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[MPUKA3U
Mapuna lIibyxuh
dunozodeku pakynrer
Vuusepsuter y HoBom Camy

OPI'AHU3ALNIJA PAIA V TPAH3ULININ

boxo Munomesuh: Opianusayuja pada y i10b6ainoj tpanzuyuju
(TTpurozu Coyuonoiuju opianuzayuje). beorpan: ®umin Bunmwuh / [Ipocsera,
2013, ctp. 244.

Kao pesynrar gyrorogmimmer CTyAMO3HOT OaBibea mnpobiemMuMa m3 cdepe pana,
nojasma ce moderkoM 2013. romure HoBa Kmbura boxe Mumomesnha, Opianusayuja pada y
obaanoj parzuyuju. Ped je o COIMOIIONIKOj CTYIMjH Y KOjOj €€, Ka0 IITO Y TPETXOIHUM
HaTlOMeHaMa VICTHYE ayTop, aHATIUPAjy B 00pasiaxy MpoMeHe y OpraHM30Bamby paga Koje
HACTajy TOJ YTHIAjeM CaBPEMEHUX IIOOATHUX (TI00aTM3alMjCKuX) Tpoleca U y Kojoj ce
TeMaTh3yjy akTyeJIHH NpOoOJIeMH COLMOJIOTHje OpraHu3alyje, YIOpeno ca HEHUM pPaHUjUM
Ca3HajHUM JIOCTHTHYyhrMa.

Crerudne nmpobiieme OpraHn30Baba paja, Kao 1 BIXOBa PEIeBaHTHA HAy4HA (HE CaMo
COLIMOJIOIIKA) carjiefaBama, ayTop KPUTHYKMA aHAIM3MPA Y MIBA ITIONNIAB/ba, a LEIOKYIHY
aHANM3Y Ha KPajy CaXMMa y jefjaH oceOHO MHTepEecaHTaH |, MOro Ou ce pehu, Heyobmaajen
3aK/byYHH CKETaK.

ITpBu €0 KEbHTE ayTop je MOCBETHO OPTraHM3alkj| paja 1 APYIITBEHNM ITpoMeHama. [Ipe
CHCTEMaTUYHE W WCIPIHE aHAIM3€ IBA WCTOPHCKH TIPEIO3HAT/bMBA THUIIA OpraHM3allyja,
pa3marpa ce COLMOJIONIKK ONPUHOC pa3yMeBamy OpraHm3oBama paga. OBa CBOjeBpCHA
pediekcnja je y (yHKIMjM yka3uBamba Ha MOTYHHOCTH, OIHOCHO JOMETE CaBpEMEHE
COLIMOJIOTHj€ OpraHu3alnfje W HWOME C€ Ha EKCIUIMIUTAaH HAYMH HCTUYY OCHOBHE
KapaKTePHCTHKE COLMOJIOIIKOT PUCTYIIA HABSACHOM Tpo0ieMy. Y TEKCTy KOjU TIOTOM CIIC/IH
o0pasnaxy ce 0cOOCHOCTH OpraHM3allije paa Ha Cely, a TOTOM M 0COOSHOCTH OMPOKPATCKIX
opranmzanyja, mpeonabyjyhnx y uHIycTprjcKoM HaunHy oOpane nobdapa y KaliTaiisMy.

Amnamupajyhn BykocapbeBrheBy TeOpHjcKy BU3Hjy OpraHU3alifje pajia Ha cey, ayTop
yKadyje ¥ Ha W3BECHE TPAH3WIMjCKe M TpaHchopMammjcke O0COOCHOCTH y OKBUpHMA
TPAMIMOHATHAX, CTarHAHTHUX ApymrTaBa. Ca TE OCHOBE carieqaBa CC MAmbe MM BHIIC
CTUXHjHA TpaHCc(opMalIKja ITOJHOIIPUBPENE U HeHO MPOXKUMAHLE MHTY CTPH)CKUM JIOCTUTHYHinMa
IITO je Pe3yNITHPAIIO IPOMEHAMa Y OPraHU30Bakby Ce/bakOBOT paa. Ca TP KHIITHOM IIPHBPEIOM
U pa3BHjeHUM KOMYHHUKAIjaMa CeJio Ce CBE BHIIIE ,,[T100am3yje’, aju yIpKoc TOME, Ce/baKoB
OflHOC TIpeMa paiy Moryhe je pasBujaTh y CKIagy ca THM IpolecMMa. YIIpaBo je TO OHa

465



ITPKA3U

ocoOeHOCT paja Kojy Oum, mpemMa MHIDBEHY ayTopa, Tpebalro [a yBaxaBajy T3B.
MOCTCOLMjACTHYKA APYINTBA Ca IOCCOHOM MAaXHOM. Y [dalbeM TeKCTy mocBeheHoM
OpraHM3alMjy CeJhaKOBOT paja J0JIa3u [0 U3paXkaja alMKaTUBHA JMMEH31ja COLMOJIOTH]E U TO
KpPO3 M3BECHE MPEIIOPYKE ayTopa Koje Cy pe3y/ITaT 60raTor TeOpHjCKOr 3Hamba U HEMOCPEIHIX
SMITMPHjCKHX YBHJIA.

Hacrojehu na yxaxe Ha TpanchopMalmjcke MoTEHIMjalle WHIYCTPHjCKOT HAUMHA Paja |
opraHm3anmje paga y mpemysehy, ayrop oOmikyje mcuprmaH, ,,pasrpaHar’ ¥ CHCTEMAaTIYaH
TpEryie]] Pa3INUUTHX HAYYHIX CTAHOBHIITA M KPUTHYKH CArjie[aBa PEICBAHTHA NCTPAKHUBAA,
ca moceOHMM HAIIACKOM Ha PAcrlonyheHOCT IOpyIITBEHE M TEXHWYKE CTpaHe pama. Y TuM
okBUpuMa ce ofpebhyje rojam npejty3eha 1 ykasyje Ha KapakTepUCTHKE COLMOJIONIKOT MPHUCTYyTIA
HECTOBOM IIPOYYaBAIbY.

VIopemHo - WCTOpHjCKa aHAIM3a HaBEJCHA JBAa OpraHM3alllioHa THIA, oMoryhmma je
ayTopy campKajHHji TPHCTYII CarjieflaBalmy TPAHC(HOPMAIMOHNX KalamyuTeTa MOJEPHIX
opranm3anyja. TakBUM HAYMHOM aHAII3E, ayTOp je YKa3a0 Ha CTBapHE 1 MOXKelbHe MOryhHOCTH
HACTaHKa M OOP)KMBOT Pa3BUTKA HEPYTHHCKUX OpraHM3alija y CaBpeMeHO] rIo0ain3arujcKoj
TPaH3UIIMjH IPYIITaBa, Kao Tpeher MoTeHIHjaTHOT TUIA OPraHN30Baka Pajia.

[ToceGHO TOTIOIIaBIbE Y MPBOM JETy KibHIe, nmocBeheHo je pa3maTpamby 0COOCHOCTH
OpraHM3alMOHOr YIPaBIbakha, OTHOCHO MCHAIMCHTA. Y OBOM JICNy TEKCTa, MPEKO KPHTUIKOT
carjefiaBamba KapaKTePHCTUKA KHOCPHETCKO-CHCTEMCKOT M COLMOJIOIIKOT IPHUCTYyIIA
yIpaBibamby, ayTop HCIMTYje MOryhHOCTH MEHAlIMEeHTa y APYIITBAMA ITOCTCOLMjATICTITIKE
Tpan3uiyje. OcuM Tora, aHAIM3Mpa C€ M KOHIIENT EKO-MEHAIMEHTa, TaKohe Yy KOHTEKCTY
mporeca TpaH3WIKMje, ITO je CBOjEBPCTAaH JOIPUHOC ayTopa aKTYEIHMM U CBE OpOjHHjIM
JMCKyCHjaMa 0 0COOEHOCTMMA OIP)KMBOT pa3Boja ¥ MPEIyC/IOBMMA 3a TakaB THIl (OJIPKUBOT)
IPYLITBA.

V npyrom geny KmHre ce Kpo3 pa3MaTparme UYeTHpH IoceOHe rpyre mpobdieMa
AHAM3UPAjy COLMOKYITYPHE BPEIHOCTH Y cepH pasa, kao v MehyyTHIlaj THX BPEIHOCTH U
opranm3aimone Tpancopmarmje y rnobammsammju. [IpBy rpyma npobrnema Kojoj ayTop
noceehyje naxmy unHe MpOMEHe KBaJITETa JKMBOTA aKTepa pajia y MOIEepHUM OpraHm3alijaMa
U KapaKTePHCTHKE BPEOHOBaWmA pamga y ApymrBy. [Ipeko aHammise yTuiaja riodaisaimjcKe
TpaH3MIIMje Ha aKTepe paja y OpraHu3alpjama, ayTop carjefiaBa mpoMeHe 10 KOjuX JI0Ja3u y
BPEIHOBAY Pajia OfI CTpaHe aKTepa, ajli U MPOMEHE KOje YTHYY Ha KBAJIUTET BUXOBOL KUBOTA.
V M OoKBHpHMA C€ ,,pa30TKPUBAjY"* 0OCOOCHOCTH ,,eTHKE pajia‘* (COLMOKYITYPHOT aCKETU3MA)
U JIeXyMaHW3alllje paga y MOICPHUM OpraHu3alpjaMa W aHAM3Mpajy YMHHUOLM KOjU Cy
YTHIIAN Ha ,,XESIOHU3AIM]Y pafa‘ (M COIMOKYITYPHH XEIOHI3aM) Y MOJIEpHIM ApymTBuMa. Ca
TOT TIOJIA3MINTA, ayTOp KOHCTaTyje crenehe: Kao IMTo je ,,eTHKa pajga’ IMpUIpEeMUIa CBEOIIITY
palMOHATM3AIM]y M MHCTPYMEHTAIM3arjy chepe paga W HeJTOKYMHOT IPYLITBEHOT JKMBOTA,
TaKO U ,,XCIOHM3aIIMja pajia’* YCIIOB/baBa, HE CaMO MPOIY)KETaK HErOBE HHCTPYMEHTAIU3ALIM]E,
Beh u ,,0eKCTBO® 0/ TeroOHEe CBAaKOJHEBMIIC Y CBE pa3HOBpCHHje oOimke (oTyhene) 3abaBe u
pas6ubpure (ctp.131). Ha uctom mecty, aytop Oenexu ia ce ,,rpaHcopmariyja opraHuisanyja
pana y nporiecuma riiodan3alyje BHIIe OjiBHja MoJl YTUIajeM TOMIUHAHTHE (HOBOJIMOEpaTHe)
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UAeoTIoTHje, KOjy IIMpe eKOHOMCKE eINTe MOJEPHIX APYINTaBa, HETO TOf yTUIajeM IoTpeda u
BPEIHOCHHX aclMpalija CBUX akTepa y cepu pama“.

HageyieHa KOHCTATaLMja yBOAM Y MPEIIICAHY U OCEOHO CTPYKTYPHCAHY aHAIM3Y APYTe
rpyrne npobiema, OHOCHO aHAIN3Y YTHIIAja HOBOIMOEpAIHE UICOJIOTHje Ha TpaHChOopMaIjy
opraHm3alyja pajga y TpolecuMa Inodamizampje. Y OBOM ey TeKCTa, ayTop ce 0aBu
ocobeHocTrMa Dobamm3amyje ¥ HOBoNMOepantm3Ma ¥ aHaMM3HWpa TpaHchopmarmje
opraHu3angja paja oy yTHuiajeM HOBOJIMOepallHe UICONOorHje Todam3anmje, ca moceOHnM
AHAMTAYKAM OCBPTOM HAa KapaKTEPUCTUKE ITOCT-COLMjATUCTUYKOr HOBOJHMOEpaIn3Ma y
opraHu3oBamy paga. [laxma je mocBelieHa pasmarpamy mpoleca IpeoOIHKOBama
opraHmM3aimja paga, Kao ¥ aHaJM3M HOBUjUX CIIOXXCHMjUX OOJIMKA OpraHu3alja, Kao IITo Cy
KIIACTEPH, CTPATEIMjCKE AIIMjaHCe U ,,0pTaHI3al|je BUCOKOT YUMHKA . Y (hOKYCy HHTEpecOBamba
ayTopa Hallao Ce M KOHIICNT ,,BUPTyeIHE OpraHm3amyje’ KOju ce Kpo3 Mperiel PasimauTux
CTaHOBWINTA MOCEOHO NPEUCITHTYje W Ha TOCIETKY Mpeh)OpMyJHNIIe y KOHIENT BHPTYEIHOT
HauMHA IOC/IOBamba, K0 aJeKBATHUU U HAYYIHO PENEBAHTHUJU. Y3 aHATN3Y CTPYKTYpPATHOT
peoOIMKoBakba OpraHM3alyja paga, CarjieqaBajy ce U IPOLECH MPEOOMKOBAbA TPIKHIITA
pamHe CHare, Ka0 M HACTAHAK HOBMX OPraHM3AllOHMX OOJMKA 33 3alONUbaBambe, KOjU Ce
TOHEKa]l Ha3WBajy ,.HoBe rwiae”. Pa3smarpajyhm mocT-colmjamucTuuko TpaHcopMucame
cepe pama, ayrop HaBomm cienichie: eKOHOMCKE €UTE Y APYIITBEMA MOCT-COLMjaTHCTHYKES
TpaH3WIMje TOTOBO 0Oe3 W3y3eTKa Cy IIOCTENICHO YCBajajie OHE BPEIHOCTH WICOJIOrHje
,,CJIIODOTHOT TPXKHIITA™ KOje HICY NOBOIWIC y TITAE IHUXOBE CTCUCHE TIO3MINjE Y YCIOBIMA
M3PA3UTO XAOTMYHUX TPAH3WLMjCKUX Tpoueca. [la, mmak, Gap u ,,HaueinHO™ MpPHXBATambE
MpaBUiIa TPXKHUIIHOT MOCIIOBAbA 1, C FbUMa y BE3U, PaBUiIa IEMOKPATCKOT [IOPETKA, YTHUIIATIO je
Ha TIPE/ly3UMare¢ MOYCTHUX KOpaka Y ,,[IPECTPYKTYpUCABY U ,,[IPEOOIMKOBabY HauMHA
OpraHu30Bamba paja ¥ ,,pen3ajHIpamy  opraHuzanyja paga (crp. 155).

Hagenene npomeHe cy, npema 3anaxamy ayTopa, y BEHMHM HOCT-COLWMjaTMCTHYKHX
IpyIITaBa YCIOBWIE je/IHY BPJIO HETIOBOJbHY MOCIIECMAMITy Koja ce Orjiefa y HarioM rnosehamy
HEe3aIoCICHOCTH, IITO CE y OBOM JIeNTy paja cariefasa kao Tpeha rpyma npobnema. V GyHKmju
NpeNU3HNjer W AeTaJbHHjer MpelCTaBbamba KapaKTepucThKa TpaHchopMamyje cucteMa
3aMoNUbaBamka y MpoLecuMa riodani3aiyje, KOMIAPATHBHIM HPUCTYIIOM CC aHAIM3UPajy
CTapy M HOBM CHCTEM 3allollbaBama. HakoH OBe aHamM3e MOCTaje jacHO Jia je CYIITHMHA
MPOMEHE y 0BOj cdepu 3arpaBo y TOMepamwy M3 MO3UIMjE PEaTUBHO CUTYPHOI TOCia Y
OpraHM3alfji Ka MO3WIMjH yCaMJbCHOT IIOjSIMHIIA Ha TPXKHIITY pajga. ApryMeHTe 3a OBY
KOHCTATAllMjy ayTop IPHU M3 PAsINYUTHX CMIMPHjCKAX YBHIA M PENEBAHTHUX TEOPH)CKHX
pa3marpama. Ca THX mosuimja carienaBajy ce (He)MoryhHocT u (He)Moh CHHIMKaTa, Kao U
KapaKkTEePHICTHKE HOBHX, ATEPHATHBHIX OPraHM3aIW]ja (32 3aI0lUbaBamhe, Kao 1 3a 3aCTYIambe
MHTEepeca pasIMIuTUX rpyna (HEe)3almoCleHNX) KOje MOCTENeHO Mpey3uMajy Heke Of
TpajuiMoHAHUX (yHKIMja cuHmukarta. Ha Tpary [lepemuja Pudkuna, anamisupajy ce u
MPOLIECH CEKTOPCKOT MOMEparha pajiHe CHare, Kao joll jeaHe ocoOeHocTH TpaHcdopmaryje
pana. Hacrojehu na mro cBeoOyxBaTHHje aHAIM3MPA YNHHOLIE KOje YTHYY Ha N3BECHUjE 1 Opxe
YKJbyUMBame aKkTepa y TNPOIEC OPraHW30BAaHOT pafa, ayTop MAOJTasd [0 KOHIeNTa
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,,COIOKYITYpHOT KarmTana“ u npuMehyje cienehe: y 3embama U (BHXOBHM) pernjama, Koje
cy borarmje ,,COLMjATHIM KaITTAIOM , JIAKIIIE W YCTICIIHIje Ce YCIIOCTaBIbhajy OmHocH n3mehy
BEIMKHX W Mamux Tnpemy3eha, oOpa3oBHMX M CGKOHOMCKHX OpraHW3alija, 3alloCICHUX |
MOCIIOfABAlA; pevjy YCIEIIHUje CEe OCTBapyjy OOHOCH KOjU Cy 3aCHOBAHM Ha Y3ajaMHOj
capaimu 1 Kopucti (ctp.173). OcuM Tora, ayTop UCTUYE U 3HAYaj COLMjATHAX BELITHHA, KOje
Ce YecTo HasMBajy M ,,MEKNM BEINTHHaMa™ y TPOIeCy YK/byunBama y cdepy pama, MmTo je
IPAMETHO W Y CBOM pPaHMjeM EMITHPUjCKOM COIMOJIOMKOM HCTPAXHBAKY TEXHIIKOT
CTBapaJallTBa PajHUKa, rie je 3adenexuo na Behn HuBo ymeha (1 BemTyHa) ytrue Ha Behn
HMBO IOBepema u3Mehy akrepa y pady, WITO OJaKlaBa MPUMEHY Pa3HUX ,,MHOBATHBHUX
OpraHM3alMOHUX O0JHUKA.

Ha camoM kpajy ayror fiena Kiure, HaTa3W ce aHaIM3a MOTyhHOCTH ,,0Hay4aBama“ paga
opraHm3alyja y TPaH3WIIH, a y CBPXY INpelm3upama KapaKTepucThKa pemarmje mmehy
opraHuzanmone Mohu u ipyITBeHor nporpeca. OBy rpyry mpoodiema, ayTop Takohe moceGHO
CTPYKTypuIlle. Y aHAIM3U CE M0JIa3H Of1 MPKCTYINA pa3yMeBamwy T0jMa ,,0HayuaBarbe', MPEKo
carnefaBamba OCOOCHOCTU APYIITBEHOT INpOrpeca M MOKM NPAaKTUYHOTEXHWYKOr 3HAMmba Y
rnobamM3anyjckoj TPAH3WIMGH paja OpraHW3alWja, [0 pa3MaTpama CydebaBama
opraHm3anyjcke 1 (akTmake MohM y Tpornecy paja, rie TMoceOHO MECTO 3ay3uMa KPHUTHUKA
ocBpT Ha JlymaHOBO cmcreMcko riemmmuTe. Hapounto je, y OBOM KOHTEKCTY, 3HaYajaH
KPUTUYKHM OJJHOC ayTOpa IpeMa UJICOJIONIKO]j TapaurMy HayyHo-TexHuuke peponyuuje (HTP).

WcupnHy ¥ ,,3ryCHYTY* aHaIM3y OpraHu3alyja paga y TIo0aTHO] TPaH3UIMjH, ayTop
3aBpIIaBa MOCeOHO OOIMKOBAHUM 3aK/bYYHUM CaKETKOM, Y KOME Ce Ha CHCTeMaTHYaH HAYWH
caxrMa OOMMHA W BHWINECNIOjHAa apryMeHTamyja pa3MaTpaHa y (TIpeficTaBjbeHa) [Ba Meia
crymje. Kpo3 ocoOeHy CTpyKTypy OBOT CaXeTKa, ayTop Hac jomr jemHoMm moriceha Ha
CIIOXXEHOCT M TIPOTUBPEYHOCT HKM3a YMHWIALA KOjU Y OKBUPY IJIOOAIM3ALMjCKE TPAH3UIIM]jE
YTHIY Ha IPECTPYKTypUCA-Ee OpraHn3alyja paja, ajli 1 ykasyje Ha 13a30BHOCT OBOT IpodieMa
3a conponornjy opranm3armje. Ta m3a3zoBHOCT ce MaHnpecTyje mBojako. Ca jefHe cTpaHe OHa
nojacTHIe TOTpedy Ja ce HaBeIeHW IPoOIeM CBEOOYXBAaTHO COIMONONIKH Ccarjiela, jep Ccy
jemHocTpaHe (TEXHOCKOHOMCKE) aHAIM3¢ HENOBOJBHE 1A C€ JIOCETHE W TIPOYYH HhEroBa
komIuiekcHocT. Ca Jipre cTpaHe, oBaj MpoOJieM je 3a COLMOJIOTH]y OpraHu3alije M3a30BaH U y
pedIeKcuBHOM CMHCITY, OOHOCHO Yy CMHCIY NPEUCHHTHBAKkA AOCATALIBAX Ca3HAJHUX
monprHOca (OAr0BOPa) OBE Pa3BHjeHE COLMOIONIKE AUCIUILIHE.

IMoce6Ha BpemHOCT MpHKa3aHe CTY/W]e Hala3d Ce Y XapMOHUIHOM O0jeIIIbaBamy CBE
Tpu (yHKIHje CONMOJIOTHje: ca3HajHe, NMPO(ECHOHATHO-NPAKTHYHE W XyMaHHCTHYKO-
emaHiumnaropcke. OOuMHaA apryMeHTaipja (TEOpUjcKa M eMITMPHjCKA), Y3 TEHETUYKUA WU
KOMIapaTHBHU MOPHUCTYH omoryhaBa cBeOOyXBaTHO carjiefaBame CIOKEHOT Ipoleca
TaHC(hopMaImje opraHmsanyja paga y KOHTEKCTy II00anm3alyje, a BUMecTIojHa aHam3a (01
MHUKpO 70 Makpo HMBoa) ymyhyje, m3mely ocraior, m Ha MHOTOOpOjHE eTHUKe mmieme. Y
OKBHPY TTOCEOHOT MoTIoraBkba ,,Commonor y opranusaiyju pajga (npemysehy) nonasu no
n3paxkaja u3BecHa MOryhHOCT IpUMEHE COLMOJIOMIKUX Ca3Hamba y AENaTHOCTH COLMOJIOra y
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OpraHm3aijamMa paga, Koja MoXke OMTH OKpeHyTa IpeMa yHyTpalllbhM, ald W IIpema
CIOJbaIlIbUM MToTpebaMa opraHu3alyje.

Iprkasana crymuja boxxe MunonieBrha Huje aka 3a unTare. Kapaktepuiy je je3arpoBUT
j€3MK ¥ KOMIUTEKCHE PeUeHHIIE KOje 3aXTeBajy MaKCUMaHy axmy. To, MehyTim, camo roBopu
0 COLMOJIONIKO] ,,030M/bHOCTH® ayTOpa U ONOMHISE YMTAOL@ [ CE O TEIKMM M CIOKEHUM
npobrieMIMa He MOXKe TTOBPIIHO M I10jEJHOCTABIBEHO IIMCATH.

Crymja Opianuzayuja pada y inobainoj tpan3uyuju, TpeacTaBba jedaH Off
Haj3HAYajHUjUX JOMPUHOCA (COLIMOJIONIKOM) carliejaBamy KapakTepUCTHKa OpraHu3alyja paia
y TPaH3WIMOHWM (TpaHC(OPMAIMOHMM) IPOLECHMa M Kao TakBa je KOPHCHA HE caMo 3a
COLIMOJIOTe, HETO U 33 CBE OHE KOjU Cy Y MPO(eCHOHATHOM CMHCITY BE3aHHU 33 OpraHU3aLjy.

¥V Hosom Cay, 23. 06. 2013.
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