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[TPUKA3 KIbUTE
Muinom KuesxxeBuh

PVPAJIHA COLIMOJIOTMJA: [TPMYA O )XKUJIABOM
TPAJAWY JEJHE AUCLIUTUIMHE

Cpbhan lbykuh u [lejan Jankosuh: Ceno y coyuonowkom oiredany.
Hosu Can: Mediterran Publishing, 2015, ctp. 329.

[No3Hato je ma mpegMeT COLMOJIOrHje HIje aIcOTyTHO HexerbrBa LeimHa. [1o-
CTOjY pPENaTUBHA CAMOIOBOJFHOCT M CHELM()MYHOCT HEKHMX OPYINTBEHUX AETATHOCTU
1 o0JHKa, IITO je ¥ pasiior U3[Bajarma MOCEOHUK COIMOJONIKIX MCIMIUIMHA. JenHa
O]l HajpaHHje KOHCTUTYHCAHWX jeCTe COIMOJIOTH]a Cejla, KOja M Yy CPIICKO] HAYYHO]
KYJITYpH UMa CBOje ,,yro Tpajate’. Huz npernyha Ha 0BOM 1osby MCTpaKuBama Ha-
CTaBJba c€ KHUTOM ,,Cello y COLMOIIOMKOM OIIeiary .

VCII0BHO peveHo, KibHra ce MOXKe IT0CMAaTpaTh Kao cacTaBbeHa M3 JBa Jerna.
[IpBu je casHajHOTr KapakTepa u mwera je Harmcao Cpban lbykuh, mox mpyru , y
aytopctBy [lejana JankoBuha, iMa u3pakeHy MPaKTHYHY TUMEH3HUjy. PasnmmkoBame
j€ YCIIOBHO jep Kao IITO MPBH O CaapXKu U TOBOP O MPAKTHYHO] (DYHKIMjU pypa-
HE COIIMOJIOTH]E, TAKO Ce Y APYrOM JIeny oBa (PyHKIMja yTeMelbyje Ha TEOPHjCKO -
eMITMPHjCKOM 3Hamby O APYIITBEHUM acriektnMa cena. [Ipemioxkena mopena je y
CKJTaly ca HAMEpOM HaBEICHOM y TPEOTOBOPY : HaTH jelaH ,,AHBEHTap" U3 001acTn
COLIMOJIOTHje cella, anu ¥ ucTahu ApynBeHy (GYHKIMOHAIHOCT PYPAIHOT U OTPedy
Jia ce KMBOT Ha CeJly YUMHH JIaKIIMM 1 TOJHOIUBMBHjUM, JaKie MoTpedy 3a n3Be-
CHUM MPAKTHYHIM IIPOMEHaMa PYPAIHOT CarjeIaHuM y CKJIOIY OMIITEr APYIITBEHOT
pasBoja.

V mpBOM [ieny ce aje KapakTep AUCIUIDINHE, ’heHa UCTOPH]ja, TEOPH]CKO je3rpo
U OCHOBHH IPOOJIEMH COLMOJIOTHj€ CeJla KOjU Ce MOTY Pa3BpCTaTé npeMa TpH (yHK-
IMOHAJIHA TIOApyYja OPYIITBA : TPUBpPEa M PENPOIyKIHja (IOpoanIia ca moj Omi-
CKMM MUTamkKMMa CYyCEICTBA, Pofia U TeHepallnja), MoJuTHKa U KyaTypa. Ha xpajy
KIbUTEe, & TEMATCKH y CKIIOITy Ca3HAjHOT Jiefa, T0J1a3y IMoriasibe o oyayhroctn co-
IIMOJIOTHjE Ccea.

Vci10BM HacTaHKa pypaJlHe COLMOJIOTHje BHJIE CE Y M3/Bajarby cela U rpaja Kao
MoceOHMX THIIOBA HACEha M Y PA3BOjy palMOHAIHE HAyYHE MUCITH O APYIITBY, IOK
Cy HETOCPEIHH ,,0KUIau ojaBe oBe TOceOHE COLMOJIOTHje MPAKTHYHU APYIITBE-
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HU TIpoOIeMH KOjH T0JTa3e ca MOISPHU3AIIN]OM cea 1 osbonpuspene. [Ipemmer mm-
cuviuiiHe ofpeheH je IMHaMUYHO, aly jJaCHO U IEJIOBUTO — TO j€ OJIHOC PypaiHOT
APYIITBA ca MOIECPHIM IPYINTBOM cXBaheHNM Kao [eNHHA.

Ncropuja Mucim o cepamTBy pasyMe ce Kao CYIITHHCKU YCIIOBJ/bEHA OKpe-
TambeM cella Ka rpamy u ,,Ipon3BohemeM mpobnema koju y3 To uny. luper u my-
OJber MpoMHMIIIbamka HKje OMITO KajT Tof OM OBakBa OKPEHYTOCT HeyocTajana. OHa ce
y CjenumeHrnM aMeprIKiM IpJKaBama M3pas3mia Kpo3 MpakTHIHe HeyckiahenocTr
KOje JoNa3e ca MOJIEPHHU3AIN]OM CeJla, Te KPO3 HHTEPBEHIIM]Y Ap)KaBe Ha lUXOBOM
pelaBamy, MTO je YK/bYUHBAIO U MOJPIIKY COIMOJIONIKAM HCTPaXUBamuMa. Y 3a-
nagHoj EBporm mpoGneMu oBe BpCTE OyTO CYy CE pa3MaTpaiy Ha IPETEKHO TEOPH)-
CKOM U aKajieMckoM HuBoy. VicTouna EBpora je ,,kacHWIa®™ ca KOHCTUTYHCAmhEM CO-
[OJIOTHje ¥ MOIEPHU3ALjOM IOJbONPUBPENE, AT CE M TaMO MECA0 O IPYIITBY,
MPEICOLHOIIONIKA M COIMONONIKA, Hy>KHO OaBUIIa CEJhAIITBOM jep jé OHO JOMHHAHT-
HO ofpehuBaio riobanHa (HalOHAIHA) APYIITBA O KOjUMa je ped.

Jledunucame cerbamTBa TpeCcTaBba TEOPHjCKO je3rpo aucimiuivHe. M3Boau
ce TIPEKO pas3NIMKOBarba cela 1 rpaja kao MehycobHo yciroBbaBajyhux ApymIBeHHX
MojaBa | MPEKO OJroBOpa Ha MHTAWE KO Cy CeJballd, Tj. O KaKBOj ce ,,APYIITBEHO]
Bpctn® pagu. Oxpebeme cerpamTBa JaTo je y MMPOKOM 3aXBaTy Off BpeMeHa Kaja
HHje TI0CTOjaJI0 Kao MPOAYOJLEHO HETO Ce jaBhallo y CKIIONY KJIACHOT MPUCTYTIA Ta-
KO JIa je ceJbauka Kjlaca nMajla Mame - BUIIEe Pe3HIyallHi KapaKTep, Ka BpeMeHy Y
KOME OITeT Kao Jia HecTaje COIMOJIOMKa moTpeda 3a JIe(hUHUII]OM CEeJhaukor jep ce
YUHU Jja OHO yOHU JpYLITBEHY U Hay4Hy peneBaHTHOCT. [IpouecyanHocT mpemMera
Tpaku ¥ TIPOLIECyaTHOCT HeroBor ofpeherma, amm na Ou ce ncrparie poMeHe OHO
y HEKOj MepH Mopa 3aip>kaTu U CBOjy cTadwmiHocT. Takobe, oBae naro jacHo u ca-
IpXKajHO MIECHTH(DHUKOBAHE TI0KA3yje CMUCIEHOCT HAyYHOT OaBJberba JPYIITBOM jep
JTOHOCH OHO IITO CaM 37PaB Pa3yM HE MOXeE JIa JOMAIIH : TyOMHCKU pef MCIOT 10-
BPIIMHCKOT Xaoca. Tek Mo3HaBambe CYITUHCKUX CHEU(MIIHOCTU Cella U CEJhallTBa
oMoryhaBa BajbaH HAYYHH MPUCTYI yXKXUM TEMATCKIM TOOPYIjUMa PYPATHOT JIpY-
mtBa. OBakKaB ,,CTPATETMjCKH* 3HaUaj — 1 OAroBapajyhe MecTo y KibH3M - UMajy
MIPaBIM MPOMEHE CeJbaIlTBa, Ka0 U OCHOBHHU TpolecH (MHIyCTpHjaIu3alyja ca aea-
rpapusaiyjom, ypOaHusaiuja) Koju Ty IPOMEHY Y3POKYjy.

ArpapHa CTPyKTypa je m3pa3 K/bYYHOT 3Ha4aj 3eM/be U 3EMJBUIIHIX CBOjHUH-
CKMX OTHOCA 32 APYIITBEHH MONI0XKaj Ha ceny. [locMaTpa ce ce Kpo3 UCTOpHjcKy Iy-
Ouny cBor yrtunaja. M3noxena je n ocobeHa Joruka cebayke eKOHOMHje, TOT Ha4u-
Ha TipuBpehuBama KOjU €KOHOMHCTHMA M3MUYE U KOJH TPaXH TMOCCOHY aHAJM3Y.
MopepHU3nIOoHa TTPOMEHa TOHOCH yAalbaBarbe Of MOJbOIPHBpPEE IITO C& BUIM
KpO3 TI0jaBy ceJhbaka — pagHUKa M MEIIOBUTHX ra3auHcTaBa. CeOCKH TypH3aM je er-
3eMIUIapaH 3a Mepy y K0joj ce pypajiHa eKOHOMHUja TpaHC(OPMULIE - HAUMe, Ha TIp-
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BU TIOTJIC]] C€ UMHU [Ia TypH3aM HeMa HIKAKBE Be3e ca CEJIOM. 3eM/bOPAITHIIKO 3a-
APYrapcTBO je Takohe m3pas3 MonepHU3alyje, a He MPEOCTaTak U3 TPATUIOHATHOT
APYIITBA WM (PUKIMjA COLNjATMCTHIKIX HICONIOTa.

[omuTuka ce gaje Kpo3 pasMaTtpame crienuuiHe IPHPOE CEbAUKOT KOHIICT-
Ta OPYIITBEHE MPAaBJIE, MOJTUTUYKAX 3aXTEBA CEJhAIlTBA U herOBUX KararmreTa (cra-
00CTH U IPETHOCTH) Y MOTJIeAy TOMUTHIKOT UCTyIamba. Ped je o yno3u cemanrsa y
KPYITHAM, HCTOPHjCKAM TIPOMEHaMa, Kao U O OHOME IIITO j€ HA HIKEM HUBOY ,,ACTO-
PHjCKOT MHTE3UTETa™: O OOJMIMMA CBAKOJHEBHOT OTIIOPA, O cejballiMa Kao riaca-
yuMa, 0 TPo(ECHOHATHUM acolujaljama, 0 arpapuoj noymtumyd. Kpos mpobiem
MECHUX 3ajeHHUIA Ha CPIICKOM CeJly carjielaHo je MOJICPHU3AIM]CKO TMOJIUTHYKO -
MPABHO MHTETPHCAE Y NIMPE IPYINTBO U3BEICHO MPEKO JICIICHTPAM3AIIMje BIACTH.
Wma paszmora ma ce oBa JieeHTpaIM3anyja pasyMme kao opMaiHa ¥ CerMeHTapHa,
HaMmeTHyTa 1 noapehyjyha.

Baxknoct npoyvaBama HOpOIUIIE CIEIN U3 TOTA MITO je Ha CETy MHOTO IITa I10-
pommuHor Kapaktepa. [lopomnna je y 3HaKy mpoMeHa, i ¥ KOHTHHYHTETa U TIOBpe-
MeHe peTpaJuIroHaIm3anyje. BaXkHocT cycencTa, OneT, 101a3u Off peTHHX TTOTpe-
6a ocobenor HaunHa xuBoTa. CyCEeICKH OMHOCH CY CIMYHU MOPOAUIHUM U TIOPOIH-
1IOM Cy nocpemoBany. Haynpot npenpacyaama, nurama pofa 1 TeHeparja cy 1yro
MIPUCYTHA Y PYPAITHO] COIMOJIOTH]jH, TTa ce Moxe pehn ma oBne nokasyjy Behy ,,0T-
MOPHOCT™ MpeMa UICOJOIIKIM MCKPUBJ/haBaAbUMa | IMOBPIIHOCTUMA HAYYHE MOJIC.
JlBe cy Kby4HE JeTepPMUHAHTE MOJI0XKaja KCHE | MECTO Y MOPOIMIHAM OJHOCHMA U
3HAuYaj HEHOT paja (ca TUM Yy BE3W U MpodiieM HesanocneHocTH). OBO Cy W Tauke
[JIeIUIITa KOje MOTy yryhuBaT Ka MOHEKIe Pa3IuuuThM 3aKbydrMa. OCHOBHA
MPOTUBPEYHOCT KoOja olenexkaBa TO3WIM]y MJIaiuX je Opke ycBajame ypOaHuX
BPETHOCTHU Y OJHOCY Ha PENaTHBHO CIIOPO Memambe KMBOTHHX yCiIoBa Ha ceiy. Haj-
yIICUaT/bUBUJU CA3HAJHU PE3Y/ITaT y BE3W ca CTapuMa je TpefcTaBa O IeHepaludju
,»yXBaheHoj“ y mpenasy ca TpaguIMOHATHOT Ha MOJEPHO M OTYy/a HAITYINTEHO] Off
cTpane apymrsa. [Ipormecu koju ¢y y pokycy jecy pemuHu3anuja pajaHe cHare u ce-
HIWIN3alija CTAHOBHUINTBA HA CEJIy, Er300yC JKEeHa U MIIauX.

Cermpauka KyJITypa ce BIIU Kao 0CO0EHa, M TI0 capkajy (moceOHe BPEIHOCTH)
1 1o GopmaTy (HauMH CTBapama U MPEHOIICHa). 3aHUMIBHBO je []a HUje ayTOXTOHA
y MEpH Y KOjOj C€ MICIIH JIa je TaK0. Y KyJITypHOM IIOTJIey CEJI0 U Ipaf Cy KOMILIe-
MeHTapHH. MoznepHH3alyja celbauke KyaType Aofasu Kpo3, m3Mehy octamor, wuH-
CTUTYIMOHAIM3AIH]Y (CEOCKH JIOMOBH KyJITYPE) U eKOHOMCKY YTHIUTH3AIH]Y.

3a 1Ba ocHOBHA MpobieMa y obactu o0pa3zoBama y3€TU Cy CEOCKe IIKOJIE U
o0pasoBame NosbonpuBpeHrKa. [Intame MacoBHOr 1 obaBe3HOr oOpa3oBara Ha
celly ¥WMa [Ba HMBOA : 3HAYAj CEOCKEe IIKOJIE 3a IT00AHO APYIITBO M 3HAYA] CEOCKE
1mKose 3a camo cesto. O6pa3oBame MOJBOIPUBPENHUKA je Y JIOHEKIIe TTapaJOKCAITHO]
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TIO3MIMj1 M3Mehy UMeHUIIE JIa 32 OBO 3aHUMAkhe HIjE HEOIXO/IHA HIUKABA IIKOJIA 1
YUIHLCHUILIE J1a OHO TOfIpa3yMeBa MHOIOOpOjHA U Pa3HOBpPCHA 3Hamwa. U na je crora
MOTPeOHO peraBaTy mpodIeM BbUXOBOT ,,I0Typamba.

VYrpkoc ipaMaTUYHAM UCKa3uMa KOjH ce 4yjy y AIUCKYCHjU O HhEHO] CYIOMHY U
YIIPKOC TPEHIOBMMA Ha KOje YKa3yjy eMIIPHPHjCKH MOfalM, TBP/M ce aa he compo-
JIOTHja cejla HaCTaBUTH CBOje Tpajame. CTBap je y TOME IITO HBEeH MPEIMET, Majia y
3HAYajHOj MepH TpaHC(HOPMICAH, UIAK OICTaje KA0 NUCTUHKTUBAH U OUTaH Ipy-
nmrrBenun (peHomeH. To Baxu u 3a CpOujy, HapounTo nMajyhu y BUuy mporiec pearpa-
puzanmje. OHO ITO y BE3M ca CPIICKOM COLIOJIOTHjOM Cefla JOHEKIIe OHECIIOKOjaBa je
JIPYTH €0 ,,CIAraliuiie ONCTaHKa™ — [IEMATHOCT UHAUBHIYATHUX U KOJCKTUBHUX aK-
Tepa, Mpe CBUX ApXKaBe U CaMHX COIMOJIOra.

AKO TpaXuMO OHO IITO Jajeé TOH Ca3HAajHOM JENy KIbWTe, MOXKEMO HM3/IBOjUTH
JemHy uIejy ¥ jefaH HavuuH MocTymnama. Meja ce 1a uaeHTu(rKoBaT!H Ka0 HHU3 Me-
HycoOHO OMMCKHX OIO3WIHMja : CEeJbauKo KOje je Y CTATHOM HeCTajamy — CEJbauko
KOj€ YIIOPHO OIICTaje; CKPajHyTO, OMAIIOBAXEHO U moapeheHo ceno — 3HavajHe Jpy-
ImTBeHe (YHKIHMje cella; CBpXa pypajHe COLMOJIOTHje CTaBIbeHa ITOfT 3HaK MHTAkbha
— Oorara TpajiMiyja U pecrieKTabmIHa Pa3BUjEHOCT OBE COIMOJIONKE JTUCIUILIIHE;
[ox HAuMHOM TIOCTyMHamka MOIpa3yMeBaMO KOHTUHYUTET HAYYHOT Pajia y CPIICKO]
COIMOJIOTH]H cea. A To je cBakako oxpabpyjyha rmojaBa 3a jefHy TUKOHTUHYHTE-
THMAa ,,00raTy* KyaTypy. ¥ 3HaKy KOHTHHYUTETA Cy PAIWIA MPETXOMHHU MOCICHUIN
: kaxe ce ma Cperen BykocaBbeBrh HAacTaBiba TPamHIN]y MPOydYaBamba HAPOIHOT
xwuBoTa 1 jia ce L{Betko Koctuh 6aBu npereuama cpricke corposnoruje cena. Y 3Ha-
Ky KoHTHHYyHTeTa je 1 neo Cphana lllweykuha. To ce HajObobe MOXKE yOUNTH CripaM
MIPETXOJHE CUCTEMAaTH3alije IpodJieMa 1 OCTUTHYha pypaHe COIMOIIOTHje KOjy je
nao MunoBan MutpoBuh — OCHOBHE IOCTaBKe Cy 3ajpKaHe, alli ce y cajpkajy jacHO
BUJIU 3peHbe KOje JOHOCH MPOTOK BpeMeHa. MiMamo IpUiMKy Jia BUIMMO BEIITHHY aK-
TyeJM30Bama 3aBUIHOT Hacneha (Ha npumep, caBpeMeHocT cTaBoBa LIetka Koctu-
ha o ammMKaTUBHO] IMMEH3U]H COIMOJIOTH]jE Cejia). AW W BEIITHHY PEaKTyeln30-
Bama : Mutposuh 3anaxama CBetoszapa MapkoBuha 0 HINEKyJIaTHBHOM TPrOBabY
HOBIIEM TI0Be3yjyje ca xumepuHdmanujom n3 1993. romune, nok Cphan lbykuh
MapkosuheBe wjieje o peckakamwy KalnuTali3Ma J0BOIM Y BE3y ca CXBaTambuMa O
3aBHICHOM Pa3BOjy KOjH, IMa TAKBUX MUIIUbEHHA, 00eNexKaBa Kpaj CpIICKe ,, TPAH3HUIIN-

13

je.

Jeswuky u3pa3 OBOT JieN1a KIbHTE je CajipkajaH, y3 UCTOBPEMEHO YIOBOJbaBAIhe
3axTeBuMa Kpartkohe u jacHohe. Peu je o umeany koju ce 4yecto mpenopydyje — aau
HE TaKO YeCTo U JocTike. KasuBame ciie/ii YBpCTy U IIPaBY JIOTHUKY JIMHU]Y KOja ce
JIOCIIOBHO TIpYyXa O TIojMa JI0 MojMa M CIIaKe WX Yy HU30BE TaKO Jia ce Ha Kpajy
o0pasyje jenMHCTBEeHa II0JMOBHA Mpea. 3a YMTaola je ImpaBo 3a/I0BOJbCTBO Kparta-
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TH C€ OBAaKO TPACHPAHNM IyTeBUMa. 3IpaB 3aMop (KOjH je 3ampaBoO OKperubyjyh)
MOKE Jla HaCTaHe caMo yciie 00n/ba Ca3HajHUX YBHJIA.

V TekcTy Hama3uMO KOHIEHTpalyje ¥ KOMOMHAIWje MojaTaka, OIHuca U Teo-
pyjckux craBoBa. CBEnOYMMO CIIOCOOHOCTH 1a c€ OHM MpoHaby, pa3Mpce U Mpevu-
CTe 10 CYIITHHE, 3aTHM JIOIyHe 00jalleriMa, T0rpajie BIaCTUTHM CTaBOBHMA U
mpencraBe y caxketoM Bumy. LITo cBe yKyIHO [aje yTucak unTama jedHe BajbaHe,
OJI TIPOBEPEHOI Ca3HAjHOI MaTepHjaja HalpaB/beHEe MHTEPHETCKE EHIMKIIONE/IH)je
(Ipeko ,, IMHKOBA™ ce UIe O] JeMHOT [0 APYTOT ,,Ka0 Ha JUIaHy** PeICTaB/LeHOT MPO-
6nema). Hbene ,,onpennue” cy cBexe, arpakTuBHe u eektHe. [1a yak u xana ce Tu-
qy TeMa IpeMa KojuMma 300T 3aIUIeTeHOCTH OMPOKPATCKOT je3rKa U UACOIOIIKE TIpe-
3acuheHocTu (Ciyuaj ca 3aipyrama y colyjaln3my) MOXKIa MOCTOjU HeKa BpCTa ca-
3HajHOr ommjyMa. OBIe 3Hame roBopH camo Mo cebu. CKpOMHOCT y M3pa3y UWHU
PaBHOTEXY IpeMa MHOIITBY U IMPUHH PE3yNTATA.

VY ToM cMucIy, MOTy ce HaBecTH ciefehin Iperneny : HacTaHak cena ¥ rpaja,
arpapHa peBolyImja, celbauke OyHe, (PYHKIM]je cTapuX Ha Celly, CeJbauko MUTAmke Yy
MapKCH3MY, 3a/ly’KHBambe CPIICKOT celbaka, arpapHa pedopma 1 KOJIeKTHBH3alja Y
JyrocnaBuju ka0 eNeMEHHUTH jeOUHCTBEHOT MOMMTHYKK MOTHBHCAHOT IpoIleca, 3a-
npyre 'y Cpouju — Jyrociasuju — ma oret Cpouju, ,,peUHUK TypCKOT (eynanmsma
y CpOuju u ,,pevHHK" OUTHHUX ITOJMOBA y COLMOJIOTHjU CEJia, HAUMHU OPTaHM30Batha
MpeXe CEOCKUX LIKOJA.

On ca3HajHIX HOBHHA (Y3 MyHY CBECT Ia CTETICH HOBHWHE WITAK 3aBHICH O] CBa-
KOT' YMATAOIa I0OHA0CO0) MOTY C€ CHIOMEHYTH : 33[JpYrapcTBO Ka0 MHAMKATOP MOJIEp-
HU3anyje ¥ (PyHIaMEHTATHN YMHWIAL Y KalUTAIICTHYKO] MOJbOIPUBPEIN, Pa3iu-
KOBam-€ TIOPOIMYHE 3aAPYTE U KOOTIEPAaTHUBE — O UeMy IIOCTOj! YecTa 3a0yHa U y JIH-
TepaTypH, TIOBEPEHE Cebaka IpeMa JpKaBH CarjieflaHo Kpo3 KaTeroprje Colujal-
HOT KanmTala U MOCIEOUIIe IeTOBOT YIIOPHOT Pa3apama y CPICKOM APYIITBY, MYJI-
THQYHKIMOHAHOCT ceockux mkona y CAJl, pasinmunta CKyCTBa U IPELIO3H Y TI0-
remy o0pazoBarmba MObOPUBPEIHIKA, CEOCKU TOMOBHU KYAType KO NCTPAXUBAUKA
TeMa, MHTerpalja Cebaukor JPYINTBA Y MOAEPHO KOjy HOIMTUYKE CTPaHKe 00aBIba-
Jy ocHuBajyhu MecHe o1oope 1o celrma.

Jleo ucKycTBEHe MOJUIOre YMHE 3HANAYKU yHOTPeObeHa U y TOK U3JIarama cMe-
IITEHA KaKo OTICEeXHA M CJIOKEHa TaKo ¥ OHA MaJla, 3aHNMJbHBA UCTpaxnBama. CBeT-
CKO U ,,qJomahe® ce CKITagHo TpeThpajy, ca jelmHOr Ha JPYyTo ce mpejia3u 0e3 moTpe-
ca 1 roToBO HeoceTHo. Ha Buiie MecTa ce uctnde norpeda yro3HaBamba CONCTBEHOT
apymta. OBO je, ICTO Kao M eMIIMPHjCKa YTEMEIbEHOCT, 3ajeIHIUKA OfjiiKa 00a jie-
JIa KIbHTe.

Pypanna cormornornja HIKa HIje CMaTpaHa YUCTO aKaAeMCKOM IUCUATLTHHOM.
[IpakTuuna cacTaBHUIA je yBek Ouna 3HauajHa, y CA/Jl of camor HacTaHKa COLMO-
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JIOTHje cela a y 3amamgHoj EBpomnm Hapouwto ox mocne pyror cBerckor para. 3a-
TO je CBaKako CMHUCJIEHO TpehrHy Kmure Koja 3a b IMa ,,MHBEHTAp" y o0NIacTH
pypajHe COIMOIIOTHje MOCBETUTH HeHOj MPAKTHIHO] (DYHKIU]jH.

Yecro ce, 6ap Ha aHITIOCAKCOHCKOM TOBOPHOM TOZIPYY]y, a KOj€ yTHYE Ha je3UK
Y Ha4MH MANUBbEIhA Y AIPYTHM KyJITypama, Yiiberhe Hedera n3pakaBa Kao MpaBJberhe
pasmuke. To monpasymeBa IIpoMeHy. Y ApyroM ey KEUre IocMarpajy ce IpBo
,,MaJie* IpoMeHe (MHOBalIWje Kao MPOMEHE y APYILITBY) a 3aTUM U OHE ,,BeJUKe" (py-
paJHM pa3Boj Kao MpoMeHa caMmor apyiTsa). [I[poMene o kojuma je ped u3Boje ce
Y IyTeM CBECHOT YCMepaBama I7ie 3HauajHy yyory (Tpedano Ou [a) iMa U OCHOBHA
rno0ajHa WHCTUTYLMja M OpraHu3alyja OpymiTBa — JpxaBa. Tako ce jonasu 1o
arpapHe HOJINTHKE Kao Tpehe Teme Apyror aena Kebure

Pasmatpame nHoBammja y apymrBy kpehe on ogpehema came nHoBarmje. Jlat
je Tperien UCTopuje UCTpaXuBamba MHOBAIMja y CBETY U Koj Hac. Ca TM y Be3H
TIpeJICTaBIba ce Teopuja nudy3uje NHOBALUja U OIICHhY]e HheH 3Hauaj (cMaTpa ce aa
j€ pelieBaHTHA, KaKo TEOPHjCKO — METOJIOJIONIKM TaKO M MPakTH4YHO). CaBeToiaBHa
CIy’k0a ¥Ma CBOjy yJOTy y MHOBHpAmy : CaBETONABCTBO Tpeba ma ykasyje Ha
Y3POYHO — MOCTIEIMIHE Be3€ Y MOJbONPUBPEIHO] TPOU3BOALY M [a TTOJLOIPHUBPEN-
HHIMA CITY’XH Kao nH(popMarmonn cepuc. CaBeTofaBiy ce Mory Hahw u y yio3u
CONMOJIONIKIX NH(pOPMaHaTa y BE3U ca CIIUTHBAbEeM IU(y3uje HHOBalHja.

HcrakHyT je oqHOC colponoruje cena M pypaiHor pa3Boja, HCIHUTY]Y ce y3po-
M ¥ TIOCIIeINIE HeYy4YeCTBOBaba COIMOJIOra y Pa3BOjHOM ILUIAHMpPAy M U3 IUIaHa
npoucxonehnm akTuBHOCTHMA. J{MCIMIUIMHA OBIE MMa TeXaK 3ajaTak : pajy ce O
aMOMBAJIHTHO] MO3UIMjU UCTOBPEMEHOT MPOYyYaBamba pa3Boja U yUeCTBOBAHbA Y Hhe-
my. lllanca 3a pypanHy conmonorujy Bumy ce y ahupMHCamby HHTSPAMCIUIIIHAD-
Hor npuctyna. Harnamena je notpeda u3rpajime cuctema yveniha y pypaiHoM pas-
BOjy Tako Jia ce mpeBa3ubhe ocnamamke Ha MHTEPECOBaMkA U TAJICHTE MOjeAUHUX CO-
mosiora. [IpencraBbenn cy Makpo OKBHPH (Of MOJICpHU3AIH]E MObONIPUBPENE Ka
PYpaTHOM pa3Bojy, KOMOMHOBAE EHIOTCHE M €r30TeHE TIEPCIEKTHRE, TUBep3udu-
Kaluja MpUBpee Ha Cely), Me30 OKBUPH (PETHOHU W TEPUTOPHjATTHH MPUCTYTI, CJIO-
KEH T10jaM TEPUTOPH]jaTHE KOHKYPEHTHOCTH) M MUKPO OKBUPH (JIOKAJTHU COLIW]aTHI
KamuTal ¥ JIOKaJHEe MpeXke, OMHOC ca MHIPHUM CTPYKTypama U HocehnM MHCTUTYIIH-
jama IpymiTBa, MHTETPaIja y3 YIECTBOBAE) PYPATHOT pa3Boja.

ArpapHa MOJIMTHKA Ce BHH K0 MOAPIIKA MOJEPHH3ANIH HOJBOIPUBPENE AITH
¥ Ka0 TTOJIMTHKA KOja 3a I/ MMa IITO BUIIH CTETIeH My ITH(QYHKIMOHATHOCTH TT0JH0-
npuspene. [lomonpuBpena je MHXepPEHTHO MyNTH(YHKIMOHAIHA M TO TPEICTaBIbha
BpexHocT 1o cebu. [laje ce onpeheme arpapHe noimrrke, BeH cajipkaj, THCTPyMEH-
TH, MEPE W CETMCHTH.
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YHrCTO CONMONIONIKA BPEIHOCT APYTOT Jiejia KEbUTe — a Y MPAKTUYHOM KI/bY4y MO-
CMaTpaHO — HAPOUMTO CE€ CA/IPKH y Ha3Ha4YaBarby IpaBala CoMoNomKor oborahn-
Bama Poniepcose Teopuje mudysuje MHOBaIWja KOjOj Cce M3BECTAaH HOMUHAIIM3AM
uaeHTruKyje Kao riaBHM HemocTaTak. OBoMe Tpeba mojati HaBoheme KOHIenTa
CaBETO/IABCTBA KA0 COLMjAIHO YCJIOBJbEHE IIPOMEHE U YII030paBakhe Ha YecTy IO
— MHOBAIIM]CKY MMPUCTPACHOCT Y UCTpaXKUBambUMa Tudy3uje nHoBanuja (mro ymyhy-
j€ Ha IPYNITBEHHU U KYJITYPHHU aCIEKT OJHOCA UCTPAXKUBAY — TTOJHOTIPUBPEIHHUK).

Cornponomky 3Havaj UMa U PeTO3UIOHNPAbe PYPaTHOT, jeqHa off Hocehnx
ujeja pypajHOT pa3Boja, 3aTo IITO ITOApa3yMeBa MPYUCTYII ca CTAHOBHINTA APYLITBA
Kao 1enuHe (pypaiHo — riao0aiHo, aeo — nenanHa). Ha uctoj muauju ce Moxe care-
JIATU ¥ TIOMEPakbe Ol CEKTOPCKOT Ka MHTEIPATTHOM Pa3BOjy : PyPaIHOM Pa3Bojy y3e-
TOM Ka0 CJIOXEH MPOIIEC ajiekBaTaH je COLMOJIONIKY TIOIJIe]] Ha JAPYIITBO U HEroBe
MPOMEHE.

Hexu cermenTy apyror jena KibUre nMajy HEellOCPEIHY OIepaTHBHY BPEIHOCT.
Pemmo, TakaB je 10 0 TepUTOPHjaTHOj KOHKYPEHTHOCTH Koju he comporory (1 He
CaMo COLIMOJIOTY) €BEHTYaIHO 3aTeYeHOM Ha MOCJIOBMMA PYPAITHOT pa3Boja MOCIy-
JKUTH KA0 HAUYMH []a OPUjEHTHIIC ¥ YCTPOju MUCTH U akije. CimuHo ce Moxe pehu
U 33 MIPE3eHTOBaHY CJIOKEHOCT arpapHe mnoyiutuke. MHOIITBO BEHUX Mepa Ce jaBiba
Ka0 CHAXKaH arapaT MPaKTUYHOT JIejCTBA.

3axpyuyjyhu npuka3 kmure ,,Ceo y CONMOOMKOM OISy mpenopydyje-
MO je CBaKOM YHTAOIly KOjH je HOBajJIMja Ha MOJIPYYjy PypaHE COLMOJIOTH]E jep My
OHa HYJM TIOY3[aH ¥ KBAIMTETaH IyT y cpemuinTe maucimiuimHe. OHMMa ca mpe-
bammsuM MCKYCTBOM U 3HamHEeM U3 00JaCTH COIMOJIOTHje celna, KBUry Takohe mpe-
TIOPYYYjeMO jep je TPeceK BEHOT JocaJallber pa3Boja U TPEHYTHOT CTamka : TO je
JEMHO LEJIOBUTO — KAO LITO MYy MME KaXKe — COLIMOJIOLIKO OTJIE/IaIo Y KOME YBEK Bpe-
M norsienatu (couuonoukor) cede. Kao u caku myT rmpu OBakBUM OrJiedambuMa —
BugeheMo HemTo HOBO.
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