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Istrazivanje uloge i zadataka rukovodilaca
projekta

Rezime: U ovom radu, prikazani su rezultati dela istrazivanja o zadacima i ulozi
rukovodioca projekta u upravljanju projektima pri izradi projektne dokumentacije
vezane za projekte iz oblasti infrastrukture i saobracaja.
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Summary: The paper presents results of one part of research on tasks and role
of the project manager during the preparation of design documentation in field of
infrastructure and traffic design.
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1. uvoD

koriSéenja projektnog menadZmenta, kao sredstva kojim organizacije

ostvaruju postavljene ciljeve. Projekt menagement Institute (PMI) (vidi
[1]) sa sedidtem u SAD-u definisao je PMBOK (Projekt Management Body of
Knowledge) koji oznadava sumu znanja u okviru profesije Projekt menadZment.
Celokupni PMBOK (vidi [2]) ukljuCuje generalno prihva¢ena znanja, kako ona
koja su proverena i potvrdena upraksi, tako i inovirana i unapredena. Tako
Turner Projekat definiSe kao nastojanje u kojem su ljudski, materijalni i
finansijski resursi organizovani na novi nacin, preduzimajuci odredene aktivnosti,

Poslednjih decenija, u razvijenim privredama, moZze se primetiti veliki rast
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u skladu sa definisanim specifikacijama, u okviru vremenskih i tro$kovnih
ogranienja, da bi se ostvarile promene definisane kvantitativnim i kvalitativnim
cilievima.(vidi [3]) Kirzner, Projekat definiSe nesSto drugadije: Projekat je
poduhvat koji ima definisane ciljeve, koristi resurse i funkcionise pod
vremenskim, troSkovnim i kvalitativnim ogranienjima. (vidi [4]) Rukovodilac
projekta pri izradi tehniCke dokumentacije ima nesporno veoma vaznu ulogu sa
aspekta organizacije, motivacije i koordinacije ve¢eg broja u€esnika u projektu i
kontrole budzeta projekta a sve u cilju da se projektna dokumentacija zavrsi u
ugovorenom roku i da zadovolji tehniéke standarde i potreban kvalitet. Sire
posmatranje fenomena procesa planiranja dovodi do zaklju¢ka da postoje tri
medusobno povezana plana: strategiski plan, funkcionalni planovi, i projektni
planovi. Projektni planovi, refleksija su strateSkog plana preduzec¢a. Planovi
omogucéavaju detaljan vodi¢ kako treba koristiti resurse za ostvarenje svrhe.
Projektno planiranje je racionalno odredivanje kako inicarati, odrzati i zavrsiti
projekat. Kako navodi Majlor: Ukoliko ne uspevate da planirate, Va$ projekat ¢e
propasti. (vidi [5]) Za potrebe ovog rada iskoris¢en je deo opseznog istrazivanja
ovog autora.

Istrazivanje je sprovedeno u okviru kompanije koja se bavi infrastrukturnim
projektovanjem, i u okviru koje se u toku godine izradi preko 200 projekata
razlicitog stepena razrade. Istrazivanje je sprovedeno na osnovu uzorka 18%
ukupnog broja projektanata u kompaniji sa razli¢itim zvanjima, a u funkciji
sistematizacije radnih mesta. Svi ispitanici imaju VSS.

IstraZivanje je izvr8eno na osnovu anketnih listova sa 13 pitanja.Anketom je
ukupno bio obuhvacen 31 ispitanik, od ¢ega 19 Zzenskog i 12 muskog pola.

Prema sistematizaciji radnih mesta i radnom iskustvu, anketirani su slededi
profili: projektanti, samostalni projektanti, vodeéi projektanti i ostala zvanja
(nau€na zvanja, savetniCka zvanja,...). U ukupnom broju anketiranih u sledecoj
tabeli (tabela 1) prikazana je raspodela anketiranih prema sistematizaciji.

Tabela 1: Raspodela anketiranih prema sistematizaciji

Frema sistematizaciji br_nl | % uteice
anketiranih
projektant 4 12,90
samostalni projektant 11 35,48
vodedi projektant 5 16,13
ostalo 11 35,48
UKUPNO 31 100,00
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Procentualno u¢es$cée anketiranih ispitanika u funkciji sistematizacije radnih
mesta, prikazano je slede¢om slikom (slika 1).

Procentulano ué¢esce prema sistematizaciji

projektant
13%

vadedi
projelktant
16%

Slika 1: Procentualno u¢esc¢e prema sistematizaciji

Prema radnom iskustvu izrazenom u godinama staza, anketirani su sledeci
profili: do 5 godina radnog iskustva, izmedu 5 i 10 godina radnog iskustva i
preko 10 godina radnog iskustva. Prema godinama staza raspodela anketiranih
prikazana je slede¢om tabelom (tabela 2).

Tabela 2: Raspodela anketiranih prema godinama staza

. . Broj _
Godine staza .. | % ucesée
anketiranih
do 5 god 8 25,81
5-10 god 2 6,45
preko 10 god 21 67,74
ukupno 31 100,00
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Procentualno u¢es$cée anketiranih ispitanika u funkciji godina staza, prikazano je
slede¢om slikom (slika 2).

Procentualno ucesée prema godinama radnog iskustva

do 5 god
26%

5-10 god
6%

Slika 2: Procentualno u¢esc¢e prema godinama staza

2. OSOBINE RUKOVODIOCA PROJEKTA

Na osnovu dugogodiSnjeg rada na izradi projektne dokumentacije, iskristalisane
su vrednosti koje opisuju rukovodioca projekta. Tokom devet godina, M. Belbin i
njegov istrazivaCki tim (sa sediStem u Henley Management College-u, u
Engleskoj) istrazivali su ponaSanja unutar 200 timova iz celog sveta.
Rukovodioci koji su u€estvovali u studiji, tokom obavljanja kompleksne vezbe iz
oblasti menadzmenta, data je serija psihometrijskih testova i postavljeni su u
timove promenljivog sastava. Ocenjivane su karakteristike licnosti, intelektualni
stilovi i pona8anja. Kako je vreme prolazilo, identifrikovane su razli¢ite grupe
ponasanja, data su i imena, te je tako nastalo devet timskih uloga podeljenih u tri
osnovne grupe. To su: (vidi [6]

1. Uloge orijentisane na konkretne akcije: Modelator, Primenjivac i Finicer.
2. Uloge orijentisane na ljude: Koordinator, Timski radnik i Istrazivac
3. 3Mislilacke uloge: Originalni mislilac, Sudija i Specijalista.
Na osnovu toga ispitanici su dali odgovore na sledeca pitanja sistemom ocena
od 1 do 5. Svaki rukovodilac projekta mora da poseduje:

a) potvrdene kvalifikacije iz oblasti projektovanja
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b) odli¢ne organizacione sposobnosti
c) sposobnost za timski rad i
d) ima izrazen autoritet u sredini u kojoj radi

Prema sprovedenom istrazivanju svih ispitanika, za rukovodioca projekta
najvaznija osobina je da poseduje organizacione sposobnosti. U sledecoj tabeli
(tabela 3) prikazani su rezultati i relativne tezine osobina rukovodioca projekta
vezane za ovo pitanje.

Tabela 3: Zbirne ocene i relativne tezine osobina rukovodioca projekta

potvrdene .
P odli¢ne R .
. kvalifikacije iz o sposobnost za| izrazen autoritet u
Zvanje . organizacione . . g S
oblasti - timski rad sredini u kojoj radi
. . sposobnosti
projektovanja
Ukupno ocena 133 143 132 124
Relativna teZina 0,25 0,27 0,25 0,23

Slede¢om slikom (slika 3) prikazane su relativne tezine osobina rukovodioca
projekta.

Relativne tezZine osobina rukovodioca projekta

izrazen autoritet u
srediniu kojoj radi
23%

sposobnost za
timski rad —__
25% : i

potvrdene
kv alifikacije iz
oblasti
odliéne projektovanja
arganizacione 25%
sposobnosti
27%

Slika 3: Relativne tezine osobina r.p.
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Na osnovu iznetog vidi se da su razlike u relativnim teZzinama male te da nema
velikog odstupanja u misljenjima ispitanika po ovom pitanju. Ipak, osobina
rukovodioca projekta da mora da poseduje odlicne organizacione sposobnosti
ima dovoljnu prednost u odnosu na ostale predloZene.

Sa aspekta ocene prema polovima, na isto pitanje vezano za osobine

rukovodioca projekta, ispitanici su odgovorili na sledeéi nacin (tabela 4).

Tabela 4: Odgovori ispitanika u funkciji polova

potvrdene odliéne izrazen
e .. | sposobno .
. kvalifikacije iz | organizacio autoritet u
Ocene prema polovima " st za -
oblasti ne . . sredini u
. : .| timski rad S
projektovanja |sposobnosti kojoj radi
Zensko 78 91 83 73
musko 55 52 49 51
ukupno 133 143 132 124

Slede¢om slikom (slika 4) prikazane su uporedne vrednosti prema polovima

ispitanika.

Raspodela ocena u funkciji osobina rp i prema polovima
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Slika 4: Uporedni prikaz prema polovima ispitanika
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Na osnovu rezultata u funkciji odgovora prema polovima, vidi se da muskarci i
zene o osobinama rukovodioca projekta nemaju isto misljenje. Jedna od

uocljivih

razlka je da zene kvalifikuju kao najvazniju osobinu odlicne

organizacione sposobnosti, dok muskarci favorizuju potvrdene kvalifikacije iz
oblasti projektovanja. Ujedno je uodljivo da je kod Zena sposobnost za timski rad
na drugom mestu, a kod muskaraca na poslednjem mestu u gradaciji osobina

rukovodioca projekta.

U sledeéoj tabeli (tabela 5) prikazani su rezultati vrednovanja osobina
rukovodioca projekta, u funkciji odgovora prema sistematizaciji radnih mesta.

Tabela 5:Svedene relativne tezine osobina r.p. prema sistematizaciji radnih

mesta
. potvrdene . izrazen
Prosecne svedene L odlicne .
kvalifikacije iz o sposobnost | autoritet u
ocene prema " organizacione . . .
. L oblasti . |zatimskirad| srediniu
sistematizaciji . . sposobnosti . .
projektovanja kojoj radi
projektant 3,75 4,25 4,00 4,00
samostalni projektant 4,00 4,64 4,45 3,82
vodedi projektant 4,80 4,80 4,60 4,40
ostalo 4,55 4,64 4,00 4,00
ukupno 17,10 18,32 17,05 16,22

Slede¢om slikom (slika 5) prikazane su uporedne vrednosti prema sistematizaciji

radnih mesta.

Prosecne svedene ocene prema sistematizaciji
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Slika 5: Prose¢ne svedene ocene prema sistematizaciji radnih mesta
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Prema datom, u funkciji sistematizacije radnih mesta, najvaznija osobina kod
rukovodioca projekta prema miSljenju svih struktura su organizacione
sposobnosti, dok je najnize vrednovana osobina autoritet rukovodioca projekta u
sredini u kojoj radi.

U sledeéoj tabeli (tabela 6) prikazani su rezultati vrednovanja osobina
rukovodioca projekta, u funkciji godina radnog iskustva.

Tabela 6: Osobine rukovodioca projekta u funkciji godina radnog staza ispitanika

Potvrdene i
Proseno svedene AR Odli¢ne N .

. kvalifikacije iz . Sposobnost za Izrazen autoritet u
ocene prema godinama . organizacione S . L

M oblasti - timski rad sredini u kojoj radi

radnog staza . . sposobnosti
projektovanja

do 5 god 4,63 4,50 3,88 4,38
5-10 god 3,50 4,50 5,00 3,50
preko 10 god 4,24 4,67 4,33 3,90

Rezultati pokazuju da ispitanici sa najkra¢im radnim stazem (do 5 godina)
smatraju da je najvaznija osobina koju treba da poseduje rukovodilac projekta
potvrdena kvalifikacija iz oblasti projektovanja, dok ispitanici koji imaju preko 10
godina radnog staza prednost daju organizacionim sposobnostima.

Slede¢om slikom (slika 6) prikazane su uporedne vrednosti prema godinama
radnog iskustva.

Prosecno svedene ocene prema godinama iskustva
5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50 "do5god
2,00 %510 god
150 preko 10 god
1,00
0,50
0,00
potvrdene odlicne sposobnost za  izraZen autoritet
kvalifikacije iz organizacione timski rad u sredini u kojoj
ablasti sposobnosti radi
projektovanja

Slika 6: Proseéne svedene ocene osobina r.p. prema godinama radnog
iskustva

134



Industrija 2/2009.

3. OCEKIVANJA UCESNIKA U IZRADI PROJEKTNE
DOKUMENTACIJE OD RUKOVODICA PROJEKTA

Ucesnici u projektu imaju odredena oCekivanja vezano za rukovodioca projekta,
a medu vaznija spadaju:

da nadgleda izradu projekta

da vodi racuna o rokovima izrade

da koordinira rad svih u¢esnika u projektu

da na uocCene probleme brzo reaguje i donosi pravovremene odluke
da kontroliSe budzet projekta

da razvija dobre meduljudske odnose medu u€esnicima u projektu

N o g s~ DB

da ima mogucnost da predlaze stimulacije za pojedine ucesnike u
projektu

8. da ne pravi razlike medu u€esnicima u projektu na li€noj osnovi

Na osnovu datih odgovora najveca oc€ekivanja od rukovodioca projekta vezana
su za koordinaciju svih u€esnika u projektu i za ravnopravnost medu svim
ucesnicima u izradi projektne dokumentacije. U sledecoj tabeli (tabela 7)
prikazani su rezultati i relativne teZine rezultata, u funkciji o€ekivanja u€esnika u
projektu od rukovodioca projekta.

Tabela 7: Rezultati i relativne teZine u funkciji o¢ekivanja ucesnika u projektu

Da koordinira Da razvija Dai ma Da ne pravi
Ocekivanja uéesnika u Da nadgleda Da vodi rauna rad svih Da na uocene |Da kontrolise dobre mogucénost | razlike medu
projketu od rukovodioca | . e 0 rokovima P probleme budzet meduljudske | dapredlaze | uCesnicima
b izradu projekta : ucesnika u . : N = .
projekta izrade roiektu brzo reaguje projekta odnose medu [stimulacije za | na li¢noj
proj udesnicima ucesnike osnovi
UKUPNO 124 135 138 136 91 104 125 138
Relativna teZina 12,51 13,62 13,93 13,72 9,18 10,49 12,61 iSios

Na osnovu rezultata prikazanih u tabeli mozemo zakljuditi da ispitanici od
rukovodioca projekta ocekuju prvenstveno da koordinira rad svih ucesnika u
projektu i da ne pravi razlike medu ucesnicima na li€énoj osnovi. Na osnovu
odgovora ispitanika, u€esnici u projektu su najmanje zainteresovani za kontrolu
budZeta projekta od strane rukovodioca projekta. Ovo se moZe objasniti
Cinjenicom da svi ispitani u€esnici u trenutku anketiranja rade na ve¢em broju
projekata istovremeno, te da budzet jednog projekta nije u direktnoj funkciji sa
njihovim mesecénim primanjima. Inace, iskustva u radu sa stranim kompanijama,
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nalazu rukovodiocu projekta striktnu kontrolu budzeta projekta i isti je odgovoran
kako za rokove i kvalitet izrade, tako i za budzet.

Istrazivanje je izvrSeno u funkciji pola ispitanika, te su po ovom segmentu
rezultati prikazani slede¢om tabelom (tabela 8):

Tabela 8: Prosecne svedene ocene osobina r.p. u funkciji pola ispitanika

- Da razvija Dai ma Da ne pravi
N - Da koordinira . o . :
Proseéno svedene Da vodi raduna . Da na uo¢ene |Da kontrolise dobre mogucnost | razlike medu
Da nadgleda " rad svih . . . o
ocene prema polu . N o rokovima P probleme budzet meduljudske | dapredlaze | ucesnicima
PR izradu projekta ; ucesnika u . . X " e
ispitanika izrade roiektu brzo reaguje projekta odnose medu  [stimulacije za|  na liénoj
proj udesnicima ugesnike osnovi
Zenski 4,05 4,32 4,53 4,47 2,95 3,37 3,95 4,68
Muski 3,92 4,42 4,33 4,25 2,92 3,33 4,17 4,08

Po miSlijenu ispitanika Zenskog pola, najvaznija osobina koju rukovodilac
projekta treba da poseduje, jeste da ne pravi razlike medu u€esnicima na li¢noj
osnovi, a po mislienju ispitanika muskog pola najvaznije je da rukovodilac
projekta vodi rauna o rokovima. Prema rezultatima istrazivanja, treba istaci da
postoji znaCajna razlika kod ocene sa aspekta ,razlike medu u€esnicima na
licnoj osnovi“ kod muskog i Zenskog pola, §to je takode objasnjivo statusom
zenskog pola i diskriminacijom polova, koja je realno prisutna u svim
segmentima drustvenog zivota.

U funkciji sistematizacije radnih mesta, oCekivanja ispitanika od r.p. su prikazana
sledecom tabelom (tabela 9):

Tabela 9: : Prose¢no svedene ocene ispitanika u funkciji sistematizacije radnih

mesta
< - Da razvija Dai ma Da ne pravi
Prose¢no svedene Coox Da koordinira M e . .
Da vodi racuna . Da na uocene[Da kontrolise dobre mogucnost | razlike medu
ocene prema Da nadgleda X rad svih M " M o
. R . . N o rokovima o probleme budzet meduljudske | da predlaze | ugesnicima
sistematizaciji radnih izradu projekta X ucéesnika u . X N " A
izrade N brzo reaguje projekta odnose medu |stimulacije za| na li¢noj
mesta projektu . o X
ugesnicima ugesnike osnhovi
projektant 4,00 4,00 3,75 3,75 2,50 3,00 3,75 4,50
samostalni projektant 3,91 4,27 4,45 4,27 3,09 3,18 3,82 4,45
vodedi projektant 3,60 4,60 5,00 4,80 2,40 4,60 4,80 4,40
ostalo 4,27 4,45 4,45 4,55 3,18 3,09 4,00 4,45

Analiza rezultata prema sistematizaciji radnih mesta pokazuje da je
projektantima najvaZnije da rukovodilac projekta na pravi razlike medu
uCesnicima na li€noj osnovi, za samostalne projektante podjednako je vazno da
RP ne pravi razlike medu ucesnicima na li€noj osnovi i da koordinira rad svih
uCesnika u projektu, za vodecée projektante najznacajnija je koordinacija medu
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uesnicima, dok ostali (nau¢na zvanja, savetni¢ka zvanja) prednost daju
sposobnosti rukovodioca projekta da na uo¢ene probleme brzo reaguje.

U funkciji godina radnog iskustva, o€ekivanja ispitanika od r.p. su prikazana
sledecom tabelom (tabela 10):

Tabela 10: Prose¢no svedene ocene ispitanika u funkciji godina radnog iskustva

. Da razvija Dai ma Da ne pravi
M A Da koordinira M e . .
Prosecno svedene Da vodi racuna . Da na uocene[Da kontroliSe dobre mogucnost | razlike medu
N Da nadgleda X rad svih M N N e
ocene prema godinama | N o rokovima o probleme budzet meduljudske | da predlaze | ugesnicima
5 izradu projekta X ucesnika u . N N " A
radnog staza izrade roiektu brzo reaguje projekta odnose medu |stimulacije za| na li¢noj
proj udesnicima ucesnike osnovi
do 5 god 4,50 4,63 4,25 4,25 3,00 3,13 4,00 4,25
5-10 god 3,50 3,50 4,50 4,50 3,50 3,50 4,50 4,50
preko 10 god 3,86 4,33 4,52 4,43 2,86 3,43 4,00 4,51

Rezultati dobijeni analizom odgovora ispitanika koji su podeljeni u grupe prema
godinama radnog staza pokazuje da je onima sa stazem do 5 godina najvaznije
da rukovodilac projekta vodi raduna o postavljenim rokovima, u€esnici na
projektu sa stazem od 5-10 godina podjednaku vaznost daju koordinaciji rada
uCesnika, brzom reagovanju na uofene probleme, moguc¢nosti rukovodioca
projekta da predlaze stimulacije i ravnopravnosti medu u¢esnicima.

4.

POKAZATELJI KVALITETA PROJEKTA

U daljem, vrSeno je istrazivanje u funkciji pokazatelja koji uticu na kvalitet
projekta. Ispitanici su vrednovali sledece parametre:

a)
b)
c)
d)

e)

nacin rukovodenja projektom

vremenski postavljeni rokovi za izradu projekta

kvalifikaciona struktura radnog tima koji u€estvuju na projektu

meduljudski odnosi u radnom timu koji u€estvuju na projektu

kompetentnost radnog tima da primeni svoja stru¢na znanja u projektu

U sledecoj tabeli (tabela 11) prikazani su rezultati ispitanika koji su parametre
vrednovali ocenama od 1 do 5.

Tabela 11: Relativne tezine parametara u funkciji kvaliteta projekta

. . Kvalifikaciona | Kompetentnost | Vremenski . .
Relativne tezine - ; -~ | Meduljudski
Nacin struktura radnog tima da | postavljeni .
parametara u . . . X . . odnosi u
. rukovodenja | radnog tima | primeni svoja | rokovi za
funkciji kvaliteta . L ; Y : . radnom
- projektom | koji u€estvuje | stru¢na znanja izradu -
projekta ; . . timu
na projektu u projektu projekta
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Ocene 119 125 146 130 110

Relativna tezina 18,89 19,84 23,17 20,63 17,46

Na osnovu rezultata prikazanih u tabeli moZzemo zakljuciti da ispitanici smatraju
da kvalitet izrade projekta zavisi pre svega od kompetentnosti radnog tima da
primeni svoja stru¢na znanja u projektu, a na drugom mestu od vremenski
postavljenih rokova za izradu projekta. Nagin rukovodenja projektom nije prema
datom ispitivanju bitno uticao na kvalitet izrade projektne dokumentacije.

Na pitanje da li rukovodilac projekta treba da odrzi uvodni sastanak, svi
ispitanici su odgovorili pozitivno.

Po pitanju toga koliko cesto rukovodilac projekta treba da odrzava
sastanke, 58,06% ispitanika smatra da to treba da bude po potrebi, 35,48% da
to treba da bude jedanput nedeljno, dok je neSto manje od 7% odgovorilo da
ovaj vid komunikacije nije potreban.

Gotovo svi ispitanici smatraju da rukovodilac projekta treba da bude dostupan
sve vreme u toku izrade projekta (83,87%).

Na pitanje na koji nacin rukovodilac projekta treba da bude ukljuéen u njegovu
izradu vecina od 54,84% smatra da treba da organizuje rad na projektu i da
bude uklju¢en kao projektant, 32,26% da treba samo da organizuje rad grupe
projektanata na izradi projekta, a oko 13% smatra da treba da bude uklju¢en
samo u neke delove projekta.

Vise od polovine ispitanika (oko 52%) smatra da rukovodilac projekta treba sam
da bira u€esnike u projektu, da je dovoljno da zna jedan svetski jezik (68%) i da
treba da rukovodi samo jednim projektom od pocetka do kraja (oko 65%).

5. ZAKLJUCAK

U ovom radu prezentiran je deo istrazivanja vezan za osobine rukovodioca
projekta, oCekivanja ucesnika u projektu od rukovodioca projekta i pokazatelja
kvaliteta projekta u funkciji izbora rukovodioca projekta. Istrazivanja su uradena
na osnovu analize 30 ispitanih u€esnika u projektima popunjavanjem anketnih
listova. Anketni list je sastavljen od 13 pitanja, na osnovu kojih se doSlo do
znacajnih pokazatelja vezanih za predmet ovog istraZivanja.

Na osnovu izvrdenog istraZzivanja iskristalisale su se najvaznije osobine koje
rukovodilac projekta treba da poseduje, a na osnovu misljenja samih u€esnika u
projektima. Sumirajuéi ocene svih ispitanika, dolazimo do zakljucka da je za
ispitanike  najvaznije da rukovodilac projekta poseduje odli€éne
organizacione sposobnosti, a da najmanju vaznost pridaju tome da li on ima
izrazen autoritet medu ucesnicima u izradi projektne dokumentacije. Nesporan
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je preduslov da rukovodilac projekta mora biti struéno licencirano lice iz oblasti
projektovanja.

Zbirna ocena svih ispitanika pokazuje da oni od rukovodioca projekta najviSe
océekuju da koordinira rad svih u€esnika na projektu i da ne pravi razlike
medu uéesnicima na li€noj osnovi, a najmanje su zainteresovani za kontrolu
budZeta projekta.

Sumiranjem odgovora svih ispitanika dolazimo do rezultata da oni smatraju da
kvalitet projekta najviSe zavisi od kompetentnosti radnog tima koji
ucestvuje na projektu da primeni svoja struéna znanja, a da u najmanjoj
meri zavisi od toga kakvi su meduljudski odnosi u radnom timu. Rukovodilac
projekta, po misljenju vecine ispitanika, treba da bude dostupan sve vreme u
toku izrade projekta i treba, pored toga S$to organizuje rad na projektu, da bude
uklju€en i u njegovu izradu.
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