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Rezime: Intelektualna svojina (IP) predstavlja posebno klasifikovana nematerijalna dobra
i ima zakonsku prepoznatljivost i zastitu. Patenti, Zigovi, industrijski dizajn i autorsko
pravo su prava intelektualne svojine i prepoznatljiva dobra, koja imaju ekonomsku
vrednost i trebalo bi da budu evidentirana u poslovnim knjigama kompanije. Postoje
brojni nacini za vrednovanje nematerijalnih dobara i to zavisi od tipa intelektualne svojine
i u koje svrhe se vrednuije.

Klju€ne reci: intelektualna svojina, nematerijalna dobra, vrednost

Abstract: Intellectual Property (IP) is a specialised classification of intangible assets and
enjoys special legal recognition and protection. Patents, trade marks, industrial designs
and copyrights are IP rights and identifiable assets, which have economical value and
should be recorded on company’s books. There are a number of different ways in wich
IP assets can be valued and it depends on the type of IP and on the purposes for giving it
a value.
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1. uvoD

Zivotnog ciklusa proizvoda. Zbog toga poslovanje kompanija sve vise

zavisi od intelektualne svojine (Intellectual Property, IP). Ekonomija
zasnovana na znanju i nematerijalna dobra kao $to su intelektualna svoijina,
ljudski kapital i organizacione sposobnosti imaju kljuénu ulogu u vodenju poslova
i ekonomskom rastu. U cilju poboljSanja organizacionih sposobnosti i nacina
vodenje privrednih drustva i njihovih poslovnih aktivhosti neophodno je prihvatiti
odgovaraju¢e  standarde  korporativnhog  upravljanja.  Prihvatanjem i
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implementiranjem dobre prakse korporativhog upravljanja privredna drustva
dobijaju sredstvo koje im omoguéava da steknu Korporativho upravljanje
predstavlja skup internih sredstava pomocu kojih se vode i KkontroliSu
akcionarska drustva, definiSu odnosi izmedu menadzmenta drustva, njegovog
upravnog odbora, akcionara i drugih nosilaca interesa. Korporativho upravljanje
obezbeduje strukturu kroz koju se postavljaju ciljevi drustva i utvrduju sredstva
za dostizanje tih ciljeva i pracenje ucinka. Postoje dva aspekta korporativhog
upravljanja: interni i eksterni aspekt korporativhog upravljanja (vidi /18/).

Interni aspekt korporativhog upravljanja se odnosi na strukture i procese za
vodenje i kontrolu privrednih druStava kroz fokusiranje na razliCite mehanizme
za obezbedenje efikasnog upravljanja i izvestavanja unutar korporacije. Eksterni
aspekt korporativnhog upravljanja se usredsreduje na odnose izmedu drustva i
nosilaca njegovih interesa. Nosioce interesa predstavjaju pojedinci ili institucije
koji imaju interes u privrednom drustvu. Takav interes moze da proistekne iz
zakonodavstva ili ugovora; drustvenih i geografskih odnosa. Nosioci interesa
obuhvataju investitore, poverioce, zaposlene, dobavljace, potrosace, regulatorne
organe, drzavne organe, lokalnu zajednicu u kojoj drustvo posluje, i nosioce
aktivnosti usmerenih na za$titu Zivotne sredine.

Korporativho upravljanje ne treba meSati sa korporativhim rukovodenjem.
Korporativno upravljanje je usredsredeno na strukturu i proces drustva radi
obezbedenja nepristrasnosti, transparentnosti i odgovornosti u korporativhom
ponasanju, dok se korporativno rukovodenje usredsreduje na sredstva koja su
potrebna za obnavljanje poslovanja. Korporativno upravljanje ne treba mesati ni
sa javnim upravljanjem, koje se bavi strukturama i sistemima upravljanja u
javnom sektoru. Neophodno je napraviti razliku i izmedu korporativhog
upravljanja i dobrog korporativnog odnosa prema zajednici, odnosno
korporativne druStvene odgovornosti i poslovne etike.

Dobro razvijen sistem korporativhog upravljanja mozZe da olak8a privrednom
drustvu pristup trziStima kapitala. Privredna druStva kojima se dobro upravlja
pogodna su za investitore, a i ulivaju ve¢e poverenje u pogledu sposobnosti da
ostvaruju prihod bez krSenja prava akcionara. Dobro korporativho upravljanje
zashiva se na transparentnosti, dostupnosti, efikasnosti, blagovremenosti,
potpunosti i tacnosti informacija na svim nivoima. Povecanje transparentnosti u
drustvu ide u korist investitorima jer im se tako pruza moguénost da steknu uvid
u poslovanje drustva i u njegove finansijske podatke. Cak i ako su informacije
koje je privredno drustvo objavilo negativne, akcionari ¢e imati korist zbog
smanjenog rizika od neizvesnosti, slika 1.

U danadnjem poslovhom okruZenju reputacija je postala kljuéni element
“goodwill’-a jednog privrednog drustva. Reputacija i druStvena slika jednog
privrednog drudtva prakti¢no predstavljaju integralni, mada nematerijalni, deo
njegovih sredstava. Dobra praksa korporativnog upravljanja doprinosi reputaciji
drustva i poboljSava je.

Poverenje javnosti i goodwill mogu dovesti do veéeg poverenja u privredno
drustvo i njegove proizvode, $to omogucava profitabilnije poslovanje, ali imaju
uticaja i na procenu vrednosti privrednog drustva. Goodwill u ra¢unovodstvenom
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smislu jeste iznos za koji kupovna cena premaSuje stvarnu vrednost aktive
pivrednog drustva koje se kupuje.

Bolji nadzor i odgovornost

Povecéava operativnu
efikasnostistimuliSe uc¢inak

Poboljsano odlucivanje

Bolja uskladenost i manje sukoba

Izvor: /18/
Slika 1. Prednost korporativnpog upravljanja

Poznato je da marketindka vrednost kompanije proizilazi i iz njenih
nematerijalnih dobara, posebno intelektualnin dobara, i da kompanije danas
upravljaju ovakvim dobrima mnogo aktivnije nogo $to je to bilo ranijih decenija.
Ovo je narocito o€igledno u slucaju intelektualne svojine, pogotovo patenata.
Ukoliko se kompanije menjaju ka otvorenijim modelima inovacija zasnovanim na
saradnji i eksternim izvorima znanja, one Ce eksploatisati svoje patente na
mnogo viSe nacina: ne samo povezivanjem zastiCenih pronalazaka sa novim
proizvodima, postupcima i uslugama, ve¢ i licenciranjem drugim firmama ili
javnim israzivackim organizacijama, koristeci ih kao bitan adut u pregovorima sa
drugim firmama, kao i kod eksternog finansiranja od strane banaka, “joint
venture” ulaganja ili drugih izvora (vidi /3-7/).

Ovakvim, strateSki postavljenim, razvojem raste znaaj trZiSta licenciranja
tehnologija i vrednosnih shema intelektualne svojine. Licenciranje je postalo
znacajan kanal za difuziju znanja i ostvarenja dobiti. Dobro funkcionisanje trZista
tehnologija moZe unaprediti odnos aktera privatnog i javnog sektora i staviti
inovacije u ruke onih koji mogu da ih komercijalizuju. Ovakav nacin
eksploatisanja intelektualne svojine zahteva efikasne nacine njenog
vrednovanja. Menadzeri firmi, na primer, moraju imati vrednovane patente kada
donose odluke, odreduju tantijeme (rojalitet) za ugovore sa patentima, kada
utvrduju vrednost moguceg akvizicionog spajanja, i kada utvrduju korporativnu
vrednost firme. Pored toga, finansijskim institucijama je potrebno da imaju
izraCunatu vrednost patenata kada ih koriste kao osnovu za zajam u banci,
investitori i finansijski analitiCari vrednuju patente kao vredna dobra firme jer su
osnova njihovih investicionih odluka i preporuka. Dok privatni sektor ima
primarnu ulogu u vodenju i ekspanziji tehnoloSkih trZista i unapredenju vrednosti
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intelektualne svojine, vlade i drugi drzavni organi mogu takode da uzmu uc¢eséa
u podrsci ovako postavljenog razvoja (vidi /11,19/).

2. IDENTIFIKACIJA | ZNACAJ NEMATERIJALNIH DOBARA

Kategoriju nematerijalnih dobara, koja se uobiCajeno vrednuju, salinjavaju
intelektualna svojina, licence, know-how i good will. Intelektualna svojina
predstavlja zasti¢en rezultat ljudskog stvaralastva i obuhvata industijsku svojinu i
autorska prava. Industrijska svojina predstavija nematerijalna dobra zasti¢ena
zakonom, dokumentovana i dostupna javnosti, i obuhvata: patente, zigove,
industrijski dizajn i oznake porekla.

Know-how, tajno znanje i iskustvo, je tajna kompanije koja se moze razotkriti
partnerima kao deo licence uz obavezu uvanja tajnosti.

Patent je pravo koje se priznaje za pronalazak iz bilo koje oblasti tehnike, koji je
nov, koji ima inventivni nivo i koji je industrijski primenljiv (vidi /20/). Patent je
teritorijalno, isklju€ivo,monopolsko, vremenski ogranic¢eno pravo (20 godina).

Po prestanku vaZenja postaje javno dobro, moze se slobodno koristiti.Zig je
pravo kojim se S§titi znak koji u prometu sluzi za razlikovanje robe, odnosno
usluga jednog fizi€kog ili pravnog lica od iste ili sli€cne robe, odnosno usluga
drugog fizigkog ili pravnog lica (vidi / 21/). Zig moze biti individualni, kolektivni ili
Zig garancije.

Dok je kolektivni zig vlasnistvo pravnog lica koje predstavlja odredeni oblik
udruZivanja proizvodaca ili davalaca usluga, Zig garancije koristi vie privrenih
druStava pod nadzorom nosioca ziga, koji sluzi kao garancija kvaliteta,
geografskog porekla, nacina proizvodnje ili drugih zajednic¢kih obeleZja robe ili
usluga tih privrednih drustava (Woolmark je primer Ziga garancije). Zig traje 10
godina, ali se moZe produZzavati neograniéen broj puta. Sto se Zig duZe koristi,
postaje poznatiji, njegova vrednost se uvecava.

Na Slici 2. je prikazana promena vrednosti elemenata industrijske svojine,
patenta i ziga, sa vremenom, dok know-how ima konstantnu vrednost. Patent
smanijuje vrednost tokom vremena, posebno pred zavrSetak vazenja zastite, a
zig dobija sve vecu vrednost, $to je period vazenja duzi jer je zig poznatiji.

Industrijski dizajn znadi pravnu zastitu spoljasnjeg izgleda (trodimenzionalnog ili
dvodimenzionalnog) industrijskog ili zanatskog proizvoda (vidi/ 22 /).

Goodwill predstavlja buduci uspeh koji bi doSao zbog neidentifikovanog kapitala
koji ne mozZe individualno da se identifikuje, niti moZe specijalno da se prepozna.

Licenciranje, u najSirem smislu, oznaCava transfer elemenata tehnologije i
proizvoda pregovaranjem i ugovaranjem. Predstavlja pravo kori¢éenja ugovorenih
(zasticenih i nezasticenih) elemenata tehnologije / proizvoda u odredenom
vremenskom periodu za odredenu teritoriju. Licenciranjem, kako davalac licence
(licencor) tako i primalac licence (licensee) povecava vrednost kompanije
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uveéanjem kapitala, tehni¢ko-tehnoloSkog nivoa znanja, ugleda i renomea.
Pored toga, licenciranje obezbeduje stvaranje novih poslovnih veza i
mogucnosti.

Vrednost

Know how

Pa""ﬂn:

Vreme
Izvor:/7/
Slika 2. Vrednost industrijske svojine

Prednost davanja licence obuhvata: osvajanje novog trziSta na kome kompanija
nije aktivna; ispitivanje moguénosti osnivanja nove filijale; ispitivanje mogucnosti
viSeg stepena saradnje; osvajanje novog trziSta uz manja ulaganja koriséenjem
prodajne mreze domace kompanije; redukovanje rizika od neuspeha kod
plasmana novog proizvoda na trziste; upoznavanje sa zakonodavstvenim
postupkom registrovanja proizvoda na novom trziStu radi plasmana drugih
proizvoda; dobijanje sredstava potrebnih za zavrSavanje finansiranja zapocetih
istraZivanja ili investicija; kompanija zadrZzava pravo da kasnije stupi na novo
trziSte, posle uspeSnog uvodenja i promocije proizvoda; mogucnost dobijanja
drugog proizvoda/ tehnologije za uzvrat, unaksno licenciranje.

Prednosti uzimanja licence za vredan proizvod se ogledaju u: brzem dolazenju
do kvalitetnog proizvoda ili tehnologije; pokrivanju praznina u paleti proizvoda;
dobijanju vrednog proizvoda u pravom trenutku prema potrebama trzista; dopuni
rezultata sopstvenog naucno-istrazivatkog rada; podizanju nivoa znanja i
osposobljavanju za sopstveni razvoj, u slu€aju strateSkog opredeljenja, kada
kompanija ne Zeli da ulazi u specificnu proizvodnju(ekoloski, bezbednosni i
ekonomski razlozi) i moguénost plasmana sopstvenih proizvoda ili tehnologija
unakrsnim licenciranjem.

Licenciranje podrazumeva troSkove i rizi€an profit, naroCito u slu€aju ranog
licenciranja, kao na primer: kada se radi o postupku samo na ”pilot plant” nivou;
ako je pronalazak zasticen samo patentnom prijavom (dobijanje patenta je
neizvesno); licenca se odnosi na novi molekul testiran samo u in vitro fazi.
Navedeni sluCajevi nose visok rizik i trebalo bi da je vrednost licence niza (vidi
12]).

Za svrhe vrednovanja, nematerijalna dobra se moraju jasno identifikovati i
izdvojiti od ostalih dobara koja se koriste u poslovnim procesima. Nematerijalna
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dobra koja postoje ali nisu posebno identifikovana su uklju¢ena u goodwill.
Nematerijalna dobra bi trebalo da proizvode neke merljive vrednosti ekonomske
koristi njihovim vlasnicima, i ovakva ekonomska korist bi mogla biti u obliku
povecéanja prihoda ili ustede troSkova. U tabeli 1. su pregledno prikazane vrste
nematerijalnog kapitala (vidi / 14/).

Tabela 1. Vrste nematerijalnog kapitala

Intelektualna svojina Intelektualni kapital Goodwill

e Patenti e Ljudski kapital e Buduci uspeh koji
bi dosao zbog

* 2ig=oyi_ (el 1 o el Mot neidentifikovanog
usluzni) S R kapitala koji ne
e Industrijski dizajn (ugovorna  prava, moze individualno
.. : licence, dozvole, da se identifikuje,
(modeli i uzorci) G, niti mose
e Autorska prava distributivha i specijalno da se
markentiSka prava) prepozna

e Know-how

Izvor: 114/

Menadzment tehnologije podrazumeva upravljanje zastitom i transferom
tehnologije u najSirem smislu. Kod donoSenja odluke je izuzetno vazan odnos
stepena ekonomskog i industrijskog razvoja kompanija, koje su davalac i
primalac licence (odnos ’licencor / licensee”). Radi smanjenja rizika kod
licenciranja preporuCuje se poseta fabrikama da bi se dobio uvid u relevantne
Cinjenice. Vazno je proveriti, da li je kompanija koja uzima licencu kvalifikovana
za datu tehnologiju i da li davalac licence nudi sigurnu i profitabilnu tehnologiju.
Varanje kod ugovaranja se ne preporuéuje, jer ¢e se prevara razotkriti i ugroziti
kredibilitet onog koji vara. Pri ugovaranju je veoma vazan sastav timova, njihovo
znanje, sposobnosti i iskustvo.

Idealni konsultant za menadzment tehnologije bi trebalo da poseduje
obrazovanje, iskustvo i li€ne osobine koje obuhvataju: nezavisan um; Siroko
tehniCko obrazovanje; obuku vezano za zakone; iskustvo u odnosu na trziSna i
tehnicka istrazivanja; znanje o intelektualnoj svojini, posebno o patentima i
Zigovima; saznanje o tome $ta predstavlja vrednost poslovne tajne i know-how;
znanja o finansijskim ciljevima i vrednosti transfera tehnologije; sposobnost da
saraduje sa ljudima; sposobnost prodaje i iskustvo u pregovaranju, i da mu
pregovaranje ne predstavlja napor, ve¢ uZiva u takvim procesima. (vidi/2/)
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2.1. Modeli inovacija

Inovacija kao korporativni poslovni kapital je rezultat ulaganja u istrazivanje i
razvoj (Research and Development, R&D), obezbeduje skracenje vremena
razvoja proizvoda, saCuvanje vodece pozicije u tehnologiji, i tako doprinosi
povecanje vrednosti preduzeéa. Podaci Organizacije za ekonomsku saradnju i
razvoj (Organisation for Economic Cooperation and Development, OECD)
pokazuju da je 80% danaSnje proizvodnje mlade od 5 godina (vidi / 9 /).
Razvojno orijentisane kompanije posebno ulazu u istrazivanje i razvoj, odnosno
imaju organizacione celine koje proizvode inovacije zasticene patentima.

Moze se reci da se pod inovacijom podrazumeva implementacija:

- novog ili zna¢ajno poboljSanog proizvoda;

- ilinovog procesa;

- ili novog marketinskog postupka;

- ili nove organizacione metode u poslovanju, radnoj organizaciji ili
eksternim odnosima.

Inovativni proizvod predstavlja uvodenje robe ili usluga koji su novi ili zna¢ajno
poboljSani u odnosu na svoje karakteristike ili nameravanu upotrebu. Ovo
obuhvata znacajna poboljSanja u tehnic¢kim specifikacijama, komponentama i
materijalima, ugradenom softveru ili drugim funkcionalnim karakteristikama.

Inovacija procesa je uvodenje nove ili zna€ajno poboljSane proizvodnje ili
izolovanja. Ovo obuhvata znac¢ajne promene u tehnici, postrojenjima ili softveru.

Inovacija u marketingu predstavlja uvodenje novog marketinskog postupka koji
obuhvata znafajne promene dizajna proizvoda ili pakovanja, kanalima
distribucije, promocije proizvoda ili cena.

Organizaciona inovacija je uvodenje nove organizacione metode u poslovnu
praksu firme, radnu organizaciju ili eksterne odnose.

3. MENADZMENT TEHNOLOGIJE | EKSPLOATACIJA
INTELEKTUALNE SVOJINE

Firme Kkoriste svoju intelektualnu svojinu na razli¢ite nacine da unaprede
konkurentsku poziciju, ostvare prihod i unaprede pristup finansijama. Jedan od
najsadrzajnijin prikaza poslovanja zasnovanog na patentiranju i inovacijama
(Cohen i saradnici, 2002) nalazi da izmedu razli¢itih razloga za patentiranje
inovativnih proizvoda najces¢i razlog, u odnosu izmedu ameri¢kih (SAD) i
japanskih firmi je defanzivni: da spreCe kopiranje, spreCe druge firme da
patentiraju (blokiranjem) i spre€avanje povrede prava (spretavanje parnica).
Maniji, ali joS uvek znacajan deo firmi ukazuje da je patentiranje znacajno iz
viSe strateSkih razloga, na primer: za koriS¢enje kod pregovaranja (posebno
unakrsnog licenciranja), poveéanja reputacije, ostvarenje licencnog prihoda i
mera performanse, Tabela 2 (vidi/ 9 /).
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U Tabeli 2. su navedeni podaci koji se odnose na firme iz SAD i Japana.
Istrazivanja u Nemackoj su pokazala da je koriS¢enje patenata za pregovaranje
rangirano na Cetrvrtom mestu u odnosu na zastitu, blokiranje drugih i reputaciju.
Koris¢enje patenata za pregovaranja je posebno zna€ajno za male kompanije sa
oko 50 zaposlenih.

Tabela 2. Razlozi za petentiranje inovativhog proizvoda, odnos firmi u SAD i
Japanu
% (redni broj po znacaju)

SAD Japan
Sprecéavanje kopiranja 98,9 (1) 95,5 (1)
Sprecavanje blokiranja 80,3 (2) 92,6 (2)
Sprecdavanje parnica 72,3 (3) 90,0 (3)
KoriS¢enje za pregovaranja 55,2 (4) 85,8 (4)
Uvecanje reputacije 38,8 (5) 57,9 (7)
Prihod od licenciranja 29,5 (6) 66,7 (5)
Mera performanse 7,8 (7) 60,1 (6)
Izvor: /9/

Istrazivanja OECD-a su pokazala da dolali do povec¢anja udela kompanija koje
koriste patente strateSki u kreiranju vrednosti firme. Tako je istrazivanje
poslovanja, na osnovu odgovora na upitnik koji je dalo 105 firmi, sa
raspodelom po privrednim sektorima : hemikalije (uklju€ujuéi i farmaceutske
sirovine ) 21, farmaceutika 22, informacije i komunikacije 13, masine 33 i ostali
16, raspodelom firmi prema geografskim oblastima: Azija-Pacifik 17, Evropa 68 i
Severna Amerika 20, pokazalo da je aproksimativho 60% razmatranih firmi
sagledalo povec¢anje znacaja u unutrasnjem i spoljnjem licenciranju patenata u
odnosu na prethodnu dekadu. Takvo povecanje je mnogo ¢eSc¢e kod firmi u
Pacifickoj Aziji ili Severnoj Americi u odnosu na Evropu, pa se za dalji razvoj
licencnog trziSta u Evropi predlazene mere koje ¢e pomoci redukovanju troSkova
transakcija ukljuéujuci tro8kove istrazivanja kod nalaZenja partnera, spremnosti
na pregovaranje itd. (vidi /9 /).

Organizovane kompanije imaju stratedSku postavku menadZmenta intelektualne
svojine. Pre svega, procenjuju da li ée §tititi patentom novu tehnologiju / proizvod
(vodedi racuna o tome da je patent teritorijalno pravo vremenski ograni¢eno i da
je patentni spis dostupan javnosti), ili ¢ée se odlugiti za know-how. U Tabeli 3. su
navedeni razlozi za i protiv patentne zastite. Malo je poznato da se receptura za
napitak Coca-Cola éuva kao tajna preko 100 godina. Zig "Coca Cola” zasti¢en
1886. godine postao je Cuven i predstavlja osnovnu vrednost kompanije. Pored
odluke o zastiti patenata kompanije mogu imati razli¢it odnos prema patentima
za licenciranje, odnosno ¢uvanju i kori§¢enju patenata kao kapitala.

Pasivna strategija za patente podrazumeva da kompanija ima portfolio patenata
(vodedi rauna o zaétiti inovacije, odnosno proizvoda) koji pripadaju poslovnoj
jedinici: odluke o patentima su kratkoro&ne i usmerene su prema proizvodu;
nema davanja licence zbog straha od gubitka znanja.

Aktivna strategija za patente podrazumeva da je odnos prema patentima
poslovna strategija jer su patenti kapital korporacije; odluke o patentima su
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rauna o konkurenciji.

Tabela 3. Razlozi zai

Industrija 4/2010.

davanje licence je pozeljno uz vodenje

protiv zastite patenata

Razlozi za patentnu zastitu

Razlozi protiv patentne zastite

Patenti pretpostavljaju postojanje Portfolio patenata (narocito internacionalni)
inovacije je skup

Patenti obezbeduju monopol na trzistu Portfolio patenata zahteva administraciju
Zastita patenata dozvoljava Portfolio patenata je najéesce prevelik

konkurentnu okolinu

Prihodi od naknade za koriSéenje Procena vrednosti patenata je kompleksna
patenata
Patenti su savremeno sredstvo za Zarada od patenata zahteva znanje,

konkurentnost organizaciju

Izvor: /14/

lako firme razli€ito vrednuju stepen doprinosa patenata u menadzment strategiji
firme (spreCavanje konkurencije da ude na trziste, spreCavanje povrede prava,
licenciranje, izgradnja patent portfolia, pristupacnost izvora finansiranja) -
navedene vrednosti su kumulativne. Firme danas koriste patente u razliCite
strateSke svrhe, sa razliitim delokrugom uticaja patenata, pri ¢emu ti uticaji
imaju razli¢ite implikacije na ostvarenu vrednost, slika 3.

IP vrednovanje postaje osnovno - [
4. IP eksploatacija kao menadZment strategija
IP vrednovanje postaje znacajno - -

Siguran idealan patent portfolio
Aktivno kori¢enje kao poslovno dobro
3. IP eksploatacija kao poslovna strategija
Vrednovanje IP je prepoznato - - Realizacija patenata kao zakonsko "oruzje”
kao nezavisno - Koris¢enje kao izvora profita
2. IP eksploatacija za superiornu sigurnost

- [- Ekspanzija alternativnog dizajna proizvoda

5. IP eksploatacija kao finansijsko dobro
- Finansijski metod za IP holding firme
- Investiciona dobra za finansijske institucije

|

Vrednovanje IP postepeno

postaje znaéajno - Prisiljavanje protiv povrede prava

|

Sprecavanje aktivnosti drugih firmi

1. IP eksploatacija radi odbrane
- Odbrana od napada drugih firmi

Potrebaza IP vrednovanjemje
niska

=

Zahtevi za vrednovanje IP Razvoj IP eksploatacije i vrednosti

Izvor: /14/
Slika 3. llustracija razvoja IP eksploatacije i zahteva za vrednovanje

3.1. Modeli vrednovanja intelektualne svojine

Ostvaren prihod u odnosu na troSkove istrazivanja i razvoja,troSkove registracije
proizvoda (ukoliko je to zakonska obaveza), marketinske i druge troSkove, utie
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na vrednovanje intelektualne svojine (vidi /9,16/). Postoje razli€ite metodologije
vrednovanja intelektualne svojine, mi navodimo sledece:

TroSkovni pristup se zasniva na troSkovima za kreiranje ili inoviranje
materijalnog dobra. Vodi se racuna o troSkovima koji su bili potrebni za
istrazivanje i razvoj i zastitu intelektualne svojine i o tome koliko bi neka druga
slicna kompanija utroSila za takve svrhe.

TrziSni pristup se zasniva na prodaji poredivog intelektualnog dobra, kada je
ostvarena prodaja u poredive svrhe. Prema trZiSnom pristupu do vrednosti
intelektualne svojine dolazi se komparacijom sa sli¢nom intelektualnom
svojinom, odnosno sa uporedivom intelektualnom svojinom koja je bila predmet
prodaje u razumno skorom vremenskom periodu.

Prinosni (dohodovni) pristup se zasniva na buduc¢oj ekonomskoj koristi koja je
proizvedena na osnovu intelektualne svojine, kada se vodi raduna o ostvarivoj
dobiti i/ili ostvarenoj ustedi. Prinosni pristup pociva na premisi da je intelektualna
svojina jednaka sadasnjoj vrednosti budu¢ih ekonomskih prinosa (npr. neto
nov¢anog toka) koje ¢e ostvariti vlasnici.

3.2. Primeri vrednovanja i eksploatacije intelektualne svojine

BusinessWeek periodi€¢no objavljuje rangiranje 100 navrednijih zigove u svetu. U
Tabeli 4. je navedeno 10 od 100 najvrednijih zigova. Vrednovanje podrazumeva
projekciju koliku ¢e dobit nematerijalno dobro doneti u buduénosti koja se zatim
diskontuje na sadasnju vrednost uz pomo¢ diskontne stope. Diskontna stopa
reflektuje stepen rizika ulaganja i predstavlja osnovu za odredivanje diskontnog
faktora na osnovu koga se buduca dobit svodi na sadadnju vrednost. (vidi
/11,12,171.)

Tabela 4. Vrednost 10 najvrednijih 10 zigova u svetu u 2009. godini
izrazeno u milionima USD

Zig Zemlja porekla Sektor 2009. 2001.
Coca-Cola SAD Slatka pi¢a 68.734 68.945
IBM SAD Kompijuterske usluge 60.211 52.752
Microsoft SAD Kompijuterski softver 56.647 65.068
GE SAD Razno 47.777 42.396
Nokia Finska PotroSacka elektronika 34.864 35.035
McDonalds SAD Restorani 32.275 25.289
Google SAD Internet usluge 31.980 -
Toyota Japan Automobilska industrija 31.330 18.578
Intel SAD Kompijuterski hardver 30.636 34.665
Disney SAD Mediji 28.447 32.591
Izvor: [ 17/

U prethodnoj tabeli dat je pregled najvrednijih zigova u svetu u 2009. godini i
vrednosti navedenih zigova iz 2001. godine. Prvo $ta se primecuje jeste da su
gotovo sve kompanije sa najvrednijim zigovima u svetu poreklom iz SAD i da
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polovina od pomenutih kompanija posluju u poljima elektronske, kompjuterske i
internet industrije.

Na Slici 4. je dat grafi¢ki prikaz promene vrednosti najvrednijih Zigova u periodu
2001. do 2009. godina. U odnosu na 2008. godinu, 2009. godine je zabelezen
najveci rast vrednosti kod zZigova Google sa stopom rasta od 24,5%, zatim
slede McDonalds sa rastom od 3,9%, Coca-Cola sa rastom od 3,1% i IBM sa
rastom od 2,0%. Ovo su ujedno i jedine kompanije kod kojih je zabelezen rast
vrednosti Zigova na godiSnjem nivou u 2009. godini. Za razliku od njih u istom
periodu najveéi pad vrednosti Zigova zabeleZen je kod kompanija General
Electric, Toyota i Microsoft, kod kojih je ostvaren pad vrednosti Zigova od 10%,
8% i 4% respektivno.

U odnosu na stanje iz 2001. godine, izuzev Ziga Google, rast vrednosti
zabelezen je kod sledecih zigova: Toyota, McDonalds, IBM i General Electric,
kod kojih je ostvaren rast od 68,7%, 27,6%, 14,1% i 12,7% respektivno. Zig
Coca-Cola i Nokia zadrzali su se na priblizno istom nivou kao iz 2001. godine
belezeci pad vrednosti od svega 0,3% odnosno od 0,5% respektivno, dok je pad
vrednosti zabelezen kod zigova Microsoft, Disney i Intel ,i to od 12,9%, 12,7% i
11,6% respektivno.

80.000

CocaCola

70.000 W
——IBM
60.000 —_—
\_// Microsoft
50.000 7’q ot
40.000 —— NOKIA
LS P
30000 | mEm— McDonalds
— I
20.000 Google
TOYOTA
10.000
Intel
0 Disney

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Izvor: / 17/
Slika 4. Pregled vrednosti 10 najvrednijih Zigova iz 2009. godine, u periodu
od 2001. do 2009. godine

Posmatrajuéi period od 2001. do 2009. godine najvedi proseéni rast vrednosti
Ziga, izuzev Ziga Google, zabeleZen je kod Zigova Toyota i McDondalds, dija je
vrednost u pomenutom periodu uvecana za 7,0% odnosno 3,2% respektivno.
Najveci prosecni pad vrednosti u pomenutom periodu zabeleZen je kod Zigova
Microsoft, Disney i Intel i to od 1,7%, 1,6% i 1,3% respektivno.

Od svih pomenutih zigova najveci i najdinamicnij rast ostvaren je kod ziga
Google. Kompanija Google osnovana je 1998. godine, dok je 2004. godine prvi
put izasla berzu od kada se i meri vrednost ziga Google. U periodu od 2004. do
2009. godine vrednost ziga Google prose¢no je uveéana za 39,7%, dok je u
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odnosu na stanje iz 2004, godine vrednost ziga Googe u 2009. godini uve¢ana
za 278%.

1. Primer vrednosti 4 patenta SPI/ICN Pharmaceuticals kao ulog u
ICN Galeniku

Joint Venture ICN Galenika je formiran 1991. godine, za koji je SPI
Pharmaceuticals ulozio patente za 4 jedinjenja potencijalna citostatika,
navedene vrednosti od 220 miliona USD.

Do vrednosti od 220 miliona USD se doSlo na taj nacin $to je za 4 jedinjenja:
Tiazofurin (US 4,680,285), Selenazofurin (US 4,531,001; US 4,594,414; US
4,594,416), 3-deazaguanine (US 3,896,135;US 4,761,478) i 8-hloroadenozin
3’.5-cikliéni monofosfat (US 4,861,873) uradena projekcija kakva bi se zarada
ostvarila da postanu lekovi (citostatici) na trzistu SAD (vidi/ 8 /).

2. Primer licenciranja tehnologije / proizvoda

Farmaceutska industrija Galenika je sa Institutom za hemiju, tehnologiju i
metalurgiju (IHTM) ugovorila licencu za patent IHTM-a, YU 46117 "BiotehnoloSki
postupak za dobijanje stabilnog nutritivnog proizvoda baziranog na
modifikovanom selenskom kvascu”. Galenika je za mineralno-vitaminski
proizvod zastitila zig Oligogal Se, (registarski broj za Srbiju i Crnu Goru 37371)
koji je ve¢ postao poznat (vidi/ 8 /).

3. Primer prodaje firme zasnovane na zigu

Atlantik grupa je od Hemofarma-VrSac kupila firmu Multivita za proizvodnju
mineralno-vitaminskih napitaka. Multivita Zig u re€i je zastitila 1996.godine prvi
put u Srbiji i Crnoj Gori firma Multivita d.o.0., ¢lanica Hemofarm koncerna (broj
Ziga 39513). Zatim je firma Multivita d.o.o. zastitila jo$ tri Ziga Multivita u
grafizmu (brojevi ziga: 40122, 43026 i 50386) (vidi /23/). Multivita zig je pravi

primer "kiSobran” Ziga koji pokriva celu firmu i bitno uti¢e na njenu vrednost.
4. Primer “Jonit-Venture” Boots-Galenika

Ibuprofen, nesteroidni analgetik i antireumatsko sredstvo, proizvodio se u okviru
”Joint Venture” Boots-galenika od 1969. do 1990. godine. Pored toga, Galenika
je od Boots-a uzela licencu za finalne proizvode (know-how za draZeje, tablete,
sirup, krem) i za Zig Brufen, pod kojim su proizvodi plasirani na trziste. Tokom
sledecih godina je doslo do promene vlasniStva zZiga. Brufen zig je najpre bio
vlasniStvo Boots-a, zatim kompanije Knoll, a danas je vlasnistvo kompanije
Abbott Laboratories, sa kojom Galenika ima licencni ugovor o koris¢enju zZiga
(vidi /8/).

4. MODELI POSLOVANJA KOJI SE TEMELJE NA
INTELEKTUALNOJ SVOJINI

Privredna drudtva koja su se opredelila za visoke standarde korporativhog
upravljanja, obi¢no su uspedna u smanjenju trodkova kada se zaduzuju, te su na
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ovaj nacin u stanju da smanje cenu kapitala koju pla¢aju. Cena kapitala zavisi
od nivoa rizika koji investitori pripisuju priviednom drustvu, Sto je rizik vedi to je
cena kapitala veca. Ovi rizici, izmedu ostalih, obuhvataju i rizik od kr§enja prava
investitora, tako da ako su prava investitora adekvatnno zasti¢ena, cena
vlasni¢kog i duzni¢kog kapitala moze da se smaniji. Pored navedenog, strateSko
upravljanje intelektualnom svojinom obezbeduje bolje upravljanje rizikom, tako
Sto obezbeduje pravu priliku koris¢enja i komercijalizovanja intelektualne
svojine umanijujuci rizik od neuspelog pravovremenog prepoznavanja i zastite
intelektualne svojine, smanjuje rizik od sudskih procesa zbog krdenja prava
trece strane, jer rizik ukljuuje ne samo moguce znalajne Stete i troSkove
sudskih procesa u slu€aju donoSenja nepovoljnih odluka, nego i Stetu za ugled
korporacije, opoziv ili redizajn proizvoda, troSkove uzaludnog marketinga,
gubitak vremena, pa €ak i pla¢anje konkurentima naknade za koriS¢enje.

Dobit od strateSkog upravljanja intelektualnom svojinom se, pre svega, ogleda u
povecéanoj konkurentnoj prednosti. Inovacije su te koje donose konkurentnost jer
kompanija moze legalno (zastitom patenata, Zigova, industrijskog dizajna) da
spreci Sirenje konkurenata na trziSta za koja je zainteresovana.

Pored toga, kompanija optimizuje razvoj novih proizvoda i usluga $to dovodi do
stvaranja internacionalne poslovne efikasnosti. (vidi /10/). U tabeli 5. su
pregledno navedene postavke strategije intelektualne svojine.

Tabela 5. Vrste strategije intelektualne svojine

Strategija IP

Karakteristike

Postavke

Problemi

Resavanje problema

- Kompanija je pasivna u
odnosu na IP;

- Kompanija je pasivna u
odnosu na poslovanje
koje se temelji na IP.

Procenjivanje

konkurentske pozicije

IP

- Kompanija je proaktivna

u odnosu na IP;

- Kompanija je pasivna u

odnosu na poslovanje

koje se temelji na IP.

Pregovaranje

- Kompanija je aktivna u

odnosu na IP;

- Kompanija je aktivna u
odnosu na poslovanje

koje se temelji na IP.

Zastita inovacija
- Kompanija je proaktivna
u
odnosu na IP;
- Kompanija je aktivna u
odnosu na poslovanje
koje
se temelji na IP.

- Teme o IP su deo

projekt menadzmenta

R&D;

- Problemi u vezi IP su
indentifikovani kasno u

razvoju.

- Pozornost u ranim
fazama projekata
detaljnog istrazivanja i
procena prava i
konkurentne okoline.

- Gotovo da nema rizika
od proaktivnog
istrazivanja i
procenjivanja, krsenja
prava na informacije od
trecih lica koje poseduju
intelektualni kapital o
kome se pregovara.

- Proaktivno istrazivanje i
procena, dobra zastita
pokrenuta novom
tehnoligijom i IP.

- Malo prava i ograni¢ena
trziSna vaznost prava.

- Okolina transparentnih
prava;

- Retko krsenje prava
treceg lica.

- Mali potencijal krSenja
prava;

- Konkurenti su spremni
za medusobno davanje i
prihvatanje licenci.

- Dobra identifikacija
pocetnih

tacaka;
- Sprovodenje prava
protiv

trecih lica.

- Kratko vreme odgovora;
- Veliki troskovi

odgovora;

- PreviSe problemati¢nih
sluéajeva.

- Kompleksne
odbrambene pozicije;
- Dovoljno resursa.

- Nesigurna pocetna
pozicija;

- Voljnost treceg lica za
postizanje dogovora.

-Proaktivno istrazivanje;
- Zakonska nesigurnost.

lzvor: /10/
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Intelektualni kapital, kao nematerijalni kapital, u kompanijama koje svoje
poslovanje zasnivaju na istraZivanju i razvoju i zastiti intelektualne svojine moze
da postigne udeo u ukupnoj korporativnoj vrednosti i preko 50%. Navodimo
primere sa udelom ve¢im od 80%, Tabela 6. (vidi /15/).

Tabela 6. Udeo nematerijalnog kapitalai prava na IP u korporativnoj
trziSnoj vrednosti firme

Merck 82
Procter&Gamble 84
Microsoft 95
Izvor: /14/

Postizanje korporativnog identiteta i prepoznatljivosti je u fokusu aktivnosti
menadzment timova kompanija koje planiraju prisutnost na globalnom trzistu.
Cesto je najveci udeo vrednost kompanije sadrzan u vrednosti Ziga (brenda), ali
znacCajan je doprinos i drugih elemenata intelektualne svojine i kompanije o tome
vode ra¢una svojim strateski postavljenim modelima poslovanja.

5. ZAKLJUCAK

Uspesno vodenje poslova danas podrazumeva ekonomiju zasnovanu na znanju,
upravljanju nematerijalnim dobrima kao $to je intelektualna svojina, na ljudskom
kapitalu i organizacionim sposobnostima. Intelektualna svojina (patent, Zig i
industrijski  dizajn-industrijska svojina i autorsko pravo) je regulisana
naciuonalnim zakonima i medunarodnom regulativom, i nosiocima prava
obezbeduje iskljugivo, monopolsko pravo. Kompanije koriste intelektualnu
svojinu da unaprede svoju konkurentnost, postignu korporativni identitet, smanje
rizik poslovanja, ostvare prihod, ali i da unaprede pristup razli¢itim izvorima
finansiranja.

Vrednovanje intelektualne svojine je slozen proces. Postoje razlidite
metodologije za vrednovanje intelektualne svojine kao nematerijalnog dobra i to
zavisi od tipa intelektualne svojine i u koje svrhe se vrednuje, a najcedée se
primenjuju sledece: troSkovni pristup koji se zasniva na troSkovima za
kreiranje materijalnog dobra; marketinSki pristup se zasniva na prodaji
poredivog intelektualnog dobra, kada je ostvarena prodaja u poredive svrhe i
prinosni (dohodovni) pristup koji se zasniva na buducoj ekonomskoj koristi
koja je proizvedena na osnovu intelektualne svojine.

Nacin eksploatacije intelektualne svojine pokazuje i nivo potrebe kompanije za
njenim vrednovanjem- od eksploatacije radi odbrane od konkurencije, kada je
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potreba za vrednovanjem niska, do stepena kada eksploatacija intelektualne
svojine predstavlja finansijsko dobro, a njeno vrednovanje postaje osnova
ekonomskog poslovanja.

Dobro organizovane kompanije su uspesne jer svoje poslovanje zasnivaju na
podsticanju inovativhog stvaralastva, prepoznavanju, vrednovanju i upravljanju
intelektualnom svojinom kao nematerijalnim dobrom, kao osnovom stvaranja
intelektualnog kapitala i korporativne vrednosti.
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