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Ocena ekonomicnosti poslovanja industrijskih
preduzeéa

Rezime: Rad prezentuje osnovne aspekte tradicionalnog pristupa analizi uticaja troskova
na ekonomiénost i dobit industrijskih preduze¢a. Za spoznaju dijagnosti¢ke prirode stanja
i dinamike ekonomic¢nosti koriste se razlicite metode koje se temelje na sistemu
pokazatelja ili izabranim pojedinaénim pokazateljima. Analiza elemenata ekonomi¢nosti,
prihoda i troSkova, je korisni putokaz menadzmentu preduzeca pri odlucivanju kao i za
projekciju budzeta u narednom periodu. Budzetiranje je veoma slozen postupak u
proizvodnim preduze¢ima u kojima se planira obim aktivnosti, nabavka inputa,
pojedina¢ni direktni varijabilni troSkovi, opsti troSkovi, kalkulacije, ekonomski uspeh,
odnosno to je proces s mnogostrukim varijablama. Sagledavanje ostvarenih prihoda i
troSkova moze posluziti kao osnov za realno osmisljavanje budzeta. Istrazivanja su
fokusirana na konkretno preduzece.

Kljuéne reci: trosSkovi, faktori proizvodnje, prihod, ekonomiénost, dobit.

Summary: This paper presents the basic aspects of traditional approaches to the
analysis of cost impact on efficiency and profit of industrial enterprises. To realize the
diagnostic nature of the situation and the dynamics of economy, different methods are
used that are based on a system of indicators and selected individual indicators. Analysis
of the elements of efficiency, revenue and costs, is a useful guidance to company’s
management for making decisions and projection of budget in the future. Budgeting is a
very complex process in manufacturing companies in which there is a planned scope of
activities, procurement of inputs, a single direct variable costs, general costs,
calculations, economic success. It is also a process with multiple variables. Consideration
of the revenues and costs can also serve as a basis for devising realistic budgets.
Research is focused on the concrete enterprise.

Keywords: costs, factors of production, revenue, efficiency, profit.

1. UvOD

stvaranje viSka vrednosti i dodate ekonomske vrednosti proistekle iz

Ekonomska shaga podrazumeva sposobnost preduzeéa za dugorono
osnovne delatnosti, Sto ¢e omoguciti prosperitetan razvoj. Analiza
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ekonomske snage upucuje na spoznaju uzroka koji potvrduju ili osporavaju
postojanje dugoro¢ne mogucnosti stvaranja dodate ekonomske vrednosti. Interni
faktori ekonomske snage su faktori koji uslovljavaju stvaranje viSka vrednosti i
faktori koji uticu na njegovu raspodelu.

Kvantitativno, realizovan viSak vrednosti, tj. dobit se utvrduje kao razlika izmedu
ukupnog prihoda i ukupnih trokova: Do=(QxCq)-(Tm+Ti+Tr)=C-T

1)

Dodata ekonomska vrednost se, pak, izraunava kao razlika ukupnog prihoda i
ukupnih troSkova uvecanih za troSkove kapitala u Sirem smislu (Jakov&evi¢, K.,
Andrasi¢, J., 2010, p. 114):

DEV =C-(Tm+Ti +Tr +Tx+Dod+DIV) . (2)

Do - dobit; Q — ostvaren obim realizacije; Cq — prodajna cena; Tm — stvarni
troSkovi materijala; Ti — stvarni troSkovi sredstava za rad; Tr — stvarni troSkovi
radne snage; C — ostvaren ukupan prihod; T — stvarni ukupni troSkovi; Tk —
troSkovi kamata; DIV - dividenda; Dod — porez na dobit preduzeéa; DEV -
dodata ekonomska vrednost

Dobit preduzeéa je slozena veliCina strukturirana iz vise komponenti, koje su
medusobno isprepletene, Cije formiranje je uslovljeno razli¢itim faktorima. Sa
stanovista moguénosti uticanja na komponente dele se na objektivne i
subjektivne. Objektivno uslovljene komponente zavise od objektivnih trzisnih i
tehnoloskih faktora na koje preduzec¢e nema znacajniji uticaj. Na formiranje
organizacionih komponenti uti€u subjektivni, ljudski faktori pri organizovanju i
realizaciji reprodukcije. Poznavanje faktora koji uslovljavaju dobit i njegovu
raspodelu osnova su za planiranje rezultata u buducnosti, te donoSenje
adekvatnih odluka za njegovo ostvarenje.

Promena dobiti nastaje usled promene prihoda ili promene troSkova. Ukupni
troSkovi su strukturirani iz varijabilnih i fiksnih komponenti, koje se razli€ito
ponasaju pri promeni obima proizvodnje, Sto uslovljava razli¢itu dobit. Naime,
izmedu promene obima proizvodnje, ukupnih troSkova i dobiti ne postoji
proporcionalna uslovljenost.

Struktura ukupnog prihoda, koja se u dinamici menja, osim od obima direktno
zavisi i od prodajnih cena i asortimana. Svaki proizvod ima drugadciji odnos
izmedu prodajne cene i troSkova, a, otuda, i razli€it poslovni rezultat, dobit. Obim
realizacije utiCe na stepen koris€¢enja kapaciteta koji, pak, uslovljava novi odnos
trod8kova i prodajnih cena. Naime, stepen iskoriS¢enosti kapaciteta utie na
poslovni rezultat dvojako, putem prihoda i troSkova. Smanjenje obima
proizvodnje uticaée na smanjenje ukupnog prihoda i na rast prose¢nih ukupnih
troSkova. Ova zakonitost je prisutna sve do dostizanja granice dobiti (zona
degresije troskova) kada se izjednaCuju prosecni ukupni troSkovi i prodajna
cena. Na dobit preduzeéa utiCe i promena sastava asortimana, s obzirom da
svaki proizvod razli¢ito doprinosi pokri¢u troSkova preduzeca.
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Upravljanje troSkovima podrazumeva planiranje, pracenje, analizu i kontrolu
troSkova u cilju efektivne i efikasne upotrebe i kontrole resursa, procesa,
troSkova, profitabilnosti. Za efikasno upravljanje troSkovima neophodno je
poznavati kvantitativnu i kvalitativnu komponentu troSkova. Pod kvantitativnom
determinantom se podrazumevaju elementi koji odreduju visinu troSkova, a to su
utroSene koli¢ine (utrosci) i nabavne cene utro$aka. Kvalitativna svojstva
troSkova podrazumevaju strukturu troSkova i faktore koji ih uslovljavaju.
Tradicionalni pristup dijagnosticCkom ocenjivanju najCesSce se Kkoristi istorijskim
Cinjenicama i orijentisan je na razdvajanje pozitivnih i negativnih faktora s
posebnim usmeravanjem na ispitivanje uzroka negativnih faktora.

Analiza ekonomiCnosti treba da otkrije nepravilnosti u dinamici prihoda i
troSkova, pre nego Sto oni postanu ozbiljan (pataloski) problem. Naime, uzroke
nepravilnosti dinamike je potrebno identifikovati blagovremeno dok jo$ postoje
Sanse da se negativne tendencije zaustave. ,Ako organizacija ne akumuliSe
novu snagu, ako izgubi svoj preduzetni¢ki duh i nastavi samo da troSi ranije
prikupljenu energiju, brzina daljeg rasta ¢e opadati i na kraju ¢e njena vitalnost
stati na odredenom nivou. To ¢e biti kraj rasta i poCetak pada“ (Adizes, 2004, p.
108).

2. ANALIZA VARIJABILNIH TROSKOVA

Analiza dinamike troSkova zahteva razdvajanje troSkova na fiksne i varijabilne.
Obim proizvodnje se moZe ostvarivati razli¢itom kombinacijom resursa, a u
skladu sa specificnim zahtevima pojedinih trziSta. Odstupanja ostvarenih od
planiranih troSkova nastaju usled promena u (JakovCevi¢, 2008, p. 432):

1) nabavnim cenama faktora proizvodnje,

2) utroScima faktora proizvodnje i

3) ekonomskoj efikasnosti resursa ili upotrebi alternativnih resursa s
razliCitom izdasnoS¢u.

Navedeni uzroci odstupanja direktnih varijabilnih troS8kova mogu biti iskazani u
baznim i teku¢im cenama. Analiticki izraz odstupanja direktnih varijabilnih
troSkova u slu€aju da se primenjuju:

1) baziéne nabavne cene resursa i planski (ili u prethodnoj godini ostvareni)

utrodci resursa: Tw =(Cu_ Uon. ); (3
0 i i0° ui0

2) tekucCe cene resursa i ostvareni utroSci resursa:

TW1:(Cui1’Ui1’r|ui1) : 4)
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Cu; — nabavna cena pojedinog inputa (resursa); U; — koli¢ina utroSaka pojedinog
inputa (resursa); ny — iskoriS¢enje jedinice inputa (randman); , — plan ili
prethodna godina; ; — ostvareno u tekucoj (posmatranoj) godini

Analiza promena, odstupanje i dinamika troSkova zahteva objasnjenje i
alociranje uzroka. PoSto je cilj analize troSkova utvrdivanje doprinosa troSkova
ostvarivanju dobiti, troSkovi se posmatraju sa stanovista uticaja na ekonomiénost
poslovanja. Za utvrdivanje ekonomi¢nosti poslovanja je potrebno izdvoijiti uzroke
koji doprinose Stednji i izdaSnosti koriS§¢enja inputa (resursa). Objasnjenje
odstupanja zahteva dekomponovanje troSkova na faktore koji ih uzrokuju, a to
su: cene, utrosci, izdasnost. U ovoj analizi se moze primeniti metoda izolacije
(eliminacije) kojom se postepeno izdvajaju uticaji pojedinih faktora. Naime,
odstupanja se objaSnjavaju postepenim zamenjivanjem baznih s tekuéim
veliGinama i vrsi se poredenje s usporedivim troSkovima.

2.1. Analiza varijabilnih troSkova u konkretnom preduzecu

Predmet analize, u ovom radu, jesu direktni varijabilni troSkovi u konkretnom
industrijskom preduzecu. Spoznaja troSkova i ekonomicnosti poslovanja
postignuta je na osnovu podataka iz bilansa uspeha i evidencije o nabavnim
cenama i utroScima faktora proizvodnje u preduzeéu ,XY*. Preduzeée se bavi
pojedinaénom proizvodnjom, a svaka porudzbina ima razli¢it obim. Proizvodi
preduzec¢a prodaju se na domacdem i inostranom trzistu. (Na osnovu tih
podataka sacinjen je pregled u tabeli 1.)

Tabela 1. Struktura troSkova u preduzeéu ,,XY“ (u hilj. din.)

GODINE .
ELEMENTI Bazna Tekuca Razlika (A)
1. Ukupan prihod 2.310.163 1.920.852 - 389.311
1.1. Obim realizacije 3.253,75 2.702 - 551,75
1.2. Prose€na prodajna cena 710 710,9 +0,9
2. TroSkovi 2.030.549 1.778.884 - 251.665
2.1. Varijabilni troSkovi 1.523.596 1.298.145 - 225.451
2.2. Fiksni troSkovi 506.953 480.739 - 26.214
3. TroSkovi faktora proizvodnje
3.1. TroSkovi materijala 1.615.793 1.400.757 - 215.036
3.2. TroSkovi radne snage 208.603 164.651 - 43.952
3.3. TroSkovi sredstava za rad 206.153 213.476 +7.323
4. TrosSkovi po jedinici uslovnog
obima
4.1. Twq 468,258 480,438 + 12,180
4.2. Toq 155,806 177,920 +22,114
4.3.Tq 624,064 658,358 + 34,294
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Obim proizvodnje i realizacije u tekuéoj godini smanjen je sa 3.253,75 uslovnih
jedinica na 2.702 uslovne jedinice, odnosno smanjen je za 16,96%. Smanjen
obim proizvodnje usledio je zbog pogorSanja uslova privredivanja i vecée
konkurencije na trzistu. Troskovi su sistematizovani prema faktorima proizvodnje
i u zavisnosti od dinamike obima. Varijabilni troSkovi su direktni i imaju
proporcionalno varijabilni karakter.

Ukupni troskovi, varijabilni i fiksni, u masi su nizi s obzirom na smanjenje obima
proizvodnje, ali po jedinici proizvoda su porasli. Rast troSkova po jedinici
proizvoda odrazava promenu u stepenu ekonomske efikasnosti. Cilj analize
troSkova jeste utvrdivanje uzroka promene troSkova i njihovog uticaja na
ekonomicnost.

Jedan od mogucih nagina objasnjenja odstupanja troSkova u teku¢em periodu je
poredenje s usporedivim troSkovima. Da je obim proizvodnje u tekucoj godini
ostvaren uz iste uslove proizvodnje kao i u prethodnoj godini, varijabilno
proporcionalni troSkovi bi iznosili (Jakovcevi¢, 2006, p. 156):

Tw,=(TwgyxQ,) = 468,258 x 2.702 = 1.265.233.000 dinara. (5)

Tw, — usporedivi varijabilni troSkovi za tekuéi period; Twq, — varijabilni troSkovi
po jedinici proizvoda u baznom periodu; Q; — obim proizvodnje u tekuéem
periodu

Smanjenom obimu proizvodnje odgovara smanjenje troSkova za 258.363.000
dinara (1.265.233.000 — 1.523.596.000). Medutim, ostvareni varijabilni troSkovi
iznose 1.298.145.000 dinara, odnosno veéi su za 32.912.000 dinara od
usporedivih troSkova (1.298.145.000 — 1.265.233.000), Sto je uslovilo ukupno
smanjenje direktno varijabilnih troSkova za 225.451.000 dinara. ViSi nivo
varijabilnih troSkova od usporednih za 32.912.000 dinara je posledica
pogorSanja uslova i nacCina koriS¢enja inputa u teku¢em periodu. S obzirom da
rast troSkova negativno utiCe na ekonomi€nost i dobit preduzeca potrebno je
utvrditi uzroke odstupanja i mesta odgovornosti.

2.2.Uticaj promene nabavnih cena inputa na varijabilne troSkove
Nabavne cene inputa neposredno utiCu na visinu troSkova, s obzirom da se oni
utvrduju kao proizvod utroSaka inputa i njihovih nabavnih cena.

Uticaj promene nabavnih cena osnovnih grupa inputa posmatranog preduzeca
prikazuje tabela 2. Direktni proporcionalni inputi su svrstani u sedam osnovnih

grupa.
Odstupanje u nabavnim cenama pojedinih inputa (faktora proizvodnje) se moze
odrediti izrazom: iACui=(Cui1-Cui0)XUi1. (6)

n
Uticaj odstupanja u masi: ACu='Z1/~Cui1-Cui0 XUy (7)
|=
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Ui; — koli€ina utroSaka konkretnog inputa u tekucoj godini; Cuj, — planirana cena
ili cena iz prethodne godine konkretnog inputa; Cu;; — nabavna cena inputa u
tekué¢oj (posmatranoj) godini; ACu; — odstupanja u nabavnim cenama
konkretnog inputa; ACu — ukupna odstupanja nabavnih cena inputa u odnosu
na plan ili prethodni period

Navedenim izrazima je utvrden uticaj odstupanja nabavnih cena inputa na
direktne varijabilne troSkove.

Tabela 2. Uticaj nabavnih cena inputa na varijabilne troskove (u hilj. din.)

Nabavne cene Uticaj na
Inputi Utrosci U, troSkove
P Cu, Cug ACu (ATCU=ACUXU1)
1 2 3 4 5(3-4) 6(2x5)
M; 13.777 67,4830 61,5500 5,9330 +81.738,941
M, 367 252,8720 | 244,5260 8,3460 + 3.062,982
Ms 94.544 0,3910 0,4400 - 0,0490 - 4,632,656
M, 650.231 0,0179 0,0060 0,0119 + 7.737,749
Ms 593.574 0,0353 0,0346 0,0007 + 415,502
Me 6.276.966 0,0038 0,0036 0,0002 + 1.255,393
R 363.180 0,3000 0,2850 0,0150 + 5.447,700
UKUPNO + 95.025,611

Napomena: Interni podaci preduzec¢a ,XY*

Pregled ukazuje da su nabavne cene inputa uticale na rast direktnih varijabilnih
troSkova sa 95.025.611 dinara. Input M; je jedini imao pad nabavne cene u
tekuéoj godini, Sto je usledilo posle promene dobavljata. Za iznos rasta
nabavnih cena inputa direktno se umanjuje dobit preduzeca.

2.3. Uticaj promene koli€ine utroSaka inputa na varijabilne troSkove

Drugi element visine troSkova su koliCine utroSaka inputa, $to moZe biti
uzrokovano (JakovCevé, 2008, pp. 53-58):

1) promenom kombinacije inputa usled izmene asortimana ili/i
2) promenom stepena iskori§¢éenosti inputa (randmana).

Povecane koli¢ine utroSaka uti€u na rast troSkova, pod pretpostavkom da se ne
menjaju nabavne cene i ne smanjuje dobit. Promena randmana je uzrokovana
promenom efikasnosti proizvodno-tehnoloskih procesa, a to je indikator kvaliteta
pogonskog planiranja. Odstupanja utro$aka inputa treba alocirati po inputima i
po mestima nastanka. Kombinacija inputa je uslovljena tehnoloSkim procesom
kojim je definisan stepen iskoriS¢enosti svakog inputa.
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Kvantifikacijom uticaja promene koli€ine svakog inputa na troSkove identifikuju
se mesto i nosioci odgovornosti, a na osnovu toga se preduzimaju odgovarajuce
organizacione mere.

Promena utroSaka se moze odrediti izrazom:

AU;=(Uj- U ) xCug (8)
n

ili ukupno za razli¢ite inpute: AU='Z1,«UH- Uy ~xCuy 9)
I:

Cuy — planirana cena ili cena iz prethodne godine konkretnog inputa; U;j; —
koliCina utroSaka konkretnog inputa u tekuéoj godini; Uj, — koli€ina planiranog
inputa; AU — ukupno odstupanje utroSaka u teku¢oj godini u odnosu na plan; AU;
— odstupanje utro$aka konkretnog inputa u odnosu na plan ili prethodnu godinu

Tabela 3. Uticaj utroSaka inputa na varijabilne troskove (u hilj. din.)

Koli¢ina utroSaka Uticaj
odstupanja
Inputi Nabavne utroévaka na
Us Uo AU cene Cug troSkove
AT =
AUXCUO
1 2 3 4 (2-3) 5 6(4x5)
M1 13.777 17.436 - 3.659 61,5500 -225.211,45
My 367 458 -91 244 5260 - 22.251,87
M3 94.544 110.614 -16.070 0,4400 - 7.070,80
My 650.231 3.505.202 - 2.854.971 0,0060 -17.129,83
Ms 593.574 738.876 - 145.302 0,0346 - 5.027,45
Me 6.276.966 7.552.700 -1.275.734 0,0036 - 4.592,64
R 363.180 500.696 -137.516 0,2850 - 39.192,06
UKUPNO 7.992.639 12.425.982 - 320.476,10

Napomena: Interni podaci preduzeca ,.XY*

Smanjen obim aktivnosti uticao je i na smanjenje svih varijabilnih inputa i
varijabilnih tro8kova za 320.476.100 dinara. Smanjenje koliine utro$aka nastalo
je pod uticajem promene asortimana (pojedinacna proizvodnja u preduzedu) i
promene stepena iskoris¢enosti inputa.

Promena asortimana je uobitajena pojava u ovom preduzeéu s obzirom na
pojedinaénu proizvodnju, pri éemu je obim svakog proizvoda razli€it, odnosno
zavisi od porudzbine komitenata. Na asortiman i obim proizvoda preduzece ne
moze da utiCe, a moze na koli€inu utroSaka, boljom iskoriS¢enoS¢u inputa i
veéom efikasnoS¢u proizvodno-tehnoloskih procesa, smanjenjem Skarta, kvara,
zastoja u proizvodniji.

Ukupno smanjenje direktnih varijabilnih troSkova uzrokuju sledeci faktori:

1) Uticaj promene nabavnih cena inputa +95.025.611 din. -42,15%
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2) Uticaj promene koli¢ine utro$aka inputa - 320.476.100 din.  +142,15%

Ukupno odstupanje varijabilnih troSkova - 225.450.489 din. 100,00 %

2.4. Uticaj kombinacije (strukture) utrosaka inputa na troSkove

Kombinacija inputa podrazumeva strukturu i odnos koli¢ine pojedinih inputa koji
su potrebni za izradu jedinice proizvoda. Koli¢ina i kvalitet inputa su tehnoloski
odredeni, i mogu varirati u ograni¢enim srazmerama. Promena sastava inputa
¢e uticati i na promenu troSkova, s obzirom da inputi imaju razli¢ite nabavne
cene. Ovaj uticaj se odreduje putem ponderisane prose¢ne cene (Cug) svih
inputa u baznoj godini slede¢im izrazom:

Aau = [(aui1 - auio) x UJ x (Cuio - CTJO) 10)

Ponderisana proseCna cena svih inputa po jedinici utroSaka izraCunava se
izrazom:

Cuo:(i1 UiOXCuiO):Z Uo (11)
|=

Aau — promena kombinacije inputa; au;; — koli€ina utroSaka konkretnog inputa u
tekuéem periodu; au, — koli€¢ina utroSaka konkretnog inputa u prethodnom
(baznom) periodu; 2U, — zbir koli¢ine utroSaka u baznom periodu

Uticaj promene kombinacije utroSaka u tekuéem periodu na varijabilne troSkove
prikazuje naredna tabela.

Tabela 4. Uticaj promene kombinacija utroSaka na varijabilne troSkove

(u hilj. din.)

Kombinacija Uticai

. iaai J
inputa Promena Uticj promene Nabavne | kombinacija

) L kombinacija na «
Inputi kombinacija trosk cene na troSkove
/5U; | Ug/zU Aau IrOSKS ACu
Uy/ZUs | Uo/2Uo (AauxUy) (ATw,,)

1 2 3 4 (2-3) 5 6 7(5%6)
M3 0,0017 | 0,0014 + 0,0003 + 4,133 5,9330 + 24,521
Mz 0,0001 | 0,0001 0,0000 0,000 8,3460 -
M3 0,0118 | 0,0089 +0,0029 +274,178 0,0490 - 13,435
Ma 0,0814 | 0,2821 - 0,2007 - 130.501,362 0,0119 | -1.552,966
Ms 0,0743 | 0,0595 +0,0148 +8.784,895 0,0007 + 6,149

+

Me 0,7853 | 0,6078 +0,1775 1.114.161,465 0,0002 + 222,832
R 0,0454 | 0,0402 + 0,0052 + 1.888,536 0,0150 + 28,328
UKUPNO | 1,0000 | 1,0000 -1.284,571

Napomena: Interni podaci preduzec¢a ,XY*
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Kolona 2. i 3. pokazuju kori8¢éenu kombinaciju inputa u tekuéem i baznom
periodu. U 4. koloni je iskazana razlika kombinacija po svakom inputu u dva
posmatrana perioda. Kolona 5. iskazuje uticaj promene kombinacija na utroske
u tekuc¢em periodu. Postupak obracuna izveden je iz razlike izmedu tekucih i
bazi¢nih cena pojedinih inputa, a ne na osnovu ponderisane prose¢ne cene svih
inputa po jedinici utroSka. ProseCna ponderisana cena svih inputa po jedinici
utroSka ne moze se odrediti zbog heterogenosti kori§éenih inputa.

U teku¢em periodu smanjeno je ucesce inputa M; i M,y u odnosu na bazni
period, a input M, je koriS¢en u istoj srazmeri u tekuéem i baznom periodu.
Kombinacija u¢eS¢a ostalih inputa u ukupnoj potrodnji u tekuéem periodu je
porasla i uticala je na smanjenje koliCine utro$aka za 1.284.571 dinar.

Promena troSkova s pozitivhim predznakom znaci da su troSkovi povecani u
odnosu na baznu godinu, Sto uti¢e na smanjenje dobiti u teku¢em periodu, i
obratno. Ako troskovi imaju negativan predznak, znaci da su smanjeni u odnosu
na baznu godinu, a to pozitivno uti€e na dobit preduzeéa. Analiza troSkova moze
koristiti menadZmentu kao izvor informacija u odluéivanju. Ocena ekonomske
snage podrazumeva sposobnost upravljanja promenama i kontrolu troSkova.
Efektivna kontrola poslovanja nalaze da budzet sadrzi procedure za redovno i
pravovremeno pracenje.

3. ANALIZA DINAMIKE OPSTIH TROSKOVA | NJIHOV
UTICAJ NA DOBIT

Opsti troSkovi su posledica aktivnosti koje podupiru, odrzavaju i proSiruju
proizvodnju i realizaciju proizvoda ili usluga. Ovi troSkovi utiCu na ekonomsku
shagu (ostvarivanja dobiti) svojom visinom, kao i svaki drugi troSak, a njihova
struktura i dinamika iskazuju obim potpornih aktivnosti.

Analiza zahteva plan opstih troSkova, obima aktivnosti, obima proizvodnje i
realizacije gotovih proizvoda. Analiziraju se:

1) povezanost strukture troSkova i aktivnosti,
2) povezanost dinamike troSkova i obima poslovanja,
3) ocena sposobnosti upravljanja opstim troSkovima.

Opsti troSkovi se grupiSu putem varijatora, na varijabilne i fiksne. Fiksne
troSkove stvaraju priprema proizvodnje i realizacije. Usled razli¢itog ponasanja
fiksne i varijabilne komponente opstih troSkova neophodno je posmatrati njihovu
dinamiku pri razli¢itom obimu dodatnih aktivnosti. Posto se ekonomska snaga
procenjuje prema uticaju troSkova na dobit, vazno je analizirati fiksne i
varijabilne troSkove po jedinici ostvarenog obima proizvodnje. Porede se
trodkovi tekuéeg u odnosu na bazni period, i to direktnih, opstih i ukupnih
troSkova po jedinici proizvoda (Twq, Teq, Tq).
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Rast kapaciteta znaci da ¢e se povecéati ekonomska snaga, te je potrebno
utvrditi srazmerni deo neiskoris¢enih fiksnih troSkova. Organizaciono uslovljeni
(neiskoriséeni) fiksni troSkovi (t¢) se utvrduju slede¢im izrazom (JakovCevié,
2006, p. 130):

Q
to=|1-— |To. 12
¢(Qj<p (12)

Q' — ostvaren obim proizvodnje; Q — moguci obim proizvodnje; Te — ukupni fiksni
tro8kovi
Organizaciono uslovljeni troSkovi u tekuéem periodu smanjuju dobit, ali ve¢im

kapacitetom je stvorena mogucnost za povecanje proizvodnje u buducem
periodu, a time i ekonomske snage preduzeca.

Ocenu varijabilnog dela opstih tro§kova podrazumeva poznavanje troSkova po
aktivnostima koje podupiru proizvodnju i realizaciju. Ako se u preduzecu ti
troskovi ne obuhvataju po aktivhostima, tada se posmatra odnos izmedu
promene troSkova i promene obima proizvodnje i realizacije.

4. ANALIZA OSTVARENE EKONOMICNOSTI U
KONKRETNOM PREDUZECU

4.1.Nivo ostvarene ekonomic¢nosti

Ostvarena ekonomicnost, u kojoj je vrednost proizvodnje supstituisana prihodom
izrazava se na sledeci nacin (Jakovcevi¢, 2006, p. 72):

-9*C9_C
T
C, 2.310.163
bazna godina: £j = 0 =T Y 11377 ;
T, 2.030.549
C, 1.920.852
tekuca godina: £;=— =—— " =1,0798.
T, 1.778.884

Ostvarena ekonomiénost je u tekucoj godini za 0,0579 (1,1377 — 1,0798) ili za
5,09 % niza od ostvarene ekonomic¢nosti u baznoj godini.

Promena ekonomi€nosti u tekucoj godini moze se iskazati putem koeficijenata
promene prihoda i promene troSkova. AnalitiCki izraz glasi (JakovCevi¢, 2006,
pp. 72-74):

-1, (14)

+
Ke = Kec + Ket i /(e:1
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Kec - koeficijent promene ekonomicnosti uzrokovan promenom prihoda
Ket - koeficijent promene ekonomiénosti uzrokovan promenom troskova

Koeficijenti promene ekonomiénosti uzrokovani promenom prihoda i troSkova
iznose:

Ke  -0,1685
Kec=_"¢ = =.0,1923; (15)
1+Kt 1-0,1239
Kt -0,1239
Ket = = =.0,1414.  (16)

74Kt 1-01239

Koeficijenti promene prihoda i troSkova u tekuéoj godini odreduju se na sledeéi
nacin:
C,-Cy _1.920.852-2.310.169

Kc = =-0,1685; 17)
Co 2.310.163
T.-T, 1.778.884-2.030.549
Kt="1"0~= =-0,1239. (18)
To 2.030.549

Koeficijent promene ekonomic¢nosti u tekuéoj godini iznosi:

Ke = Kec # Ket =-0,1923 +0,1414 = -0,0509 ;
ili
_1tKc 1= 1-0,1685

= = -1=-0,0509.
1+ Kt 1-0,1239

Ke

Koeficijent pada ostvarene ekonomiénosti u tekuéoj godini u odnosu na baznu
godinu iznosi 0,0509 poena (ili 5,09 %), na Sta je uticala negativha promena
prihoda, odnosno pad prihoda za 0,1923 poena (ili 19,23 %) i pad troSkova za
0,1414 poena (ili 14,14 %). S obzirom da je uticaj smanjenja troS8kova maniji od
uticaja pada prihoda, ostvarena ekonomicnost je manja u tekuéoj u odnosu na
baznu godinu.

4.2.Uticaj troskova na ostvarenu ekonomiénost

Promena ekonomicnosti u tekuéem periodu se moze analizirati i sa stanovista
uticaja pojedinih faktora proizvodnje. Pri tom se koristi sledeéi analiti¢ki izraz
(Jakovc€evic, 2006, pp. 75-76):

Ket = Ketm + Keti + Ketr . (29)
Ketm - koeficijent promene ekonomiénosti uzrokovan promenom troSkova
materijala
Keti - koeficijent promene ekonomi€nosti uzrokovan promenom troSkova

sredstava za rad
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Ketr - koeficijent promene ekonomicnosti uzrokovan promenom troskova
radne snage

1) Koeficijent promene ekonomic¢nosti uzrokovan dinamikom troSkova materijala
odreduje se:

Tmy-Tmy 215036

Ktm 7 -0,1059
1+ Kt 7_/_71-76 1-0,1239  0,8761
- h
2) Koeficijent promene ekonomiénosti uzrokovan dinamikom troSkova sredstava
za rad iznosi:

Ketm =

Th - Tl 7.323
Kii T 2.0 0,0036
Keti=—~ =0 2030549 _ =0,0041. (21)
1tkt ,,Ti-To  1-0,1239  0,8761
T

3) Koeficijent promene ekonomicnosti uzrokovan dinamikom troSkova radne
snage iznosi:

Tn -Tr -43.952

Kt 7 -0,0216
Ketr= 7 =_ 'o - 2030.549 _ =-0,0246 . 22)
7tkt -7y 1-0,1239  0,8761
T
U tekucoj godini, u odnosu na baznu godinu, na promenu koeficijenta
ekonomiénosti uticali su slededi troSkovi faktora proizvodnje:

Ket = Ketm + Keli + Ketr =-0,1209 + 0,0041-0,0246 = -0,1414 .

Najveci uticaj na pad troSkova u tekucoj godini su imali troSkovi materijala i
troSkovi radne snage, dok su troSkovi sredstava za rad porasli, s obzirom da je u
tekuéoj godini aktivirana nova savremena masina.

Promena ekonomicnosti se moZe analizirati i sa stanovista uticaja dinamike
tro8kova (Jakovc&evi¢, 2006, pp. 76-77), odnosno:

Ket = Ketw + Keto . (23)

1) Koeficijent promene ekonomicnosti uzrokovan promenom varijabilnih troSkova
odreduje se:

Twi-Twy 225 451

Kt 7 -0,1110
Ketw =~ =0 _ =2030549 =-0,1267. (24)
1kt Ti-Ty  1-0,1239  0,8761
o h
Ovaj koeficijent se moze razloziti na elemente koji uzrokuju troskove, a to su:
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1) nabavne cene varijabilnih troSkova i
2) utro&ci varijabilnih tro8kova.

a) Uticaj promene nabavnih cena varijabilnih faktora proizvodnje na
ekonomicnost se utvrduje izrazom:

ATwe,  95.025,611

T 5030 549 0,0468
0 - 2.030.549 _ =0,0534 . (25)

;.10 1-01239  0,8761

CT
0
ATwc, — promena nabavnih cena varijabilnih troSkova u tekuc¢oj u odnosu na
baznu godinu

KetWCu =

b) Uticaj promene koli€ine varijabilnih utroSaka na ekonomicnost se utvrduje
izrazom:

ATw,  .320.476,10
-0,1578

- ocualo, 1Y
0 _ 2030549 _ 01801 . (26)
7 -T 1-0,1239 0,8761

Ketw, =

ATw, — promena varijabilnih troSkova usled promene utroSaka u tekuéoj godini u
odnosu na baznu godinu

Koeficijent promene ekonomicnosti uzrokovan promenom nabavnih cena i
utroSaka varijabilnih troSkova iznosi:

Ketw = +Ketw,,, + Ketw,, = 0,0534-0,1801=-0,1267 . (27)

Najjadi uticaj na pad direktnih varijabilnih troSkova su imali utroSci (- 18,01%),
dok su nabavne cene bile negativan faktor (+ 5,34%), s obzirom na njihov rast.
Rast nabavnih cena varijabilnih faktora proizvodnje iznosio je 95.025.611 dinara,
dok je pad koli¢ine varijabilnih utroSaka iznosio 320.476.100 dinara.

Na promenu koli¢ine utroSaka u teku¢em periodu uticala je i kombinacija faktora
proizvodnje, Ciji se uticaj na ekonomitnost moze odrediti sledeéim izrazom:

ATwa,  .1.284,571
T -0,0006
0 - 2.030.549 _ =.0,0007 . (28)
,-Ty  1-0,1239  0,8761
To
ATw,, — promena varijabilnih tro8kova usled promene kombinacije inputa u
tekuc€oj u odnosu na baznu godinu

Ketw ,, =

1+

Promena ekonomi¢nosti, uzrokovana koli¢inom (utroScima) varijabilnih utroSka,
izvodi se sledec¢im izrazom:
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Ketw,, = tKetw,, + Ketw ,, . (29)

ATw,, — promena efikasnosti (iskoriS¢enosti) varijabilnih inputa u tekucoj u
odnosu na baznu godinu

Na osnovu prethodnog, sledi da se koeficijent promene ekonomicnosti,
uzrokovan promenom efikasnosti prerade varijabilnih troSkova, utvrduje na
slededi nadin:

Kefwnu = #Ketw,, - Ketw ,, =-0,1801+0,0007 =-0,1794 . (30)

Koeficijent promene ekonomi¢nosti uzrokovane koli€inom varijabilnih utroSaka
iznosi:
Ketw,, = rKethu + Ketw,,,, =-0,1794 - 0,0007 = -0,1801 .

2) Koeficijent promene ekonomiénosti uzrokovan promenom fiksnih troskova je:
Toi-Tog  .26.214

Kt T 50 -0,0129
Keto = 110 0 _ 2.030.549 _ - 0,0147. (31)

72kt -7y 1-01239  0,8761

To
U tekucoj godini, u odnosu na baznu godinu, na promenu koeficijenta
ekonomicnosti uzrokovanu dinamikom koris¢enja kapaciteta uticali su slededéi
tro8kovi:
Ket = Ketw + Kefp =-0,1267 - 0,0147 =-0,1414 .

-0,1267
Na pad troSkova u tekucoj godini varijabilni troSkovi su uticali 90 % ,
-0,1414
L -0,0147
a fiksni troSkovi 10 % .
-0,1414
4.3 Uticaj elemenata prihoda na ostvarenu ekonomiénost

Prihod je funkcija realizovanog obima i prodajnih cena. U okviru strategije
prihoda od posebnog znaaja je strategija obima proizvodnje i realizacije,
asortimana i prodajnih cena.

(1) Uticaj prodajnih cena na dinamiku ekonomicnosti moze se posmatrati putem
sledeceg izraza (JakovCevi¢, 2006, pp. 77-78):

Q,xAcq _2.702%0,9 _
7 1.778.884
Acq = cqq-cqgy =710,9-710 = 0,9 hiljada dinara . (33)

Ecg, = 0,0014 ; (32)
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Q. — obim proizvodnje u tekucoj godini; Acq — promena prodajne cene (cq; —
Cqo); Ty — troSkovi u tekucéoj godini

U tekucoj godini rast prodajnih cena je uticao na porast ekonomic¢nosti za 0,0014
poena (ili 0,14%).

(2) Pod pretpostavkom da je doSlo do promene samo obima proizvodnje i
realizacije, ekonomicnost se odreduje putem sledeceg izraza (Jakovcevié, 2006,
pp. 78-80):

Q,xC
£g, =1, (34)
T
3.253,75x 730
bazna godina: £q,=———————=1,1698;
2.030.549
] , 2.702x710
tekuca godina: £q, = —————— =1,0784.
1.778.884
Usled smanjenja obima proizvodnje i realizacije u tekuéem periodu

ekonomi¢nost je niza za 9,14% u odnosu na baznu godinu (1,0784 — 1,1698).

Pored navedenog postupka analize uticaja obima proizvodnje na dinamiku
ekonomicnosti potrebno je analizirati i promenu ekonomiénosti po osnovu
stepena iskoriS¢enosti kapaciteta. Ekonomi¢nost po osnovu promene stepena
iskoriS¢enosti kapaciteta odreduje se izrazom:

_@xcq,
T+ Mo
Cqo — prodajna cena proizvoda u baznoj godini; Q; — obim proizvodnje u tekucoj

godini; Atg — promena organizaciono uslovljenih fiksnih troSkova u tekué¢em
periodu u odnosu na prethodni period

Eq, (35)

Organizaciono uslovljeni troSkovi fiksnog karaktera odreduju se putem sledeceg
izraza:

t,=(1-n)xT, .
n — stepen iskoris¢enosti kapaciteta

Koriste¢i obrazac za izraunavanje organizaciono uslovljenih fiksnih troSkova,
dobijaju se sledeée vrednosti:

bazna godina 't (1 - 0,95) x506.953 = 25.348 hiljada dinara;

Po -
tekuéa godina  t,, =(1-0,772)x480.739 =109.608 hiljada dinara;
Ato = to, - toy =109.608 - 25.348 = 84.260 hiljada dinara.
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Pod pretpostavkom da je dosSlo samo do promene stepena iskoriS¢enosti
kapaciteta, ekonomiénost u baznoj i tekuéoj godini iznosi:

2.310.163
bazna godina: £q, = =1,1237 ;
2.030.549 + 25.348
, . 2.702x710
tekuca godina: £q, = =1,02967 .

1.778.884 + 84.260

Usled nizeg stepena iskoriS¢enosti kapaciteta u tekucoj godini ostvaren je niZi
nivo ekonomicnosti za 9,403% u odnosu na baznu godinu (1,02967-1,1237).

4.3. Uticaj promene prihoda i tro§kova na dobit

Dobit je konacan i ciljni rezultat reprodukcije, koja se kvantitativnho utvrduje kao
razlika izmedu prihoda (C) i troSkova (T), Sto znaci da je uslovljena dinamikom
prihoda i troskova. Odnosno:

Do=C-T.

Veli¢ina dobiti je uslovljena prethodnim izrazima rezultata (fizickim proizvodom i
prihodom) i troSkovima. Na veli€inu i dinamiku dobiti utiCu: realizacija, obim
realizacije, prodajne cene, utroSci faktora proizvodnje i cene utroSenih faktora.
Promena dobiti u tekuéem periodu se moze iskazati koeficijentima.

Koeficijent promene dobiti (Kpo), kao pokazatelj relativne promene dobiti u dva
uporedna perioda nastaje pod uticajem dinamike prihoda i dinamike troSkova.
Njegova promena je jednaka saldiranoj vrednosti koeficijenta promene dobiti
pod uticajem dinamike prihoda i dinamike troSkova (JakovCevi¢, 2008, pp. 429-
430):

Kpo =Kpoc ~KpoT - (36)

Koeficijent promene dobiti, uslovljen dinamikom prihoda (KDO’C), iskazuje
se izrazom:

C 2.310.163
0 XK. =

Kpoc = — *K¢

T " x(-0,1685) =-1,3921.  (37)
Doy 279.614

(@) Promena dobiti uslovljena dinamikom prihoda po osnovu dinamike obima
realizacije iskazuje se izrazom:

Co 2.310.163
Y x Kq = @@
Do, 279.614

Kpog = x(-0,1696) =-1,4012 (38)

(b) Promena dobiti uslovljena dinamikom prodajnih cena moze se odrediti
izrazom:
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& x K
Do,
ili kao razlika u doprinosu prihoda i obima realizacije, odnosno:

KDo,Cq = Cq (39)

K Kpo,c ~Kpog = -1,3921+1,4012 = 0,0091. (40)

Do,Cq = Do,q
Na pad dobiti, pod pretpostavkom da nije do$lo do promene trodkova, uticao je
pad obima od 140,12% i rast prodajnih cena od 0,91% Sto kona¢no rezultira u
padu dobiti od 139,21%. Povecanje dobiti moguce je znacajnijim povecanjem
obima realizacije, pri ¢emu stopa rasta prihoda treba da je veéa od stope rasta
tro8kova.

Koeficijent promene dobiti, uslovljen dinamikom troskova (KDQT ), iskazuje

se izrazom:
_ TO K =2.030.549

- T 279614

x(-0,1239) = -0,8998 .
Do,

Kbo,T (41)

Co — ostvaren prihod u baznoj godini; Doy — ostvarena dobit u baznoj godini; K¢
— koeficijent promene prihoda u tekuc¢oj godini u odnosu na prethodnu; Ty —
ostvareni troSkovi u baznoj godini; Ky — koeficijent promene troSkova u tekucoj
godini u odnosu na prethodnu

Uz pretpostavku da je doSlo do promene dobiti samo po osnovu dinamike
tro8kova, dobit bi porasla za 89,98%, s obzirom na pad troSkova za 12,39%.

Koeficijent promene dobiti u tekuéoj godini (Kpp), kao saldirana vrednost
dinamike prihoda i dinamike troSkova iznosi:

Kbo = Kpoc ~Kpo =-1,3921+0,8998 =-0,4923 .
Svedeno na jedinicu, vidi se da je jedinica smanjenja dobiti nastala smanjenjem
prihoda od 2,8277% (Kpoc/ Kpo) i Smanjenjem tro8kova za 1,8277% (Kpo 1/ Kpo)-

Smanjenje ostvarene dobiti za 49,23% uslovljeno je padom prihoda (K¢) od
16,85% (negativan uticaj) i padom troSkova (K;) od 12,39% (pozitivan utica)).
Veéi pad prihoda u odnosu na pad troSkova doprineo je smanjenju dobiti u
tekucoj godini.

Tabela 5. Dinamika ostvarenog prihoda i njegova raspodela (u hilj. din.)

GODINE Razlika _ . .
ELEMENTI Bazna Tekuéa (B) Koeficijent | Simboli
1 2 3 4 (3-2) 5 (4:2) 6
1. Ukupan prihod 2.310.163 | 1.920.852 - 389.311 - 0,1685 Kc
1.1. Obim realizacije 3.253,75 2.702 - 551,75 - 0,1696 Kq
c;hza{ Prosecna - prodajna 710 710,9 +0,9 | +00013 | Kgq
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2. Troskovi 2.030.549 | 1.778.884 | -251.665 - 0,1239 Kt
2.1. Varijabilni troskovi 1.523.596 | 1.298.145 | -225.451 - 0,1480 Krw
2.2. Fiksni trosSkovi 506.953 480.739 - 26.214 - 0,0517 Kto

3. Dobit (1-2) 279.614 141.968 - 137.646 -0,4923 Kbo

4. Tro$kovi kamata 112.658 70.481 -42.177 - 0,3744 Kty

5. Oporeziva dobit (3-4) 166.956 71.487 - 95.469 -0,5718 Kbop

6. Porez na dobit 16.695,6 7.148,7 -9.546,9 -0,5718 Kbos

7. Neto dobit 150.260,4 64.338,3 | -85.922,1 -0,5718 Kbon

8. DIV 80.459 22.213 - 58.246 -0,7239 Kpiv

9. DEV 69.801,4 | 42.125,3 | -27.676,1 - 0,3965 Kpev

Napomena: Interni podaci preduzeca ,XY*

5. OSTVARENE STOPE RASTA EKONOMSKE SNAGE |
VREDNOSTI PREDUZECA

Uravnotezen rast se postize stabilnim poslovanjem koje generira dobit i dodatu
ekonomsku vrednost. Ostvarivanje dodate ekonomske vrednosti je pretpostavka
obezbedivanja gotovine za finansiranje kontinuelne reprodukcije.

Prost model i jedna od verzija modela uravnotezenog rasta (Growth Equilibrium)
(Walsh, 2009) odreduje se sledec¢im izrazom :

Doy |(C Kob
Kp, = — ( 1-1}(1 . (42)
P ¢, { Co C

Kob — angaZovan kapital u obrtnim sredstvima

Karakteristika ovog modela je da se nov&ani tok generira iz kombinacije
navedene komponente. Navedenim pokazateliem se iskazuje operativni rast s
obzirom da ne prikazuje promene i u stalnoj imovini. Sva tri elementa analitickog
izraza sadrze poslovni prihod koji je indikator rasta i merna veli¢ina. Zadrzana
dobit i obrtni kapital u odnosu na ostvareni prihod uti€u na formiranje nov€anog
toka.

U slu€aju uravnotezenog rasta pokazatelj kp, ima vrednost 1. Odstupanja od te
vrednosti otklanjaju se uticajem na pojedine elemente analitickog izraza.

Ako je kp, vece od jedinice, to znali da tekuée (operativno) poslovanje generira
viSe gotovine od potrebne za finansiranje povec¢anih potreba obrtnih sredstava
tekuéeg poslovanja. To istovremeno znaci da nema potrebe za eksternim
finansiranjem.

Kada se posmatra ukupno poslovanje preduzeéa (ukupan prihod), stopa
uravnoteZenog rasta moZe biti manja jer dolazi do odstupanja u elementima
modela. Razlika se javlja i izmedu dobiti i neto dobiti, s obzirom da se dobit
smanijuje za troSkove kapitala i vanredne aktivnosti. Za proizvodno preduzeée je
uobi€ajeno da su finansijski rashodi veci od finansijskih prihoda i da u ovom delu
iskazuje gubitak. Vanredni gubici su posledica uspostavljanja realnih vrednosti

280




Industrija 2/2011.

imovine, Sto u tekuc¢em poslovanju umanjuje neto dobit, ali jaa potencijal
buduéeg rasta. Potrebno je analizirati i dinamiku dodate ekonomske vrednosti u
ukupnom prihodu, da li je ue8c¢e stabilno ili postoje, i zbog €ega, znacajne
oscilacije.

Koeficijent uravnotezenog rasta, u slu€aju ukljuCivanja dodate ekonomske
vrednosti u prethodni model, izraZava se sledeéim izrazom:

DEV [(cC jKob}
Kopy = —— || -1 =21, (43)
oo =5 &,

Primenom navedena dva analiticka izraza na konkretno preduzece izvode se
slededéi koeficijenti rasta u posmatrane dve godine, $to ilustruje sledeca tabela.

Tabela 6. Koeficijenti operativhog rasta

Elementi GODINE
Bazna Tekuca
1 2 3
Kpo 1,8824 -1,3293
Kpev 0,4700 -0,3944

U tekuéoj godini preduzece je ostvarilo neuravnotezen rast, odnosno pad obima
poslovanja, $to je uslovilo pad ostvarenog prihoda. Obim proizvodnje je smanjen
za 16,96%, a angazovan kapital u obrtnim sredstvima za 8,47%. Dobit je opala
za 49,23%, a dodata ekonomska vrednost za 39,65%. Amortizacija je porasla za
3,55% koja je uvecala nov€ani tok i sposobnost placanja. Da bi se postigao
uravnoteZeni rast neophodno je uticati na faktore koji odreduju prihod i troSkove,
ali i one koji utiCu na raspodelu ostvarene dobiti. Veliko u¢esce vlasnika kapitala
u ostvarenoj dobiti utiCe na zna€ajno smanjenje koeficijenta kpgy .

6. ZAKLJUCAK

Posmatrano preduzece od osnivanja (devet godina) pozitivno posluje, ostvaruje
dobit i dodatu ekonomsku vrednost. Usled pogorSanih makroekonomskih uslova
privredivanja u poslednje dve godine smanjena je dobit i dodata ekonomska
vrednost. Osim eksternih faktora na rast troSkova i smanjenje dobiti uticali su i
interni - organizacioni faktori.

Ocena poslovanja pokazuje da preduzece nije uspostavilo uravnotezeni rast, ali
je uspelo da stvori pretpostavke za povecanje ekonomske snage s obzirom da
je:
1) nabavilo najsavremeniju tehnologiju za izradu Sirokog asortimana
proizvoda,
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2) proizvodi visok kvalitet proizvoda koji ravnopravno konkuride najboljim
proizvodacima u svetu,

3) uspostavilo kontrolu tro$enja resursa i mesta odgovornosti u sopstvenogj
organizaciji.
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