CTpPY4HM U Hay4YHU papoBuU

3apaBCTBEHU MEHAMEHT
I1. Muhosuh!

Yeo0
Paszesoj 30pascmeenoe menayumenma

JIPaBCTBEHW MEHAIMEHT, OJIHOCHO MEHAlIMEHT
3[PAaBCTBEHOT CHCTEMa W 3IPaBCTBEHUX YC-
TaHOBa, Maja je OMO TOTOBO CBE BpeMe IOJ

,,OKpHJbEM pa3Boja OIIITET MEHAIMCHTa, HUje Y

MOTIYHOCTH MPAaTHO HHUTU IPUXBATHO CBE HIEjE,

MIPUHIIMTIE W TEOpHje Koje Cy ce pas3BHjalic TOKOM

NIEBETHACCTOT ¥ JIBAJCCETOr BEKa.

Ta pasnuka, OJIHOCHO KapaKTEPUCTHKE pa3Boja
3IpaBCTBEHOT MEHAIMEHTa OWie Ccy Ipe CBera
MOCIIENIA HEKUX CIEUU(PUIHOCTH 3APABCTBEHOT
cUcTeMa y OJHOCY Ha KJIaCHYHE BEJIHMKE KOPIIO-
pamgje U xKoMmepuujaiHa npeayseha.

Mely xapaxmepucmuxama y paseojy 30pas-
cmeenoe cucmema (no II. Mwuhosuhy, 1996.)
Haj3HaYajHUje Cy:>
1. 3npaBCTBEHHW CUCTEM HHjEe MMao CBOjY ,,HHIYC-

TPHjCKY PEBOIYLIH]Y*;

2. 3HadajHa MEIMIIMHCKA OTKpHUha rmouena cy ja ce

Jeranajy Tek kpajeM 19. u mouetkom 20. Beka;
3. OBaj cucTeM MOCTao je 3HAYAjHHUjU MOACUCTEM

JPYIITBEHOT CHcTeMa Tek nocie [IpBor cBeTckor

para (20-ux roauHa), a HApOUUTO mocie Jpyror

cBeTckor para (40-ux u 50-ux roguHa);

4. VY moveTKy CBOT pa3Boja HHje OMO HH KOMILTHKO-

BaH HU KOMIUICKCAH;

5. Hwuje Omo mozecaH 3a pa3Boj MEHaUMeHTa 300T

EbETOBE MPETEIKHO APYIITBEHE a HE KOMEpPIIUjai-

HE JIeJIaTHOCTH;

6. 3IpaBCTBEHU CHCTEM JAHAC je jeaH O KOMIDIH-

KOBaHUX ,,IIOJICUCTEMA™ KOJU C€ pa3BHjao MoJja-

KO TOKOM cToiieha mompwHOCOM JBYIH, BEpoBa-

Ba, HayKe, KOMeplujaTHuX (akrtopa U APYrux

COIMjalTHUX CHara, aim oOM4YHO ¥ Hajuenthe Oe3

JIeTaJbHOT IPOYYaBama MM CHCTEMATCKOT IDIa-

HUpamba;

7. 3apaBCTBeHM cHcTeM Mopa OWTH BubeH Kao jen-

Ha KOXEPEHTHA IIeJIMHA KOja Ce CaCTOjH OJf MHOTO

I TIpod. np Tpeapar Muhoswuh.

MOBE3aHNX JeJI0Ba, KOMIIOHEHATa (CEKTOPCKUX U
Mel)yCeKTOPCKHX ), Kao U caMme 3ajeIHUIIE — KOMY-
HE U KOMOWHOBaHUM e(hEeKTOM yTHYE Ha 37[paBJbe
nomnyJanuje;

8. 3apaBcTBeHM cucteM Tpeba ja Oyae KpeupaH Ta-
KO J1a CBU F-ETOBH JICIIOBH PaJie 3ajeHO U Ja ce
npuitaroje jenad qpyrom. OBo ce MOXKE YUUHHUTH
KPO3 CTaJIHy KOMYHUKAIH]y U TTOJCTY Paja;

9. 3napaBctBenu uHpopmaunonu cuctem (3UC), a
noceOHO 3/[paBCTBEHH MEHAIMEHT HH(pOPMAaIHO-
uu cuctem (3MUC), pa3Buo ce penaTuBHO KaCHO
1 jolI ce pa3BHja;

10.Pax Ha yHampehewmy 3npaBiba U 3lIpaBCTBEHA
3alITUTA JbyAH MMAjy CBOje CIEeUU(UUHOCTH Y
OJIHOCY Ha KJIaCHYaH paj JPYruxX OpraHu3anuja
U YCTaHOBA;

11.1IponeHy ycHENIHOCTH pajia OBOI CUCTEMA, OlI-
HOCHO HETOBY €(DUKaCHOCT U €()EKTHBHOCT, HUjE
JEAHOCTaBHO ¥ JIAKO MEPUTH;

12.3a ycrex HEeKMX Mepa | aKIiMja y pa3Bojy 37paB-
CTBEHOT CHCTeMa (CeM HEKHX KOJI KOjUX Cy pe3yIl-
TaTy BUIJBUBH CKOPO OIMAX IMOCIIE aKIIUje), TOT-
pebaH je Iy»Ku Meprol BPeMEHCKHU TIEPUOIL.

CBe moOpojaHe KapaKTEPHCTHUKE 3JIPaBCTBEHOT
CHUCTeMa yKa3yjy Ia YIpaBJbalkbe H pyKoBoheme
BHMe, T0pe]] NPUXBATakha ONWIMUX NPUHYUNA Me-
Haymenma, 3axTeBa W mocedaH ,,byocKu/xymanu
npucmyn, pasyMeBame bYOCKOZ NOHAULAA, X)-
mManocm u odpuyarse y paoy ca /byouma, moceo-
HO KaJ cy OOJeCHH, alil U YUTaB HU3 NJIAHEPCKUX
u pykogooehux eewmuna KOje Cy HEOMXOAHE 3a
ETOBO YCTEUTHO (PyHKIIMOHHCAE

[Janac, kajma je Taj CHUCTeM J0CTa pa3BHjEH,
HapOYHMTO Yy Pa3BHjEHOM JIeNy CBeTa, Kala je He-
OIIXONaH JPYIITBY 3a HETOB COIHjaTHO-CKOHOM-
CKM, aJld W 3JJpaBCTBEHH pPa3Boj, Kaja je Mocrao
CHUCTEM KOjH ,,TPOIIH™ J00ap Je0 YKYIHOT Hallu-
OHAJIHOT JOXOTKA, KaJa je CBE CIOKCHUJU U KOM-
IUICKCHUJU M KaJa y HEeMy pajd BEIHKH Opoj
BHCOKOCTPYYHUX KaJapoBa, VIpPaBJbalbe H PYKO-
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Boheme BUME ce HE MOXKE M HE CME OCTaBHUTH,
OJTHOCHO CIIPOBOJIUTH, 0€3 jaCHOT KOHLENTa pa3s-
BOja, OAroBapajyhux mpuHIUNa u J00pOr MEHall-
MEHTA.

Y HEKHM pa3BHjEHHM 3eMJbaMa 3PaBCTBEHU
CHCTEM C€ CBE BHINIE TPETHpa Kao 3ApaBCTBCHA
WHIyCTpHja, Ipe cBera umajyhum Ha ymy Heke
IbETOBE CIMYHOCTH Ca HHAYCTPUjOM (BEITUKH
KOMILJIEKC 3Tpaja, KOHIICHTpaIhja KaapoBa, OII-
pemMe uTH). Y TaKBUM YCIOBHMAa MEHAIIMCHT
3IPaBCTBEHOT CHUCTEMa, OIHOCHO 3IPaBCTBEHUX
yCTaHOBa, CBE BHILIE IONPUMa U NpPUMEHYje
MPUHINIIE ¥ CTaBOBE MEHAMEHTa. Y TaKBHUM
CUCTEMHMa, TJIABHA MCHAIIepH 3IPaBCTBCHUX YC-
TaHOBA Hajuemrhe HUCY JeKapu, HUTH 3PaBCTBE-
HU PaIHUIM, CEM YKOIUKO HHCY CIyKOBaHU 3a
Ty MaHEMY.

3a nmpaheme pa3Boja 3IpaBCTBEHOT MEHAIIMCH-
Ta oTpeOHO je, mopen mpahema pa3Boja omiTer
MEHalIMeHTa (MHUCIIM, T€OpHja, MPUHIIUIA, IIKOJIa),
KOjU je WHIMPEKTHO WM JHUPEKTHO YTHIA0 Ha
IEroB pPa3Boj, MPATUTH CBE OHO IITO je YTHLAJIO
Ha pa3BOj 3APaBCTBCHOI CHCTEMA, Kao IITO CY:
CXBaTame 3/paBJhba, CXBATalke M Pa3BOj 3IpaBc-
TBEHE 3aIITHUTE, Pa3BOj 3APABCTBEHE TEXHOJOTH]E,
MECTO W YJIOTa 3IpPaBCTBEHUX paTHHWKA H capai-
HUKa Yy JOHOIICHY O/UIyKa HTI.

Jla 0u mpaheme pa3Boja 31paBCTBEHOT MEHAIl-
MEHTa OWJIO INTO aJeKBaTHHje, KOPUCHO je mohu
07l IeroBe AcGUHHNMjE, LHUJbEBa, (YHKIHUjEe U
CBETa OHOT' INTO Ta YMHHM 3HAYajHUM 3a 37paB-
CTBEHHM CHCTEM.

30pascmeenu menaymenm ce Moxe neGuHH-
CaTH Kao MpOIeC KOjH TTOKPHBA:

CIPOBOJIC MOjCIUHIIA, HA PA3JUYUTUM HHUBOMMA
aJMUHHUCTpaIFje y IUJby MOOOJbIIAma 3lpaBiba
Hapoza.

Axo ce mohe on momenyte aeduHUIAje 3apaB-
CTBEHOT CHCTEMa, aKko ce y3My y 003Hp modpoja-
HU TPENyCIOBH 33 HEroBo npaheme, Kao U Ka-
PaKTEepUCTUKE W CIHCHU(PUIHOCTH 3IPaBCTBEHOT
pa3Boja W 3IpaBCTBEHOT CHCTEMa, OHAA CE MOXKE
pehu na je 3IpaBCTBEHHM MCHAIIMEHT y CBOM pas-
BOjy TpoIIao Kpo3 MHOToOpojHe (ase.

IlIpemeue nnanuparsa u 30pagcmeenoz
menaumenma (00 17. oo 19. eexa)

HNako mocToje WHAWIMje Oa Cy YaK CTapu
HapOIU MOYENIH Ja Pa3MHIBA]y KaKo Ja Mepe
3paBJbe CBOJUX Tomynanuja (XUIOKPaTOB OIHC
460. romumHe mpe HOBE epe O ,JellaBamby
oboJieBama y MOMyNTauju Tj. O MPHUPOIH, Bpe-
MEHY W MECTy JcllaBarba MPOMEHA), BEpOBAT-
HOo je John Grount Ouo mpBU 4YOBEK KOjH je,
Wako HHUje OWOo Jekap, JOoINao Ha HuIejy Jnaa
nomohy u3BeCHUX ToKaszaTesba (Hajuemhe Mop-
TaJUTETa) MPOlECHYje 3APaBCTBEHY CHUTYyalHU]jy
U TOKyIla Ja pelu MNpodleM ,,HyMEPUUIKOT
MpeaCTaB/baba 3APAaBCTBEHOr CTamba CTAHOB-
HUIITBA®.

Enrnecku nexap William Farr, xoju ce cMma-
Tpa NPBUM 3APABCTBCHUM CTATUCTHUYAPEM, II0YEO
je 1839. ronune na ce 0aBM NpoydaBameM MOp-
tanuteta y EHrneckoj m Bency m ma myOnukyje
aHanm3e Te mojaBe. Ha 6a3m meroBor mpuKyIIbama,
rpynucama U Kiracuukaluje mojaraka, 3ajelHo

- N

lMnaxupaHje, opraHusavmjy,
ycmepaBaHje, KOHTPony 1
KOOpAuHaumjy pecypca
(Hnp. ocobnije, HoBaL,
MaHAAaTH, KanauuTeTy,
onpema, MHchopmavuje
1 Bpeme)

(& /

3/4paBCTBEHUX Nporpama
Ha 6a3vn napTUyunayuje

3ajegHuue 1
3/1paBCTBEHUX NOTpeba
njyan

Pa3Boj
NOBOJNJLAHJE U

YHANPEBEHJE
3[PABJIJA
HAPOJA

Y OBOM KOHTEKCTY, 30pa8CmeeHo pyKosoherse,
aomunHucmpayuja y OCHOBH je CHCTEM aJMHHH-
CTpPaTUBHUX MpaBWia, (QyHKLHMja M 3aJaTaKa Koje
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ca Marc D ‘Espine-om MOCTaBHO je TPHUHITUIIE
kinacudukanuje y3poka cmpta u Oonectm 1855.
TOJIMHE.
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Ilhanupare 30pascmeene 3auimume

Kao 3auenn 3apaBCTBEHOT TUIAHHPAma MPETEX-
HO Ha 0a3uW MOpPTAIUTETa MOTY CE CMAaTpaTH IIo-
KyIIaju TOjeAMHUX 3eMajba modeTkoM 20. Beka
Ila TIPeIUIoKEe TUIAHOBE 3APaBCTBEHE 3AIUTHTE KOjH
he uM omoryhuTH &a cripoBoje NpemyioKeHe ak-
TUBHOCTH IUIAHCKH M Ja WX €BEHTYaJHO MpaTe.

VY o6uBmem Cosjerckom Cae3y ce Beh 20-umx
TOJMHA TIOYENIO CE Ca INIAaHWPAmEeM M MPOrpaMu-
pameM 3IpaBCTBEHE 3aIITHTE M 3APaBCTBCHE
ciayx6e. Taj 13B. ,Joc mran* Ouo je TUNHUYAH
[IEHTPalM30BaH IUIaH, KOJH je TpHUIpEeMaH O
cTpaHa MuHHCTapCTBa 3a 3IpaB/be H HHETOBUX
opraHa W HpHUMEHHUBaH y I1enoj 3emibpu. OH je,
MOpea OCTaJor, YKJbYYHBAO JIHCTYy HHIUKATOpPa
(majumpa nucta uMmana je yak 300 mHIuKaTopa)
U CIyXHO je 3a npaheme HEroBOr H3BpIICHA,
QI U 32 KOHTPOJY W TPEIy3UMarme HEOIXOTHHIX
mepa.’

Hunouxamopu u npoyena
30pagcmeenoz cmarba

WupukaTtopu U mpolieHa 3ApaBCTBEHOT CTamba
nobujajy cBe Behm 3Hauaj. CpemmHom 30-mX ro-
IUHA TOYHIbE O30WJbHHjU paj Ha HUACHTU(HIKO-
Bamy 37PAaBCTBECHUX HWHAMKATOPA U HUXOBO] YIIO-
TpeOu 3a MpoIeHYy 3JApaBCcTBeHOr cTama (Jlura
Hapoza).

OBe mporeHe CIy)Xuje Cy 3a aHanu3y HaheHe
CUTyallHje, i W 3a IpeAy3uMarbe HEOIXOIHUX
Mepa 3a pellaBamke YOUeHUX npobdiema u ciabo-
CTH.

Pan Ha maseeM pa3BOjy 3ApaBCTBEHHX WHJIU-
KaTtopa M MPOIEHHU 3IPaBCTBEHOT CTama JO0HO je
moceban 3amax mocie Jpyror cerckor para, 50-
UX TOAWHA, Kajia Cy MOpeN BEJIMKOT Opoja ayTopa
ncTtpaxxuBada Benuku nonpuHoc name YH u C30
MPEeKO CBOJUX Tpyla U KOMHTETA.

30pascmeeno naanupare Kao 0eo
dynukuyuje 30paecmeene adomunucmpayuje
(1960-1970)

VY 0BOM HeEpHOy CKOPO CBE pa3BHjEHE 3]paB-
CTBEHE aJMHUHHCTpAIlMje TMPUIPEMajy TUTAHOBE U

mnporpaMe. Y HalleM CHUCTEMY BEJIMKH JONPUHOC
y ToM mepuoay aanu cy B. DBykanosuh u b.
Jakossbenuh.’

Cse Bume ce occha morpeba 3a 6osboM
MPOLIEHOM 3JIPaBCTBEHOT CTama, U3pajloM Iuia-
HOBa, HUXOBHUM NpHUMEHama, O0OJbOM OpraHU-
3alljOM 3JIpaBCTBEHE CIyX)0€ H KOHTPOJIOM
Mpeay3eTux aknuja, Te ce oaj nepuoxa (1965—
1970) mMoxe cmaTpaTH 3a4€TKOM 3IPaBCTBEHOT
MEHAIIMEHTA.

Ilpumena cucmemamckoz npunasa
y naanuparey u menaumenmy(1970-1980)

OBaj mepuos je KapaKTepuCTH4aH IO MPUMEHH
CHCTEMCKOT' TIpHIaza y MJIaHUpamy M MEHaIMEH-
Ty, ca cBe BehuM Harimackom moTpebe IMmocMa-
Tpama LENOr 3/[pPaBCTBEHOr cucTeMa (ykibydyjyhu
ETOBE HHUBOC U JEJIOBE) M YNpaBJhbamkba U PYKO-
Bohewa mHUMa.

Mely TexHMKama Koje ce CBe BHIIE YIIO-
TpeOJbaBajy jecy M KOMIJyTepH W pa3Ha KOMIIjY-
TepcKa MoOJeIUpama, CHMyJAlUje U aHalu3e
npojekta cuctema (PSA).

Benukyn pomnpuHOC y OBakBOM IpWiIazy M yIIo-
TpeOM MOMEHYTHX METOJa Jaja je Tpyla HaIlux
CTpydYmaka y NpOjeKTy ,Permonamna opraHmza-
uuja 3apascTBeHe 3amrture y Cpbuju.!'”

OBaj ce mepwon KapakTepHile Takohe 030mib-
HUM M CTYAMO3HUM IUIaHUpPAmkEM M IPOrpaMu-
pameM 3npaBcTBeHor cektopa (CHP) u mouetkom
nnunupawa MPNHD (1975-1980). Honasu 1o
cBe Beher yTWilaja U MpUMEHE CIEINjaTn30BaHOT
IUTaHUpama NIporpaMa W IHUXOBOT pyKOBohema
(MeeHaIMEHT, KOHTpoOJa, eBoiyanuja utm). U y
OBOM TIEpUONY 3IpaBcTBeHW IuiaHoBH CpOuje
Jaau Cy CBOj JOHNPUHOC OBOM HPUCTYIY, HpH-
MpeMameM NeTOTOAMIIBUX IUIAHOBA M IIporpaMa
3apaBcTBeHe 3amTuTe y CpOuju (Ha mpumep,
mwiad u nporpam 1975-1980).

MenaumenmcKu npoyec 3a HAUUOHATHU
30pascmeenu pazeoj — MPNHD
(1980-1985)"

OBaj mpoliec, Koju je OMO HM3y3eTHO Mpomaru-
pan ox crpane C30 80-ux romuHa, jecTe jenaH

7%
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KOHTHHYHPaHU TPOIEC CHCTEMATCKOT IUIaHHpamba

U TpOrpaMupama KOju C€ CIPOBOIU Y Capaiibu

ca JIpyruM CEKTOpHUMa 3HauajHUM 3a 3/[paBJibe.

[pomnec pykxoBohema (MEHAIMEHT) HAIIMOHATHOT

3JPaBCTBEHOT pa3Boja YKJbyuyje:

1. dopmynanujy moJMTHKE U TeHUHUCAHE TIPUOPH-
TeTa,

2. TIMPOKO TpOrpaMHpame, ca jacHo ojpeheHum

CHEeUU(HUYHUM U HETIOCPEIHUM IHJbEBUMA,

OylieTHpame Iporpama,

MPUIIPEMY TIIAHOBA aKIHje,

5. W3pany AeTajbHUX Iporpama 3a CBaKH Mporpam u
IJIaH aKiyje,

6. MpHMeHy Iporpama U HBHXOBO CIIPOBOhEHE Kpo3
37paBCTBEHY HH(PACTPYKTYPY,

7. TpuIpeMy peBHIUpPAHHUX Mporpama, YKOIUKO je
notrpedHa (penporpamMupame),

8. o0e30eheme moTpedbHNX HHPOpMaIMja 3a cBe ¢a-
3e Tporeca.

Hw

Kan rox je Tto mpaktmyHo moryhe, Owmio Ou
MOXKEeJHbHO Jla C€ OBaj HAlMOHAJIHM TpOLeC pa3Boja
JEICHTpAIN3yje IIyTeM IPeHOCa ayTOPHUTETa H
Cpe/ICTaBa Ha CPEebU U JIOKATHH HUBO M H3pae
IUIAHOBH aKIiMja 3a Te HHUBOE.'?

Cmarverve 3nauaja 30pagcmeenoz

NIAGHUPAILA U jauarse 30PaéCmeeHo?
menaumenma (1985-1990)

300or gocTa KOMIUIMKOBAaHE IIPOLENype
MPNHD, Hapo4yuTO A€TaJHHOr IUIAHUpama U Mpo-
rpamupama ¥ morpede jauama camMor 3ApaBCTBE-
HOT cucTeMa (IUTaHWpame, OpraHu3anfja, KOHTPO-
Jla, eBallyalidja UTH), Y OBOM MEPHOAY J10JIa3H 0
CMamela 3Haudaja IUIaHuparma 3IPaBCTBEHOT CHC-
TeMa, CEM 3a HUBO Cpe3a.

Cee Behm 3Hauaj y ymnpaBibamby U PYKOBOhEHY
CHCTEMOM, 3[PAaBCTBEHOM CITy’KOOM, 3ApPaBCTBCHUM
yCTaHOBaMa HUTA., Aaje CC MOHHUTOPUHTY U €Ba-
Tyanyju Iporpama W Iporpeca, IpeMa JIOCTHT-
HyhuMa nusbeBa crpareruje “31upaBibe 3a CBE 110
2000. roguue”.!3
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Jauarse npumene ynpag.varoa u
Pykoeohera (00 1990. 0o oanac)

WNmajyhm Ha yMy na 3IpaBCTBEHH CHCTEM
nocraje Behm, CIOXEHMjM W KOMIUICKCHHjH, CBE
BHIIIE ,,KOIITA" W HE CMarpa ce BHIIE ,,cllabum/
CEKyHIIAaPHUM TIOJCUCTEMOM YKYIHOT APYIITBE-
HO-CKOHOMCKOT cHcTeMa, oceha ce morpeba nma ce
BUME IMTO 0oJbe M e(UKACHH]C yIpaBjba U Py-
KOBOJIH.

Y mocnenmsuX HEKOJIHWKO TOIMHA, 300T TpaH-
3UIMj€ YHUTABOT JPYIITBEHOT CHUCTEMA, YKJbY-
qyjyhu W 3IpaBCTBEHU CHCTEM ca HEOIXOJHUM
pedopmaMa OBOI' CHCTEMa, 3APABCTBCHH MECHAII-
MEHT TOCTaje He camo morpeda Beh M Heomxon-
HOCT.

VYKkpaTko, OBaj mepuoj pa3Boja mMorao Ou na
ce cymupa Ha cienehu HadwH:
® HCOIXOAHOCT eAyKalWje pykoBomeher 3mpas-

CTBEHOT KaJpa,

* najbe jadame MPUMEHE eBalyallHOHUX METO/a,

* cBe Beha morpeba pemiaBama npodieMa Ha HU-
BOy cpesa, Ha mepudepuju cUCTeMa, OJTHOCHO
MPUMAapHO]j 3IPaBCTBEHO] 3aITUTH,

* ycpencpehuBame MeHaIEPCKE MAXKE U POKYC HA
JeTHAKOCT 3a 3/IpaBJbe M 3IPABCTBEHY 3AIITHTY,

* 00JbU MOJALH O 3[PaBJbY U 3[PABCTBEHO] 3aIlITH-
TH,

* cBe Beha oxroeapajyha mpuMeHa HHOBAITMOHHX
METOJa W Mpujia3a: TPEHI0BH, peaBulama, au-
HAMHYKO MOACIHPAE, HCTPAKUBARE 3PaBJba y
OyayhHocTH UTH,

* oxarosapajyha nmpuMeHa MEHAIMEHTa Kao:

— T1oMoh,

— ToTIopa,

— UWHTEpBCHIIH]a,

— TIpH OJUTyYUBAY,

— - 3a npaheme W KOHTPOITy peaim3aiuje Iia-

HOBa U IIporpama,
— -3a go0ujame e(heKTUBHUJUX pe3yaTara UT/.

Panu nakie opujeHTanuje y HapeaHoj Tadenu
JIaT je HWCTOPHjCKHM pa3Boj TUIAHMpamka M MCHAIl-
MEHTA.
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IThanuparwe u menaumenm y 30pagcmeeHom cucmemy u 30pascmeeHoj 3aumumu
(Ucmopujcku paszeoj)

4 )

Mepuoaw/thase passoja KapakTepucTuke nnaHupaHja u MeHalMeHTa
XVII Bek (1662) Mpakere n aHammaa Mt (John Grant).

XIX Bek (1839) Moyetak paga Ha MKB (William Far).

MoyeTak XX Beka

(npe | cBeTCKor pata)
Mocne | cBeTckor pata
(20-Te roguHe)

Mpe Il cBETCKOr paTa
(30-Te roguHe)

[pBM 324l 34paBCTBEHOT NMlaHupaHja Ha 6a3u M.
LieHTpamm3osaH npuctyn 3gpascteeHoM naHupanjy (CCCP).

VipeHTuthkoBarbe MHAMKaTopa 3a 34PaBCTBEHO NaHpare
(Leage de Nation i Stouman i Falk).

Mpe 1965. 30paBCTBEHO NNaHMparbe Kao pyTuHeKa dyHKLna
3[PaBCTBEHE aaMUHICTPaLM]E.

1965-1970. Pa3B0j crieumnmiHux KoHLenaTa u MeToAa nnaHuparba
(kao PAHO-CENDES v HauuoHaHo 34paBcTBeHo nnaHuparse NHP).

1970-1975. lMpumeHa cucTeMaTCKOr Mpuniasa, MOYETHO UCTPAXMBAHE KOMMYTEPCKOr MoAenupara
noYeTaK NaHvpaHja M MeHaLMeHTa 3paBCTBEHON MPOjEKTA (UICTPaXXMBabE Y envaeM1onony-
junHayum KomyHukaumje - RECS n Cuctemcka aHanmsa npojexta - PSA).

1975-1980. [NoyeTak nporpam1paHja 34paBCTBEHON CEKTOPA - HALWOHAHO 34PaBCTBEHO MPOrpaM1parbe
(CHP) 1 nH1umparbe MeHalepeKor npoLeca 3a HauuoHasnHv 3apascTeeru pa3soj (MPNHD).

1980-1985. MeHallepckn NpoLec 3a HauMoHaHM 34paBCTBEHM Pa3Boj, Kao noApLika 34paBlby 3a CBe,
nyTeM NpuMapHe 3paBCTBEHE 3aLUTUTE U CrieLmjanM30BaHo NNaH1parbe nporpama (Ha npumep
y umyHn3auumju - EP1 n 6onectu aujapeje - CDD).

1985-1990. CmaHjeHje 3Havaja 3paBCTBEHOr NaHMparba (Cem 3a H1BO cpesa). Harnacak Ha MOHUTOPUHT
1 eBanlyaumjy NpumeHe Nporpama v nporpeca npema JoCTurHyhy 3apaerba 3a CBe.

1990-1995. Javarbe MeTofe eBanyaumie; Mana naxra 34paBCcTBEHOM NiaH1pary, CeM y Be3u 3apasrba

Oy oyRHOCTHM, METOZOMOMMja pasMULLIbarba O AYrOPOYHOj - Aarboj Oy AyRHOCTY.

« 041995. 0o paHac Mana npumeHa 34paBCTBEHOr NNaHMparba (Cem koonepawuja),

o 3BecHa noapluka cTpaTeLLKom 34paBCTBEHOM NNaHupatby,

o [larbe jayarbe NpuMeHe eBasyaLmoH1X MeTOAa,

o [punas peluasarby Npobnema Ha H1BOY cpesa,

+ MeHayepcka naxmba 1 hoKyC Ha jeJHAKOCT 3a 3[paBIbe W 30PABCTBEHY 3alUTUTY,

« Javarbe 3VIC - 60rb1 NOAALM O 37PpaBIbY W 34PABCTBEHO] CIYX6N,

o HoBauvoHe MeToAE M Npunasu (TpeHAoBN, NpeAihaHja, AMHaMUIKO MoLermparbe, 3apaebe 6y Ay RHOCTY - UCTPaXUBAHE),
o [pymeHa MeHaMeHTa Kao Nomoh - NoTnopa, MHTEPBEHLMja, Y 04Jy4mMBaty, Jo6ujarby eDEKTUBHUUX pesynTaTa uTa.

N /

30pascmeeHu MeHauMeHm u cmpamezuja
w30pas.ve 3a cee 00 2000. zooune*

HE 3IpaBCTBEHE 3alUTUTE, U HEHOM NPUMEHOM
TOKOM OCaMJIECETUX H JIeBEJEeCETUX TOJUHA,
VKJBYUHBAGE 33jCIHUIC U JbYIN Y MEHAIMEHTCKH

[Tocne ycBajama crpateruje “3apaBibe 3a CBE
1o 2000. ronuue”, 1981. rogune, myTeM mpuMap-

mnmponec mnocTajio je HCOIMXOAHOCT U IpaBUJIO 3a
CBC€.
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[MocTuzame mnupeBa “3apaBiba 3a CcBE [0
2000. roxamHe*, OMIITUX, CHEHU(DUUYHUX U HEIO-
CPeIHHX, MyTeM 0OOJbEr 3IPaBCTBEHOI MEHAIIMEH-
Ta, HHje CaMO IMpolleC WIM TeXHHWKa Beh BHIle
oIl TOra.

OBa crpareruja je omoryhwmia, Kako Ha TJIO-
0amHOM M PErMOHAJIHOM HHUBOY, TAaKO M Ha HAIlH-
OHAJHOM HHBOY, YaK WM HCIIOJ Ibera, na Ce KO-
punihemeM MEHAIMEHTCKOT Tpolieca 3a HaIUo-
HaJlHU 3ApaBCTBEHU pa3Boj yHampene: (opmyna-
[Mja 3paBCTBCHE IOJIUTHKE, TUTAHUpAmhE M aHa-
N3a 3ApaBCTBEHE CHUTyaluje, HIeHTU(uKanuja
npobjeMa W NPUOPUTETa, aHAIKM3a OTPaHUYCHA U
MPEJIOKE CTpareruje, MUJbEBH MporpamMa M ak-
TUBHOCTH KoOje Tpeba CIpOBECTH paau peaiu3a-
[Mje MOCTaBJbCHUX CHCIM(PUUHUX U HEMOCPETHHUX
LIMJBEBA.

Ona je Takohe omoryhmnma ma ce yHanpeau
3IPaBCTBEHH HWH(GOPMAIMOHU CHCTEM, MPUMEHA,
KOHTpOJIa U eBajlyalldja mporpama, pajaa yCTaHO-
Ba WTI., KA0 M Ja Ce€ MPEIJIOKE HEONXOJHE Mepe/
KOpEKIUje 3a pernporpaMmupame.

CBe oBe, m00puM [eiioM, ILJIaHEPCKO-Me-
HallepCKe aKTHMBHOCTH, Ha CBMM HHBOMMa (TJIO-
0aTHOM, PErrMOHAIHOM, HAIMOHAJIHOM M CyOHAIIH-
OHAJIHOM), JOBelle cy 10 yHampehewma pama u

(yHKIIMOHKCaka 3APaBCTBEHOT CUCTeMa, M000Jb-
IIama 3IpaBCTBEHE 3alITUTE M KOHCEKBEHTHO W
HajBaXHUje — J0 M00O0JplIaka 3APaBCTBEHOT
CTamka CTAHOBHHUIITBA.

Crpareruja ,,3apaBibe 3a cBe 10 2000. romu-
He“ CBeTCKe 3IpaBCTBEHE OpPraHM3allHje j€ MHCA0
BOIWJbA, MOTHBAILMja JbYIAH, 3APABCTBCHOT U IpY-
TUX CEKTOpa, HUXOBa Kejba Ja CBE IITO C€ paju
Ha yHampelhemy 3apaBiba pagul 3a JbYHAE, Ka JbY-
IuMa, ca JbyauMa, Kpo3 JbYIe, 00 cmpane JbYI,
a CBe Ca IMJbEM IOOOJbINAA HUXOBOT 3]PaB-
CTBEHOT cTama. lloOospImame 3apaBiba CTAHOB-
HUIITBA BOIU Ka 3JPaBCTBCHOM pPa3BOjy M OIIII-
TeM pa3Bojy, HITO je W OMIITH IHJb 3ajeJHHIIA
(np>xaBa) W 1eENOr CBETA.

VY Tome u jecTe BPEOHOCT M 3HAuaj 37paBCTBE-
HOT MEHAIMECHTa M IETOBa MOceOHa KapaKTepHC-
Thuka. To M jecTe OHO IITO ra pasjiuKyje oj
OTIIITEr MEHAIIMEHTA.

W3 tux paszmora, 3ApaBCTBCHH MEHAIIMEHT je
jenHa moceOHa BpcTa MEHAIMEHTa Koja, 300r CBe
Beher 3Hauaja, Tpaku Jajba WCTpaKMBama W Ha-
YUHE CHpOBOhema KOju OM MO3UTHUBHO YTHULIAIU
Ha HEroB Jajbl pa3Boj Ha 0asum cTpareruje
“Snpasibe 3a cBe g0 2000. roxmue”.
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