N3 CTPAHE JIUTEPATYPE

Yapnc A. PYFEP (Charles A. GRUBER), MS
Crxom I'PUDHUT (Scott GRIFFITH), MS
Cmus JI. BOTJIH (Steve L. WHATLEY), PhD

BoJbu pedyiararu y 00aB/bamby MOJUIUjCKHX MOCT0BA*

[onmuuujcku pyKOBOIMOLM MOTY OOOWUTH OOJbe pesynrare y MpUMEHH
3aKoHa KopuInhemeM MOOO0JbIIaHUX CTpaTerdja pa3BUjeHUX Yy ApYyruM npode-
cujama. Maxko cipoBoheme 3aKkoHa MOXKIA M3IVIEa CACBUM Apyraduje ol ApYTrHX
JIeNIaTHOCTH, OCHOBHHU TEMEJbHH €IEMEHTH OCTajy UCTH: KOMOMHAIja CHCTEMa
KOj€ je CauMHMIIa MONUIMja ¥ TIOHAIIamka JbYAU y OKBUPY THUX cHcTeMa oapenuhe
UCXOJIE.

Kao u nexapu, HHXemepH, BaTpOracuy 1 MUJIOTH, TOIUIMjCKH CITyXKO0e-
HHILIY CY BUCOKO 00y4eHH NPO(ECHOHANIH KOjU PaJe Yy CII0KEHUM OKpY>KEeHhUMa
I7e TIoCNeuIe Heycrexa Mory ouTth karactpodanne. Mehytum, 3a pa3nuky ox
OBHX JPYTHX HacTOjama, Mpodecuja je cropo Npu3Haia HayKy y OCHOBHU Ipe.-
BU/IJBUBHX OPraHM3aLMOHMX UCX0na. J{pyruM pednma, CUCTEMH KOje caulmbaBa
NONUIMja, YKIbYUyjyhu Ty U cTpareruje, mpoLeaype 1 ornpemy, Kafa ce KoMOu-
HYjy ca JbYACKHMM IOHAILamkEeM, JA0BOJE A0 MPEABUABUBHX Ucxona. Y BehuHH
CllyyajeBa OBE KOMIIOHEHTE, TOCEOHO O/UTyKe MOMUIMjCKUX CITy>KOeHuKa (Tj. u3-
0op moHarama), pa3Marpajy ce camo Kaja je ucxon HeratusaH. Yecro, y cuty-
alyjama IIe je mTeTa 3amMajo H30erHyTa 1 y PU3HYHUM CHUTyalldjaMa, ypaau ce
MaJio WM HUIITA Y CMUCITY pa3Marpamba OBOT CHCTeMa MM M300pa MOoHAIIamka
a'y Be3H Ca HBHUXOBUM AONPHHOCOM THUM HEraTHBHMM Hcxonuma. Hema mrere,
HeMa rpelike, 3ap He?

Ha npumep, 1wTa je TUMMYHA peakldja Ha CUTyalWjy KaJa MOJULH]CKU
ciryOeHUK 0OyUeH J1a He CTaBJba PyKe Y BO3HJIO y KOjeM je BO3ad, yUMHH YII-
paBo To u Oyae MOBYYeH Hopen Bo3wia Hu3 ynuny? Peaknuja he ce BepoBaTHO
YCMEpUTH Ha UCXOA Jorahaja, a He Ha M300p NMOoHalIamka ciykOeHrka. Yecro je
(okyc Ha Hanagady, a He Ha TIOHAIIakYy CIY>KOEHHKa, HAPOUUTO aKo je CIyxoe-
HUK noBpeheH u ako je ,,0e30enH0* mpuBeo Hamaaadya. Jou jenqan IpuMep - ITa
aKO BUILIE OJIMIMjCKHUX CITYyKOCHHUKA IT0jeIMHAYHO KPEeHe Y MOTePy 3a HEKOJIMKO
OCyMB-MUYEHHUX Y Oery, ocTaBibajyhin cBoje mapTHepe U3JI0KEHE Halagy jeAHOT
vy Buile Hanaga4da? Jla mu 6u pesynrtar Ouo O00JbH Ja Cy CITyKOSHULN OCTaIH
3ajeqHo U (YOKyCcHpaH ce Ha Xalllewke jeqHor Hanagada? Jla am Ou ,,curypHOCT
y OpojeBuMa’ y ciry4ajy HOJHULN]CKUX CITY)KOEHHKa pe3yATHpalla MarbUM CTere-
HOM cwuJie, ca BehoM BepoBaTHONOM M30eraBama NOBpeEAa WM CMPTHUX Hcxona?
He 6u nu tpebano na uctpara moyHe MCIIMTHBAKBEM OYEKUMBAHE MPOLENYpe 3a
OBY CHTYyallHjy, 12 YCTaHOBJbABAHEM /12 JIU j€ OCTyNAae OMUIIO ONPaBAaHO HIIH
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Bosbu pesyararu y o6aBbamy MONUII]CKHX HOCIOBA

HE, U 3aTUM YCMEPaBAbEeM MaXKEbE Ha TIOHAIIAKE CITY)KOSHHKa?

VY npuHUOMIY, TEMEJPHHjU HAyYHH NPHUCTYIl OM MOYEO HCIHUTHUBAKEM
npoLenypa y oleJbeihiMa U MOHAIakha CIIYKOCHUKA ITPe NPUIUCHBAbha KPH-
BHUIIE 3a UCXOA OMio kome, Omo wmcxon mobap wim jom. Oner, peaknuja Ha
CHTYyaIlMjy Ce BEpOBaTHO 3aCHHBA HA TOME J1a JIM j& UCXO/] HeTIOXKeJbaH HiIH He.
Kana je ucxox Tparmyas, 4eCTO HOCTOjJH CIIOJbHH MPUTHCAK Jia C€ CIPOBEne
JHUCIHUIUIMHCKA OJrOBOPHOCT, KOja IMOHEKa | JOBOAU JI0 YTUCKA jEAHOCTABHOT
,,0aI1amka MOJIHUIIMjCKUX CITy>)KOeHHKa moj] ayTo0yc™. MeljyTum, ncra Bpcra mo-
Hamrama 6e3 TparnyHor ucxona he y Behunu ciry:x0u nmpohu npaxTudHO HE3a-
HaXKEHO.

(DOKycupatbe Ha cucmem u noHauiare

Panun xoHTHHYMpaHOr moOOJbIIakba CBOje €(PUKACHOCTH, CIIykOe 3a
crpoBoherme 3aKOHa MOpajy YBHIETH HOBE MOT'YHHOCTH 3a ynpaBibame Kako
CHCTEMHUMa, Tak0 ¥ IOHAIIAkeM, HITO UM j€ TPaIUIHMOHAIHO MPOMHIAIIO.
MHore o1 MeTo1a Koje ce KOPHCTE y JaHAIlbh0j KYJATypH clpoBolerma 3aKkoHa
U3BEJCHE Cy U3 MPUHIMIA BOjHE KOMaHJe U KOHTpoie. McTo Tako, y caBpe-
MEHO] OpraHu3alMju MOJNUIHje, Y OKBHPY MOJUIMjCKUX YIpaBa, Ka0 METoza
KOHTpPOJIC TIOHAIIamka MPBEHCTBEHO CE KOPHCTH KaXkKiaBame. Auu, Oamr kKao
IITO je YCIeX y OfipJKaBamy MHpa y 3ajeJHAI[aMa €BOJIYHUpPAo Ma IPeBa3UIIao
ynotpeOy cuie u o0yxBara pa3He epUKacHe cTparerje 3a paj MOIUIHje y
3ajeTHUIIH, TAKO U IIPUCTYII yIIPaBJbalby Y OKBUPY MOJIUIH]CKUX CHCTEMA MOpa
na ce passuja. lllTo je HajBakHUje, TO YKIbYUy]je U IOTEHIIH]all CMambemha Opoja
HEKEJbeHUX M MOBPEMEHO IITETHUX MCXOJa, YKIbYy4dyjyhu npurtyxoOe rpahana
Ha CBE, 0] HENPUCTOJHOCTH 0 MIPEKOMEPHE yroTpede cuiie, cyaapa ayToMo-
Onia koju ce Mory nz6ehu, naBama JaXKHUX U3jaBa, HE3aKOHUTUX Xalllemha U
HOTPELIHUX OCyJa U KpIlema rpaaHckux mpasa - 1a IOMEHEMO CaMoO HEKe.
AKXO TONHIMja KeNu J1a To00JbIIa pe3yaTaTe y OBUM M JPYTHM 00iacTuma,
To he m3ucKoBaTH ay0sbe pasyMeBambe ylpaBibarba PH3HLIMA U JPYIITBEHO-
TEeXHUYKHM CHCTEMHMa.
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13 CTPAHE JIUTEPATYPE
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TepMmuH ,,IpyIITBEHO-TEXHUYKH* OHOCU CE HA JbYIE KOjU paje yHY-
Tap TeXHUYKUX cucrema. OBH CHCTEMH CE€ CacToje O YCBOjEHHX CTpaTreruja
MOJIMLM)CKUX yNpaBa, mpouenypa, o0yka u ompeme. YIpaBibame pHU3HLUMA
JPYIITBEHO-TEXHUYKUX CUCTEMA YKIbYUYje Pa3yMeBambe CIOKEHOT OJJHOCA H3-
Melyy Jpynu 1 TuX cuctema (BHIETH cluKy 1). JIpyruM peunma, cCHCTEMU Koje
j€ HallpaBwJIa MOJUIIK]ja Tpeba y BEIMKOj MEPH Jia 3aBUCE O]l CXBaTamka CII0CO0-
HOCTH CITy)KOCHUKA Jla pearyjy y pU3HYHUM CUTyalujama; oOpHYTO, IOCTY-
MU ¥ oIUTyKe (Tj. U300p MOHaIIama) CIyKOSHNKa YECTO 3aBHCE O FHHXOBOT
3Hama, BEIITHHA U CHOCOOHOCTHU Ja Kopucte opyha Koja cy UM Ha pacroia-
ramy. Ycrex y crpeyaBamy HEXeJbeHUX ucxona hie 3aBUCUTH Ol TOra Kako je
JPYIITBEHO-TEXHUYKU CHCTEM, KOjH 00yXBaTa MOJUTHKE, IIPOLIEAYPE H OIpe-
MY, OCMHUIIUBEH, ¥ CIIOCOOHOCTH J1a I'a CE IPHPIKABA]y, Kao U O] HOJIUIIN]jCKIX
ciryKOCHUKa, OTOBOPHUX U 32 J100pe U 3a JIOoIIe pe3yiarare.

EdukacHa opranuzamuja he nmpeno3Hatu na CTpyKTypa cuctema o0e3-
Oehyje oOpasarll 3a ycrex, aiy JAa He MOXKe IpeBa3uhu orpaHHYerma Koja cy
CacTaBHHU JIeO caMmor Tor ypehema. Ycmex y u3rpaimu U pyKOBOhemY HYK-
JeapHe eJIeKTpaHe Ioapa3yMeBa BHIIECTPYKE CJIOjeBE 3allTUTE, PEe3epBHE
MeXaHu3aMe M CTpaTeryje oropaBka, koje he 00e30eauTu NpuxBaTbUB HUBO
pusuka. MelhyTum, MHOTe OpraHu3aiyje U3BaH HyKJIeapHe HHIIyCTPHje YeCTO
OYEKyjy J1a 3amociieHu OyIy caBpIIeHH, He Nperno3Hajyhu 3Hauaj oBUX cTpa-
teruja ypehema cucrema. ¥ obnactu HykjeapHe eHEpruje U aBHjaluje ycuex
MIOYHMEGE Ca KOHTPOJIOM IPOLIeAypa U u3paze, ykibyuyjyhu u spyacku dakrop y
ypehemy, mTo je HEONXOIHO 3a MOCTH3akE MO3UTHBHUX MCXO/A.

[axie, xoja je yaora JbyACKOT MOHallama y cucTeMy? Y CYLITHHH, MO-
JIMLAJIHU CY KJbyYHa KOMIIOHEHTa CUCTEMa, a IPOjEKTOBABE CHCTEMA U JbYACKO
noHamame je Mmel)ycoono mosesano. To ject, mel)y mruMa 4ecTo MOCTOjU OJI-
Hoc Mel)ycoOHOT nozprkaBamba — Wik, y IPYTUM NpUIIMKaMa, MOXe TOBECTHU JI0
0e30pMKHOCTH. Y CaBpPLICHOM CHCTEMY HM MEXaHWYKH JEJIOBU HU JbYIU HE
Ou 3akazanu; MehyThM, ako ce OueKyje Ja ce MEXaHHYKH JEIOBH BPEMEHOM
UCTpOILIE ¥ JIa Ce NOHEKa IOKBape, 3ap He OM Tpebasio pa3MOTPHUTH M Orpa-
HUYeHa ciyxOeHuka? MammHa ce Moxxaa Hehe ymopurth, 3a00paButH, OUTH
pacTpojeHa, Op3oruiera, HaapaXxeHa WK YIUIAIIeHa, aJlv MOJULHjCKH CITyx0a-
HHK CBAaKOI' JaTOT JIaHa MOJKE OMTH y CBMM OBUM CTarHMa CBECTH.

300T HEONXOAHOCTH, CIIYKOCHUIH CY U AaJb€ KJbYYHH 32 HAYMH Ha KOjU
ce ymnpaBjba PU3MKOM. Y OKBHPY MOJMLMjCKUX yIpaBa U y oapeleHuM cury-
alyjama BHCOKOT PH3HKA ITOJIHIIUja j€ U3rPainiia KOMIUICKCHE CUCTEME 3a YII-
paBJbarbe PU3UKOM, allk, HA Kpajy, YIpaBJbabe PU3UKOM HEMHHOBHO M JlaJbe
NOYMBA Ha 100POj MPOLIEHH U HUCKYCTBY IpodecroHanana 3arnocieHux u o0y-
YeHHX 3a OBe cuTyanuje. Mako ciry:kOeHUIM U 1ajbe pajie ocao Ha Ha4uH Ha
KOjH HHjellaH padyHap HUje y CTamby Aa X JOCTHI'HE, OHH ITPaBe IPEIBHbUBE
rpelIKe: OMETama, CTPax, yMOp, PacejaHOCT, MEPICIHja HUCKOT PU3UKa, Kao
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U HEJOCTaTaK CBECTH O CUTYalUjH - CBE TO JONPUHOCH HEXEJbEHHM HCXOH-
Ma. HXemhepeKu CUCTeMH y APYTUM npodecrjama Koje MOTy MMaTu 3HadajHe
noceauie npeasuhajy BapujabMIIHOCT MOHAIIAKA JbYIN Y KPUTHYHAM OKOJI-
HOcTUMa. Y pajy MOJMLHje HEOIXOIHO jé CXBaTHTH Ja CE CIPOBOhEH-E 3aKO0-
Ha CacTOju OJ HECABPLICHUX CHUCTEMa ITOBE3aHUX JbyIUMa KOjH IpaBe Mpei-
BUJUUBMBE Tpemke. Yak ce HU THMOBU BHCOKO OOYYEHUX CIIelHjajiana, Koju
KOPHUCTE CIELHjaJIH30BaHy ONpeMy, HUKaJa He [Iajby Ha 3a7aTak 0e3 pu3HkKa
oz Heycnexa onepauuje. V3a30B je He ocnamary ce Ha TO Aa he ciryOeHuK
OuTH caBpuieH, Beh UICHTU(PHUKOBATH TI€ CY CUCTEMU U JbYIIU PAbUBU U PAIU-
TH Ha ONTUMU3ALIM)H MTOY3aHOCTH y THM 00J1acTUMa.

JoOpo cTpykTyupaHe opraHuzaiydje Koje ce 0aBe BHCOKO PHU3UYHUM
JIeTIATHOCTUMA TIPETIO3HAjy J1a jé PambUBOCT HUXOBOI CHCTEMA je/iHa JbYICKa
rpelliKka WIM PU3UYHO MOHAIIAKE Npe W3a3uBamba IITeTe. Y paay HOoNuIuje
TO OM Morao na Oyne ciny)OeHHK KOjU BPIIM Xalllllelkhe KopucTehu cuiy u
IPELIKOM TOTEXE CMPTOHOCHO BaTPEHO OPYXKje YMECTO Mambe CMPTOHOCHOT
cpernctsa. McTo Tako cy BaKHHU U (haKTOPH 32 OOJIIMKOBAGE IMYHOT YUUHKA, TIIe
Cy UCIIUTHBAHU U CIIOJbHU M YHYTPALIbU YTUIAJH Ha JBYJICKE Pecypce U HhH-
XOBY 10y31aHOCT. KOHa4HO, TMYHA nepleniyja pu3HKa Koju Cy CacTaBHU JI€0
onpehenor nonamama he, y MHOTHM CiIy4ajeBHUMa, OAPEAUTH KOJIUKO JOOPO
ciIy’)kOeHHK 00aBJba 1M0Cao.

Panuje je Ouna 3abmyna na he mo3uBame JbyAM HAa OATOBOPHOCT 3a
CBOje pe3yJrare Kpo3 Ka3He OCUTYpaTH Ja OHU HUKaJa HE HalpaBe IPEUIKY
WM 3aJIyTajy Y pU3HYHO NOHamame. Ha mpumep, cBe ciyx0e nmajy mpore-
IIyp TpeMa Ko0joj ce yXarllleHH, IIPH TPAHCIOPTY Ha OWUJIO KOjy JECTHHALH]Y,
BEXKY CUTYPHOCHHUM I10jacOM Ha 3aJ(leM CeIUINTY CIyKOeHor Bo3mia. nak,
KOJIUKO C€ IOJIMLH]CKHUX CITy’)KOSHHKA JOCIIeTHO IPHUIpIKaBa OBe mpouenype?
Mame caobpahajae He3roge Moxa Hehe moguhu y30yHy, anu ako yxariieHu
3a100Mje TelIKe MOBpe/Ie HAKOH IITO HHje NPABUIIHO OMO BE3aH CUTYPHOCHUM
rmojacom, ciry>kOeHuk he BepoBaTHO OWMTH AMCHUIUIMHCKH KaXKEbeH Wi he My
OWUTH MIPEKUHYT pagHu ogHoc. OpraHu3auruoHa OATOBOPHOCT 3aXTEBa pazyMe-
Bambe CTPYKTYype CHCTEMa, JbY/ICKOT IOHAIIamka, Ka0 M KaKo Jla ce MOCTUTHE
HOY3/1aHOCT y CBAKOM O] FbHX.

Cucmemu yuera - cnocooOHocH 04 jacHo 6UOUMO PU3UKE

Kako spynu nepuunupajy pu3uK y Be3u ca MOHALIambeM y TUPEKTHO] je
BE3U Ca IHUXOBOM IEPLENIHNjOM TOCIEANLA CONICTBEHUX nocTtymnaka. Hemoc-
pelHe U CUTYpHE HOCIEULE 1ajy jaKy MOTUBALMjy; HEjacHE U HEM3BECHE IO~
cieaumLe cy cabu MOTHBATOPH; IPaBUIIa M IPOLIELyPe YECTO HajMame erkac-
HO yTHYY Ha NoHamame. Ha npumep, BehnHa ogpaciux pasyme pu3HUKe KOjH ce
TUYy NPUApIKaBamba OrpaHYCHa OP3UHE Y CBAKOM TPEHYTKY, ajli JbYIU YECTO
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BO3€ HELITO OprKe OJ1 103BOJbEHE Op3nHE 300T MepIeNiyje 1a MTeAe BpeMe U
Jia ,,CBU OCTasM TO pazae”. Mehytum, kaia rpalanu Bue NONUIHMjy TapKUpaHy
HOpeJI IyTa OHU yIIOpaBajy, Makap J10 TpeHyTKa Kaja n3al)y u3 BUIoKkpyra na-
TpPOJIC U HACTaBJbhajy Ca BOXKEOM M3HAJI IIPONMCAHUX I'PAHUIIA.

OBa miyctpanyja uMa 3a b Ja MOKaxe /1a cy ol Tpu Moryha noacrtu-
1aja 3a BOXIbY J103BOJHEHOM OP3MHOM WIIM MCIIOJ T€ TPAHHMIIE, & TO CY IPOIH-
cu, MoryhHOCT U3a3uBama Cyaapa 1 KazHa 3a Op3y BOXKIbY, 4eCTO IpBa JiBa Ha
,»3a/IFEM CeIMINTY" y OIHOCY Ha YaK M caMo npuBpeMeHo nosehany BepoBa-
THONY n0OMjama MOJIMLMjCKE Ka3He. Y TOM CMHCIY, NOJIMLAJIH Ce HE pa3iu-
Kyjy O Ipyrux Jbyau y ApymrBy. CBako ycIOpH WM CIE€OH MPOIKCce Kaaa ra
HaJIIeqajy, a OHAa Ce YeCTO MOJIAKO BPaTH YCTaJbeHUM oOpaciumMa, Kajia cMa-
Tpa na je 6e30enHo fa To y4uHH (Tj., KaJa Cy MOTEHIHjaTHe IOCIIEINIE Mabhe
HEToCpeaHe). Y3MUTe, Ha IpUMep, CIIy>KOEHHKa KOjH OIJIy4Hd Ja YKJbYYHU CH-
peHy Ha PYTHHCKH ITO3HMB WJIM M3BPILY Xalllllekhe He cienehn oxrosapajyhy
npouenypy kaaa Besyje ocyMmuueHor. Jla i Ou ciry>KOSHHK OCTYIao OBAaKO
PHU3UYHO y IPHCYCTBY HaJpel)eHor uin Hag30pHUKa?

Kako mpeTxomHo HaBeIeHO yTHYe Ha CIIOCOOHOCT IOJHMLHjE Ja yrpa-
BJbA APYILITBEHO-TEXHUYKUM cucteMoM? OIroBop je na ,,0[ OHOra ILUTO Ce He
Hajarena He Tpeba MHOTO HU o4eKuBaru'“. [IpyruMm pednma, MmoHamame Koje
HUje y BUAHOM II0JbY HaJ30pHHMKA HajBepoBartHHje he Outu pusndHo. 3a g0-
Opo ynpaBbame APYIITBEHO-TEXHUYKUM CUCTEMOM OpraHu3alyja Mopa OuTH
y CTamy Jia jaCHO BHIM PU3UKe U Oyae y MOryhHOCTH J1a y4u Kako W3 IO3H-
THUBHUX, TaKO M U3 HETaTUBHUX UCKYCTaBa CBOjUX CIyXOeHHKa. YecTo jenuHu
Ha4uH Jla ce TO MIOCTUTHE jeCTe J1a Ce pa3yMe U Y4 U3 MePCIeKTHBE TeKyhux
MoCIIOBa ciyx0eHuka. MelyTum, na Ou ce To OCTHUIIIO, CITY>KOSHUIT MOPa]jy
na ocehajy na je 6e30eqHO 1a ce jaBe WM Aa MPU3HAjJy TPElIKe U PUHIHO
HOHAIIAE.

Ilpaseonocm na paonom mecmy - uzdanancupana
002080pHOCH

VY cpuy oBOr IpHUCTyNa MOCTU3aky OOJbUX pe3yliTara JEeKH OCHOBHO
NHTabe MPABUYHOCTH HA PATHOM MECTY: KOjU CHCTEM OJI'OBOPHOCTHU HajOOJbe
MOAP>KaBa LUJbEBE MOJHULK]E U BbeHY TYKHOCT Aa IUTHTH 3ajeAHuly? Y cTBap-
HOM CBETy MNOJUIMjE, HU KYITypa ,,HUKO HHje KPUB“ HH ,,Ka3HEHA™ KyJITypa
Hyje onTuManHa. OOroBop JeKH y YPaBHOTEKEHOM, CapaJHUUKOM MPHUCTYITY
NPaBUYHOCTU HA PaJHOM MECTY, Iie ce 00a cucrema (Tj., HOJIUTHKE, TPOIe-
nype, o0yKka, ¥ onmpeMa) W IOjeIMHIU, Ha O/roBapajyhn HauYuH MO3HBajy Ha
OATOBOPHOCT — IPUCTYII YECTO HA3MBaH ,,KYJITypa MPaBEIHOCTH .

Mozen KynType npaBeJHOCTH OHOCH C€ Ha CHCTEM IojapIIKe Oe30e-

198 BE3BEJTHOCT 1/2014



N3 CTPAHE JIUTEPATYPE

HOCTH M IOZICJbCHE OATOBOPHOCTH, y KOjeM Cy OpraHM3alje OATOBOPHE 3a
CHCTEME KOje Cy CayMHHJIE M 3a ()ep M MpaBeIHO pearoBame Ha MOHAIIAmke
3anocieHuX. 3aloCiIeHH Cy, 3ay3BparT, OATOBOPHHU 3a KBAJUTET CBOjUX H300pa
Y TIOIITEHO NPUjaBJbUBAE CBOJHX IOCTYIIaKa, MPOITYCTa, IPelIaka U MambKa-
BoCcTU cuctema. OBaj MOZEN je OCMHIBEH TAaKO J1a IOMOTHE Ja Ce IPOMEHH
KyITypa jeJiHe OpraHu3aliije, Mame ce ycpeacpelhyjyhu Ha uHImIeHTe, Tpen-
K ¥ MCXOJIe, a BHUIIE HA PU3UKE, CTPYKTYPY CUCTEMa U yIPaBJbambe N300poM
MOHAIIAka CBOjUX KaapoBa. Y OBOM MOZENY, IPELIKE M MCXOAU Cy HU3JIa3He
KOMITOHEHTE KOje ce IpaTe; OCMUIIbake CHCTeMa M M300pH IMOHAIama Cy
yJla3He KOMIIOHEHTE KOjuMa Ce yIpaBJiba.

O6mnacT spyackor ¢axropa y NCUXOJIOTH]H JOIPHUHEO je HAPETKY y yI-
paBJbary NOHaNIakeM Jbyad. Ha 0OCHOBY 0BUX HayuHHX AocTUrHYha, opraHu-
3allMje 3aCHOBaHE Ha Capajiibu IPETIO3HAjy TPH INIaBHE KaTeropuje moHamama
Y 3Hayaj a/IeKBaTHOI pearoBama Ha CBaKYy:

1. kaTeropuja noHamama: JbyICKa rpemka

Jbyzcka rpeika ce jaBiba Kaja I1ojerHal HEXOTHUIE YUHU HEeIITO JIPYTo
a He OHO WLITO je TpedaJo Jia ce ypau; OMallKa, MPOITyCT HiIH TPELIKa.

Kana nohe no spyacke rperike, Tpeda yTEIIUTH OHOT KO je HAIPaBHO
TPENIKY; PaluTH ca TOM 0co00M, Kaja je TO IpuMepeHo oMohu joj 1a mpaBu
00Jpe u3dope koju he cMamuTH BepoBaTHONY TpelKe; pa3MOTPUTH PeIpojeK-
TOBamke CHCTEeMa Kako Ou Oosbe ympaipao pusuuuma. OpraHusangje Koje
NPaKTUKY]y KyITYpy MPaBeIHOCTH UCIHUTY]y CTOILY JbYACKE IPEIIKE U IPYTHX
NOjeIMHAIA Y OBUM OKOJHOCTUMA M IVIE/ajy J1a yue U3 U3BEIITaja, PeBU3Hja U
CHTyall{ja IJIe je ITeTa 3aMalo n30ernyra, Ipe Hero mro aohe 1o Hesroza.

2. KaTeropyja NOHAMAKA: PU3UYHO NMOHALIAKE

PusnyHO moHamame ImojpasyMeBa JOHOLICHE OUTyKe Koja rmoBehaBa
PH3HK TaMoO TJie PU3UK HHje NMPEIo3HaT WK ce MOTPELIHO Bepyje Ja je ompa-
BJIaH.

OxroBop Ha pU3MYHO ITOHALIAKE je CIIMYaH OATOBOPY HA JbYACKE IPell-
Ke, aJii OBJIe MTOCTOjU MOTYhHOCT aa ce Omike ucnuTajy camu u3dopu. Kana
Johe 10 pU3MYHOr MOHAIaka, Tpeda OHE KOjU Cy YKJbYYeHH 00pa3oBaTH U
OCBECTHTH O ONACHOCTH, YKJIOHHTH Oapujepe Wi HeJoCTaTaK MOJACTUIIaja 32
HOCTYIamke y CKIIAIy ca MpaBUIIMMa M IPOLelypaMa U HarlIaCUTH TTOJCTUIIAje
KOjH J1ajy JKeJbeHO TOoHamame. Kynrypa npaBeHOCTH HCIHTYje HOPME, M UH-
JMBUIYaJHO U TPYITHO, M KOjY YJIOTY Cy OHE MOYK/Ia UMaJie y n300py NOHAIIaba.
3amTo jeIHOCTaBHO HE KaXXHhaBaTH JbyAE KOJU Ce pU3MYHO MoHamajy? Jep je
Mmoryhe na cy moctymniu kao mro je HarpahuBame yuuHKa Ha 0a3u HCXo/1a Wi
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IeAame Ha APYTY CTpaHy Kaja HUje OMJIO IITETHUX MOCTEeIUNa AONPUHETH
NPUCYCTBY PU3UYHOT MOHamama. [lopen Tora, KaXmaBambe PUSUYHOT MOHA-
LIaka CIYXH Ja NPU3HABAkE WM MPHjaBJbUBabE TAKBOT N300pa MOorypa Mnox
Tenux. AKO je y OpraHu3alyju Ka3Ha BEpOBaTHA MOCJIEIULA, OHAA CE TAKBO
MOHAIIAKE MIPHjaBJbYje CaMo Kaja C€ OHO HE MOYKE CAKPUTH.

3. KaTeropyja NoHaIawka: 0€3003UPHO NMOHALIAE

Be3003upHO moHamame je u300p CBECHOI 3aHEMapHBama 3Ha4YajHE U
HEOIIpaBIaHe OMACHOCTH.

OnroBop KyAType NpaBeJHOCTH Ha 0€3003MPHO MOHALIAlkE jecTe na
Ka3HH WY JUCIHILTHHYje 0c0o0y KOja CBECHO 3aHEMapyje 3Ha4ajHO U HEOIpaB-
JIAHO PH3MKOBame, 0e3 0031upa Ha cTBapHU Mcxoa. HeomxomHo je npeno3Hatu
BEPOBAaTHHU MCXOJ U MOKA3aTH OJCEYHY HETOJICpaHLM]y 3a 0€3003MpHO MOHA-
IIae Ipe HEero LITO 3aucTa Johe 10 mTeTe.

H3becasamwe seposamnoz ucxooa

Edexru BepoBaTHOr ncxoaa noralajy cBakora Ha HHAWBUAYAITHOM, Op-
raHU3alOHOM U APYIITBEHOM HUBOY. U 1OK mpBa peakiuja Jbyau Ha HEeXKeIbe-
HU forah)aj Moxe OMTH €MOTUBHA, PALIOHAIHO MCKYCTBO MX MOXE JJOBECTH
1o Oosber pesyinrara. baBbeme KBaJIMTETOM CTPYKTYHpama cucTeMa u u30o-
pa moHamlama, a He CTBAPHUM HCXoAuMa jorahaja u noHamama, noseuthe 10
noOoJseiiama pesynrara. Iloctusame 00bHX HCX0[a 3axTeBa nmocseheHocT u
JOCTIEHO pearoBambe U INpeMa CHCTEMY M IpeMa MOHaIlamky, a U30eraBame
BEPOBATHOI' UCXO/a KJbYYHA je KOMIIOHEHTa TOT ycIexa.

VY najBehem Opojy cityyajeBa pU3HMYHO NOHAaIame he 1oBecTu A0 yc-
MenrHoT ucxona (BehnHa Jbyau Koju ce ToHalIajy pU3UYHO pasroBapajyhu mo-
OWIHKUM Tene(OHOM TOKOM BOXKIGE HE JIOKHBH CyAap CBaKd MYT Kaj KOPUCTU
MobunHH Tenedon). Kana ce Hesroga goroau, MehyTum, Jbyau cy 4ecTo U3He-
Hal)eHr OHUM WITO OM Tpedaso Aa je NPeABUIIBHUB PE3YATaT. YII03u MOTY OUTH
jour Behu kana je y nutamy 0e3003MpHO MoHaIIamke. Boxkmba 1o 1ejcTBOM
ankoxona camo y Cjenumenum JpkaBama n3azua npuoimxao 12.000 cmpt-
HHUX Clly4yajeBa cBake rogune. Mnak, Heke apxase J03B0JbaBajy Aa MOjeAUHIH
Oyny yXaIleHH 0 IeT IyTa 3a BOXKIbY IO YTHLIAjeM aJIKOX0J1a Ipe U3puLlama
KpUBHYHE Ka3HE, OCUM aKo He Johe 10 CMpTHOT ciiyyaja. IIpoceunn nujanu
BO3ad4 je Bo3uo mujaH 80 myTa mpe Hero INTO je MpBU MyT yxamiieH.! Ako je

Ientpu 3a xoHTpOIy OonectH, ,.Burannu 3Hamu: Boxkma y ankoxonmucaHoM cTamy Meby ongpaciima
— Cjenumene Amepuuke [lpkase, 20107, HenessHn n3BemnTaj o cTonu MOPOHINTETa H MOPTAIHUTETa,
4. oxrobap 2011, http://www.cdc.gov/mmwr/preview/mmwrhtml/mm6039a4.htm (npucrymseno 1.
ampuia 2014).
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cMameme Opoja CMPTHHX CiydajeBa, Koje je Moryhe crpeunTn, 030usbaH 1o-
JyXBat, TpeOa JIM YeKaTH Jia ce MeTH ITyT TO JOTOIM J1a Ou ce yBele 3HauajHe
Mmepe onspahama? Ako je Tako, 3amro ou oHna Owino u3HeHalyjyhe kana nuja-
HM BO3a4 Ca BHIIE KPUBUYHHX JIella HA Kpajy mpolje Kpo3 LPBEHO CBETIO U
yOuje mopoAMIly Koja HHje HU CyMmbalia IITa j&é UM C€ MOXKE JeCHTH?

CanyHo ToMe, aKo mojiMuuja Tpeda Aa ynpaBjba PU3HKOM O]l HEXKeJbe-
HHX MCXO0/Ia Y OKBUPY TOJIMIHU]CKHX YIIpaBa, Ka0 U PU3UKOM CBOjCTBEHHUM Pay
MOJNIUIIM]j€ Y 3ajeIHUIM, OHJIA jOj j€ 3aJaTaK Jia MPENo3Ha BEPOBATHU UCXO] U
n30erHe ra 1o cBaky neHy. Pesynrar he Outu npaBeaHuja yripaBa opjeHTHCAaHA
Ha y4emwe ca 00JbMM HCXOAnMA.

Capaorwom 00 60.bux ucxooa y nonuyuju

VY crpoBoljery 3akOHA M3a30B je YUUTH U3 IpYyTrux npodecuja u npu-
XBaTUTH HayKy e()MKacHOTI ylpaBibama pusunuma. Pax momumuje y 21. Beky
Mopa J1a 00yxBaTu 1MoOoJpIIaHe HaydYHE METOJE YIpaBJbambha U CUCTEMHUMA U
NOHAIIAKEM JbY/IH, a He J1a Ce OCTIama Ha UCXO0JIe KaKo OU ycMepuiia peakiujy
Ha HeXeJbeHe jorahaje, kao MTO ce MoKa3ajlo MHOTO IyTa y npouuiocTu. To
MOpa Jia ce ypaau Y OKBUPY HOJIMIMJCKUX yIpaBa — Kao U YHyTap 3ajeIHH-
ue. Kibyu ycnocrasibama cera oBora je nodosbliana capaama. Capa HuuKu
MIPHUCTYTI CE MOKa3a0 Kao Haje()MKACHHU]U W HAjONIPKUBUjU TeMeJb KOjU HayKa
W 3aKOH Mory aa npyxe. CnpoBoleme 3aKkoHa MMa IPUIIMKY Ja TOHOBO Ie(u-
HHIIIE OrOBOPHOCT y jaCHOM, NMMPAaKTHYHOM CMHCITY, LIITO MOXeE Ja JI0BE/IE 10
0ospHx Hcxoaa 3a cBe. CapaJlHUUKU TeMeJbU hie YYMHUTH CUTYPHHUjUM HCXOAE
3a TIOJIMIIKjCKe CITy)KOCHUKE, yIpaBe U jaBHOCT. Kao OHM KOju cy MpUXBaTUIIA
o0aBe3y J1a CIIy’Ke U IITHTE, CIIyKOe 3a crpoBol)ere 3aKoHa U CITy)KOCHUIIN U
He Tpeba J1a npy»Ke HUIITa Mamkbe OHUMA KOjU CY MM IIOBEPHJIM CBOj€ )KUBOTE.

Hpe}lHOCTI/I APYIITBCHO-TEXHUYIKOI CAPDAAHUYKOT MPUCTYyIIA

[IpenHocTy 3a ciryxOeHUKeE.

* Tloauuujcku M aIMHHUCTPATHBHH CITY)KOCHUIIM pajie y MPaBeIHOM
cHCTeMa KOjU HHje HU Ka3HEHH HH 0e3 KpPHUBHIE, HErO CHUCTEM
3ajeTHMYKe OIrOBOPHOCTH palHHKA, PyKOBOJCTBA U OpraHa HaJa30pa
TIOJIUIIM]CKE YIIPaBE;

o Tlomumujcku U aIMUHUCTPATHBHU CITy>KOCHUIIU MMajy 00jeKTUBaH
oOpasall 3a mpaBeJaH W KOHCTPYKTHUBAaH OATOBOP Ha TpELIKEe MU
norabaje;

* Komanaupu u crapemmHe uMajy HpakTudHO opyhe na ycmepe
JOCIIeIHy, OOjeKTHBHY W IpaBelHY €Ballyalldjy IOHAIllama Koja

BE3BEJTHOCT 1/2014 201



Bosbu pesyararu y o6aBbamy MONUII]CKHX HOCIOBA

JOBOJIE JI0 TPeIIaKa;
[ojemuun wMajy oOpasam 3a TMPOLIEHY COICTBEHHUX H300pa y
MOHAIIAY.

[IpeanocTy 3a MOMUIMjCKY yIIPaBy:

CTBOpPEHO je OKPY>KEHhE TPAHCIIAPEHTHOCTH OKO PU3HKa;

VYhpaBa je cMambuiIa pU3UK U NPUOPUTETH30Baa HHTEepBeHIHje. To
je Moryhe y opranu3zanmjama ca KyJITypOM OTBOPEHOCTH, IOLITCHA
U ydema, a y 00jeKTHMa KOju caunmaBajy 0e30emHe cucreme u
yIpaBibajy M300pHMa TOHAIIaka CBUX KOjU pajie y MOIHIIH]CKO]
YIIPaBU H 32 BY;

[Ipyxxa ce oOpasail 3a MPOAKTHBHO YIIPABJbakE IPOjEKTOBAY
CHCTEMa U yIpaBJbambe H300pOM NOHAIIAbA;

Kana ce mretHu norahaju nemasajy, opranu3aiija uMa o0jeKTUBaH
oOpasall 3a mpaBeJaH W KOHCTPYKTHUBAaH OATOBOP HAa TpELIKE MU
norahaje.

[Ipeanocty 3a jaBHOCT:

[ToGosbLIaHO yIIpaBbake PU3UKOM JOBOAM 10 OOJBHX pesyirara y
CBHM OCHOBHHM BPEIHOCTUMA jJABHOCTH;

3ajenuulie cy 6e30eqHIje Ka/la MX IITUTE IMOJUIUjCKE OPraHu3aIuje
ca KyJlITypoM y4ema, IJle C€ CBH MOJUIMjCKU M aJMUHUCTPATHBHU
CIty’KOSHHLIM TPETHUPAjy OTBOPEHO M IIPABEAHO. JABHOCT MMa KOPUCT
0]l OpraHM3anMje Koja MpojeKTyje Oe30eaHe cucTeMe W YIpaBiba
n300pOM TIOHAIIakA CBUX Y TOj OpraHU3aIlHjy.

[Tocroje jacHa ouekuBama mTa Tpeba Aa ce 10roau Kaja KpeHe HaolaKo
U pasyMeBam-e Kako Haj0oJbe M03BaTH OPraHU3alujy 1 NojeANHIEC Ha OATOBOP-

HOCT.
IIpeBon:
Cueorcana BJIA
VYnpasa 3a cTpy4HO 00pa3oBame,
ocniocoOsbaBame, ycappiuaBame 1 HayKy MYII-a PC
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