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Podnošenje kreditnog zahteva 
je prvi korak u postupku kre­
ditiranja klijenta banke, a na 
rezultatima njegove analize za­
sniva se konačna odluka ban­
ke u pogledu (ne)odobravanja 
plasmana. Kvalitet kreditnog 
zahteva, njegova struktura i 
prezentirani podaci u njemu, 
uveliko mogu olakšati ili ote­
žati proces donošenja kreditne 
odluke koji je usko povezan sa 
procesom upravljanja rizicima 
u banci. Aktivna saradnja kli­
jenta i banke u procesu anali­
ze kreditnog zahteva olakšava 
i ubrzava proces finansiranja 
preduzeća i donošenje isprav­
ne odluke sa aspekta banke.

ZNAČAJ ANALIZE 
KREDITNOG ZAHTEVA U 
PROCESU FINANSIRANJA 
PREDUZEĆA

Na­kon ana­li­ze tr­žiš­ta i odre­đi­va­nja cilj­ne gru­pe kli­je­na­ta, a 
pre aran­ži­ra­nja kre­dit­ne ili ne­ke dru­ge iz­lo­že­no­sti ban­ke, 
po­slov­na ban­ka vr­ši de­talj­nu ana­li­zu tzv. kre­dit­nog zah­te­
va. Ana­li­za kre­dit­nog zah­te­va tre­ba da uka­že na eko­nom­sku 
oprav­da­nost, pri­hva­tlji­vost i op­seg ri­zi­ka pred­lo­že­ne tran­
sak­ci­je u od­no­su na de­lat­nost pred­u­ze­ća, nje­go­ve fi­nan­sij­
ske per­for­man­se, tr­žiš­nu i po­slov­nu po­zi­ci­ju i ši­re druš­tve­
no okru­že­nje.
Pod­no­še­nje zah­ti­va za kre­dit pred­sta­vlja pr­vi ko­rak u 

po­stup­ku kre­di­ti­ra­nja kli­jen­ta ban­ke. Zbog to­ga je kre­dit­
ni zah­tev pr­vi uslov odo­bra­va­nja kre­di­ta. To je do­ku­ment 
u ko­me kli­jent iz­no­si zah­tev za kre­di­tom od­re­đe­ne vr­ste, 
vred­no­sti i ro­ka. Ovim do­ku­men­tom se iz­no­se od­re­đe­ni ele­
men­ti ko­ji se ti­ču de­lat­no­sti pred­u­ze­ća, vla­snič­ke struk­tu­re, 
po­ve­za­nih li­ca, kon­ku­ren­ci­je, sa­vre­me­no­sti opre­me i sl.
Da bi kre­dit­ni zah­tev oba­vio svo­ju funk­ci­ju, on tre­ba da 

sa­dr­ži ele­men­te ko­ji omo­gu­ća­va­ju do­no­še­nje od­lu­ke o kre­
dit­nom pla­sma­nu. Me­đu naj­va­žni­je ele­men­te kre­dit­nog 
zah­te­va mo­gu se ubro­ja­ti: odre­đi­va­nje ni­voa od­lu­či­va­nja u 
ban­ci; list o tran­sak­ci­ji; opis zah­te­va; opis pred­u­ze­ća; opis 
i ana­li­za ku­pa­ca i do­ba­vlja­ča; ana­li­za fi­nan­sij­skih iz­veš­ta­ja; 
fi­nan­sij­ske pro­jek­ci­je.

ODREĐIVANJE NIVOA ODLUČIVANJA U BANCI

Ni­vo od­lu­či­va­nja se od­re­đu­je na osno­vu kre­dit­ne po­li­ti­ke 
po­slov­ne ban­ke, a pre­ma pa­ra­me­tri­ma in­ter­nog rej­tin­ga kli­
jen­ta-pod­no­si­o­ca kre­dit­nog zah­te­va, u za­vi­sno­sti od iz­no­sa 
kre­dit­nog zah­te­va i nje­go­vog od­no­sa pre­ma tzv. efek­tiv­nom 
po­kri­ću tran­sak­ci­je. 
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Kre­dit­ni od­bor mo­že da za­se­da me­seč­no, po­lu­me­seč­no, ne­delj­
no ili češ­će, pre­ma po­tre­bi. U ne­kim ban­ka­ma se pri­me­nju­je 
tzv. kon­ti­nu­i­ra­no za­se­da­nje kre­dit­nog od­bo­ra, pri če­mu re­še­nje 
mo­gu do­ne­ti i ru­ko­vo­di­o­ci ban­ke na od­re­đe­noj hi­je­rar­hij­skoj 
le­stvi­ci, sa tač­no utvr­đe­nim nad­le­žno­sti­ma i od­go­va­ru­ju­ćim li­
mi­ti­ma od­lu­či­va­nja. Pod­ra­zu­me­va se da sva­ko kre­dit­no re­še­
nje mo­ra bi­ti u skla­du sa od­go­va­ra­ju­ćom kre­dit­nom po­li­ti­kom 
ban­ke. 
Pr­vi ele­ment ko­ji od­re­đu­je po­ten­ci­jal­ni ni­vo od­lu­či­va­nja je 

in­ter­ni rej­ting kli­jen­ta. On se od­re­đu­je in­ter­nom ana­li­zom fi­
nan­sij­skih iz­veš­ta­ja. Ban­ke mo­gu svo­je in­ter­ne rej­tin­ge da po­
de­le na raz­li­či­ti broj ni­voa, ali im je za­jed­nič­ko to da se in­ter­ni 
rej­tin­zi kre­ću od ni­voa pr­vo­kla­snih kli­je­na­ta do ni­voa kli­je­na­ta 
ko­ji ni­su po­dob­ni za fi­nan­si­ra­nje usled lo­ših po­slov­no-fi­nan­sij­
skih per­for­man­si. 
Dru­gi ele­ment ko­ji od­re­đu­je po­ten­ci­jal­ni ni­vo od­lu­či­va­nja 

je iz­nos kre­dit­nog zah­te­va. Iz­nos mo­že bi­ti raz­li­čit i za­vi­si od 
na­me­ne kre­di­ta. Kre­di­ti za li­kvid­nost i kre­di­ti za obrt­na sred­
stva su naj­češ­će ma­njeg iz­no­sa u od­no­su na in­ve­sti­ci­o­ne kre­di­te 
za pro­iz­vod­no-po­slov­ne ka­pa­ci­te­te ili za iz­grad­nju po­slov­no-
stam­be­nih obje­ka­ta.
Tre­ći ele­ment ko­ji mo­že uti­ca­ti na ni­vo od­lu­či­va­nja je iz­nos 

efek­tiv­nog po­kri­ća tran­sak­ci­je. Ovaj iz­nos se od­re­đu­je na osno­
vu ko­la­te­ra­la tj. in­stru­me­na­ta obez­be­đe­nja tran­sak­ci­je, nji­ho­
vog sta­tu­sa, kao i na osno­vu in­ter­nog ka­ta­lo­ga in­stru­me­na­ta 
obez­be­đe­nja ko­jim se de­fi­ni­šu ko­e­fi­ci­jen­ti za odre­đi­va­nje efek­
tiv­nog po­kri­ća tran­sak­ci­je. U ta­be­li 1 pri­ka­za­na je jed­na mo­gu­ća 
va­ri­jan­ta ka­ta­lo­ga ko­la­te­ra­la hi­po­te­tič­ke ban­ke „X“. 

Tabela 1. Katalog kolaterala „X“ banke

Instrument obezbeđenja Nominalna 
vrednost Koeficijent Efektivna 

vrednost
Menice     0 0% 0
Hipoteka nad proizvodnim 
pogonom 100 33% 33

Hipoteka nad skladišnim 
prostorom 100 50% 50

Hipoteka nad stambenim 
prostorom 100 67% 67

Zaloga nad potraživanjima 100 50% 50
Zaloga nad zalihama 100 0% 0
Zaloga nad udelima u kapitalu 100 0% 0
Novčani depozit 100 100% 100
Garancija banke 100 100% 100
Hipoteka nad objektom 
u izgradnji 100 0% 0
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Na osno­vu ova­kvog ka­ta­lo­ga in­stru­me­na­ta obez­be­đe­nja, npr. 
kre­dit­ni zah­tev pred­u­ze­ća ko­je apli­ci­ra za du­go­roč­ni in­ve­sti­
ci­o­ni kre­dit u iz­no­su od 2.000.000 EUR i kao ko­la­te­ral nu­di 
uknji­že­ni pro­iz­vod­ni po­gon pro­ce­njen od stra­ne ovlaš­će­nog 
pro­ce­ni­te­lja ban­ke na iz­nos od 5.000.000 EUR bi išao na onaj 
ni­vo kre­dit­nog od­bo­ra ko­ji ima ovlaš­će­nje da od­lu­ču­je o pla­
sma­ni­ma od­no­sa 2.000.000 EUR (li­mit) / 350.000 EUR (neo­be­
zbe­đe­no), gde je 2.000.000 EUR no­mi­nal­na vred­nost a 350.000 
EUR ne­po­kri­ven, neo­be­zbe­đen (blan­ko) deo pla­sma­na. Efek­tiv­
no po­kri­će pla­sma­na u ovom slu­ča­ju bi iz­no­si­lo 5.000.000 EUR 
x 33% = 1.650.000 EUR. Ne­po­kri­ve­no: 2.000.000 – 1.650.000 = 
350.000 EUR.

LIST O TRANSAKCIJI

Jed­na od naj­va­žni­jih kom­po­nen­ti ana­li­ze kre­dit­nog zah­te­va je­
ste List o tran­sak­ci­ji, kao skra­će­ni, su­mar­ni pri­kaz ele­me­na­ta 
tran­sak­ci­je. U nje­go­vom sa­sta­vlja­nju tre­ba da uče­stvu­ju i kre­
dit­ni ana­li­ti­ča­ri i or­ga­ni­za­ci­o­ni deo za upra­vlja­nje ri­zi­ci­ma ban­
ke. List o tran­sak­ci­ji je sa­stav­ni deo od­lu­ke o kre­di­tu i kao ta­kav 
pred­sta­vlja okvir bu­du­ćeg kre­dit­nog ugo­vo­ra. Ve­o­ma je zna­čaj­
no da se vo­di ra­ču­na o mo­guć­no­sti re­a­li­zo­va­nja nje­go­vih uslo­
va. List o tran­sak­ci­ji sa­dr­ži, po­red osnov­nih pa­ra­me­ta­ra kre­di­
ta, ta­ko­đe i sve uslo­ve ko­je kli­jent mo­ra da is­pu­ni pre re­a­li­za­ci­je 
kre­dit­nog aran­žma­na, kao i uslo­ve ko­ji sle­de re­a­li­za­ci­ju, a ko­ji 
su od ve­li­ke va­žno­sti jer pred­sta­vlja­ju deo od­lu­ke i ugo­vo­ra o 
kre­di­tu. Ne­is­pu­nje­nje bi­lo kog od ele­me­na­ta pred­sta­vlja zna­čaj­
no na­ru­ša­va­nje ugo­vor­nih oba­ve­za kli­jen­ta pre­ma ban­ci. 

Tabela 2. List o transakciji

LIST O TRANSAKCIJI
Korisnik kredita: Ime nosioca kredita
Matični broj klijenta: Matični broj nosioca kredita

Proizvod: 
Vrsta proizvoda (kratkoročni kredit za likvid­
nost, kredit za trajna obrtna sredstva, dugoroč­
ni kredit za investicije, garancija, faktoring...)

Iznos: Iznos kredita, garancije, akreditiva...

Namena:
Namena kredita (likvidnost, obrtni kapital, in­
vesticija...), garancije (za obezbeđenje plaća­
nja, za dobro izvršenje posla...)

Ročnost: Rok (do 12 meseci kratkoročni aranžman, pre­
ko 12 meseci dugoročni aranžman)

Grace period: Grace period (6 meseci, 12 meseci...)
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Plan otplate 
(jednokratno ili u ratama):

Jednokratno, u 12 mesečnih rata i sl. Kod revol­
ving kredita – u skladu sa dinamikom poslova­
nja i priliva od naplate potraživanja

Godišnji iznos otplate: Godišnji iznos ukupnih rata

Kamatna stopa + marža:
Fiksna ili varijabilna kamatna stopa. Varijabilna 
kamatna stopa = marža banke (fiksni deo) + re­
ferentna kamatna stopa (varijabilni deo)

Dodatne naknade:

Jednokratna naknada za obradu kreditnog zah­
teva; kvartalna naknada – kod revolving kredita 
za neiskorišćeni iznos; naknada za odobravanje 
kredita iz kreditnog limita; naknada za prevre­
menu otplatu kredita 

Uslovi za dobijanje kredita:

Instrumenti obezbeđenja; proceduralne oba­
veze utvrđene kreditnom politikom poslovne 
banke; specifična – projektna finansiranja; ku­
povina objekta sa ciljem izdavanja

Naknadni uslovi:

Potreban obim platnog prometa preko banke; 
klauzula o zabrani isplate dividendi iz ostvare­
nog profita; zahtev za upis određenog iznosa 
kapitala kod firmi sa niskim nivoom upisanog 
kapitala; zabrana zaduživanja kod drugih bana­
ka bez pismene saglasnosti banke; dostava bri­
sovne dozvole kod refinansiranih kredita

Iz­vor: Lič­no is­tra­ži­va­nje au­to­ra na osno­vu 
prak­tič­nog is­ku­stva u ban­kar­skom sek­to­ru

OPIS KREDITNOG ZAHTEVA I NJEGOVA NAMENA

Opis kre­dit­nog zah­te­va pru­ža osnov­ne in­for­ma­ci­je o kre­di­tu 
ili ne­kom dru­gom ban­kar­skom pro­iz­vo­du, po­jaš­nja­va na­me­nu 
kre­di­ta, oče­ki­va­nih efe­ka­ta i bu­du­ćeg ot­plat­nog ka­pa­ci­te­ta. Na 
po­čet­ku opi­sa kre­dit­nog zah­te­va i nje­go­ve na­me­ne tre­ba na­po­
me­nu­ti rok kre­di­ta, mo­del ot­pla­te, in­stru­men­te obez­be­đe­nja i 
ce­nov­ne pa­ra­me­tre kre­dit­nog pro­iz­vo­da, kao što su ka­ma­te i 
na­kna­de. 
Osnov­ni kri­te­ri­ju­mi za pla­si­ra­nje sred­sta­va su: us­peš­nost 

po­slo­va­nja i kre­dit­na spo­sob­nost, ste­pen ri­zi­ka, eko­nom­ska 
oprav­da­nost pla­sma­na, kao i učeš­će zaj­mo­tra­ži­o­ca u iz­vo­ri­ma 
sred­sta­va ban­ke. [1,191]
Po­sto­ji bit­na raz­li­ka pri pla­sma­nu krat­ko­roč­nih i du­go­roč­

nih (in­ve­sti­ci­o­nih) kre­di­ta. Kod pla­sma­na du­go­roč­nih in­ve­sti­ci­
o­nih kre­di­ta neo­p­hod­no je da se is­tak­ne učeš­će no­si­o­ca kre­dit­
nog zah­te­va u vred­no­sti ukup­ne in­ve­sti­ci­je (ta­be­la 3). 
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Tabela 3. Sopstveno učešće u investiciji

Investiciona 
vrednost Učešće klijenta Učešće banke Ocena sa stanovišta 

banke
100% 20% 80% Prihvatljivo
100% >20% <80% Izuzetno
100% <20% >80% Neprihvatljivo

Iz­vor: Lič­no is­tra­ži­va­nje au­to­ra na osno­vu 
prak­tič­nog is­ku­stva u ban­kar­skom sek­to­ru

Sop­stve­nim učeš­ćem u ukup­noj vred­no­sti in­ve­sti­ci­je, pod­
no­si­lac kre­dit­nog zah­te­va pre­u­zi­ma na se­be deo ri­zi­ka tran­
sak­ci­je. S dru­ge stra­ne, ban­ka pre­ko ovog pa­ra­me­tra sa­gle­da­va 
in­ten­zi­tet ve­re pred­u­ze­ća u sop­stve­nu in­ve­sti­ci­ju, ali i nje­go­vu 
tre­nut­nu li­kvid­no­snu i za­ra­đi­vač­ku spo­sob­nost. Ta­ko­đe je va­
žno da iz­nos sop­stve­nog učeš­ća pred­sta­vlja za­ra­du pred­u­ze­
ća tj. za­i­sta sop­stve­na sred­stva pred­u­ze­ća, a ne sred­stva ko­ja 
su obez­be­đe­na kroz po­zaj­mi­cu od do­ba­vlja­ča ili ne­ke dru­ge 
ban­ke. Ako je u pi­ta­nju krat­ko­roč­na po­zaj­mi­ca, on­da sop­stve­
no učeš­će u in­ve­sti­ci­ji na­ru­ša­va po­ten­ci­jal obrt­nog ka­pi­ta­la, pa 
kli­jen­ti če­sto ni­su u sta­nju da iz re­dov­nog po­slo­va­nja po­kri­ju 
krat­ko­roč­ni iz­vor fi­na­si­ra­nja ko­ji je is­ko­riš­ćen za du­go­roč­ne in­
ve­sti­ci­o­ne na­me­ne kroz sop­stve­no učeš­će. Ova­kav li­kvid­no­sni 
„gap“ če­sto pred­sta­vlja zna­ča­jan fak­tor kli­jen­to­ve per­ma­nent­ne 
ne­li­kvid­no­sti i ve­li­ku pre­pre­ku ostva­re­nju kva­li­tet­nog ot­plat­
nog ka­pa­ci­te­ta ko­ji se pro­jek­tu­je za in­ve­sti­ci­ju u to­ku. Zbog to­
ga i Na­rod­na ban­ka Sr­bi­je oba­ve­zu­je ban­ke da eks­ter­ni rej­ting 
kli­je­na­ta pre­ma NBS for­mi­ra­ju uzi­ma­ju­ći u ob­zir pra­vi­la krat­
ko­roč­ne us­kla­đe­no­sti bi­lan­sa i po­kri­ve­no­sti du­go­roč­ne imo­vi­
ne du­go­roč­nim ka­pi­ta­lom. Uko­li­ko je ne­ki od ova dva po­ka­za­
te­lja ne­ga­ti­van, ban­ka je du­žna da kli­jen­ta pre­ba­ci iz ka­te­go­ri­je 
A u ka­te­go­ri­ju B, a uko­li­ko su oba po­ka­za­te­lja ne­ga­tiv­na, kli­jent 
se kla­si­fi­ku­je u ka­te­go­ri­ju V. Ia­ko pri­mat pri kla­si­fi­ka­ci­ji kli­je­
na­ta ban­ke ima­ju re­gi­stro­va­ni da­ni kaš­nje­nja u kre­dit­noj isto­ri­ji 
pred­u­ze­ća, ipak i po­me­nu­ta roč­na ne­us­kla­đe­nost kli­je­na­ta ban­
ci mo­že do­ne­ti znat­ne gu­bit­ke od­no­sno po­ve­ća­ne sto­pe po­seb­
nih re­zer­va­ci­ja. 
Ako je sop­stve­no učeš­će kli­jen­ta u in­ve­sti­ci­ji ma­nje od 20%, 

ban­ka obič­no ne­ma ve­li­ki in­te­res da fi­nan­si­ra ta­kav pro­je­kat. 
Me­đu­tim, u prak­si to ni­je uvek eli­mi­na­tor­ni fak­tor, bar ne pre 
ce­lo­vi­te ana­li­ze pro­jek­ta. Če­sto se de­ša­va da do­bar kli­jent ima 
učeš­će iz­me­đu 15% i 20%, ali da po­se­du­je iz­u­ze­tan kva­li­tet fi­
nan­sij­skih iz­veš­ta­ja, iz­u­ze­tan pro­jek­to­va­ni ot­plat­ni ka­pa­ci­tet 
no­vog pro­jek­ta ili po­sto­je­ćeg po­slo­va­nja, iz­u­ze­ta­no kva­li­te­tan 
vid i ni­vo obez­be­đe­nja i sl.
Pre­ma na­me­ni kre­di­ta, u ban­kar­skoj prak­si se uo­ča­va­ju sle­

de­ći slu­ča­je­vi kre­dit­nih zah­te­va:
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• fi­nan­si­ra­nje pro­ši­re­nja po­sto­je­ćih pro­iz­vod­nih ka­pa­ci­te­ta
• fi­nan­si­ra­nje pro­iz­vod­nih ka­pa­ci­te­ta za pr­o­iz­vod­nju potpu- 
no no­vog pr­o­iz­vo­da

• fi­nan­si­ra­nje obrt­nog ka­pi­ta­la
• fi­nan­si­ra­nje traj­nih obrt­nih sred­sta­va
• fi­nan­si­ra­nje li­kvid­no­sti
Uko­li­ko se ra­di o pod­no­še­nju kre­dit­nog zah­te­va za pro­ši­re­

nje po­sto­je­ćih pro­iz­vod­nih ka­pa­ci­te­ta, po­treb­no je usta­no­vi­ti da li 
je ste­pen ko­riš­će­nja po­sto­je­ćih ka­pa­ci­te­ta vi­sok ili pak pot­pun, 
od­no­sno mak­si­ma­lan. Ta či­nje­ni­ca uka­zu­je na spo­sob­nost kli­
jen­ta da tr­žiš­no re­a­li­zu­je svo­ju pro­iz­vod­nju u ni­vou pot­pu­nog 
ko­riš­će­nja ka­pa­ci­te­ta, go­vo­ri o nje­go­voj spo­sob­no­sti da u svo­
jim ra­ni­jim in­ve­sti­ci­o­nim ci­klu­si­ma pred­vi­di ka­pa­ci­tet tr­žiš­ta i 
tr­žiš­nu pro­la­znost svo­jih pro­iz­vo­da, od­no­sno nje­go­vu spo­sob­
nost da im­ple­men­ti­ra ostva­ri­vu stra­te­gi­ju ra­sta i raz­vo­ja. Po­red 
to­ga, ve­o­ma je va­žno ko­li­ko je pred­u­ze­će ot­pla­ti­lo kre­di­ta ko­ji 
su ko­riš­će­ni za kom­ple­ti­ra­nje po­sto­je­ćih pro­iz­vod­nih ka­pa­ci­
te­ta. Uko­li­ko su pret­hod­ni kre­di­ti bi­li odo­bre­ni sa su­vi­še du­
gač­kim gra­ce pe­ri­o­dom, a pred­u­ze­će je re­la­tiv­no br­zo ostva­ri­lo 
teh­no­loš­ki mak­si­mum ko­riš­će­nja ka­pa­ci­te­ta, on­da se de­ša­va da 
u tre­nut­ku pod­no­še­nja no­vog kre­dit­nog zah­te­va, ini­ci­jal­ni dug 
i ni­je zna­čaj­ni­je ot­pla­ćen. U tom slu­ča­ju, ula­zak u no­vu in­ve­sti­
ci­ju bi pred­sta­vljao ve­ći ri­zik ne­go u slu­ča­ju pr­ve in­ve­sti­ci­je, jer 
je po­ten­ci­jal­ni ni­vo du­ga ve­o­ma vi­sok, pa bi i ma­li tr­žiš­ni po­re­
me­ćaj mo­gao da do­ve­de do zna­čaj­nih li­kvid­no­snih pro­ble­ma u 
ot­pla­ti. Sma­tra se da je po­treb­no da in­ve­sti­ci­ja bu­de ot­pla­će­na 
sa mi­ni­mal­no 70% – 80% da bi ban­ka mo­gla da kre­ne u odo­bre­
nje no­vog kre­di­ta uz pri­hva­tljiv ri­zik. 
Uko­li­ko se ra­di o pod­no­še­nju kre­dit­nog zah­te­va za fi­nan­si­

ra­nje pro­iz­vod­nih ka­pa­ci­te­ta za pro­iz­vod­nju pot­pu­no no­vih pro­iz­vo­
da, ban­ka obra­ća pa­žnju na či­nje­ni­cu da li pred­u­ze­će an­ga­žu­je 
struč­nja­ke iz obla­sti pro­iz­vod­nje u ko­ju ula­zi, od­no­sno da li an­
ga­žu­je struč­nja­ke u do­me­nu na­bav­ke, pro­iz­vod­nje i re­a­li­za­ci­je 
go­to­vih pro­iz­vo­da. Sa­mo­sta­lan ula­zak u no­vu de­lat­nost, bez 
pret­hod­nog is­ku­stva ili bez osla­nja­nja na an­ga­žo­va­ne struč­nja­
ke sa is­ku­stvom ni­je do­bar znak za ban­ku, pa zbog to­ga ban­ke 
iz­be­ga­va­ju ula­zak u fi­nan­si­ra­nje pred­u­ze­ća sa ova­kvom po­li­ti­
kom. Po­red to­ga, ve­o­ma je bit­no da ban­ka spro­ve­de te­melj­nu 
ana­li­zu pro­daj­nog i na­bav­nog tr­žiš­ta ka­ko bi bi­la si­gur­na u mo­
guć­nost ot­pla­te kre­di­ta. 
Ka­da je reč o fi­nan­si­ra­nju obrt­nog ka­pi­ta­la, ono se vr­ši krat­ko­

roč­nim kre­di­ti­ma za obrt­na sred­stva. Nji­ho­va roč­nost se kre­će 
do 12 me­se­ci. Do­stup­nost krat­ko­roč­nih iz­vo­ra fi­nan­si­ra­nja je 
bit­na za traj­nu eg­zi­sten­ci­ju pred­u­ze­ća, jer uko­li­ko pred­u­ze­će ne 
mo­že da op­sta­ne u krat­kom ro­ku, nje­go­va du­go­roč­na per­spek­
ti­va po­sta­je bes­pred­met­na. Pred­u­ze­će mo­že da fi­nan­si­ra obrt­ni 
ka­pi­tal sop­stve­nom za­ra­dom, au­to­nom­nim iz­vo­ri­ma – do­ba­
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vlja­či­ma ili krat­ko­roč­nim ban­kar­skim kre­di­ti­ma. Za ban­ku je 
va­žna po­li­ti­ka fi­nan­si­ra­nja pred­u­ze­ća za naj­ma­nje dve go­di­ne 
una­zad. Ako se pred­u­ze­će u proš­lo­sti po­na­ša­lo ne­ra­ci­o­nal­no 
po pi­ta­nju fi­nan­si­ra­nja za­li­ha, po­sto­ji ve­ro­vat­no­ća da će ta­ko 
i da na­sta­vi, a to mo­že do­ve­sti u pi­ta­nje na­men­sko ko­riš­će­nje 
sred­sta­va kre­di­ta. Ne­ra­ci­o­nal­no­sti se ja­vlja­ju ka­da pred­u­ze­će 
iz go­di­ne u go­di­nu po­ve­ća­va spolj­ne iz­vo­re fi­nan­si­ra­nja dok 
isto­vre­me­no po­di­že pro­fit iz pred­u­ze­ća za raz­ne vi­do­ve lič­ne 
po­troš­nje vla­sni­ka ili za fi­nan­si­ra­nje dru­gih po­slov­nih ak­tiv­no­
sti po­ve­za­nih pred­u­ze­ća. 
Za raz­li­ku od obrt­nih sred­sta­va, fi­nan­si­ra­nje traj­nih obrt­nih 

sred­stva se mo­že vr­ši­ti i du­go­roč­nim kre­di­ti­ma sa ro­kom do­
spe­ća do dve ili tri go­di­ne. Traj­na obrt­na sred­stva su sred­stva 
ko­ja per­ma­nent­no obez­be­đu­ju nor­mal­no ko­riš­će­nje osnov­nih 
sred­sta­va, kao pret­po­stav­ke za kon­ti­nu­i­ra­no od­vi­ja­nje pro­ce­sa 
re­pro­duk­ci­je. [4,201] Ban­ke odo­bra­va­ju kre­di­te za traj­na obrt­na 
sre­stva (TOS) u slu­ča­je­vi­ma fi­nan­si­ra­nja ini­ci­jal­nog „pu­nje­nja“ 
skla­diš­ta tr­go­vač­ke ro­be, fi­nan­si­ra­nja tzv. „gvo­zde­nih za­li­ha“ 
ko­je su mi­ni­mal­no po­treb­ne za ne­sme­ta­no od­vi­ja­nje pro­ce­sa 
pro­iz­vod­nje, fi­nan­si­ra­nja obrt­nog ka­pi­ta­la kod kli­je­na­ta ko­ji 
ima­ju iz­u­zet­no dug ope­ra­tiv­ni ci­klus, u slu­ča­je­vi­ma po­tre­be us­
kla­đi­va­nja roč­ne struk­tu­re bi­lan­sa sta­nja pred­u­ze­ća pod­no­si­o­ca 
kre­dit­nog zah­te­va tj. ka­da se vr­ši re­fi­nan­si­ra­nje krat­ko­roč­nih 
kre­di­ta ko­riš­će­nih za in­ve­sti­ci­je du­go­roč­nim kre­di­ti­ma. 
Fi­nan­si­ra­nje li­kvid­no­sti se vr­ši krat­ko­roč­nim ban­kar­skim kre­

di­ti­ma. Naj­po­god­ni­ji kre­dit za fi­nan­si­ra­nje te­ku­će li­kvid­no­sti je 
mi­nus po te­ku­ćem ra­ču­nu – over­draft. Pred­nost ove vr­ste kre­di­ta 
je što se sred­stva odo­bre­nog li­mi­ta mo­gu po­vla­či­ti i vra­ća­ti pre­
ma po­tre­ba­ma, mo­guć­no­sti­ma i di­na­mi­ci po­slo­va­nja pred­u­ze­ća. 
Uko­li­ko npr. pred­u­ze­će ima oba­ve­ze ko­je do­spe­va­ju pe­ri­o­dič­no, 
a od­no­se se na stra­teš­ki bit­ne do­ba­vlja­če ko­je je po­treb­no iz­mi­
ri­ti u tim ro­ko­vi­ma, po­red to­ga ima i pe­ri­o­dič­ne oba­ve­ze za lič­
ne do­hod­ke za­po­sle­nih, pe­ri­o­dič­ne oba­ve­ze pre­ma dr­ža­vi, on­da 
od­re­đe­ni da­tu­mi u to­ku ka­len­dar­ske go­di­ne no­se sa so­bom zna­
ča­jan udar na te­ku­ću li­kvid­nost i pred­u­ze­ću je bit­no da u tim 
ter­mi­ni­ma ima do­dat­na sred­stva na ras­po­la­ga­nju. S ob­zi­rom na 
to da ova vr­sta kre­di­ta sto­ji na ras­po­la­ga­nju pred­u­ze­ću u sva­kom 
tre­nut­ku, ta­ko je i nje­go­va ce­na u po­gle­du ka­mat­ne sto­pe naj­vi­ša 
u od­no­su na osta­le vr­ste kre­dit­nih aran­žma­na. 

OPIS PREDUZEĆA

Opis pred­u­ze­ća kao deo kre­dit­nog zah­te­va sa­dr­ži osnov­ne po­
dat­ke o pred­u­ze­ću, o me­nadž­men­tu pred­u­ze­ća, o de­lat­no­sti 
pred­u­ze­ća, o osnov­nim sred­stvi­ma pred­u­ze­ća, o tr­žiš­tu i o per­
spek­ti­vi bi­zni­sa. 
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Kod osnov­nih po­da­ta­ka o pred­u­ze­ću va­žno je ka­da je pred­u­ze­
će osno­va­no i da li je od tre­nut­ka osni­va­nja do tre­nut­ka pod­
no­še­nja kre­dit­nog zah­te­va me­nja­lo re­gi­stro­va­nu de­lat­nost. Ova 
či­nje­ni­ca je bit­na jer slu­ži sa­gle­da­va­nju is­ku­stva pred­u­ze­ća u 
od­re­đe­noj bran­ši i nje­go­vu do­sled­nost is­toj. Sa aspek­ta ban­ke, 
fi­nan­si­ra­nje pred­u­ze­ća ko­je je u svo­joj po­slov­noj isto­ri­ji vr­ši­lo 
pro­me­nu de­lat­no­sti i u slu­ča­je­vi­ma ka­da to tr­žiš­ne okol­no­sti 
ni­su dik­ti­ra­le, no­si sa so­bom ri­zik ne­is­pu­nje­nja pred­vi­đe­ne na­
me­ne kre­di­ta i neo­stva­ri­va­nja pro­jek­to­va­nog ot­plat­nog ka­pa­
ci­te­ta. 
U svr­hu opi­sa me­nadž­men­ta, pri­ku­plja­ju se po­da­ci o osni­va­či­

ma, vla­sni­ci­ma i ru­ko­vo­di­o­ci­ma pod­no­si­o­ca kre­dit­nog zah­te­va. 
Za ban­ku je va­žno da kod pred­u­ze­ća ko­je se ba­ve spe­ci­fič­nom 
de­lat­noš­ću, vla­sniš­tvo i ru­ko­vo­de­će funk­ci­je bu­du odvo­je­ni, u 
ci­lju struč­ni­jeg upra­vlja­nja i ostva­ri­va­nja bo­ljih po­slov­nih per­
for­man­si. Ka­da se ra­di o ve­li­kim pri­vred­nim si­ste­mi­ma ko­ji 
ostva­ru­ju vi­so­ke ni­voe pri­ho­da i tr­žiš­nog učeš­ća, po­želj­na je što 
ve­ća de­cen­tra­li­za­ci­ja ak­tiv­no­sti na ni­vo­i­ma raz­li­či­tih sek­to­ra sa 
svo­jim ru­ko­vo­di­o­ci­ma. 
De­lat­nost pred­u­ze­ća se sa­gle­da­va kroz in­for­ma­ci­je o tre­nut­noj 

osnov­noj de­lat­no­sti, kao i o isto­ri­ji po­slo­va­nja i raz­vo­ja te de­lat­
no­sti i even­tu­al­nih pro­me­na de­lat­no­sti. Kod ana­li­ze tr­go­vač­kih 
i pro­iz­vod­nih pred­u­ze­ća tre­ba po­ja­sni­ti ka­kav je pro­iz­vod­ni 
pro­gram. U slu­ča­je­vi­ma di­ver­si­fi­ko­va­nih pro­iz­vod­nih pro­gra­
ma tre­ba uka­za­ti na učeš­će po­je­di­nač­nih pro­iz­vo­da u ukup­nim 
pri­ho­di­ma. Kod pro­iz­vod­nih pred­u­ze­ća bit­no je uka­za­ti na ste­
pen ko­riš­će­nja ka­pa­ci­te­ta i mo­guć­nost ko­riš­će­nja pu­nih ka­pa­ci­
te­ta. Kod uslu­žnih de­lat­no­sti ti­pa ho­tel­sko-tu­ri­stič­kih obje­ka­ta 
bit­no je na­po­me­nu­ti pr­o­seč­nu go­diš­nju po­pu­nje­nost ka­pa­ci­te­
ta i pro­seč­nu ce­nu uslu­ge. Ove in­for­ma­ci­je su va­žne za ban­ku 
jer pred­sta­vlja­ju po­čet­nu tač­ku za pro­jek­ci­je bu­du­ćeg ot­plat­
nog ka­pa­ci­te­ta kli­jen­ta ko­ji pod­no­si kre­dit­ni zah­tev. Ta­ko­đe, 
za ban­ku je va­žna i se­zo­nal­nost po­slo­va­nja kli­jen­ta, od­no­sno 
pe­ri­o­di po­ja­ča­ne i sma­nje­ne tra­žnje, ko­ji mo­ra­ju bi­ti ob­jaš­nje­ni 
ban­ci ka­ko bi se ot­plat­ni ka­pa­ci­tet kli­jen­ta usa­gla­sio sa struk­tu­
rom pla­na ot­pla­te kre­di­ta. 
Opis osnov­nih sred­sta­va ob­u­hva­ta na­vo­đe­nje fi­zič­kih svoj­sta­

va po­put lo­ka­ci­je, po­vr­ši­ne, ka­pa­ci­te­ta, sna­ge i sl., kao i knji­go­
vod­stve­nih po­da­ta­ka, po­put po­zi­ci­je na ko­ji­ma se knji­že i iz­
no­sa. Ta­ko­đe se na­vo­de i iz­vo­ri ko­ji­ma su fi­nan­si­ra­na osnov­na 
sred­stva, kao i tre­nut­ni ste­pen ot­pla­će­no­sti ko­riš­će­nih iz­vo­ra. 
Kod opi­sa tr­žiš­ta po­treb­no je na­ve­sti tre­nut­nu tr­žiš­nu po­zi­

ci­ju pred­u­ze­ća i pro­ce­nat tr­žiš­nog učeš­ća. Za pred­u­ze­će ko­je iz 
go­di­ne u go­di­nu po­ve­ća­va pro­ce­nat tr­žiš­nog učeš­ća po­treb­no 
je da se sa­gle­da mo­guć­nost da­ljeg raz­vo­ja i po­ve­ća­nja tr­žiš­nog 
učeš­ća. U slu­ča­ju pre­za­si­će­no­sti do­ma­ćeg tr­žiš­ta, po­treb­no je 
iz­vr­ši­ti pro­ce­nu mo­guć­no­sti iz­vo­za. Po­red to­ga, po­treb­no je iz­
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vr­ši­ti ana­li­zu pred­u­ze­ća u od­no­su na gra­nu de­lat­no­sti ka­ko bi 
se upo­re­di­le ostva­re­ne pro­fit­ne mar­gi­ne, obim ko­riš­će­nja ka­pa­
ci­te­ta i sl. Po­treb­no je na­ve­sti pred­no­sti i ne­do­stat­ke pred­u­ze­ća 
u od­no­su na kon­ku­ren­ci­ju. Ta­ko­đe je va­žno de­fi­ni­sa­ti struk­tu­ru 
na­bav­nog i pro­daj­nog tr­žiš­ta u kon­tek­stu za­stu­plje­no­sti do­ma­
ćeg i stra­nog tr­žiš­ta. Ne­iz­o­stav­na je i ana­li­za ku­pa­ca i do­ba­vlja­
ča, na­ro­či­to ako po­sto­ji kon­cen­tra­cij­ski ri­zik. Kod stra­teš­kih i 
kom­plek­sni­jih kre­dit­nih aran­žma­na kao što su pr­o­jekt­no fi­nan­
si­ra­nje, fi­nan­si­ra­nje ob­no­vlji­vih iz­vo­ra ener­gi­je i sl. po­treb­no je 
ana­li­zi­ra­ti do­sa­daš­nja ma­kro­e­ko­nom­ska kre­ta­nja i bu­du­ća tr­
žiš­na kre­ta­nja, po­ten­ci­jal stra­nih tr­žiš­ta i sl.
Opi­som per­spek­ti­ve bi­zni­sa uka­zu­je se na mo­guć­no­sti raz­vo­ja 

i per­spek­ti­ve de­lat­no­sti na lo­kal­nom tr­žiš­tu, na opa­sno­sti ko­je 
se mo­gu na­ći na pu­tu raz­vo­ja pred­u­ze­ća i sl. Na­pri­mer, ako je 
de­lat­nost pred­u­ze­ća u skla­du sa raz­vo­jem i zah­te­vi­ma re­gu­
la­tor­nog i po­li­tič­kog okvi­ra u ze­mlji, on­da se pret­po­sta­vlja da 
će pred­u­ze­će ima­ti vi­so­ku tra­žnju za ko­nač­nim pro­iz­vo­dom ili 
uslu­gom i bi­će atrak­tiv­ni­je sa sta­no­viš­ta ban­ke. To mo­že bi­ti 
npr. osni­va­nje pred­u­ze­ća za re­ci­kla­žu au­to­mo­bil­skih gu­ma, 
far­ma­ce­ut­skog ot­pa­da i sl. 

KUPCI I DOBAVLJAČI

Pri­li­kom ob­ra­de kre­dit­nog zah­te­va, pred­u­ze­će oba­ve­zno do­sta­
vlja ban­ci ta­be­le sa po­da­ci­ma o naj­ma­nje 10 naj­ve­ćih ku­pa­ca i 
do­ba­vlja­ča sa ostva­re­nim pro­me­ti­ma. Ovi po­da­ci su ban­ci po­
treb­ni ka­ko bi ste­kla uvid u struk­tu­ru, da­ne na­pla­te po­tra­ži­
va­nja i pla­ća­nja oba­ve­za i tren­do­ve u tom do­me­nu, a po­seb­no 
uvid u kon­cen­tra­cij­ski ri­zik tj. ste­pen di­ver­si­fi­ka­ci­je ku­pa­ca i 
do­ba­vlja­ča. 
Ban­ka vr­ši pro­ve­ru au­ten­tič­no­sti pre­zen­ti­ra­nih iz­no­sa u 

okvi­ru ta­be­la po­re­đe­njem ukup­nih iz­no­sa iz ta­be­la sa iz­no­si­ma 
ko­ji su knji­že­ni u okvi­ru po­zi­ci­ja fi­nan­sij­skih iz­veš­ta­ja. Ukup­ni 
kup­ci za­jed­no sa PDV-om mo­ra­ju ima­ti pri­bli­žno jed­na­ku vred­
nost sa pri­ho­di­ma od pro­da­je, a do­ba­vlja­či se mo­ra­ju uklo­pi­ti 
sa po­zi­ci­jom ma­te­ri­jal­nih troš­ko­va. Po­sto­je i iz­u­ze­ci kod spe­ci­
fič­nih pred­u­ze­ća, ko­ja se ba­ve re­ci­mo špe­di­ci­jom ili pro­da­jom 
avi­on­skih ka­ra­ta. Ova­kva pred­u­ze­ća ima­ju vi­so­ke pro­me­te sa 
kup­ci­ma, a na pri­ho­di­ma u fi­nan­sij­skim iz­veš­ta­ji­ma knji­že sa­
mo pro­vi­zi­je za pru­že­ne uslu­ge, u ovom slu­ča­ju uslu­ge špe­di­ci­
je ili pro­da­je avi­on­skih ka­ra­ta. 
Do­bra di­ver­si­fi­ka­ci­ja ku­pa­ca i do­ba­vlja­ča, gde re­ci­mo ni­je­

dan po­je­di­nač­no ne uče­stvu­je sa pre­ko 10% od ukup­nog pro­
me­ta, zna­či da pred­u­ze­će vo­di do­bru po­li­ti­ku u do­me­nu iz­bo­ra 
po­slov­nih part­ne­ra. To zna­či da po­slov­ni i fi­nan­sij­ski pro­ble­mi 
po­slov­nih part­ne­ra u tom slu­ča­ju ne mo­ra­ju pre­sud­no uti­ca­ti 
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na po­lo­žaj pred­u­ze­ća jer ih ono re­la­tiv­no lak­še mo­že sup­sti­tu­
i­sa­ti dru­gim po­slov­nim part­ne­ri­ma, ne­go kad je oslo­nje­no na 
jed­nog ili dva do­mi­nant­na kup­ca ili do­ba­vlja­ča. 

FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Fi­nan­sij­ske pro­jek­ci­je bi­lan­sa sta­nja i bi­lan­sa uspe­ha ima­ju kru­
ci­jal­ni zna­čaj za ban­ku, a na­ro­či­to pri ana­li­zi po­ten­ci­ja­la du­go­
roč­nog kre­di­ti­ra­nja od­re­đe­nog pred­u­ze­ća. Pro­jek­ci­je kre­ta­nja 
bi­lan­snih po­zi­ci­ja pred­u­ze­ća tre­ba­lo bi da se po tra­ja­nju po­kla­
pa­ju sa tra­ja­njem po­ten­ci­jal­nog kre­dit­nog aran­žma­na. To zna­či 
da uko­li­ko ban­ka ana­li­zi­ra po­ten­ci­jal­no kre­di­ti­ra­nje pred­u­ze­ća 
na pet go­di­na, on­da i bi­lan­sne pro­jek­ci­je tre­ba da bu­du ura­đe­ne 
za na­red­nih pet go­di­na. Pro­jek­ci­ja bi­lan­snih po­zi­ci­ja tre­ba da 
bu­de pri­la­go­đe­na osnov­noj na­me­ni sa­gle­da­va­nja ot­plat­nog ka­
pa­ci­te­ta pred­u­ze­ća na du­gi rok. Ana­li­za kva­li­te­ta ot­pla­te za­jed­
no sa ana­li­zom kva­li­te­ta in­stru­me­na­ta obez­be­đe­nja je naj­va­žni­ji 
seg­ment pri od­lu­či­va­nju ban­ke o ula­sku u du­go­roč­ni kre­dit­ni 
aran­žman sa pod­no­si­o­cem kre­dit­nog zah­te­va. 
Pri ana­li­zi du­go­roč­nog ot­plat­nog ka­pa­ci­te­ta, ban­ka uvek 

pra­vi tri mo­gu­ća sce­na­ri­ja. [1,30] Ova sce­na­rio ana­li­za pod­ra­
zu­me­va naj­bo­lji ili op­ti­mi­stič­ki sce­na­rio (best ca­se), osnov­ni ili 
naj­ve­ro­vat­ni­ji sce­na­rio (ba­sic ca­se) i naj­go­ri ili pe­si­mi­stič­ki sce­
na­rio (worst ca­se).
Naj­bo­lji sce­na­rio pred­sta­vlja pro­jek­ci­ju ko­ju je ura­dio pod­no­

si­lac kre­dit­nog zah­te­va. U ta­be­lu ko­ja je pred­vi­đe­na za ana­li­zu 
du­go­roč­nog ot­plat­nog ka­pa­ci­te­ta, pod­no­si­lac kre­dit­nog zah­te­
va uno­si pro­jek­ci­je kre­ta­nja bi­lan­snih po­zi­ci­ja na osno­vu po­
slov­nih po­te­za ko­je na­me­ra­va da pre­du­zme u na­red­nom pe­
ri­o­du. Poš­to ovaj sce­na­rio pra­vi pred­u­ze­će ko­je se bo­ri za do­
bi­ja­nje po­zi­tiv­nog od­go­vo­ra po kre­dit­nom zah­te­vu, ban­ka ga 
uzi­ma sa re­zer­vom i sma­tra ga naj­bo­ljim mo­gu­ćim is­ho­dom.
Osnov­ni – ba­zič­ni sce­na­rio je dru­gi sce­na­rio ko­ji ob­u­hva­ta pro­

jek­ci­ju ko­ju ra­di ana­li­ti­čar ban­ke. Ovaj sce­na­rio je opre­zni­ji od 
pret­hod­nog i osla­nja se na re­al­ne tr­žiš­ne pa­ra­me­tre, pri če­mu ri­
go­ro­zno ana­li­zi­ra efek­te bu­du­ćih po­slov­nih po­te­za pod­no­si­o­ca 
kre­dit­nog zah­te­va. Ovaj seg­ment je klju­čan za sa­gle­da­va­nje bu­
du­ćih po­slov­nih per­for­man­si tra­ži­o­ca kre­di­ta jer pro­jek­tu­je re­
zul­ta­te bez osvr­ta na to da li su do­volj­ni da po­kri­ju sve oba­ve­ze 
ili ni­su.
Naj­go­ri sce­na­rio je tre­ći sce­na­rio ko­ji ta­ko­đe ra­di ana­li­ti­čar 

ban­ke. Ovim sce­na­ri­om se pro­jek­tu­ju po­slov­ni re­zul­ta­ti ko­ji će 
do­ve­sti do do­volj­nog ot­plat­nog ka­pa­ci­te­ta is­pod ko­ga pod­no­
si­lac kre­dit­nog zah­te­va ula­zi u zo­nu ne­ga­tiv­nog re­zul­ta­ta. Na 
ovaj na­čin se pro­jek­tu­je gra­nič­ni ot­plat­ni ka­pa­ci­tet. Ta­ko ban­
ka po­ku­ša­va da sa­gle­da ko­li­ko je pod­no­si­lac kre­dit­nog zah­te­va 
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uda­ljen od ovog sce­na­ri­ja uzi­ma­ju­ći u ob­zir nje­go­ve pro­iz­vod­
ne i pro­daj­ne mo­guć­no­sti i eks­ter­ne, tr­žiš­ne i dru­ge fak­to­re. 
Bez ob­zi­ra o kom sce­na­ri­ju je reč, pro­jek­ci­ja ot­plat­nog ka­pa­

ci­te­ta po­či­nje ana­li­zom po­slov­nih pri­ho­da i pred­vi­đa­njem nji­
ho­vog kre­ta­nja u bu­du­ćem pe­ri­o­du tra­ja­nja po­ten­ci­jal­nog kre­
dit­nog aran­žma­na. Po­tom se pro­jek­tu­je kre­ta­nje troš­ko­va na­
bav­ke ko­ji kod pro­iz­vod­nih pred­u­ze­ća pred­sta­vlja­ju na­bav­ne 
vred­no­sti si­ro­vi­na i ma­te­ri­ja­la, a kod tr­go­vač­kih pred­u­ze­ća na­
bav­ne vred­no­sti tr­go­vač­ke ro­be. Raz­li­ka iz­me­đu pri­ho­da i troš­
ko­va na­bav­ke od­re­đu­je bru­to mar­gi­nu pred­u­ze­ća. Ve­o­ma je va­
žno da u pe­ri­o­du kre­dit­nog aran­žma­na bru­to mar­gi­na ra­ste ili 
da u naj­go­rem slu­ča­ju za­dr­ža­va kon­stan­tan trend, uko­li­ko je to 
za­do­vo­lja­va­ju­će sa sta­no­viš­ta ot­plat­nog ka­pa­ci­te­ta pod­no­si­o­ca 
kre­dit­nog zah­te­va. Na­red­ni va­žan fak­tor u pro­jek­to­va­nju ot­
plat­nog ka­pa­ci­te­ta su troš­ko­vi po­slo­va­nja, troš­ko­vi za­po­sle­nih i 
troš­ko­vi amor­ti­za­ci­je. Mar­gi­na ko­ja se do­bi­ja od­u­zi­ma­njem ma­
te­ri­jal­nih troš­ko­va, troš­ko­va po­slo­va­nja i troš­ko­va za­po­sle­nih 
od po­slov­nih pri­ho­da, pred­sta­vlja ključ­ni pa­ra­me­tar ot­plat­nog 
ka­pa­ci­te­ta. Amor­ti­za­ci­ja ne pred­sta­vlja od­bit­nu stav­ku u ovoj 
for­mu­li jer je ona knji­go­vod­stve­ni tro­šak ko­ji ne pod­ra­zu­me­va 
iz­dva­ja­nje go­to­vi­ne, već se amor­ti­zu­je na du­ži pe­riod kroz sma­
nje­nje vred­no­sti osnov­nih sred­sta­va. Go­diš­nja vred­nost ove 
mar­gi­ne tre­ba da je do­volj­na za po­kri­će svih po­sto­je­ćih go­diš­
njih fi­nan­sij­skih oba­ve­za, kao što su glav­ni­ce i ka­ma­te po kre­di­
ti­ma i li­zin­gu, kao i za po­kri­će po­ten­ci­jal­nih, bu­du­ćih go­diš­njih 
fi­nan­sij­skih oba­ve­za ko­je bi so­bom do­neo du­go­roč­ni kre­dit ko­ji 
je pred­met ana­li­ze. Ka­te­go­ri­ja po­sto­je­ćih go­diš­njih fi­nan­sij­skih 
oba­ve­za ob­u­hva­ta sa­mo du­go­roč­ne oba­ve­ze, jer se krat­ko­roč­ne 
oba­ve­ze iz­mi­ru­ju iz dru­gog iz­vo­ra tj. iz pro­me­ta. Vred­nost ko­ja 
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se do­bi­ja po­sle od­u­zi­ma­nja svih po­sto­je­ćih fi­nan­sij­skih oba­ve­za 
se uma­nju­je za iz­nos po­re­za. Ta­ko sma­nje­na vred­nost se da­
lje uma­nju­je za vred­nost bu­du­će po­ten­ci­jal­ne oba­ve­ze od­no­sno 
glav­ni­ce i ka­ma­te po po­slov­nim go­di­na­ma. Uko­li­ko je i na­kon 
to­ga re­zul­tat po­zi­ti­van, to zna­či da tra­ži­lac kre­di­ta za ana­li­zi­ra­
ne po­slov­ne go­di­ne po­se­du­je po­zi­ti­van ot­plat­ni ka­pa­ci­tet. 
Tre­ba na­po­me­nu­ti i zna­čaj pri­ku­plja­nja po­treb­ne do­ku­men­

ta­ci­je na­kon pot­pi­si­va­nja i do­sta­vlja­nja in­di­ka­tiv­ne po­nu­de, a 
ko­ja je osnov za kre­dit­nu ana­li­zu. To su zah­tev za kre­dit, sta­
tu­sna do­ku­men­ta­ci­ja, fi­nan­sij­ski iz­veš­ta­ji, pri­lo­zi uz zah­tev 
za kre­dit kao i sa­gla­snost za po­vla­če­nje iz­veš­ta­ja iz kre­dit­nog 
bi­roa i fak­tu­ra za pla­ća­nje tak­se ka­ko bi ban­ka mo­gla da pri­
ba­vi iz­veš­taj ko­ji pred­sta­vlja de­ta­ljan pre­gled oba­ve­za kli­jen­ta 
pre­ma svim fi­nan­sij­skim in­sti­tu­ci­ja­ma. Ova do­ku­men­ta­ci­ja je 
neo­p­hod­na ne sa­mo za po­tre­be ana­li­ze kre­dit­nog zah­te­va, već 
i za is­pu­nje­nje re­gu­la­tor­nog zah­te­va NBS [5] za mi­ni­mal­no po­
treb­nom do­ku­men­ta­ci­jom po­je­di­nač­nog kre­dit­nog faj­la ko­ji je 
pred­met eks­ter­ne kon­tro­le od­no­sno re­vi­zi­je NBS. [6] 
Ana­li­za kre­dit­nog zah­te­va pred­sta­vlja ujed­no i pred­log 

struk­tu­re kre­dit­nog aran­žma­na od stra­ne or­ga­ni­za­ci­o­nog de­la 
ban­ke za­du­že­nog za rad sa prav­nim li­ci­ma. Ta­kav pred­log se 
do­sta­vlja or­ga­ni­za­ci­o­nom de­lu ban­ke za upra­vlja­nje ri­zi­ci­ma sa 
ko­jim se vr­ši ko­or­di­na­ci­ja u smi­slu od­go­vo­ra na po­ten­ci­jal­na 
pi­ta­nja po­vo­dom uslo­va i struk­tu­re tran­sak­ci­je. Or­ga­ni­za­ci­o­ni 
deo za upra­vlja­nje ri­zi­ci­ma do­no­si zva­nič­nu od­lu­ku ko­jom mo­
že da bu­de pot­pu­no sa­gla­san sa pred­lo­gom iz­ne­tim u ana­li­zi 
or­ga­ni­za­ci­o­nog de­la za rad sa prav­nim li­ci­ma, mo­že da sa­dr­
ži od­re­đe­ne do­dat­ne ele­men­te ko­ji se zah­te­va­ju od pod­no­si­o­ca 
kre­dit­nog zah­te­va ili mo­že da bu­de pot­pu­no ne­ga­tiv­na u od­no­
su na ana­li­zu i ini­ci­jal­ni pred­log. Na­kon zva­nič­ne od­lu­ke or­ga­
ni­za­ci­o­nog de­la za upra­vlja­nje ri­zi­ci­ma or­ga­ni­zu­je se kre­dit­ni 
od­bor pre­ma ni­vou od­lu­či­va­nja, na ko­me se do­no­si ko­nač­na 
zva­nič­na od­lu­ka o kre­dit­nom zah­te­vu. 
Ana­li­za zah­te­va za van­bi­lan­snim ban­kar­skim pro­iz­vo­dom 

je iden­tič­na ana­li­zi kre­dit­nog zah­te­va jer su u oba slu­ča­ja in­
vol­vi­ra­ni go­to­vo isti ri­zi­ci. U slu­ča­ju ne­mo­guć­no­sti kli­jen­ta da 
iz­mi­ri dug ili iz­vr­ši rad­nju po van­bi­la­snom pro­iz­vo­du po ko­me 
je ban­ka ga­rant, ko­ri­snik je u mo­guć­no­sti da ga­ran­ci­ju ak­ti­vi­ra 
na ta­ko­zva­ni pr­vi po­ziv i ta­da je ban­ka u oba­ve­zi da iz­mi­ri oba­
ve­zu svog kli­jen­ta ume­sto nje­ga. Po­sle to­ga, za pla­će­ni iz­nos 
ban­ka ak­ti­vi­ra in­ter­vent­ni kre­dit ko­ji ima svo­ju di­na­mi­ku ot­
pla­te i kli­jent sa­mim tim u tre­nut­ku odo­bra­va­nja van­bi­lan­snog 
pro­iz­vo­da, npr. ga­ran­ci­je, mo­ra bi­ti oce­njen kao spo­so­ban da 
isti ot­pla­ću­je. Kod fak­to­rin­ga [3,94] i for­fe­tin­ga kre­dit­ni zah­tev 
sta­vlja fo­kus na tran­sak­ci­ju od­no­sno na kre­dit­ni bo­ni­tet du­žni­
ka kao iz­vo­ra ot­pla­te, a ne na kre­dit­ni bo­ni­tet tra­ži­o­ca pred­met­
nog pro­iz­vo­da kao u slu­ča­ju kre­di­ta. 
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ZAKLJUČAK

Kre­dit­ni zah­tev kao pr­vi ko­rak u po­stup­ku kre­di­ti­ra­nja svo­
jim me­stom u ovom pro­ce­su pre­sud­no uti­če na da­lji tok pro­
ce­sa i fi­nal­ni is­hod re­zul­ta­ta i uspe­ha pro­ce­sa fi­nan­si­ra­nja 
pred­u­ze­ća. Do­bro struk­tu­ri­ran i kva­li­tet­no ob­ra­đen kre­dit­ni 
zah­tev je uslov kva­li­tet­ne ali i br­ze kre­dit­ne od­lu­ke. Upra­vo 
ele­men­ti kre­dit­nog zah­te­va omo­gu­ća­va­ju do­no­še­nje od­lu­ke 
o (ne)odo­bra­va­nju kre­di­ta. Svi ele­men­ti kre­dit­nog zah­te­va 
ima­ju svoj zna­čaj. Pr­vi ele­ment se od­no­si na odre­đi­va­nje ni­
voa od­lu­či­va­nja u ban­ci, od če­ga za­vi­si i br­zi­na do­bi­ja­nja 
ko­nač­nog re­zul­ta­ta. Ni­vo od­lu­či­va­nja za­vi­si od in­ter­nog 
rej­tin­ga kli­jen­ta, od iz­no­sa kre­di­ta i nje­go­vog od­no­sa pre­
ma efek­tiv­nom po­kri­ću tran­sak­ci­je za či­je se iz­ra­ču­na­va­nje 
ko­ri­sti ka­ta­log ko­la­te­ra­la. Dru­gi ele­ment je list o tran­sak­ci­ji 
kao skra­će­ni su­mar­ni pri­kaz svih ele­me­na­ta tran­sak­ci­je, po­
čev od opštih po­da­ta­ka o kli­jen­tu do iz­no­sa, roč­no­sti, na­me­
ne, ce­ne kre­di­ta, pla­na ot­pla­te, do­dat­nih uslo­va i sl. Na­red­
ni ele­ment je opis kre­dit­nog zah­te­va i nje­go­ve na­me­ne gde 
se pri­ka­zu­je sop­stve­no učeš­će kli­jen­ta u in­ve­sti­ci­ji, na­me­na 
kre­di­ta, mo­del ot­pla­te, in­stru­men­ti obez­be­đe­nja i ce­nov­ni 
pa­ra­me­tri. Za­tim sle­di opis pred­u­ze­ća sa osnov­nim po­da­ci­
ma o pred­u­ze­ću, me­nadž­men­tu, de­lat­no­sti, osnov­nim sred­
stvi­ma, tr­žiš­tu i per­spek­ti­vi bi­zni­sa. Po­tom se ana­li­zi­ra­ju 
kup­ci i do­ba­vlja­či i na kra­ju vr­še ana­li­za fi­nan­sij­skih iz­veš­
ta­ja i fi­nan­sij­ske pro­jek­ci­je. Na osno­vu spro­ve­de­ne ana­li­ze 
kre­dit­nog zah­te­va ban­ka do­no­si ko­nač­nu od­lu­ku o fi­nan­si­
ra­nju pred­u­ze­ća. 
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The submission of a loan ap­
plication is the first step in 
the process of lending to the 
bank’s client, and based on the 
analysis result, the final deci­
sion of the bank is based on 
(non) approval of the place­
ment. The quality of the loan 
application, its structure and 
the data presented therein 
can greatly ease or hinder the 
process of making credit deci­
sion that is closely related to 
banking risks in the risk ma­
nagement process. Active co­
operation between the client 
and the bank in the process of 
analyzing the loan application, 
facilitates and accelerates the 
process of financing the com­
pany and making the right de­
cision from the aspect of the 
bank.


