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REZIME
Ključ ne re či: kre dit ni zah tev, fi
nan si ra nje, ana li za, ban ke, od
lu či va nje. 

Pod no še nje kre dit nog zah te va 
je pr vi ko rak u po stup ku kre
di ti ra nja kli jen ta ban ke, a na 
re zul ta ti ma nje go ve ana li ze za
sni va se ko nač na od lu ka ban
ke u po gle du (ne)odo bra va nja 
pla sma na. Kva li tet kre dit nog 
zah te va, nje go va struk tu ra i 
pre zen ti ra ni po da ci u nje mu, 
uve li ko mo gu olak ša ti ili ote
ža ti pro ces do no še nja kre dit ne 
od lu ke ko ji je usko po ve zan sa 
pro ce som upra vlja nja ri zi ci ma 
u ban ci. Ak tiv na sa rad nja kli
jen ta i ban ke u pro ce su ana li
ze kre dit nog zah te va olak ša va 
i ubr za va pro ces fi nan si ra nja 
pred u ze ća i do no še nje is prav
ne od lu ke sa aspek ta ban ke.

ZNA ČAJ ANA LI ZE 
KRE DIT NOG ZAH TE VA U 
PRO CE SU FI NAN SI RA NJA 
PRED U ZE ĆA

Nakonanalizetržištaiodređivanjaciljnegrupeklijenata,a
pre aranžiranja kreditne ili neke druge izloženosti banke,
poslovnabankavršidetaljnuanalizutzv.kreditnogzahte
va.Analizakreditnogzahtevatrebadaukaženaekonomsku
opravdanost,prihvatljivost iopsegrizikapredloženetran
sakcijeuodnosunadelatnostpreduzeća,njegovefinansij
skeperformanse,tržišnuiposlovnupozicijuiširedruštve
nookruženje.
Podnošenje zahtiva za kredit predstavlja prvi korak u

postupku kreditiranja klijenta banke. Zbog toga je kredit
nizahtevprviuslovodobravanjakredita.To jedokument
u kome klijent iznosi zahtev za kreditom određene vrste,
vrednostiiroka.Ovimdokumentomseiznoseodređeniele
mentikojisetičudelatnostipreduzeća,vlasničkestrukture,
povezanihlica,konkurencije,savremenostiopremeisl.
Dabikreditnizahtevobaviosvojufunkciju,ontrebada

sadržielementekojiomogućavajudonošenjeodlukeokre
ditnom plasmanu. Među najvažnije elemente kreditnog
zahtevamoguseubrojati:određivanjenivoaodlučivanjau
banci; listo transakciji;opiszahteva;opispreduzeća;opis
ianalizakupacaidobavljača;analizafinansijskihizveštaja;
finansijskeprojekcije.

ODRE ĐI VA NJE NI VOA OD LU ČI VA NJA U BAN CI

Nivoodlučivanja se određujenaosnovukreditnepolitike
poslovnebanke,apremaparametrimainternogrejtingakli
jentapodnosiocakreditnogzahteva,uzavisnostiodiznosa
kreditnogzahtevainjegovogodnosaprematzv.efektivnom
pokrićutransakcije.
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Kreditniodbormožedazasedamesečno,polumesečno,nedelj
no ili češće, prema potrebi.U nekim bankama se primenjuje
tzv.kontinuiranozasedanjekreditnogodbora,pričemurešenje
mogudoneti i rukovodioci bankenaodređenoj hijerarhijskoj
lestvici,satačnoutvrđenimnadležnostimaiodgovarujućimli
mitimaodlučivanja.Podrazumeva sedasvakokreditno reše
njemorabitiuskladusaodgovarajućomkreditnompolitikom
banke.
Prvielementkojiodređujepotencijalninivoodlučivanja je

interni rejting klijenta.On se određuje internomanalizomfi
nansijskihizveštaja.Bankemogusvojeinternerejtingedapo
delenarazličitibrojnivoa,aliimjezajedničkotodaseinterni
rejtinzikrećuodnivoaprvoklasnihklijenatadonivoaklijenata
kojinisupodobnizafinansiranjeusledlošihposlovnofinansij
skihperformansi.
Drugi element koji određuje potencijalni nivo odlučivanja

jeiznoskreditnogzahteva.Iznosmožebitirazličit izavisiod
namenekredita.Kreditizalikvidnostikreditizaobrtnasred
stvasunajčešćemanjegiznosauodnosunainvesticionekredite
zaproizvodnoposlovnekapacitete iliza izgradnjuposlovno
stambenihobjekata.
Trećielementkojimožeuticatinanivoodlučivanjajeiznos

efektivnogpokrićatransakcije.Ovajiznosseodređujenaosno
vu kolaterala tj. instrumenata obezbeđenja transakcije, njiho
vog statusa, kao i na osnovu internogkataloga instrumenata
obezbeđenjakojimsedefinišukoeficijentizaodređivanjeefek
tivnogpokrićatransakcije.Utabeli1prikazanajejednamoguća
varijantakatalogakolateralahipotetičkebanke„X“.

Ta be la 1. Ka ta log ko la te ra la „X“ ban ke

In stru ment obez be đe nja No mi nal na 
vred nost Ko e fi ci jen t E fek tiv na 

vred nost 
Me ni ce     0 0% 0
Hi po te ka nad pro iz vod nim 
po go nom 100 33% 33

Hi po te ka nad skla diš nim 
pro sto rom 100 50% 50

Hi po te ka nad stam be nim 
pro sto rom 100 67% 67

Za lo ga nad po tra ži va nji ma 100 50% 50
Za lo ga nad za li ha ma 100 0% 0
Za lo ga nad ude li ma u ka pi ta lu 100 0% 0
Nov ča ni de po zit 100 100% 100
Ga ran ci ja ban ke 100 100% 100
Hi po te ka nad objek tom 
u iz grad nji 100 0% 0
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Naosnovuovakvogkataloga instrumenataobezbeđenja,npr.
kreditni zahtevpreduzeća koje aplicira zadugoročni investi
cioni kredit u iznosu od 2.000.000 EUR i kao kolateral nudi
uknjiženi proizvodni pogon procenjen od strane ovlašćenog
proceniteljabankena iznosod5.000.000EURbi išaonaonaj
nivokreditnogodborakoji imaovlašćenjedaodlučujeopla
smanimaodnosa2.000.000EUR(limit) /350.000EUR(neobe
zbeđeno),gdeje2.000.000EURnominalnavrednosta350.000
EURnepokriven,neobezbeđen(blanko)deoplasmana.Efektiv
nopokrićeplasmanauovomslučajubiiznosilo5.000.000EUR
x 33%= 1.650.000EUR.Nepokriveno: 2.000.000 – 1.650.000 =
350.000EUR.

LIST O TRAN SAK CI JI

Jednaodnajvažnijihkomponentianalizekreditnogzahtevaje
steListo transakciji, kao skraćeni, sumarniprikazelemenata
transakcije.Unjegovomsastavljanjutrebadaučestvujuikre
ditnianalitičariiorganizacionideozaupravljanjerizicimaban
ke.Listotransakcijijesastavnideoodlukeokredituikaotakav
predstavljaokvirbudućegkreditnogugovora.Veomajeznačaj
nodasevodiračunaomogućnostirealizovanjanjegovihuslo
va.Listotransakcijisadrži,poredosnovnihparametarakredi
ta,takođeisveuslovekojeklijentmoradaispuniprerealizacije
kreditnogaranžmana,kaoiuslovekojislederealizaciju,akoji
suodvelikevažnostijerpredstavljajudeoodlukeiugovorao
kreditu.Neispunjenjebilokogodelemenatapredstavljaznačaj
nonarušavanjeugovornihobavezaklijentapremabanci.

Ta be la 2. List o tran sak ci ji

LIST O TRAN SAK CI JI 
Ko ri snik kre di ta: Ime  no si o ca kre di ta 
Ma tič ni broj kli jen ta: Ma tič ni broj no si o ca kre di ta 

Pro i zvod: 
Vr sta pro iz vo da (krat ko roč ni kre dit za li kvid
nost, kre dit za traj na obrt na sred stva, du go roč
ni kre dit za in ve sti ci je, ga ran ci ja, fak to ring...)

Iz nos: Iz nos kre di ta, ga ran ci je, akre di ti va...

Na me na:
Na me na kre di ta (li kvid nost, obrt ni ka pi tal, in
ve sti ci ja...), ga ran ci je (za obez be đe nje pla ća
nja, za do bro iz vr še nje po sla...)

Roč nost: Rok  (do 12 me se ci krat ko roč ni aran žman, pre
ko 12 me se ci du go roč ni aran žman)

Gra ce pe riod: Gra ce pe riod (6 me se ci, 12 me se ci...)
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Plan ot pla te 
(jed no krat no ili u ra ta ma):

Jed no krat no, u 12 me seč nih ra ta i sl. Kod re vol
ving kre di ta – u skla du sa di na mi kom po slo va
nja i pri li va od na pla te po tra ži va nja 

Go diš nji iz nos ot pla te: Go diš nji iz nos ukup nih ra ta 

Ka mat na sto pa + mar ža:
Fik sna ili va ri ja bil na ka mat na sto pa. Va ri ja bil na 
ka mat na sto pa = mar ža ban ke (fik sni deo) + re
fe rent na ka mat na sto pa (va ri ja bil ni deo)

Do dat ne na kna de:

Jed no krat na na kna da za ob ra du kre dit nog zah
te va; kvar tal na na kna da – kod re vol ving kre di ta 
za ne is ko riš će ni iz nos; na kna da za odo bra va nje 
kre di ta iz kre dit nog li mi ta; na kna da za pre vre
me nu ot pla tu kre di ta 

Uslo vi za do bi ja nje kre di ta:

In stru men ti obez be đe nja; pro ce du ral ne oba
ve ze utvr đe ne kre dit nom po li ti kom po slov ne 
ban ke; spe ci fič na – pro jekt na fi nan si ra nja; ku
po vi na objek ta sa ci ljem iz da va nja 

Nak nad ni uslo vi:

Po tre ban obim plat nog pro me ta pre ko ban ke; 
kla u zu la o za bra ni is pla te di vi den di iz ostva re
nog pro fi ta; zah tev za upis od re đe nog iz no sa 
ka pi ta la kod fir mi sa ni skim ni vo om upi sa nog 
ka pi ta la; za bra na za du ži va nja kod dru gih ba na
ka bez pi sme ne sa gla sno sti ban ke; do sta va bri
sov ne do zvo le kod re fi nan si ra nih kre di ta

Izvor:Ličnoistraživanjeautoranaosnovu
praktičnogiskustvaubankarskomsektoru

OPIS KRE DIT NOG ZAH TE VA I NJE GO VA NA ME NA

Opis kreditnog zahteva pruža osnovne informacije o kreditu
ilinekomdrugombankarskomproizvodu,pojašnjavanamenu
kredita,očekivanihefekataibudućegotplatnogkapaciteta.Na
početkuopisakreditnogzahtevainjegovenamenetrebanapo
menutirokkredita,modelotplate, instrumenteobezbeđenjai
cenovneparametrekreditnogproizvoda,kaošto sukamate i
naknade.
Osnovni kriterijumi za plasiranje sredstava su: uspešnost

poslovanja i kreditna sposobnost, stepen rizika, ekonomska
opravdanostplasmana,kaoiučešćezajmotražiocauizvorima
sredstavabanke.[1,191]
Postojibitnarazlikapriplasmanukratkoročnihidugoroč

nih(investicionih)kredita.Kodplasmanadugoročnihinvestici
onihkreditaneophodnojedaseistakneučešćenosiocakredit
nogzahtevauvrednostiukupneinvesticije(tabela3).
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Ta be la 3. Sop stve no učeš će u in ve sti ci ji

In ve sti ci o na 
vred no st U češ će kli jen ta U češ će ban ke O ce na sa sta no viš ta 

ban ke
100% 20% 80% Pri hva tlji vo
100% >20% <80% Iz u zet no
100% <20% >80% Ne pri hva tlji vo

Izvor:Ličnoistraživanjeautoranaosnovu
praktičnogiskustvaubankarskomsektoru

Sopstvenimučešćemuukupnojvrednosti investicije,pod
nosilac kreditnog zahteva preuzima na sebe deo rizika tran
sakcije.Sdrugestrane,bankaprekoovogparametrasagledava
intenzitetverepreduzećausopstvenuinvesticiju,aliinjegovu
trenutnulikvidnosnuizarađivačkusposobnost.Takođejeva
žnoda iznos sopstvenogučešćapredstavlja zaradupreduze
ća tj. zaista sopstvena sredstvapreduzeća, ane sredstvakoja
su obezbeđena kroz pozajmicu od dobavljača ili neke druge
banke.Akojeupitanjukratkoročnapozajmica,ondasopstve
noučešćeuinvesticijinarušavapotencijalobrtnogkapitala,pa
klijentičestonisuustanjuda izredovnogposlovanjapokriju
kratkoročniizvorfinasiranjakojijeiskorišćenzadugoročnein
vesticionenamenekrozsopstvenoučešće.Ovakavlikvidnosni
„gap“čestopredstavljaznačajanfaktorklijentovepermanentne
nelikvidnosti ivelikupreprekuostvarenjukvalitetnogotplat
nogkapacitetakojiseprojektujezainvesticijuutoku.Zbogto
gaiNarodnabankaSrbijeobavezujebankedaeksternirejting
klijenatapremaNBSformirajuuzimajućiuobzirpravilakrat
koročneusklađenostibilansaipokrivenostidugoročneimovi
nedugoročnimkapitalom.Ukolikojenekiodovadvapokaza
teljanegativan,bankajedužnadaklijentaprebaciizkategorije
AukategorijuB,aukolikosuobapokazateljanegativna,klijent
seklasifikujeukategorijuV.Iakoprimatpriklasifikacijiklije
natabankeimajuregistrovanidanikašnjenjaukreditnojistoriji
preduzeća,ipakipomenutaročnaneusklađenostklijenataban
cimožedonetiznatnegubitkeodnosnopovećanestopeposeb
nihrezervacija.
Akojesopstvenoučešćeklijentauinvesticijimanjeod20%,

bankaobičnonemaveliki interesdafinansira takavprojekat.
Međutim,upraksitonijeuvekeliminatornifaktor,barnepre
celoviteanalizeprojekta.Čestosedešavadadobarklijentima
učešćeizmeđu15%i20%,alidaposedujeizuzetankvalitetfi
nansijskih izveštaja, izuzetan projektovani otplatni kapacitet
novogprojekta ilipostojećegposlovanja, izuzetanokvalitetan
vidinivoobezbeđenjaisl.
Premanamenikredita,ubankarskojpraksiseuočavajusle

dećislučajevikreditnihzahteva:
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•finansiranjeproširenjapostojećihproizvodnihkapaciteta
•finansiranjeproizvodnihkapacitetazaproizvodnjupotpu
nonovogproizvoda

•finansiranjeobrtnogkapitala
•finansiranjetrajnihobrtnihsredstava
•finansiranjelikvidnosti
Ukolikoseradiopodnošenjukreditnogzahtevazaprošire

njepostojećihproizvodnihkapaciteta,potrebnojeustanovitidali
jestepenkorišćenjapostojećihkapacitetavisokilipakpotpun,
odnosnomaksimalan.Tačinjenicaukazujenasposobnostkli
jentadatržišnorealizujesvojuproizvodnjuunivoupotpunog
korišćenjakapaciteta,govorionjegovojsposobnostidausvo
jimranijiminvesticionimciklusimapredvidikapacitettržištai
tržišnuprolaznostsvojihproizvoda,odnosnonjegovusposob
nostdaimplementiraostvarivustrategijurastairazvoja.Pored
toga,veomajevažnokolikojepreduzećeotplatilokreditakoji
su korišćeni za kompletiranje postojećih proizvodnih kapaci
teta.Ukolikosuprethodnikreditibiliodobreni sasuvišedu
gačkimgraceperiodom,apreduzećejerelativnobrzoostvarilo
tehnološkimaksimumkorišćenjakapaciteta,ondasedešavada
utrenutkupodnošenjanovogkreditnogzahteva,inicijalnidug
inijeznačajnijeotplaćen.Utomslučaju,ulazakunovuinvesti
cijubipredstavljaovećiriziknegouslučajuprveinvesticije,jer
jepotencijalninivodugaveomavisok,pabiimalitržišnipore
mećajmogaodadovededoznačajnihlikvidnosnihproblemau
otplati.Smatrasedajepotrebnodainvesticijabudeotplaćena
saminimalno70%–80%dabibankamogladakreneuodobre
njenovogkreditauzprihvatljivrizik.
Ukolikoseradiopodnošenjukreditnogzahtevazafinansi

ranjeproizvodnihkapacitetazaproizvodnjupotpunonovihproizvo
da,bankaobraćapažnjunačinjenicudalipreduzećeangažuje
stručnjakeizoblastiproizvodnjeukojuulazi,odnosnodalian
gažujestručnjakeudomenunabavke,proizvodnjeirealizacije
gotovih proizvoda. Samostalanulazaku novudelatnost, bez
prethodnogiskustvailibezoslanjanjanaangažovanestručnja
kesaiskustvomnijedobarznakzabanku,pazbogtogabanke
izbegavajuulazakufinansiranjepreduzećasaovakvompoliti
kom.Poredtoga,veomajebitnodabankasprovedetemeljnu
analizuprodajnoginabavnogtržištakakobibilasigurnaumo
gućnostotplatekredita.
Kadajerečofinansiranjuobrtnogkapitala,onosevršikratko

ročnimkreditimazaobrtnasredstva.Njihovaročnostsekreće
do 12meseci.Dostupnost kratkoročnih izvora finansiranja je
bitnazatrajnuegzistencijupreduzeća,jerukolikopreduzećene
možedaopstaneukratkomroku,njegovadugoročnaperspek
tivapostajebespredmetna.Preduzećemožedafinansiraobrtni
kapital sopstvenom zaradom, autonomnim izvorima – doba
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vljačima ili kratkoročnimbankarskimkreditima.Zabanku je
važnapolitikafinansiranjapreduzećazanajmanjedvegodine
unazad.Ako sepreduzećeuprošlosti ponašaloneracionalno
popitanjufinansiranja zaliha,postoji verovatnoćada će tako
idanastavi,atomožedovestiupitanjenamenskokorišćenje
sredstava kredita.Neracionalnosti se javljaju kadapreduzeće
iz godineu godinupovećava spoljne izvorefinansiranjadok
istovremenopodižeprofit izpreduzećazaraznevidovelične
potrošnjevlasnikailizafinansiranjedrugihposlovnihaktivno
stipovezanihpreduzeća.
Za razlikuodobrtnih sredstava,finansiranje trajnih obrtnih

sredstva semoževršiti i dugoročnimkreditima sa rokomdo
spećadodveilitrigodine.Trajnaobrtnasredstvasusredstva
kojapermanentno obezbeđujunormalnokorišćenje osnovnih
sredstava,kaopretpostavkezakontinuiranoodvijanjeprocesa
reprodukcije.[4,201]Bankeodobravajukreditezatrajnaobrtna
srestva(TOS)uslučajevimafinansiranjainicijalnog„punjenja“
skladišta trgovačkerobe,finansiranjatzv.„gvozdenihzaliha“
koje suminimalno potrebne za nesmetano odvijanje procesa
proizvodnje, finansiranja obrtnog kapitala kod klijenata koji
imajuizuzetnodugoperativniciklus,uslučajevimapotrebeus
klađivanjaročnestrukturebilansastanjapreduzećapodnosioca
kreditnogzahteva tj. kada sevrši refinansiranjekratkoročnih
kreditakorišćenihzainvesticijedugoročnimkreditima.
Finansiranjelikvidnostisevršikratkoročnimbankarskimkre

ditima.Najpogodnijikreditzafinansiranjetekućelikvidnostije
minuspotekućemračunu–overdraft.Prednostovevrstekredita
ještosesredstvaodobrenoglimitamogupovlačitiivraćatipre
mapotrebama,mogućnostimaidinamiciposlovanjapreduzeća.
Ukolikonpr.preduzećeimaobavezekojedospevajuperiodično,
aodnosesenastrateškibitnedobavljačekojejepotrebnoizmi
ritiutimrokovima,poredtogaimaiperiodičneobavezezalič
nedohodkezaposlenih,periodičneobavezepremadržavi,onda
određenidatumiutokukalendarskegodinenosesasobomzna
čajanudarna tekuću likvidnost ipreduzeću jebitnodau tim
terminimaimadodatnasredstvanaraspolaganju.Sobziromna
todaovavrstakreditastojinaraspolaganjupreduzećuusvakom
trenutku,takojeinjegovacenaupogledukamatnestopenajviša
uodnosunaostalevrstekreditniharanžmana.

OPIS PRED U ZE ĆA

Opispreduzećakaodeokreditnogzahtevasadržiosnovnepo
datke o preduzeću, omenadžmentu preduzeća, o delatnosti
preduzeća,oosnovnimsredstvimapreduzeća,otržištuioper
spektivibiznisa.
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Kodosnovnihpodatakaopreduzećuvažnojekadajepreduze
ćeosnovanoidali jeodtrenutkaosnivanjadotrenutkapod
nošenjakreditnogzahtevamenjaloregistrovanudelatnost.Ova
činjenica je bitna jer služi sagledavanju iskustvapreduzećau
određenojbranšiinjegovudoslednostistoj.Saaspektabanke,
finansiranjepreduzećakoje jeusvojojposlovnojistorijivršilo
promenudelatnosti i u slučajevimakada to tržišneokolnosti
nisudiktirale,nosisasobomrizikneispunjenjapredviđenena
menekredita i neostvarivanjaprojektovanogotplatnogkapa
citeta.
Usvrhuopisamenadžmenta,prikupljajusepodacioosnivači

ma,vlasnicimairukovodiocimapodnosiocakreditnogzahteva.
Zabankujevažnodakodpreduzećakojesebavespecifičnom
delatnošću,vlasništvoirukovodećefunkcijebuduodvojeni,u
ciljustručnijegupravljanjaiostvarivanjaboljihposlovnihper
formansi. Kada se radi o velikim privrednim sistemima koji
ostvarujuvisokenivoeprihodaitržišnogučešća,poželjnaješto
većadecentralizacijaaktivnostinanivoimarazličitihsektorasa
svojimrukovodiocima.
Delatnostpreduzećasesagledavakrozinformacijeotrenutnoj

osnovnojdelatnosti,kaoioistorijiposlovanjairazvojatedelat
nostiieventualnihpromenadelatnosti.Kodanalizetrgovačkih
i proizvodnih preduzeća treba pojasniti kakav je proizvodni
program.Uslučajevimadiversifikovanihproizvodnihprogra
matrebaukazatinaučešćepojedinačnihproizvodauukupnim
prihodima.Kodproizvodnihpreduzećabitnojeukazatinaste
penkorišćenjakapacitetaimogućnostkorišćenjapunihkapaci
teta.Koduslužnihdelatnostitipahotelskoturističkihobjekata
bitnojenapomenutiprosečnugodišnjupopunjenostkapacite
taiprosečnucenuusluge.Oveinformacijesuvažnezabanku
jer predstavljaju početnu tačku za projekcije budućeg otplat
nog kapaciteta klijenta koji podnosi kreditni zahtev. Takođe,
zabanku jevažna i sezonalnostposlovanjaklijenta, odnosno
periodipojačaneismanjenetražnje,kojimorajubitiobjašnjeni
bancikakobiseotplatnikapacitetklijentausaglasiosastruktu
romplanaotplatekredita.
Opisosnovnihsredstavaobuhvatanavođenjefizičkihsvojsta

vapoputlokacije,površine,kapaciteta,snageisl.,kaoiknjigo
vodstvenihpodataka,poputpozicijenakojimaseknjiže i iz
nosa.Takođesenavodeiizvorikojimasufinansiranaosnovna
sredstva,kaoitrenutnistepenotplaćenostikorišćenihizvora.
Kodopisatržištapotrebnojenavestitrenutnutržišnupozi

cijupreduzećaiprocenattržišnogučešća.Zapreduzećekojeiz
godineugodinupovećavaprocenattržišnogučešćapotrebno
jedasesagledamogućnostdaljegrazvojaipovećanjatržišnog
učešća.U slučajuprezasićenosti domaćeg tržišta, potrebno je
izvršitiprocenumogućnostiizvoza.Poredtoga,potrebnojeiz



95

vršitianalizupreduzećauodnosunagranudelatnostikakobi
seuporedileostvareneprofitnemargine,obimkorišćenjakapa
citetaisl.Potrebnojenavestiprednostiinedostatkepreduzeća
uodnosunakonkurenciju.Takođejevažnodefinisatistrukturu
nabavnogiprodajnogtržištaukontekstuzastupljenostidoma
ćegistranogtržišta.Neizostavnajeianalizakupacaidobavlja
ča,naročitoakopostojikoncentracijski rizik.Kodstrateških i
kompleksnijihkreditniharanžmanakaoštosuprojektnofinan
siranje,finansiranjeobnovljivihizvoraenergijeisl.potrebnoje
analiziratidosadašnjamakroekonomskakretanja ibuduća tr
žišnakretanja,potencijalstranihtržištaisl.
Opisomperspektivebiznisaukazujesenamogućnostirazvoja

iperspektivedelatnostinalokalnomtržištu,naopasnostikoje
semogunaćinaputurazvojapreduzećaisl.Naprimer,akoje
delatnost preduzeća u skladu sa razvojem i zahtevima regu
latornogipolitičkogokvirauzemlji,ondasepretpostavljada
ćepreduzećeimativisokutražnjuzakonačnimproizvodomili
uslugom ibiće atraktivnije sa stanovištabanke.Tomožebiti
npr. osnivanje preduzeća za reciklažu automobilskih guma,
farmaceutskogotpadaisl.

KUP CI I DO BA VLJA ČI

Prilikomobradekreditnogzahteva,preduzećeobaveznodosta
vljabancitabelesapodacimaonajmanje10najvećihkupacai
dobavljačasaostvarenimprometima.Ovipodacisubancipo
trebni kakobi steklauvidu strukturu,danenaplatepotraži
vanjaiplaćanjaobavezaitrendoveutomdomenu,aposebno
uvidukoncentracijski rizik tj. stependiversifikacije kupaca i
dobavljača.
Banka vrši proveru autentičnosti prezentiranih iznosa u

okvirutabelapoređenjemukupnihiznosaiztabelasaiznosima
kojisuknjiženiuokvirupozicijafinansijskihizveštaja.Ukupni
kupcizajednosaPDVommorajuimatipribližnojednakuvred
nostsaprihodimaodprodaje,adobavljačisemorajuuklopiti
sapozicijommaterijalnihtroškova.Postojeiizuzecikodspeci
fičnihpreduzeća,kojasebaverecimošpedicijomiliprodajom
avionskihkarata.Ovakvapreduzećaimajuvisokeprometesa
kupcima,anaprihodimaufinansijskimizveštajimaknjižesa
moprovizijezapruženeusluge,uovomslučajuuslugešpedici
jeiliprodajeavionskihkarata.
Dobradiversifikacijakupacaidobavljača,gderecimonije

danpojedinačnoneučestvujesapreko10%odukupnogpro
meta,značidapreduzećevodidobrupolitikuudomenuizbora
poslovnihpartnera.Toznačidaposlovniifinansijskiproblemi
poslovnihpartnerau tomslučajunemorajupresudnouticati
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napoložajpreduzećajerihonorelativnolakšemožesupstitu
isatidrugimposlovnimpartnerima,negokad jeoslonjenona
jednogilidvadominantnakupcailidobavljača.

FI NAN SIJ SKE PRO JEK CI JE

Finansijskeprojekcijebilansastanjaibilansauspehaimajukru
cijalniznačajzabanku,anaročitoprianalizipotencijaladugo
ročnog kreditiranja određenog preduzeća. Projekcije kretanja
bilansnihpozicijapreduzećatrebalobidasepotrajanjupokla
pajusatrajanjempotencijalnogkreditnogaranžmana.Toznači
daukolikobankaanalizirapotencijalnokreditiranjepreduzeća
napetgodina,ondaibilansneprojekcijetrebadabuduurađene
zanarednihpetgodina.Projekcijabilansnihpozicija trebada
budeprilagođenaosnovnojnamenisagledavanjaotplatnogka
pacitetapreduzećanadugirok.Analizakvalitetaotplatezajed
nosaanalizomkvalitetainstrumenataobezbeđenjajenajvažniji
segmentpriodlučivanjubankeoulaskuudugoročnikreditni
aranžmansapodnosiocemkreditnogzahteva.
Pri analizi dugoročnog otplatnog kapaciteta, banka uvek

pravitrimogućascenarija.[1,30]Ovascenarioanalizapodra
zumevanajboljiilioptimističkiscenario(bestcase),osnovniili
najverovatnijiscenario(basiccase)inajgoriilipesimističkisce
nario(worstcase).
Najboljiscenariopredstavljaprojekcijukojujeuradiopodno

silackreditnogzahteva.Utabelukojajepredviđenazaanalizu
dugoročnogotplatnogkapaciteta,podnosilackreditnogzahte
vaunosi projekcije kretanja bilansnihpozicija na osnovupo
slovnihpoteza koje nameravadapreduzmeunarednompe
riodu.Poštoovajscenariopravipreduzećekojeseborizado
bijanjepozitivnogodgovorapokreditnomzahtevu,bankaga
uzimasarezervomismatraganajboljimmogućimishodom.
Osnovni–bazičniscenariojedrugiscenariokojiobuhvatapro

jekcijukojuradianalitičarbanke.Ovajscenario jeopreznijiod
prethodnogioslanjasenarealnetržišneparametre,pričemuri
goroznoanaliziraefektebudućihposlovnihpotezapodnosioca
kreditnogzahteva.Ovajsegmentjeključanzasagledavanjebu
dućihposlovnihperformansi tražiocakredita jerprojektuje re
zultatebezosvrtanatodalisudovoljnidapokrijusveobaveze
ilinisu.
Najgori scenario je treći scenario koji takođe radi analitičar

banke.Ovimscenariomseprojektujuposlovnirezultatikojiće
dovestidodovoljnogotplatnogkapacitetaispodkogapodno
silackreditnogzahtevaulaziuzonunegativnogrezultata.Na
ovajnačinseprojektujegraničniotplatnikapacitet.Takoban
kapokušavadasagledakolikojepodnosilackreditnogzahteva
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udaljenodovogscenarijauzimajućiuobzirnjegoveproizvod
neiprodajnemogućnostiieksterne,tržišneidrugefaktore.
Bezobziraokomscenarijujereč,projekcijaotplatnogkapa

citetapočinjeanalizomposlovnihprihodaipredviđanjemnji
hovogkretanjaubudućemperiodutrajanjapotencijalnogkre
ditnogaranžmana.Potomseprojektujekretanje troškovana
bavkekojikodproizvodnihpreduzećapredstavljajunabavne
vrednostisirovinaimaterijala,akodtrgovačkihpreduzećana
bavnevrednostitrgovačkerobe.Razlikaizmeđuprihodaitroš
kovanabavkeodređujebrutomarginupreduzeća.Veomajeva
žnodauperiodukreditnogaranžmanabrutomarginarasteili
daunajgoremslučajuzadržavakonstantantrend,ukolikojeto
zadovoljavajućesastanovištaotplatnogkapacitetapodnosioca
kreditnog zahteva.Naredni važan faktor u projektovanju ot
platnogkapacitetasutroškoviposlovanja,troškovizaposlenihi
troškoviamortizacije.Marginakojasedobijaoduzimanjemma
terijalnih troškova, troškovaposlovanja i troškovazaposlenih
odposlovnihprihoda,predstavljaključniparametarotplatnog
kapaciteta.Amortizacijanepredstavljaodbitnustavkuuovoj
formulijerjeonaknjigovodstvenitrošakkojinepodrazumeva
izdvajanjegotovine,većseamortizujenadužiperiodkrozsma
njenje vrednosti osnovnih sredstava. Godišnja vrednost ove
marginetrebadajedovoljnazapokrićesvihpostojećihgodiš
njihfinansijskihobaveza,kaoštosuglavniceikamatepokredi
timailizingu,kaoizapokrićepotencijalnih,budućihgodišnjih
finansijskihobavezakojebisobomdoneodugoročnikreditkoji
jepredmetanalize.Kategorijapostojećihgodišnjihfinansijskih
obavezaobuhvatasamodugoročneobaveze,jersekratkoročne
obavezeizmirujuizdrugogizvoratj.izprometa.Vrednostkoja
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sedobijaposleoduzimanjasvihpostojećihfinansijskihobaveza
se umanjuje za iznos poreza. Tako smanjena vrednost se da
ljeumanjujezavrednostbudućepotencijalneobavezeodnosno
glavniceikamatepoposlovnimgodinama.Ukolikojeinakon
togarezultatpozitivan,toznačidatražilackreditazaanalizira
neposlovnegodineposedujepozitivanotplatnikapacitet.
Trebanapomenutiiznačajprikupljanjapotrebnedokumen

tacijenakonpotpisivanja idostavljanja indikativneponude,a
kojajeosnovzakreditnuanalizu.Tosuzahtevzakredit,sta
tusna dokumentacija, finansijski izveštaji, prilozi uz zahtev
zakreditkaoisaglasnostzapovlačenjeizveštajaizkreditnog
biroa i fakturazaplaćanje taksekakobibankamogladapri
baviizveštajkojipredstavljadetaljanpregledobavezaklijenta
prema svimfinansijskim institucijama.Ovadokumentacija je
neophodnanesamozapotrebeanalizekreditnogzahteva,već
izaispunjenjeregulatornogzahtevaNBS[5]zaminimalnopo
trebnomdokumentacijompojedinačnogkreditnogfajlakoji je
predmeteksternekontroleodnosnorevizijeNBS.[6]
Analiza kreditnog zahteva predstavlja ujedno i predlog

strukturekreditnogaranžmanaodstraneorganizacionogdela
bankezaduženogzaradsapravnimlicima.Takavpredlogse
dostavljaorganizacionomdelubankezaupravljanjerizicimasa
kojimsevršikoordinacijau smisluodgovoranapotencijalna
pitanjapovodomuslovaistrukturetransakcije.Organizacioni
deozaupravljanjerizicimadonosizvaničnuodlukukojommo
žedabudepotpunosaglasansapredlogomiznetimuanalizi
organizacionogdelazaradsapravnimlicima,možedasadr
žiodređenedodatneelementekojisezahtevajuodpodnosioca
kreditnogzahtevailimožedabudepotpunonegativnauodno
sunaanalizuiinicijalnipredlog.Nakonzvaničneodlukeorga
nizacionogdelazaupravljanjerizicimaorganizujesekreditni
odborpremanivou odlučivanja, na kome sedonosi konačna
zvaničnaodlukaokreditnomzahtevu.
Analizazahtevazavanbilansnimbankarskimproizvodom

je identičnaanalizikreditnogzahteva jer suuobaslučaja in
volviranigotovoistirizici.Uslučajunemogućnostiklijentada
izmiridugiliizvrširadnjupovanbilasnomproizvodupokome
jebankagarant,korisnikjeumogućnostidagarancijuaktivira
natakozvaniprvipozivitadajebankauobavezidaizmirioba
vezu svogklijentaumestonjega.Posle toga, zaplaćeni iznos
bankaaktivira interventnikreditkoji imasvojudinamikuot
plateiklijentsamimtimutrenutkuodobravanjavanbilansnog
proizvoda,npr.garancije,morabitiocenjenkaosposobanda
istiotplaćuje.Kodfaktoringa[3,94]iforfetingakreditnizahtev
stavljafokusnatransakcijuodnosnonakreditnibonitetdužni
kakaoizvoraotplate,anenakreditnibonitettražiocapredmet
nogproizvodakaouslučajukredita.
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ZA KLJU ČAK

Kreditnizahtevkaoprvikorakupostupkukreditiranjasvo
jimmestomuovomprocesupresudnoutičenadaljitokpro
cesa ifinalni ishodrezultata iuspehaprocesafinansiranja
preduzeća.Dobrostrukturiranikvalitetnoobrađenkreditni
zahtevjeuslovkvalitetnealiibrzekreditneodluke.Upravo
elementikreditnogzahtevaomogućavajudonošenjeodluke
o(ne)odobravanjukredita.Svielementikreditnogzahteva
imajusvojznačaj.Prvielementseodnosinaodređivanjeni
voa odlučivanja u banci, od čega zavisi i brzinadobijanja
konačnog rezultata. Nivo odlučivanja zavisi od internog
rejtingaklijenta,od iznosakredita injegovogodnosapre
maefektivnompokrićutransakcijezačijeseizračunavanje
koristikatalogkolaterala.Drugielementjelistotransakciji
kaoskraćenisumarniprikazsvihelemenatatransakcije,po
čevodopštihpodatakaoklijentudoiznosa,ročnosti,name
ne,cenekredita,planaotplate,dodatnihuslovaisl.Nared
nielementjeopiskreditnogzahtevainjegovenamenegde
seprikazujesopstvenoučešćeklijentauinvesticiji,namena
kredita,model otplate, instrumenti obezbeđenja i cenovni
parametri.Zatimslediopispreduzećasaosnovnimpodaci
maopreduzeću,menadžmentu,delatnosti,osnovnimsred
stvima, tržištu i perspektivi biznisa. Potom se analiziraju
kupciidobavljačiinakrajuvršeanalizafinansijskihizveš
taja ifinansijskeprojekcije.Naosnovusprovedeneanalize
kreditnogzahtevabankadonosikonačnuodlukuofinansi
ranjupreduzeća.
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THE IM POR TAN CE OF 
LOAN AP PLI CA TION 
ANALYSIS IN THE 
FI NAN CING PRO CESS 
OF COM PANY
SUMMARY
Keywords: loan ap pli ca tion, fi
nan cing, analysis, banks, de ci
sion ma king.

The sub mis sion of a loan ap
pli ca tion is the first step in 
the pro cess of len ding to the 
bank’s cli ent, and ba sed on the 
analysis re sult, the fi nal de ci
sion of the bank is ba sed on 
(non) ap pro val of the pla ce
ment. The qu a lity of the loan 
ap pli ca tion, its struc tu re and 
the da ta pre sen ted the rein 
can gre atly ea se or hin der the 
pro cess of ma king cre dit de ci
sion that is clo sely re la ted to 
ban king risks in the risk ma
na ge ment pro cess. Ac ti ve co
o pe ra tion bet we en the cli ent 
and the bank in the pro cess of 
analyzing the loan ap pli ca tion, 
fa ci li ta tes and ac ce le ra tes the 
pro cess of fi nan cing the com
pany and ma king the right de
ci sion from the aspect of the 
bank.


