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Gordana Mrdak

RE VI ZOR SKE FIR ME 
U SR BI JI 2018.

REZIME
Re vi zor ske fir me Sr bi je su to
kom 2018. is ka za le da lje uspo
ne. Pro fe si ja se kon so li du je, 
kon tro le nad njom ne pre kid no 
ja ča ju po bolj ša njem in sti tu ci
o na li za ci je i ja čim pri su stvom 
kod re vi zo ra. Ce ne su i da lje 
de pre siv ne, a pr o ce du re sve 
zah tev ni je. Re ak ci ja re vi zo ra je 
u usa vr ša va nju i pro duk tiv ni
jem pri stu pi re ša va nju pi ta nja 
re vi zi je. 
U sa moj po pu la ci ji re vi zo ra ne
pre kid ne su pro me ne, sva ka 
fir ma na sto ji da se sna đe što 
bo lje u iz na la že nju re še nja i 
pri do bi ja nju kli je na ta, s jed ne 
stra ne, i u raz vi ja nju pro ce du
ra, s dru ge stra ne. Kon ku ren
ci ja me đu nji ma od vi ja se svim 
le gal nim sred stvi ma i za to ne 
ču di da se re do sled us peš no sti 
me đu nji ma sva ke go di ne me
nja. Sve to je u slu žbi vi šeg kva
li te ta fi nan sij skih in for ma ci ja.
U ra du su pre zen ti ra ne, vr lo su
vim je zi kom, broj ke ko je pred
sta vlja ju bit ne od li ke po pu la
ci je re vi zor skih fir mi u Sr bi ji u 
2018. go di ni.

Dr Gordana Mrdak, do cent na Fa kul te tu za di plo ma ti ju i bez bed nost, Uni ver zi tet „Union – Ni ko la Te sla“ u Be o gra du, 
email: gor da na mr dak@g mail.com 

STANJE EKONOMIJE SRBIJE 
I REVIZORSKE FIRME
Stanje ekonomije tokom 2018. 
godine značajno je uticalo na 
položaj i ekonomske perfomanse 
revizorskih firmi Srbije. 

Davno nije u Srbiji bila iska
zana tako visoka stopa rasta 
BDP kao u prethodnoj godini. 
U kojoj meri se to odrazilo na 
stanje revizorskih firmi u Srbiji? 
Svakako da jeste

Vi di str. 2124

VE LI KA ČE TVOR KA U SR BI JI
Globalna dominacija Velike če
tvorke ima svojeg pandana u 
Srbiji. Dakle, one i ovde domi
niraju. 

Dominacija da, ali kakva su 
sve obeležja njihovih perfor
masi, to je pitanje konkretnih 
okolnosti. U odnosu na Veliku 
četvorku, sva ostala populacija 
revizorski firmi se bori da po
boljša svoju poziciju. Nadmoć 
V4 je demonstrirana kroz po
datke za 2018. godinu.

Vi di str. 2831

TOP 10 
RE VI ZOR SKIH FIR MI SR BI JE
Grupa Top 10 revizorskih firmi, 
koja čini V4 uz dodatak šest osta
lih najjačih firmi je kardinalno 
značajna za finansijsko izveštava
nje Srbije. Top 10 firmi ostvaruje 
apsolutnu dominaciju na tržištu 
revizorskih i sličnih usluga. 

Top 10 revizorskih firmi pred
stavljeno je u nekoliko najznačaj
nijih obeležja, a kriterijum priho
da je najvažniji.

Vi di str. 2428

PA RE TO PO GLED NA 
RE VI ZOR SKE FIR ME U SR BI JI
Pareto analiza je moćno oruđe 
za otkrivanje bitnih neravno
mernosti inputa i autputa u 
svakoj delatnosti. To moćno 
oruđe je aktivirano na popu
laciji revizorskih firmi Srbije. 

Naravno da nije sve u ap
solutnoj usklađenosti sa Pare
tovim nalazima, ali sve demon
strira valjanost tih analiza.

Vi di str. 2627
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EKO NO MI JA SR BI JE – BA ZA DEJ STVA 
RE VI ZOR SKIH FIR MI

StanjeekonomijeiuticajnarevizorskefirmeSrbije

Re vi zor ske fir me Sr bi je su deo eko nom skog i so ci jal nog te
la Sr bi je, i sta nje ovog te la i svi nje go vi kva li te ti i ne do sta ci 
ne mi nov no de lu ju na sta nje re vi zor skih fir mi. Nji hov po lo
žaj i eko nom ske per for man se su, da kle, pred o dre đe ne ovim 
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sta njem. Ali, ni ka ko i ko nač no od re đe ne. Ni vo raz vi je no sti eko
nom ske sre di ne i nje ne po li ti ke usme ra va nja eko no mi je de lu ju 
na sve en ti te te u Sr bi ji, pa ta ko i na re vi zor ske fir me. 

Sr bi ja je u 2018. okon ča la tro go diš nji aran žman sa MMFom, 
ko ji je bio zna čaj na po drš ka nje nim re form skim po du hva ti ma, 
pri če mu se sve od i gra va lo u skla du s oče ki va nji ma.  

Glav ne struk tur ne pro me ne u eko no mi ji Sr bi ji su iz ve de ne, 
a Svet ska ban ka uvek na no vo na gla ša va po tre bu ne pre kid ne 
do grad nje. Test svih kva li te ta eko nom skog si ste ma je nje go va 
sna ga da pod sti če raz voj, stva ra ju ći po volj nu kli mu do ma ćim 
in ve sti to ri ma i otva ra ju ći vra ta stra nim. Bru to do ma ći pro iz vod 
je, po sle du že vre me na, do sti gao sto pu ra sta od 4,3%. Me đu tim, 
ana li ze ot kri va ju da je eko no mi ja Sr bi je još uvek ma nja ne go što 
je bi la pre ula ska u pro me ne to kom 90ih go di na, dok su dru
ge slič ne ze mlje Evro pe uve ća le vo lu men svo je eko no no mi je za 
oko 80%, ka že se u spe ci jal nom izeš ta ju Svet ske ban ke (4), či ja 
je na me ra da se po mog ne do sti za nje sto pe raz vo ja 5–7% i du
pli ra do ho dak po gla vi sta nov ni ka u na red nih 10–15 go di na. U 
dru gom ma te ri ja lu Svet ske ban ke (5,2) se ka že da su dva ta la sa 
struk tu ral nih re for mi do ve le Sr bi ju na ni vo ko ji su ma le eko
no mi je Evro pe do sti gle u 1996. go di ni, a da je sa da na re du tre
ći ta las ko jim bi ku mu li ra ne re for me tre ba lo da da ju zna čaj ne 
efek te. Ali, to ne ide sa mo od se be, po treb na je no va stra te gi ja. 
Tri su po lu ge ko je to me tre ba da do pri ne su: aku mu la ci ja ka pi
ta la, bo lja upo tre ba rad ne sna ge i ve ća pro duk tiv nost.  

Da kle, 2018. go di na je bi la go di na vi so ke sto pe ra sta (4,3%, 
ko ja sto ji u ja kom kon tra stu pre ma go diš njem pro se ku od 1,2% 
u pret hod noj de ce ni ji), ali je to i go di na mno gih sa gle da va nja 
i tra že nja na či na da se pod stak ne ja či raz voj i sma nje ve li ke 
raz li ke u od no su na slič ne dr ža ve u okru že nju ko je su oš tri jim 
ko ra ci ma us peš no preš le tran zi ci ju, a ko ja kod nas i da lje ni je 
kom ple ti ra na. Bi la je to go di na mno go iz ra zi ti je za ko no dav ne 
di na mi ke, mno gih pod sti caj nih me ra raz vo ja, mo der ni zo va nja 
dr žav ne upra ve i lo kal ne sa mo u pra ve. 

Ban kar ski sek tor je 2018. imao naj bo lje per fo man se u pret
hod noj de ce ni ji, kre di ti ra nje je po če lo da se in ten zi vi ra, ali fir
me ko je ima ju po ten ci jal raz vo ja još ne ma ju ade kvat nu po drš
ku. Stra ne in ve sti ci je su do sti gle re la tiv no vi sok ni vo, što zna či 
da se vra ća po ve re nje u si stem. Za ra de u jav nom sek to ru su po 
pr vi put na kon ni za go di ne do bi le osno vu za rast. I po red to
ga, i da je odr ži va sto pa ra sta iz ove go di ne, ona ne obez be đu je 
za do vo lja va ju ću di na mi ku hva ta nja ko ra ka sa dru gim sve tom. 

Sr bi ja je u ve li kom za o stat ku ka ko za svo jim po ten ci ja lom 
za rast, ta ko i u od no su na kom pa ra tiv ne dr ža ve. Put ka hva
ta nju ko ra ka sa sve tom su od luč ne re for me, otva ra nje pro sto ra 
za pre po zna te no si o ce di na mi ke ra sta i raz vo ja, ko je tre ba da se 
od vi ja ne u za sta re lim in du stri ja ma, već u mo der nim teh no lo
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gi ja ma i in du stri ja ma za sno va nim na naj sa vre me ni jim teh no lo
gi ja ma. Sto ga, sr ce no ve stra te gi je mo ra ju bi ti: bo lji fi nan sij ski 
sek tor, vi ša spo sob nost za po sle nih, ja ča kon ku rent ska sna ga i 
vi ša efek tiv no sti dr ža ve.

Stanjerevizorskihfirmi

Opšte je usvo je no gle diš te da su re vi zor ske fi me fak tor ne sa
mo zdra vog fi nan sij skog iz veš ta va nja, ne go i sta bil no sti či ta vog 
si ste ma. Za ko no mer no se ja vlja po tre ba za sve so fi sti ci ra ni jim 
uslu ga ma re vi zi je, mi mo onih ko je su kla si ka: re vi zi ja 
stan dard nih go diš njih iz veš ta ja. Vi še pa žnje re vi zi ji do
ne će vi še pa žnje fi nan sij skim iz veš ta ji ma. Si gur no je bi lo 
na pret ka u 2018. go di ni, si gur no je una pre đen ka ko kva
li tet re vi zi je u Sr bi ji, ta ko i gle da nje upra ve iz veš taj nih 
en ti te ta na po tre bu za vi šim kva li te tom fi nan sij skih in
for ma ci ja. Re vi zi ja je glo bal no pod ja kim pri ti skom re de fi ni sa nja 
i tra že nja pu te va da bu de fak tor stra te gi je i vi ših uspo na.

Re vi zor ske fir me su to kom 2018. go di ne is po lji le sle de će bit
ne ka rak te ri sti ke.

•	 Stabilizovano brojno stanje revizorskih firmi. Sr bi ja ni ka da 
ni je ima la in fla ci ju sa bro jem re vi zo ra i re vi zor skih fir
mi, što zna či da ni je bi lo ne kon tro li sa nih iz le ta nja, već je 
sve ra đe no sa vi so kom od go vor noš ću i ori jen ta ci jom na 
kva li tet. Ni je za to slu čaj no da je broj no sta nje re vi zor skih 
fir mi u Sr bi ji sta bil no.  

•	 Dalji porast prihoda revizorskih firmi u 2018. u odnosu na
pret hod ne go di ne. Ako ra ste BDP, pri rod no je da ra stu i 
pri ho di od uslu ga re vi zi je. To se do go di lo i u pret hod noj 
go di ni. Naj ve ći do pri nos ra stu, a to zna či i za hva ta nju 
pri ho da, da la je V4. 

•	 Izmakla godina očekivanja promena regulacije. Stra te gi jom 
raz vo ja fi nan sij skog iz veš ta va nja za Sr bi ju 2018. go di
na je ozna če na kao go di na okon ča nja mno gih re for mi. 
Me đu tim, to je iz ma klo. Iz o sta lo je do no še nje dva kar
di nal na za ko na ko ja re gu li šu fi nan si je: Za ko na o ra ču
no vod stvu i Za ko na o re vi zi ji. Sva je pri li ka da će se taj 
po du hvat okon ča ti u ovoj go di ni, či me će mo se uskla di ti 
na naj no vi jom EU re gu la ti vom. 

•	 Konsolidacija revizorskih firmi po svim dimenzijama. Re vi
zor ske fir me su vi tal no va žne za si gur nost fi nan sij skog 
iz veš ta va nja, i pri rod no je da su one cen tar re gu la ti ve i 
ne pre kid nog po oš tra va nja kon tro le nad nji ho vim de lo
va njem. Po la ko se aku mu li ra zna nje, a pod pri ti skom ni
skih ce na uvo de se mno ge pro duk ti vi stič ke me to de.

•	 Kapacitiranjerevizorskihfirmijeproceskojistalnonapreduje. 
Broj an ga žo va nih ovlaš će nih re vi zo ra kao i za po sle nih je 
po ras tao, mla di lju di pre o vla đu ju ne sa mo u ope ra ti vi, 

Finansijskoizveštajnookruženjese
sve bo lje in sti tu ci o na li zu je, a re vi-
zo ri su u stal noj po tra zi za una pre-
đenjima.
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ne go i u vo đe nju re vi zor skih fir mi. Uz ljud ski fak tor ide 
ja ča nje IT struk tu ra i pro gra ma sa ko ji ma re vi zo ri ope
ri šu. 

•	 Jačanjekvalitetaradarevizora.Kva li tet ra da re vi zi je je cen
tral ni in te res druš tva, kao i re gu la ti ve, taj kva li tet se po
sti že sve zah tev ni jim stan dar di ma re vi zi je, sve bo ljim 
me to da ma i pro ce du ra ma ra da. Re vi zor je ključ ni fak tor 
i sve se ra di da se nje gov kva li tet ra da una pre di.

•	 Snažan pritisak na restrukturiranje usluga u reviziji. Pri li
ke ni skih ce na i ugro ža va nje op stan ka re vi zi je sna žan 
su pod sti caj da se uslu ge ko je re vi zi ja da je pro ši re iz van 
kru ga sta tu tar nih re vi zi ja. Ovo je jak pri ti sak da se kre ne 
u no va pod ruč ja uslu ga i da se ka pi ta li zu ju bit na zna nja 
ste če na u stan dard noj re vi zi ji. 

 

TOP 10 FIR MI PO KLJUČ NIM PA RA ME TRI MA 

Top10poprihodima

Pr vih 10 re vi zor skih fir mi su one ko je pri sva ja ju pre ko če ti ri pe
ti ne pri ho da ce le po pu la ci je re vi zo ra Sr bi je, ko je no se pro por ci
o nal no da le ko naj ve ći te ret re vi zi je, i ko je zbog to ga za slu žu ju 
po seb nu po sma trač ku pa žnju. Da je mo ključ ne ka rak te ri sti ke 

ovog seg men ta re vi zor skih fir mi Sr bi je.
Po sle krat kog od su stva, na če lu ko

lo ne re vi zor skih fir mi Sr bi je po no vo je 
stao De lo it e. Po re dak pr vih 10 se me nja 
u to me što je proš lo go diš nji dru gi za u
zeo pr vu po zi ci ju, što zna či da je KPMG 
si šao bla go is pod De lo it e. U Top 10 su 
po pr vi put uš li Cro we RS i DFK kon sul
tant. Sa li ste su is pa li RSM SER BIA i MC 
Glo bal au dit. 

De lo it e ima do mi nant nu po zi ci ju. 
Li der u ovoj go di ni iza se be ima sled be ni ke u KPMG, PWC i 
E&Y. Pr ve če ti ri fir me su u pret hod noj go di ni pri svo ji le pre ko 
46 mi li o na EUR. 

Top10porastuprihoda

Rast pri ho da, me ren od no som ostva re nja u ovoj u od no su na 
pret hod nu go di nu, je ste is kaz di na mi ke ko ju su po je di ne re vi
zor ske fir ma ostva ri le u go di ni u od no su na pret hod nu.

Naj di na mič ni ji po rast, gle da ju ći u ma si, ostva ri la je fir ma 
Cro we RSM Ade vi sory, ko ja je vi še ne go du pli ra la svoj go diš nji 
pri hod. DFK Kon sul tant – Re vi zi ja ima ve o ma vi so ku sto plu 
ra sta od sko ro 39%. Sle de PWC i PKF sa oko jed ne pe ti ne uve

Deloitte
KPMG

PWC
E&Y
BDO

Moore Stephens 
PKF

Crowe RS Advisory
Euroaudit

DFK Konsultant

15,831
15,019

8,835
6,186

2,408
1,589

822
750
687
683

ZNA ČAJ TOP 10 FIR MI
Nji hov zna čaj je kar di na lan. 
Po da ci go vo re da su oni ku mu
la ci ja naj vi šeg zna nja i da pre
sud no uti ču na kva li tet fi nan sij
skog iz veš ta va nja u Sr bi ji. One 
po kri va ju po svim obe lež ji ma 
naj zna čaj ni je emi ten te fi nan
sij skih iz veš ta ja. U kri tič no va
žnim obe lež ji ma, nji hov kvan
ti ta tiv no is ka za ni zna čaj pre la zi 
pre ko 80% onog što re vi zi ja 
ra di. Nji hov uti caj na kva li tet fi
nan sij skog iz veš ta va nja, otu da i 
na sta bil nost eko no mi je, si gur
no pre la zi ono što se kvan ti ta
tiv no iz ra ža va.
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ća nog pri ho da, po tom Mo o re Step hens 
sa 17,5%, De lo it e sa 13,5%, Kre stom sa 
pre ko 8%, RSM SER BIA sa ne pu nih 7% i 
KPMG sa 1,44% uve ća nja. 

Na li sti je de vet, a ne 10 top re vi zor
skih fir mi, po ovom kri te ri ju mu. Raz log 
je u to me što me đu oni ma ko ji ima ju 500 
hi lja da evra ne ma 10. kan di da ta. 

Na rav no, vi so ke sto pe ra sta do bi ja ju 
dru ga či ju di men zi ju ka da se uzme či nje ni ca da je re ci mo De lo
it e po ras tao za 13,5%, što mu je do ne lo po rast pri ho da od sko ro 
dva mi li o na evra. 

Top10pobrojuzaposlenih

Rast pri ho da re vi zor skih fir mi u 2018. go di ni je pra ćen uve ća
njem bro ja za po sle nih. U od no su na pret hod nu go di nu je za be
le žen po rast ukup nog bro ja za po sle nih 
u re vi zor skim fir ma ma. To uve ća nje je 
oset ni je kod ve ćih fir mi ne go kod osta lih. 
Uve ća nje bro ja za po sle nih u re vi zi ji do
la zi do brim de lom zbog sve de li kat ni jih 
pro ce du ra re vi zi je, a mno go ma nje zbog 
uve ća nja bro ja kli je na ta. Zbog pri me ne 
no vih pra vi la EU, sve ve ći broj fir mi je 
iz u zet iz oba ve za an ga ža va nja re vi zo ra 
ra di ate sti ra nja fi nan sij skih iz veš ta ja. Su
prot no od ovo ga de lu je fak tor uve ća nja sve sti upra ve u en ti te ti
ma ko ja je za du že na za is prav no fi nan sij sko iz veš ta va nje.

Top10poprihodupozaposlenom

Pri hod po za po sle nom je po sle di ca broj nih uti ca ja, me đu ko ji
ma su naj zna čaj ni ji: vred nost sklo plje nih 
po slo va, asor ti man uslu ga ko je se is po
sta vlja ju, or ga ni za ci ja po sla, pro duk tiv
nost u oba vlja nju po slo va... Od V4 na li
sti 10 onih ko ji ima ju naj ve ći pri hod po 
za po sle nom na la ze se tri fir me, a če tvr ta 
je oči gled no u kri zi ko ja se is po lja va u iz
o stan ku sa ove li ste. Reč je o E&Y, ko ji 
u ovoj, u od no su na pret hod nu go di nu 
ima ve o ma zna ča jan pad pri ho da. U sva
kom slu ča ju, tri fir me iz kru ga V4 (PWC, 
De lo it e i KPMG) ostva ri le su pri hod po za po sle nom u ra spo nu 
od 70 do 77 hi lja da evra. Me đu nji ma i ni su ta ko zna čaj ne raz
li ke. Ako se uzme pr vi sa ove li ste (PWC) i upo re di sa de se tim, 
do bi je se ras pon od sko ro dva pre ma je dan. 

Crowe RS Advisory
DFK Konsultant

PWC
PKF

Moore Stephens
Deloitte 

Kreston MDM
RSM SERBIA

KPMG

104.87%
38.64%

20.77%
19.23%
17.57%

13.45%
8.20%
6.87%

1.44%

Deloitte
KPMG

E&Y
PWC
BDO

Moore Stephens 
Finodit

Euroaudit
RSM SERBIA

DFK Konsultant

222
217

212
115

91
47

34
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28
26

PWC
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LeitnerLeitner...
MC Global audit

Roedl &... 
Crowe RS Advisory
Advisory&Fina...
CODEX AUDIT...

Kreston MDM

77
72

70
50

48
47

45
42

41
39
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VilfredoPareto(1843–1923),
ita li jan ski eko no mi sta, is tra-
živao je, pored ostalog, ras
po red bo gat stva u En gle skoj 
i ta ko utvr dio za kon po ko-
me20%stanovnikaprisvaja
80%prihoda.Istražujućitaj
rasporednaslučajevimadru
gihnacija, potvrdio je važe
njezakona.Proširivanjemis
traživanjanadrugesocijalne
fe no me ne Pa re to je utvr dio 
datajzakonjednakovažiiza
njih. Sledeći njegove nalaze
da nas je usta no vlje no opšte 
usvo je no pra vi lo: Bit na ma-
nji na uslo va ili fak to ra ima 
preovlađujućiuticajnaveći
nurezultata.Iobrnuto:Pre
ovlađujuća većina uslova ili
fak to ra pro du ku je ma nji nu 
rezultata.

Da vi di mo ka ko se to de mon-
stri ra na po pu la ci ji re vi zor-
skih kuća u Srbiji u 2018.
godini.

    PA RE TO I SRP SKE                              RE VI ZOR SKE FIR ME

8020 Pravilo rasporeda prihoda po fi rmama

8020 Pravilo rasporeda profi ta po fi rmama

8020 Pravilo rasporeda imovine po fi rmama

20% fi rmi prisvaja 80% prihoda
80% fi rmi prisvaja 20% prihoda

20% fi rmi upošljava 80% profi ta
80% fi rmi upošljava 20% profi ta 

20% fi rmi upošljava 80% imovine
80% fi rmi upošljava 20% imovine

Pareto kaže: 20% ukupnog broja 
fi rmi prisvaja 80% ukupnog priho
da, a 80% fi rmi prisvoji 20% tog 
prihoda.
Podaci kažu: Od ukupnog prihoda 
revizorskih fi rmi Srbije, u iznosu od 
61,40 mil EUR, 20% fi rmi – njih 14 
prisvaja 54,80 mil EUR ili 89,10%, 
dok njih 80% prisvaja 6,70 mil EUR, odnosno 10,90% od prihoda svih 
revizorskih fi rmi.

Pareto kaže: 20% ukupnog broja 
fi rmi prisvaja 80% profi ta, a 80% 
fi rmi prisvaja 20% profi ta. 
Podaci kažu: Od ukupnog profi ta 
koji prisvoje revizorske fi rme, koji 
iznosi 2,60 mil EUR, 20% njih pris
voji 1,2 mil EUR, odnosno 46,81%, 
dok 80% fi rmi prisvoji 53,19% 
profi ta, odnosno 1,40 mil EUR profi ta.

Pareto kaže: 20% fi rmi poseduje 
80% imovine, a 80% fi rmi poseduje 
20% imovine. 
Podaci kažu: Od ukupne imovine 
svih fi rmi, koja iznosi 40,707 mil 
EUR, 20% fi rmi poseduje 75,45%, 
odnosno 30,70 mil EUR imovine, 
dok 80% fi rmi poseduje 9,90 mil 
EUR, odnosno 24.55% ukupne imovine.

Prisvoji

80%

20%

11%

89%

Firmi Prihod

Prisvoji

Prisvoji

80%

20%

53%

47%

Firmi Dobitka

Prisvoji

Ima

80%

20%

25%

75%

Firmi Imovine

Ima

Po da ci ko ji ma de mon stri ra mo va lja nost Pa re to vog za ko na uka zu ju na 
to da je on za i sta re le van tan i za srp sku po pu la ci ju re vi zor skih fi r mi. Ni je reč 
o to me da se svu gde is ka že strikt na pro por ci ja 20 pre ma 80, već da se vi di 
da je to ten den ci ja ko ja se odr ža va kao pra vi lo. Osci la ci je ne zna če ne ga ci ju 
pra vi la, već sa mo ten den cij sku is prav nost. Suš ti  na ko ja sto ji iza kvan ti  ta ti v
ne de mon stra ci je za ko na je da po sto ji ne rav no mer nost uslo va i efe ka ta. 
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8020 Pravilo rasporeda kapitala po fi rmama

8020 Pravilo rasporeda zaposlenih po fi rmama

8020 Pravilo rasporeda ovlaš. reviz. po revizor. fi rmama

20% fi rmi poseduje 80% kapitala
80% fi rmi poseduje 20% kapitala 

20% fi rmi upošljava 80% zaposlenih
80% fi rmi upošljava 20% zaposlenih

20% fi rmi zaposli 
80%  ovlašćenih revizora
80% fi rmi zaposli 
20% ovlašćenih revizora

Pareto kaže: 20% od broja fi rmi 
poseduje 80% kapitala, a 80% fi rmi 
poseduje 20% kapitala. 
Podaci kažu: Od ukupnog kapitala 
u iznosu od 14,40 mil EUR, 
20% fi rmi poseduje 8,65 mil EUR, 
odnosno 60%, dok 80% preostalih 
fi rmi poseduje 40%, odnosno 5,77 
mil EUR kapitala

Pareto kaže: 20% fi rmi zaposli 80%, 
a 80% fi rmi zaposli 20%. 
Podaci kažu: Od ukupno zapos
lenih, što iznosi 1.424, 20% fi rmi 
zaposli 77,32%, odnosno 1.101 
čoveka, dok 80% fi rmi zaposli njih 
323, odnosno 22,68% od ukupno 
zaposlenih.

Pareto kaže: 20% od broja fi rmi 
zaposli 80%, a 80% fi rmi zaposli 
20% ovlašćenih revizora. 
Podaci kažu: Od ukupnog broja 
ovlašćenih revizora, koji iznosi 264, 
20% fi rmi zaposli 118, odnos
no 44,70%, dok 80% preostalih fi rmi zaposli 55,30%, odnosno 146 
ovlašćena revizora.

80%

20%

40%

60%

Zaposli

80%

20%

23%

77%

Firmi Zaposlenih

Zaposli

Zaposli

80%

20%

55%

44%

Firmi Ovlašćenih

Zaposli

Da kle, i za po pu la ci ju re vi zor skih fi r mi Sr bi je va ži Pa re tov za kon 80:20, što zna či da: 
•	 Bit na ma nji na re vi zor skih fi r mi ima pre o vla đu ju ći uti  caj na ve ći nu re zul ta

ta. Ta bit na ma nji na za hva ta ve ći nu re zul ta ta.
•	 Pre o vla đu ju ća ve ći na pro du ku je ma nji nu re zul ta ta. Ona ima ne sra zmer no 

ve će ulo ge fak to ra za ma nje re zul ta te. 
•	 Uopšte, kao i na slu ča ju re vi zor skih fi r mi Sr bi je, de mon stri ra se pra vi lo 

da ne ma sra zme re či ni la ca ula ga nja i efe ka ta, vla da pra vi lo ne sra zme re.

    PA RE TO I SRP SKE                              RE VI ZOR SKE FIR ME

Uposli

Uposli

Firmi Kapitala
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Top10pobrojuovlašćenihrevizora

Broj re vi zo ra po re vi zor skim fir ma ma va ri ra u za vi sno sti od 
ma se uslu ga ko ju ove oba ve u to ku go di ne, kao i od ni za dru

gih fak to ra spe ci fič nih za da tu fir mu. Na 
pr vom me stu po bro ju ovlaš će nih re vi
zo ra je fir ma ko ja je na pr vom me stu po 
ostva re nim pri ho di ma. Raz li ke u od no su 
na dru ge sa ove li ste ne zna če i raz li ke u 
pri ho di ma, jer od nos ni je pra vo li nij ski. 

Iza De lo it e je Mo o re Step hens, ko ji je 
u pri ho di ma ma nji za pre ko 10 pu ta od 
nje. Da kle, ne ma pa ra le li zma na re la ci
ji ve li či na pri ho da – broj ovlaš će nih re
vi zo ra. Vred no je ta ko đe pri me ti ti da je 

PWC na de ve tom me stu, ia ko je po pri ho di ma na tre ćem.
Da kle, iz mno gih raz lo ga, pri ho di po za po sle ni ma ni su u 

bli skoj ve zi sa pri ho di ma, od no sno re do sled u pri ho di ma po 
ovim obe lež ji ma se ne po kla pa. 

Top10poprihodupoovlašćenomrevizoru
Pr vak po pri ho du po ovlaš će nom re vi zo ru je KPMG. Nje gov 
pri hod po re vi zo ru je ove go di ne iz no sio pre ko mi lion i po EUR. 
Iza ove fir me, na sle de će tri po zi ci je su PWC, De lo it e i E&Y. 

Ov de je V4 na vr hu, iz dvo je na od svih 
dru gih i u re do sle du ko ji ni je isto ve tan 
sa re do sle dom for mi ra nim pre ma ma
si re a li zo va nog pri ho da. Me đu tim, pri
met na je raz li ka iz me đu pr vog i če tvr to
ran gi ra nog. Tu je od nos vi še ne go dva i 
po pre ma je dan. Na kon Če tvor ke su oni 
ko ji ima ju dra stič no ma nje pri ho da po 
re vi zo ru. Pr vi u od no su na če tvr tog ima 
neš to vi še od nje go ve tre ći ne. Iza to ga se 
ni žu fir me sa opa da ju ćim vred no sti ma. 

Ras pon po pri ho du po ovlaš će nom re vi zo ru iz me đu pr vo
ran gi ra nog i ran gi ra nog na 10. me stu je pre ko 11 pre ma je dan. 

VE LI KA ČE TVOR KA U SR BI JI 2018.

DominacijaV4natržištu
Ve li ka če tvor ka (V4) – KPMG, De lo it e, E&Y i PWC – u 2018. 
go di ni je u Sr bi ji ostva ri la bo lje re zul ta te ne go u pret hod noj 
go di nu. Po ve ća la je svoj ra di jus dej stva, osvo ji la vi še pri ho da i 
po bolj ša la svo ju po zi ci ju u od no su na osta li deo po pu la ci je re
vi zor skih fir mi Sr bi je. I ne sa mo to, ona je za u ze la mno go vi še 
tr žiš ta ne go u pret hod noj go di ni.

Deloitte
Moore Stephens

Euroaudit
BDO
E&Y

KPMG 
Finodit

PKF
PWC

DFK Konsultant

16
13

11
10
10
10

8
7
7
7

KPMG
PWC

Deloitte
E&Y
BDO

TPA Revizija
MC Global audit

Crowe RS Advisory
ASW audit &...

RSM SERBIA

1,502
1,263

990
619

241
224

192
188

148
132

KO LI KO JE STA BIL NA TOP 
10 LI STA?
Na rav no da je li sta Top 10 pro
men lji va. Po pra vi lu, uvek po
sto ji je dan deo njih ko ji su du
go roč ni je na li sti. To su čla no vi 
V4. Uz ove, u pret hod nih 10 go
di na, na ovoj li sti su uglav nom: 
BDO, Mo o re Step hens, Eu ro
a u dit, Fi na u dit i RSM SER BIA. 
Lo gič no je da bu de fluk tu a ci ja 
na ovoj li sti, a te fluk tu a ci je su 
kon cen tri sa ne na me sta iza še
ste po zi ci je. 
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U 2018. go di ni V4 je osvo ji la 74,5% pri ho da, što zna či da je 
osta li ma pre pu sti la sa mo 25% tr žiš ta. Da kle, če ti ri fir me – tri 
če tvr ti ne pri ho da; 64 fir me – 25% pri ho da. Uz ovo, V4 je u 2018. 
go di ni za poš lja va la 54% lju di, ima la 16% ovlaš će nih 
re vi zo ra, sve to od ukup ne ma se ovih po ten ci ja la ko
ji ma ras po la žu sve re vi zor ske fir me Sr bi je. V4 je u isto 
vre me ope ri sa la sa imo vi nom ko ja či ni 57% ukup ne 
imo vi ne re vi zor skih fir mi, a an ga žo va la 30% ka pi ta la i 
ostva ri la 17% od ukup nih do bi ta ka re vi zor skih fir mi. Re zul ta ti 
su za i sta im pre siv ni i do volj ni da uka žu na ogrom nu moć ko ju 
ima ju na tr žiš tu uslu ga re vi zi je i slič nih po slo va. 

MasaprihodaV4

V4 ide na pred i na pred. To kom 2018. V4 je opet po sta vi la no vi 
re kord u pri ho di ma u isto ri ji re vi zi je u Sr bi ji. Nje no učeš će je 
bla go spa lo sa 75% u pret hod noj na 76,15% u ovoj go di ni. Pr vo 
me sto iz V4 za u zi ma De lo it e sa 15,8 mi
li o na EUR; na dru gom me stu je KPMG 
sa 15, sle di PWC sa 8,8, i ko nač no E&Y 
sa 6,2 ml. EUR. 

KPMG je na kon du žeg ni za go di na 
si šao na dru gu po zi ci ju, a pr vu je za u zeo De lo it e.

Ras po de la unu tar V4 uka zu je na bla gu pred nost De lo it e u 
od no su na KPMG, ras pon u pri ho di ma iz me đu pr vog i če tvr
tog na V4 li sti je oko 2,5 pre ma je dan. Tre ći i če tvr ti član V4 ima
ju za jed no neš to vi še ne go De lo it e, ko ji sto ji na pr voj po zi ci ji.

 
PromeneprihodaV4u2018.
uodnosunaprethodnugodinu 

U ce li ni, V4 je u 2018. go di ni ostva ri la po zi ti van rast, da kle, sva
ko po je di nač no je na bo ljem, i svi za jed
no su osvo ji li mno go vi še ne go u pret
hod noj go di ni.  De lo it e je bio naj bo lji u 
ma si osvo je nog pri ho da. On čvr sto dr ži 
li der sku po zi ci ju. Me đu tim naj di na mič
ni ji rast u ovoj go di ni je ostva rio PWC, 
po ve ćav ši pri hod za pre ko pe ti nu; sle di 
De lo it e sa pre ko 13% ra sta; 1,44% ra sta imao je KPMG dok je 
E&Y, pao za 15%.

DistribucijaprihodaunutarV4

Čla no vi V4 me đu sob no de le pri hod u pro por ci ja ma ko je od
go va ra ju nji ho vim spo sob no sti ma i ka pa ci te ti ma. Do mi nant no 
me sto pri pa da De lo it e, ko ji za u zi ma 35% onog što V4 za jed no 
pri svo ji. Iza nje je KPMG sa 33%, po tom PWC sa 19% i E&Y na 
če tvr tom me stu sa 13%.

Deloitte
KPMG

PWC
E&Y

15,831
15,019

8,835
6,186

KPMG

Deloitte

E&Y

PWC

1.755.208
1.616.616

1.231.107
1.654.218

1.370.252
1.226.572

867.243
733.431 Prihod 2016. 

Prihod 2017. 

Ogroman je značajV4 za reviziju
u Sr bi ji, kao što je ona i ne po re ci vo 
dominantnanatržištu.
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Si tu a ci ja se pr o me ni la u od no su na pret
hod nu go di nu ka da je KPMG imao 31%, 
De lo it e 29%, E&Y 24%, a PWC 16%.

Da kle, pro me njen je re la tiv ni udeo 
po je di nih čla ni ca V4, uz či nje ni cu da je 
proš lo go diš nji dru gi sa da pr vi, dok je 
proš lo go diš nji če tvr ti sa da do šao na tre
ću po zi ci ju.

Tržišnadistribucijaprihoda:V4iostali

Od nos u za hva ta nju tr žiš nog ko la ča ko ji pri pa da re vi zi ji u Sr bi
ji, a ko ji se mo že po sma tra ti iz ugla od no sa onog što do bi ja ju V4 

i osta li, da je vr lo in struk ti van uvid. 
Sli ka ovih od no sa je pod ne pre kid
nim pro me na ma. V4 ni je je din stven 
en ti tet, već nju či ne lju ti kon ku ren ti 
ko ji se iz dva ja ju od osta lih po tr žiš
nog op se gu uslu ga. Ako se, uslov no 
re če no, ova ce li na su prot sta vi – po
ka za te lji ma –  osta li ma, mi sle ći se pri 

to me na po pu la ci ju ostat ka re vi zor skih ku ća, on da se pri me ću je 
nji ho va iz ra zi to ja ča eks pan zi ja. Tre nut no sta nje uka zu je da po
sto ji 68 re gi stro va nih re vi zor skih fir mi, pa u su če lja va nju Ve li ke 
če tvor ke (V4) od me ra va pre ma 64. Broj ča na nad moć ov de ne 
igra ni ka kvu ulo gu, me đu tim ima smi sla po re di ti ogrom nu ve
ći nu sa do mi nant nom V4.

VE LI KA ČE TVOR KA GLO BAL NO 2018.

Ac co un tancy Age (u svom iz veš ta ju o sta nju V4 glo bal no za 
2018. go di nu is ka zu je pri ho de ko je su ostva ri li čla no vi i ran gi ra 
ih pre ma to me. Pre ma tom pre gle du, ko ji je pri ka zan na gra fi ko
nu, V4 je u ovoj go di ni za ra di la 148,6 mlrd USD. Pr vak u za ra di 

je De lo it e, jer je za ra dio 43,2 mlrd USD. 
Na dru gom me stu je PWC, ko ji za pr va
kom za o sta je za 1,9 mlrd, a za ra dio je 34,8 
mlrd. Jo še oset ni je is pod is pod dvoj ke je 
E&Y, za ra dio je 34,8 mlrd USD, i ka ska za 

pr va kom za 8,3 mlrd USD. Na dnu le stvi ce je KPMG, ko ji je za ra
dio 28,96 mlrd USD, da kle, iza pr vog je za 14,3 mlrd USD.

Raz li či tim tem pom su ra sli čla no vi V4 u 2018. u od no su na 
2017. go di nu. Ta ko je naj vi šu sto pu ostva rio De lo it e – 29%, za 
njim je PWC – 28%, po tom E&Y – 23%, a na dnu je KPMG – 20%.

Oči gled na po sle di ca: vi še sto pe ra sta dvo je pr vo ran gi ra
nih do ve le su do ja čeg odva ja nja ovo dvo je u od no su na dru gu 

Delloite
PWC
E&Y

KPMG

43,20
41,30

34,80
28,96

Učešće članova V4 u tržišnom 
kolaču V4

PWC
19%

KPMG 33%

Deloitte
35%

Odnos V4 i ostalih revizorskih
firmi Srbije 2018

E&Y
13%
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Deloitt e

PWC

E&Y

KPMG

38,80
43,20

41,30
37,67

31,40
34,80

26,40
28,96 2018. 

2017. 

V4globalnoprethodnedvegodine

Ta be la je kon stru i sa na pre ma po da ci a ma: 
htt ps://big4ac co un ti ng fi rms.co m/bi g4ac co un ti ngfi rmsran king/)

dvoj ku čla ni ca V4. Po sle di ca to ga su da 
je De lo it  e uve ćao svo je učeš će u ukup
nom ko la ču V4 glo bal no, da ga je PWC 
ne znat no uma njio, a isto to se do go di lo 
sa E&Y i KPMG. Da kle, pra vi do bit nik 
tr ke u 2018. go di ni iz me đu čla no va V4 
je De lo it  e.
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1. Ac co un tancy Age, Big t Ac co un ti ng Firms Ran king 2019 – htt ps://big4ac
co un ti ng fi rms.co m/bi g4ac co un ti ngfi rmsran king/

2. Fi nan sij ski iz veš ta ji re vi zor skih fi r mi Sr bi je ob ja vlje ni na: www.apr.gov.rs
3. Mi lo je A. Mi len ko vić, Re vi zor ske fi r me u Sr bi ji 2017, RE VI ZOR, 83/2018
4. World Bank Gro up (2019), Ser bi a`s Growth Chal len ge – htt p://pub docs.

wor ldbank.org /en/965791561402546104/Ser biaCEM NGA Con cept
No tepu blicEn g.pd f

5. World Bank Gro up (2019), Ser bi a`s New Growth Stra tegy – htt p://pub
docs.wor ldbank.org /en/892631557249265437/Ser biaNew Growth
Agen da4pa gerEN G.pd f

Me to do loš ke na po me ne 
Iz dva ja nje pr vih 10, od no sno Top 10, vr lo je uo bi ča jen ma nir sta vlja nja u fo kus onih ko ji su naj zna čaj ni ji za 
po pu la ci ju ko ja se ana li zi ra. To či ni mo i u ovom is tra ži va nju jer sle di mo in te re so va nje za sa zna njem re zul
ta ta naj bo ljih.

Ra di bo ljeg raz u me va nja onog što se in ter pre ti  ra u ovom tek stu, da je mo sle de će na po me ne:
•	 Pa ra me tri po ko ji ma se for mi ra Top 10 li sta su oni ko ji da ju naj mar kant ni ja obe lež ja za raz li ko va nje 

unu tar re vi zor skih fi r mi. 
•	 Pri hod ko ji pri ka zu je mo pred sta vlja po slov ni, a ne ukup ni pri hod. Raz log za ova kav po stu pak je či

nje ni ca da su po slov ni pri ho di pra va me ra po slov nog uspe ha re vi zor skih fi r mi. Ia ko su „po slov ni“, 
to ne zna či da su ostva re ni sa mo od uslu ga u re vi zi ji, ne go i mno gih dru gih ko ji do la ze pod ovu 
ka te go ri ju.

•	 Svi po slov ni pri ho di re vi zor skih fi r mi ni su isto što i pri ho di od re vi zi je. Mno ge fi r me ima ju niz dru gih 
pri ho da ko ji po ti  ču od po re skih sa ve ta, kon sul to va nja mno gih vr sta, ra ču no vod stve nih uslu ga, itd. 
Ran gi ra nje, da kle, ne zna či ran gi ra nje sa mo po pri ho di ma ostva re nih u re vi zi ji. Reč je o is ka zi ma 
pri ho da onih fi r mi ko je su re gi stro va ne za oba vlja nje re vi zi je.

•	 Sa svim ja sno se iz dva ja ju fi r me na Top 10 li sti  po kri te ri ju pri ho da. Me đu ti m, pri me na dru gih kri
te ri ja do vo di i ne ke in fe ri or ne fi r me u gru pu Top 10. Ni smo sle po sle di li kri te rij, već smo uči ni li 
in ter ven ci ju po ko joj na tu li stu ne mo gu do ći oni ko ji ima ju go diš nji po slov ni pri hod ma nji od 300 
hi lja da EUR. 

•	 Svi po da ci su uze ti  sa saj ta APR, ko ji su opšte do stup ni i la ko pro ver lji vi. Po da ci o glo bal noj po zi ci ji 
V4 su pre u ze ti  od Ac co un tan ca Age.

•	 Za Pa re to ana li zu re vi zor skih fi r mi uze li smo 20% fi r mi od ukup no ak ti v nih 68, što či ni po pu la ci ju od 
14 re vi zor skih fi r mi po re đa nih po ve li či ni pri ho da.


