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Jozefina Beke-Trivunac

RA ČU NO VOD STVO I RE VI ZI JA 
U NA UČ NIM IS TRA ŽI VA NJI MA 
DOK TOR SKIH DI SER TA CI JA 
OD BRA NJE NIM NA 
UNI VER ZI TE TI MA U SR BI JI

REZIME
Ključ ne re či: Dok to rand, druš
tve ne na u ke, na uč ni do pri nos, 
Sr bi ja.

U ovom ra du dat je pre gled te
ma 18 dok tor skih di ser ta ci ja iz 
obla sti ra ču no vod stva i re vi zi je 
ko je su od bra nje ne na uni ver
zi te ti ma u Sr bi ji i ob ja vlje nje u 
re po zi to ri ju mu NaR DuS, kao i 
pri kaz ključ nih ele me na ta tri 
iza ba ne di ser ta ci je.

Dr Jo ze fi na Be ke-Tri vu nac, re dov ni pro fe sor,  AL FA BK Uni ver zi tet, jo ze fi na.be ke @li ve.co m

UVOD

Dok tor ska di ser ta ci ja predstavlјa sa mo stal ni i ori gi nal ni 
na uč no i stra ži vač ki rad kan di da ta u od go va ra ju ćoj na uč noj 
obla sti ili vi še na uč nih obla sti (8, 2), u ko jem kan di dat da
je do pri nos te o ri ji i po ka zu je da je sa vla dao me to do lo gi ju 
i veš ti nu sa mo stal nog te o rij skog po sta vlja nja od re đe nog 
pi ta nja, nje go ve ob ra de i spo sob nost iz vo đe nja za klju ča ka 
u skla du sa dog mat skim, isto rij skim, upo red no prav nim ili 
so ci o loš kim me to da ma ko je su pri me re ne od go va ra ju ćoj na
uč noj obla sti (7, 1).

Cilj di ser ta ci je je da is tra ži pro blem ko ji do ta da ni je bio 
pred met is tra ži va nja, pu tem od go va ra ju će na uč ne me to de. 
Sko ro svi pro gra mi dok tor skih stu di ja ima ju pred met „stu
dij ski is tra ži vač ki rad“, či ja svr ha je da po mog ne stu den tu 
da u ve o ma sa že tom ob li ku opi še te mu i cilj svog dok tor
skog ra da.

To kom iz ra de dok tor ske di ser ta ci je stu dent ve li ki broj 
pu ta bi va vra ćen, naj češ će od stra ne men to ra, da is pra vi, 
pre pra vi i do ra đi svoj rad. Pro ces iz ra de dok to r ske di ser ta
ci je obič no tra je od dve do če ti ri go di ne, a če sto i mno go vi še 
go di na. (3, 1),

Sve dok tor ske di ser ta ci je ko je su po čev od 2015. go di ne 
od bra nje ne na uni ver zi te ti ma u Sr bi ji do stup ne su na saj tu 
NaR DUSa, za jed no sa iz veš ta ji ma ko mi si ja o nji ho voj oce ni. 
NaR DUS je usta no vljen na osno vu Za ko na o iz me na ma i do
pu na ma Za ko na o vi so kom obra zo va nju do ne tog sep tem bra 
2014. go di ne. Sva ki uni ver zi tet je du žan da osnov ne po dat
ke o di ser ta ci ji, kao i di ser ta ci ju i iz veš taj ko mi si je u pu nom 

PREGLEDNI RAD
UDK: 



38

tek stu, do sta vi Na ci o nal nom re po zi to ri ju mu di ser ta ci ja u Sr bi ji 
(NaR DuS), kao cen tral nom re po zi to ri ju mu, i to u ro ku od tri 
me se ca od od bra ne di ser ta ci je (6, 1).

Pred met is tra ži va nja ovog ra da su od bra nje ne dok to r ske di
ser ta ci je sa te mom iz obla sti ra ču no vod stva i re vi zi je na uni ve r
zi te ti ma iz Sr bi je. Cilj ovog ra da je da se sa či ni pre gled te ma tih 
di ser ta ci ja, men to ra tih na uč nih ra do va i uni ver zi te ta u Sr bi ji na 
ko ji ma su di ser ta ci je od bra nje ne, da se raz mo tri struk tu ra tih 
tek sto va i da pri kaz ne ko li ko di ser ta ci ja ko je su, po mom miš
lje nu, iz ne dri le naj vred ni ji na uč ni do pri nos.

ME TO DO LO GI JA

Iz bor di ser ta ci ja ko je su pred met is tra ži va nja iz vr šen je pre gle
dom svih di ser ta ci ja ob ja vlje nih u obla sti druš tve nih na u ka, 
pr ven stev no na eko nom skim fa kul te ti ma, kao i na fa kul te ti ma 
ko ji ima ju stu dij ske sme ro ve iz obla sti druš tve nih na u ka, pre 
sve ga eko nom skih na u ka ili me nadž men ta, kao užih na uč nih 
obla sti. Na ziv užih na uč nih obla sti na ko ji ma se mo gu bra ni ti 
te me is obla sti ra ču no vod stva i re vi zi je do sta se raz li ku je od 
fa kul te ta do fa kul te ta i mo gu će je da po sto ji još ne ka dok tor ska 
di ser ta ci ja ko ja zbog ta kvih okol no sti ni je pre po zna ta kao ona 
ko ja pri pa da ovoj obla sti. Ipak, ve ru jem da je ta mo guć nost iz u
zet no ma la. Pre gled ovih di ser ta ci ja dat je u Ta be li 2.

NA LAZ I DI SKU SI JA

Na saj tu NaR DuSa da na 18. fe bru a ra ob ja vlje no je 10.499 od
bra nje nih dok tor skih di ser ta ci ja iz se dam na uč nih obla sti (pri
rod ne, in ži njer ke, me di cin ske, druš tve ne, po ljo pri vred ne i 
hu ma ni stič ke) na 17 uni ver zi te ta u Sr bi ji, od to ga pre ko 2.800 
di ser ta ci ja iz druš tve ne na uč ne obla sti (6, 2021), ko joj pri pa da 

i uža na uč na oblast ko ja se od no si na ra ču no vod stvo, 
re vi zi ju i po slov ne fi nan si je (na zi vi ovih užih na uč nih 
obla sti raz li ku ju se od fa kul te ta do fa kul te ta i če sto se 
kom bi nu ju sa ne kim dru gim, kao što su me nadž ment, 
ban kar stvo i slič no). U ovoj obla sti ra ču no vod stva i re
vi zi je ob ja vlje no je 18 di ser ta ci ja, što iz no si oko 0,6% 

ob ja vlje nih dok tor skih di ser ta ci ja.
Dok tor ski ra do vi sa te mom iz obla sti ra ču no vod stva i re

vi zi je od bra nje ni su na 10 uni ver zi te ta. Po pet di ser ta ci ja od
bra nje no je na Uni ver zi te tu u Kra gu jev cu i na Uni ver zi te tu Pri
vred na aka de mi ja, dve dok tor ske di ser ta ci je od bra nje ne su na 
Uni ver zi te tu u No vom Sa du, dok je na pet osta lih uni ver zi te ta 
od bra nje na po jed na dok tor ska di ser ta ci ja. Broj men to ra ko ji su 
vo di li dok to ran de to kom iz ra de dok tor skih di ser ta ci ja je 16, jer 
su dva na stav ni ka bi li men to ri na dve dok tor ske di ser ta ci je.

UbazipodatakaNarDuSapostoji
18doktorskihdisertacijeizuže
naučneoblastiračunovodstvai

revizije.
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Uni ver zi tet Broj 
di ser ta ci ja 

Broj 
men to ra

1. Uni ver zi tet u Kra gu jev cu, Eko nom ski fa kul tet 5 4
2. Uni ver zi tet Pri vred na aka de mi ja, Fa kul tet za in že njer ski me nadž ment 3 3
3. Uni ver zi tet Pri vred na aka de mi ja, Fa kul tet za pri me nje ni me nadž ment, eko no      

mi ju i fi nan si je 2 1

4. Uni ver zi tet u No vom Sa du, Eko nom ski fa kul tet u Su bo ti ci 2 2
5. Uni ver zi tet u Be o gra du, Eko nom ski fa kul tet 1 1
6. Uni ver zi tet u Be o gra du, Fa kul tet or ga ni za ci o nih na u ka 1 1
7. Uni ver zi tet u Ni šu, Eko nom ski fa kul tet 1 1
8. Uni ver zi tet „Union – Ni ko la Te sla“, Be o grad ska ban kar ska aka de mi ja, Fa kul tet 

za ban kar stvo, osi gu ra nje i fi nan si je 1 1

9. In ter na ci o nal ni uni ver zi tet u No vom Pa za ru, De part man za eko nom ske na u ke 1 1
10. Uni ver zi tet „Union – Ni ko la Te sla“, Fa kul tet za graditelјski me nadž ment 1 1
Ukup no di ser ta ci ja i men to ra 18 16

Predmetistraživanjaodbranjenihdoktorskihdisertacija

Na slov dok tor ske di ser ta ci je, po svo joj pri ro di, tre ba u pre ci
znom i sa že tom ob li ku da od ra ža va i iz ra ža va što ade kvat ni je i 
pot pu ni je sa dr ži nu i pred met na uč nog de la (2, 2010). Pred met 
iz u ča va nja od bra nje nih dok tor skih di ser ta ci ja mo že se raz vr
sta ti u ne ko li ko te mat skih ce li na, me đu ko ji ma do mi ni ra te ma
ti ka fi nan sij skog iz veš ta va nja i re vi zi je fi nan sij skih iz veš ta ja, 
a za tim i te me iz obla sti upra vljač kog ra ču no vod stva, ana li ze 
po slo va nja, upra vlja nja ri zi kom i in ter ne re vi zi je. Mo že se re ći 
da bu du će dok to re na u ka naj vi še za ni ma ju oblast fi nan sij skog 
i ne fi nan sij kog iz veš ta va nja, i da tu vi de naj ve će mo guć no sti za 
da va nje na uč nog do pri no sa.

(a) Te me iz obla sti fi nan sij skog iz veš ta va nja

• Kon cept in te gri sa nog iz veš ta va nja pred u ze ća – in stru
ment pod mi re nja in for ma ci o nih po tre ba klјučnih stej
khol de ra (2013)

• Una pre đe nje seg ment nog fi nan sij skog iz veš ta va nja sa
vre me nim pri stu pi ma ob ra ču na tr oš ko va (2015)

• Sa vre me ni tren do vi u har mo ni za ci ji fi nan sij skog iz veš ta
va nja (2015)

• Me đu na rod ni stan dar di fi nan sij skog iz veš ta va nja na ba zi 
poš te ne vred no sti i kor po ra tiv no upravlјanje u Sr bi ji (2015)

• Iz grad nja sa vre me nih prin ci pa pro ce nji va nja u funk ci ji 
vre men skog po ve zi va nja pri ho da i ras ho da (2015)

Ta be la 1. Broj od bra nje nih di ser ta ci ja iz obla sti ra ču no vod stva i re vi zi je po uni ve r zi te ti ma i fa kul te ti ma
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• Sa vre me ni ob lik sa sta vlja nja i re vi zi je fi nan sij skih iz vješ
ta ja na pri mje ru po slo va nja me đu na rod ne or ga ni za ci je – 
Re gi o nal school of pu blic ad mi ni stra tion (RE SPA) (2017)

• Me đu na rod no po slo va nje sa aspek ta upo re di vo sti fi nan
sij skog iz veš ta va nja (2018)

• Pri log iz u ča va nju fi nan sij skih iz veš ta ja i vred no va nje 
eko nom skih efe ka ta i per for man si en ti te ta na osno vu 
funk ci ja ra ču no vod stva, kon tro le i re vi zi je (2019)

(b) Te me iz obla sti re vi zi je fi nan sij skog iz veš ta va nja
• Eks te r na re vi zi ja i kre di bi li tet fi nan sij skih iz veš ta ja 

osi gu ra va ju ćih or ga ni za ci ja (2011)
• Te o rij skome to do loš ki pro ble mi re vi zi je fi nan sij skih 

iz veš ta ja tu ri stič kih pred u ze ća (2012)
• Re vi zi ja fi nan sij skih iz veš ta ja u uslo vi ma pri me ne 

ra ču no vod stva fer vred no sti (2016)

(c) Te me iz obla sti upra vljač kog ra ču no vod stva
• In te gral ni si stem upra vljač kog ra ču no vod stva za me re

nje po slov nih per for man si (2015)
• Upravlјačkora ču no vod stve na po drš ka pro ce su upra

vlјanja zaš ti tom ži vot ne sre di ne (2017)

(d) Te me iz obla sti ana li ze po slo va nja
• Po re đe nje pokazatelјa us peš no sti u jav nim pred u ze ći ma 

(2015)
• Fi nan sij ska ana li za kao sa vre me ni mo del upravlјanja 

re zul ta ti ma po slo va nja (2018)

(e) Te me iz obla sti kor po ra tiv nog upra vlja nja, upra vlja nja ri zi
ci ma i in ter ne re vi zi je

• Kon cept in te gri sa nog iz veš ta va nja pred u ze ća – in stru
ment pod mi re nja in for ma ci o nih po tre ba klјučnih stej
khol de ra (2013)

• Funk ci ja in ter ne re vi zi je u kor po ra tiv nom upra vlja nju 
jav nim pred u ze ći ma Re pu bli ke Sr bi je (2016)

• Pro ble mi upra vlja nja ri zi kom u sa vre me nim uslo vi ma 
po slo va nja (2018)

• Te o rij skome to do loš ki okvir ana li ze ri zi ka i pri no sa na 
tr žiš tu ka pi ta la Sr bi je (2019)

Po sma tra no hro no loš ki, u pe ri o du od 2011. do 2015. go di ne 
do mi ni ra ju te me iz obla sti fi nan sij skog iz veš ta va nja i re vi zi je 
fi nan sij skih iz veš ta ja, a u pe ri o du po čev od 2016. go di ne za stu
plje ni je su te me u ve zi sa upra vlja njem po slo va njem (upra vljač
ko ra ču no vod stvo, ana li za, kor po ra tiv no upra vlja nje).

Najvećibrojdoktrorskihdisertacija
jeizoblastifinansijskog

izveštavanja.
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Ciljevi,naučnehipotezeiosnovnirezultati
istraživanjatriizabranedoktorskedisertacije

Kao u sva kom na uč nom ra du, u dok tor skoj di ser ta ci ji mo ra ju 
ja sno bi ti na ve de ni pred met i cilj is tra ži va nja, na uč ne hi po te ze 
ko je tre ba do ka za ti, pre gled do sa daš njih is tra ži va nja iz te obla
sti, me to do loš ki po stup ci ko ji su se ko ri sti li u is tra ži va nju, re
zul ta ti is tra ži va nja, di sku si ja i za klju čak. Is tra ži va nje je mo gu
će ura di ti kva li ta tiv nim ili kvan ti ta tiv nim pu tem, a naj češ će se 
kom bi nu ju oba na či na. Re zul tat dok tor ske di ser ta ci je tre ba da 
iz ne dri ne ko no vo sa zna nje, tzv. na uč ni i druš tve ni do pri nos.

Ilu stra ci ja na ve de nih zah te va da ta je na pri me ru tri oda bra
ne di ser ta ci je. Bro je vi stra ni ca ozna ča va ju sa kog me sta je pre u
zet na ve de ni tekst.

Osnov ni na uč ni cilј pro iz i la zi iz po tre be iz u ča va nja i pru ža nja od go va ra ju ćih no vih sa zna nja u prav cu do ka
zi va nja me đu sob ne uslovlјenosti pro me na u pri vred nom am bi jen tu i fi nan sij skog iz veš ta va nja, kao i nji ho ve 
po tre be za stal nim pre i spi ti va njem i ino vi ra njem. (1, 8)

Predmetove di ser ta ci je je raz voj ra ču no vod stve nih stan dar da sa gle diš ta upo re di vog fi nan sij skog iz veš ta
va nja u po slo va nju me đu na rod nih kom pa ni ja (1, 4).

Naučniznačajistraživanja se ogle da u ana li zi i si ste ma ti za ci ji po sto je ćih na uč nih sa zna nja ko ja se od no se 
na raz ma tra nje ulo ge ko ju ima upo re di vo fi nan sij sko iz veš ta va nje za po slo va nje kom pa ni ja u sfe ri po slov no
fi nan sij skog od lu či va nja i u tom okvi ru, ra ču no vod stve na har mo ni za ci ja i stan dar di za ci ja (1, 7).

Osnovnahipoteza ra da na ko joj se ba zi ra ova di ser ta ci ja: Upo re di vo fi nan sij sko iz veš ta va nje je osnov na 
in fra struk tu ra za od lu či va nje u me đu na rod nom po slo va nju (1, 9). Ova hi po te za te sti ra na je kroz dve po je di
nač ne hi po te ze: H1: Upo re di vo fi nan sij sko iz veš ta va nje je od po seb nog zna ča ja za iz veš taj ne per for man se 
me đu na rod nih kom pa ni ja. H2: Upo re di vo fi nan sij sko iz veš ta va nje u zna čaj noj me ri mo že da uti če na kon ku
rent nost kom pa ni ja. (1, 251). U is tra ži va nju su ko riš će ne kva li ta tiv ne i kvan ti ta tiv ne me to de i stu di ja slu ča ja.

Na osno vu spro ve de ne stu di je slu ča ja, po tvr đe na je po je di nač na hi po te za da su Me đu na rod ni ra ču no
vod stve ni stan dar di do mi nant na gru pa stan dar da za ko ti ra ne kom pa ni je.

Na osno vu me re nja efi ka sno sti IT kom pa ni ja, ko riš će njem upo re di vih fi nan sij skih iz veš ta ja, do ka za no je 
da upo re di vo fi nan sij sko iz veš ta va nje do pri no si u ve li koj me ri po ve re nju in ve sti to ra i po ve ri o ca u pro ce su 
fi nan sij skog od lu či va nja, i bolјe od ra ža va efi ka snost upo tre be ka pi ta la. Ta ko đe, do ka za no je da una pre đe nje 
raz vo ja i im ple men ta ci je Me đu na rod nih ra ču no vod stve nih stan dar da ko ji se od no se na vred no va nje gu dvi la 
i i ne ma te ri jal ne imo vi ne ima po sre dan uti caj na kon ku rent nost me đu na rod nih kom pa ni ja u do me nu fi nan
sij skog od lu či va nja upo tre bom in te lek tu al nog ka pi ta la (ne ma te ri jal ne imo vi ne). Na osno vu pri me ne ko re
la ci o nog i re gre si o nog te sta, a ko riš će njem po da ta ka iz fi nan sij skih iz veš ta ja ko ji ko ri ste MSFI, po tvr đe no 
je da kva li tet Me đu na rod nih stan dar da fi nan sij skog iz veš ta va nja je ste u ko re la ci ji sa kva li te tom fi nan sij skih 
in for ma ci ja u kor po ra tiv nom iz veš ta va nju, te u tom smi slu mo že da uti če na iz veš taj ne per for man se kom pa
ni ja. (1, 252)

Pri me nom me to de ana li ze sa dr ža ja u ovom ra du, utvr đe no je da in for ma ci o na asi me tri ja, iza zva na raz
li ka ma u stan dar di za ci ji ra ču no vod stva iz me đu zemalјa, mo že pre ju di ci ra ti od lu ke in ve sti to ra. Sa glo ba li zo
va nom eko no mi jom, ra ču no vod stve ne in for ma ci je kom pa ni ja ana li zi ra ju raz li či ti in ve sti to ri iz ce log sve ta. 
Mi ni mi zo va nje ili ukla nja nje ovih raz li ka mo že po mo ći in ve sti to ri ma da ana li zi ra ju ove in for ma ci je na bi lo 
kom tr žiš tu na kom kom pa ni ja pre go va ra o svo jim ak ci ja ma. (1, 254).

Re fe ri sa na re le vant na li te ra tu ra iz pred met ne obla sti ob u hva ta 290bibliografskihjedinica.

Dok tor ska di ser ta ci ja: 
Međunarodnoposlovanjesaaspektauporedivostifinansijskogizveštavanja(1)
Dok to rand: Ja na Cvi jić, Uni ver zi tet Pri vred na aka de mi ja, Fa kul tet za eko no mi ju i in že njer
ski me na džemt u No vom Sa du, 2018.
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Predmet i fo kus ove dok tor ske di ser ta ci je je na de talj ni jem po jaš nje nju i una pre đe nju sa vre me nih in te
gral nih si ste ma za me re nje per for man si (5, 15).

Cilj di ser ta ci je je da de talj ni je po ja sni, si ste ma ti zu je i pro du bi do sa daš nji fond zna nja o in te gral nim si ste
mi ma za me re nje per for man si (5, 17).

Opštahipoteza is tra ži va nja gla si: „Mo gu će je kre i ra ti sve o bu hva tan, in te gra lan i in ter or ga ni za ci o no upo
re div si stem za me re nje po slov nih per fo r man si ko ji će bi ti po drš ka upra vljač kim struk tu ra ma u do no še nju 
po slov nih od lu ka.“ Ima ju ći u vi du opštu hi po te zu, de fi ni sa ne su po seb ne hi po te ze ko je će u di ser ta ci ji bi ti 
te sti ra ne: H1: Mo gu će je od re di ti fak to re ko ji uti ču na di ver zi tet i iz bor me ra per for man si u si ste mu za me
re nje per for man si. H2: Mo gu će je utvr di ti fak to re ko ji uti ču na upo tre bu me ra per for man si. H3: Mo gu će je 
utvr di ti op ti ma lan broj me ra per for man si i op ti mal nu upo tre bu me ra per for man si shod no nji ho vom uti ca ju 
na or ga ni za ci o ni uspeh. H4: Mo gu će je kre i ra ti in te gri sa ni si stem me re nja per for man si ko ji će bi ti ade kvat na 
osno va za do no še nje po slov nih od lu ka. (5, 1920)

U ovoj stu di ji je na pra vljen pre gled ko riš će nja me ra per for man si u srp skim pred u ze ći ma. Na uzor ku od 86 
pred u ze ća iz raz li či tih pri vred nih gra na je sa gle da na upo tre ba me ra per for man si, is pi ti va ne su sa me me re 
ko je se u si ste mu ko ri ste i is tra ži van je uti caj si ste ma za me re nje per for man si na po slov ni uspeh pred u ze ća. 
Za is tra ži va nje je ko riš ćen struk tu ri ra ni upit nik, a po da ci su ana li zi ra ni ko riš će njem kvan ti ta tiv nog pri stu pa.

Ključ ni fak to ri di ver zi te ta na ko ji ma je mo del za sno van su ve li či na pred u ze ća, kon ku rent nost gra ne, teh
no lo gi ja pro iz vod nje/uslu ži va nja, or ga ni za ci o na kul tu ra ori jen ti sa na ka ino va tiv no sti i ge ne rič ka po slov na 
stra te gi ja ko ju pred u ze će eks pli cit no ili im pli cit no pri me nju je. Ključ ni fak to ri za ko je se pret po sta vi lo da uti ču 
na upo tre bu me ra per for man si su po slov na ori jen ta ci ja me na dže ra ka fi nan sij skom uspe hu, za do vo lje nju 
po tre ba ku pa ca, raz vo ju ljud skih re sur sa i efi ka sno sti in ter nih pro ce sa, za tim zre lost me re nja per for man si i, 
na kra ju, us kla đe nost sa mih me ra per for man si sa po slov nom stra te gi jom pred u ze ća. U ra du je te sti ran uti caj 
di ver zi te ta me ra per fo r man si i upo tre be si ste ma za me re nje per for man si na po slov ni uspeh pred u ze ća. Pod 
po slov nim uspe hom je raz ma tran fi nan sij ski uspeh, sa jed ne, i ne fi nan sij ski uspeh, sa dru ge stra ne. (5, 208)

Re zul ta ti is tra ži va nja uka zu ju na či nje ni cu da srp ska pred u ze ća ko ri ste ši rok va ri je tet me ra po slov nih per
for man si. Naj češ će se ko ri ste fi nan sij ski po ka za te lji, što in di ci ra da je me na dže ri ma srp skih pred u ze ća od 
pre vas hod ne va žno sti da kon ti nu i ra no me re pro fi ta bil nost i li kvid nost. Osim to ga, če sta je i upo tre ba mar
ke tin ških po ka za te lja, pa se mo že za klju či ti da eks ter ni fak to ri – po put ra sta kon ku rent no sti i sve de li kat ni jih 
že lja ku pa ca – uslo žnja va ju po tre bu za pra će njem nji ho vog za do volj stva. Ipak, raz o ča ra va ju ća je či nje ni ca da 
se re la tiv no ma nje ko ri ste in di ka to ri uče nja i raz vo ja. Uče nje i raz voj se u te o ri ji sma tra ju po kre ta čem stva
ra nja vred no sti, a ljud ski ka pi tal pred sta vlja re dak re surs ko ji je teš ko imi ti ra ti (za raz li ku od teh no lo gi je, na 
pri mer). Kod po ka za te lja efi ka sno sti in ter nih pro ce sa, naj ve ća pa žnja se pri da je me re nju kva li te ta pro iz vo da/
uslu ga. Dru ga za ni mlji va gru pa na la za de skrip ci je se od no si na upo tre bu me ra po slov nih per for man si. Me
re nje per for man si još uvek ne ma do vo ljan ob u hvat u smi slu ko riš će nja, pa se upo tre ba naj češ će od no si na 
nad gle da nje po slov nih ak tiv no sti i po sle dič no do no še nje (5, 209).

Tre ća, mo žda naj bit ni ja gru pa re zul ta ta, od no si se na uti caj urav no te že nog ko riš će nja fi nan sij skih i ne
fi nan sij skih me ra per for man si na po slov ni uspeh, kao i uti ca ja upo tre be me ra per for man si na isti (5, 211).

Re fe ri sa na re le vant na li te ra tu ra iz pred met ne obla sti ob u hva ta 334bibliografskejedinice.

Doktorska disertacija: Upravlјačko-računovodstvena podrška procesu upravlјanja
zaštitomživotnesredine(4)

Dok to rand: De jan S. Jo va no vić, Uni ver zi tet u Kra gu jev cu, Eko nom ski fa kul tet, 2017.

Doktorskadisertacija:
Integralnisistemupravljačkogračunovodstvazamerenjeposlovnihperformansi(5)
Dok to rand: Mi loš S. Mi lo sa vlje vić, Uni ver zi tet u Be o gra du, Fa kul tet or ga ni za ci o nih na u ka, 2015.
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Predmet is tra ži va nja u dok tor skoj di ser ta ci ji je in for ma ci o na po drš ka upravlјačkog ra ču no vod stve na pro
ce su upravlјanja zaš ti tom ži vot ne sre di ne.

Osnovnicilј istraživanja u dok tor skoj di ser ta ci ji je da se te o rij skome to do loš ki i em pi rij ski sa gle da ve za 
iz me đu upravlјačkog ra ču no vod stva i pro ce sa upravlјanja zaš ti tom ži vot ne sre di ne (4, 2).

Hi po te za 1: Uvo đe njem i im ple men ta ci jom ISO 14001 stan dar da pred u ze ća ostva ru ju broj ne ko ri sti kao 
što su pobolјšanje eko loš kih per for man si, efi ka sno sti i pro fi ta bil no sti. Hi po te za 2. Pro ces upravlјanja zaš ti tom 
ži vot ne sre di ne zah te va i uslovlјava na do grad nju upravlјačkora ču no vod stve nog si ste ma, u prav cu pri me ne 
no vih kon ce pa ta, teh ni ka i si ste ma ob ra ču na i upravlјanja troš ko vi ma. Hi po te za 3: Fi nan sij ske i ne fi nan sij
ske in for ma ci je, ko je kre i ra eko loš ko upravlјačko ra ču no vod stvo, slu že kao in for ma ci o na po drš ka pro ce su 
od lu či va nja i do pri no se una pre đe nju upravlјanja zaš ti tom ži vot ne sre di ne i pred u ze ća u ce li ni. Hi po te za 4: 
Iden ti fi ko va nje, me re nje i alo ka ci ja eko loš kih tr oš ko va na uzroč ni ke troš ko va omo gu ća va for mi ra nje re al ni je 
ce ne koš ta nja i efi ka sni je upravlјanje ukup nim troš ko vi ma pred u ze ća. Hi po te za 5: Po sto ji po zi tiv na ko re la ci ja 
iz me đu eko loš kih per for man si i fi nan sij skih per for man si pred u ze ća. (4, 3)

Po red kva li ta tiv ne, u di ser ta ci ji se ko ri sti i kvan ti ta tiv na metodologija, či me je te o rij ski pri stup pro ble
mu kom bi no van sa em pi rij skim pri stu pom. Za ob ra du po da ta ka i spro vo đe nje sta ti stič ke ana li ze ko riš ćen je 
sta ti stič ki soft ver SPSS (Sta ti sti cal Pac ka ge for the So cial Sci en ces). U pro ce su ob ra de po da ta ka ko riš će na je 
de skrip tiv na sta ti sti ka, fak tor ska ana li za, ne pa ra me tar ski te sto vi, ko re la ci ja i re gre si ja. (4, 7)

Re zul ta ti is tra ži va nja su po ka za li da se kao mo ti vi za uvo đe nje i im ple men ta ci ju ISO 14001 stan dar da 
mo gu iz dvo ji ti od go vor nost pre ma ži vot noj sre di ni, iz grad nja imi dža druš tve no od go vor ne kom pa ni je, bolјa 
re pu ta ci ja pred u ze ća, una pre đe nje per for man si i re duk ci ja troš ko va, dok se kao ko ri sti od uvo đe nja naj češ će 
is ti ču pobolјšanje eko loš kih per for man si, kon ku rent ske po zi ci je i efi ka sno sti po slo va nja.

Re zul ta ti em pi rij skog is tra ži va nja uka zu ju na to da me na dže ri pre po zna ju zna čaj obe lo da nji va nja in for
ma ci ja o zaš ti ti ži vot ne sre di ne u okvi ru go diš njih iz veš ta ja i shod no to me sma tra ju da je od go vor nost ra
ču no vo đe u pro ce su upravlјanja zaš ti tom ži vot ne sre di ne ve ća uko li ko su eko loš ke in for ma ci je sa tav ni deo 
fi nan sij skih iz veš ta ja. 

Re zul ta ti is tra ži va nja ta ko đe do vo de do za ključ ka da pred u ze ća ko ja ima ju im ple men ti ran ISO 14001 stan
dard raz ma tra ju eko loš ke uti ca je pri spro vo đe nju costbenefit ana li ze i uklјučuju troš ko ve zaš ti te ži vot ne 
sre di ne u ce nu koš ta nja, vi še pa žnje po sve ću ju uklјučenosti in for ma ci ja o zaš ti ti ži vot ne sre di ne u po slo va nje 
pred u ze ća i evi den ci ju troš ko va zaš ti te ži vot ne sre di ne, po ten ci jal nih eko loš kih oba ve za i re ci kla že pro iz vo da 
i am ba la že. Či nje ni ca je da pred u ze ća ko ja uklјučuju eko loš ke troš ko ve u ce nu koš ta nja ve ći zna čaj pri da ju 
di men zi ji is tra ži va nja ko ja se od no si na od go vor nost ra ču no vo đe u pro ce su upravlјanja zaš ti tom ži vot ne sre
di ne.

Re fe ri sa na re le vant na li te ra tu ra iz pred met ne obla sti ob u hva ta 333bibliografskejedinice.

ZA KLJU ČAK

Osam na est od bra nje nih dok tor skih di ser ta ci ja iz obla sti ra ču
no vod stva i re vi zi je u pe ri o du od de vet go di na (20112019), što 
je u pro se ku dve di ser ta ci je go diš nje, po ka zu je da po sto ji in te
re so va nje za do pri nos stu de na ta dok tor skih stu di ja ovoj užoj 
na uč noj obla sti. Oblast fi nan sij sko iz veš ta va nja naj češ ći je iz vor 
te ma dok tor skih di ser ta ci ja (8 od 18 di ser ta ci ja), a za tim oblast 
re vi zi je fi nan sij skih iz veš ta ja (3 od 18 di ser ta ci ja). Po sma tra no 
hr o no loš ki, u pe ri o du od 2011. do 2015. go di ne do mi ni ra ju te
me iz obla sti fi nan sij skog iz veš ta va nja i re vi zi je fi nan sij skih iz
veš ta ja, a u pe ri o du po čev od 2016. go di ne za stu plje ni je su teme

Doktorskadisertacija:
Upravlјačko-računovodstvenapodrškaprocesuupravlјanjazaštitomživotnesredine(4)
Dok to rand: De jan S. Jo va no vić, Uni ver zi tet u Kra gu jev cu, Eko nom ski fa kul tet, 2017.
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u ve zi sa upra vlja njem po slo va njem (upra vljač ko ra ču no vod
stvo, ana li za, kor po ra tiv no upra vlja nje). Po sma tra no po uni
ver zi te ti ma, naj ve ći broj dok tor skih di ser ta ci ja iz obla sti ra ču
no vod stva i re vi zi je od bra njen je na Uni ver zi te tu u Kra gu jev cu 
(5 od 18 di ser ta ci ja) i na Uni ver zi te tu Pri vred na aka de mi ja (ta
ko đe 5 od 18 di ser ta ci ja). 

Ta be la 2. Od bra nje ne dok tor ske di ser ta ci je iz obla sti ra ču no vod stva i re vi zi je od 2015. go di ne do da nas

Te ma Kan di dat Go di na U ni ver zi tet Men tor i čla no vi ko mi si je za oce nu 
i/ili od bra nu ra da

1.
Eks ter na re vi zi ja i kre di bi li tet 
fi nan sij skih iz veš ta ja osi gu ra
va ju ćih or ga ni za ci ja 

Mr Bilјana 
Č. Jov ko vić 2011. Uni ver zi tet u Kra gu jev cu, 

Eko nom ski fa kul tet 
Dr Sne ža na Ljubisavlјević, men tor
Ra do slav Ste fa no vić, član
Ra doj ko Lu kić, član

2.
Te o rij skome to do loš ki pro
ble mi re vi zi je fi nan sij skih iz
veš ta ja tu ri stič kih pred u ze ća 

Mr Mom či lo 
S. Vasilјević 2012. Uni ver zi tet u Kra gu jev cu, 

Eko nom ski fa kul tet 

Dr Sne ža na Ljubisavlјević, 
van red ni pro fe sor, men tor
Ra do slav Ste fa no vić, 
van red ni pr o fe sor, član
Vla di mir Po zna nić, 
van red ni pro fe sor, član

3.
Kon cept in te gri sa nog iz veš
ta va nja pred u ze ća – 
in stru ment pod mi re nja 
in for ma ci o nih po tre ba 
klјučnih stej khol de ra 

mr Bo jan Sa vić 2013. Uni ver zi tet u Kra gu jev cu, 
Eko nom ski fa kul tet 

Dr Slo bo dan Ma li nić, 
re dov ni pro fe sor u pen zi ji, men tor
Dr Ra do slav Ste fa no vić, 
van red ni pro fe sor, član
Dr Ka ta Ška rić Jo va no vić, 
re dov ni pro fe sor, član

4.
Una pre đe nje seg ment nog 
fi nan sij skog iz veš ta va nja 
sa vre me nim pri stu pi ma ob
ra ču na troš ko va 

I va na Me dved 2015.

Uni ver zi tet u No vom Sa
du, Eko nom ski fa kul tet 
u Su bo ti ci, Stu dij ski 
pro gram: Me nadž ment 
i bi znis 

Dr Lju bi ca Ga jić, 
re dov ni pro fe sor u pen zi ji, men tor
Dr Lji lja na Dmi tro vić Ša po nja, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Đer đi Pet ko vić, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Bla go je No vi če vić, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Ra doj ko Lu kić, 
re dov ni pro fe sor, član

5.
Iz grad nja sa vre me nih prin
ci pa pro ce nji va nja u funk ci ji 
vre men skog po ve zi va nja 
pri ho da i ras ho da 

Ma ri ja V. 
Pan te lić 2015. Uni ver zi tet u Be o gra du, 

Eko nom ski fa kul tet 
Dr De jan Ma li nić, 
re dov ni pro fe sor, men tor

I6.
n te gral ni si stem upra vljač kog 
ra ču no vod stva za me re nje 
po slov nih per for man si 

Mi loš S. 
Mi lo sa vlje vić 2015.

Uni ver zi tet u Be o gra du, 
Fa kul tet or ga ni za ci o nih 
na u ka 

Dr Ne ven ka Žar kić Jok si mo vić, 
re dov ni pro fe sor, men tor
Dr Sla đa na Ben ko vić, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Lji lja na Dmi tro vić Ša po nja, 
re dov ni pro fe sor, član

7.
Sa vre me ni tren do vi u 
har mo ni za ci ji fi nan sij skog 
iz veš ta va nja 

Mr Sun či ca 
Mi lu ti no vić 2015.

Uni ver zi tet u No vom 
Sa du, Eko nom ski fa kul tet 
u Su bo ti ci 

Dr Lji lja na Dmi tro vić Ša po nja, 
re dov ni pro fe sor, men tor
Ne nad Vu njak, re dov ni pro fe sor, član
Lju bi ca Ga jić, re dov ni pro fe sor, član
Ne ven ka Žar kić Jok si mo vić, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Jo van Kr stić, re dov ni pro fe sor, član
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Te ma Kan di dat Go di na U ni ver zi tet Men tor i čla no vi ko mi si je za oce nu 
i/ili od bra nu ra da

8.
Po re đe nje pokazatelјa 
us peš no sti u jav nim 
pred u ze ći ma 

San da Na stić, 
dipl. ek. ma ster 2015.

Uni ver zi tet Pri vred na 
aka de mi ja, Fa kul tet za 
pri me nje ni me nadž ment, 
eko no mi ju i fi nan si je, 
Be o grad 

Dr To mi slav Br za ko vić, 
re dov ni pro fe sor, men tor
Dr Bra ni slav Ja kić, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Mar ko An dre jić, 
re dov ni pr o fe sor, član
Dr Da li bor ka Pe tro vić, do cent, član
Dr Sr đan No va ko vić, do cent, član

9.
Me đu na rod ni stan dar di 
fi nan sij skog iz veš ta va nja na 
ba zi poš te ne vred no sti i kor
po ra tiv no upravlјanje u Sr bi ji 

Mr Ži vo jin B. 
Pro ko po vić 2015.

Uni ver zi tet Pri vred na 
aka de mi ja, Fa kul tet za 
eko no mi ju i in že njer ski 
me nadž ment, No vi Sad 

Dr Bran ko Lju tić, 
re dov ni pro fe sor, men tor
Dra gan So le ša, re dov ni pro fe sor, član
Dr Mar ko Ca rić, re dov ni pro fe sor, član

10.
Re vi zi ja fi nan sij skih iz veš ta ja 
u uslo vi ma pri me ne 
ra ču no vod stva fer vred no sti 

Bo jan Z. Ru pić 2016. Uni ver zi tet u Ni šu, 
Eko nom ski fa kul tet 

Dr Ljilјana Bo nić, 
van red ni pro fe sor, men tor
Dr Mi lo rad Sto il ko vić, 
van red ni pro fe sor, član
Dr De jan Jak šić, re dov ni pro fe sor, član

11.
Funk ci ja in ter ne re vi zi je u 
kor po ra tiv nom upra vlja nju 
jav nim pred u ze ći ma 
Re pu bli ke Sr bi je 

Mr Da niel B. 
Pan tić 2016.

Uni ver zi tet „Union – 
Ni ko la Te sla“u Be o gra du, 
Be o grad ska ban kar ska 
aka de mi ja Fa kul tet za 
ban kar stvo, osi gu ra nje 
i fi nan si je 

Dr Gor da na Vu ke lić, 
re dov ni pro fe sor, men tor
Dr Pre drag De de ić, 
van red ni pro fe sor, član
Dr Jo ze fi na Be keTri vu nac, 
re dov ni pro fe sor, član

12.
Sa vre me ni ob lik sa sta vlja nja 
i re vi zi je fi nan sij skih iz vješ
ta ja na pri mje ru po slo va nja 
me đu na rod ne or ga ni za ci je 
– Re gi o nal school of pu blic 
ad mi ni stra tion (RE SPA)

Mr  An đe la 
Ko stić, dipl.
ecc.

2017.
In ter na ci o nal ni 
uni ver zi tet u No vom 
Pa za ru, De part man za 
eko nom ske na u ke 

Dr Mi ro Ble čić, pro fe sor, men tor
Dr Mi len ko Po po vić, pro fe sor, član
Dr Be čir Ka lać, pro fe sor, član

13.
Upravlјačko ra ču no vod
stve na po drš ka pro ce su 
upravlјanja zaš ti tom ži vot ne 
sre di ne 

De jan S. 
Jo va no vić 2017. Uni ver zi tet u Kra gu jev cu, 

Eko nom ski fa kul tet 

Dr Ve sna Ja njić, 
van red ni pro fe sor, men tor
Dr De jan Ma li nić, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Lji lja An tić, re dov ni pro fe sor, član
Dr Mir ja na To do vo rić, 
re dov ni pro fe sor

14.
Fi nan sij ska ana li za kao sa
vre me ni mo del upravlјanja 
re zul ta ti ma po slo va nja 

Đor đe Ilić 2018.

Uni ver zi tet pri vred na 
aka de mi ja u No vom Sa
du, Fa kul tet za pri me nje
ni me nadž ment, eko no
mi ju i fi nan si je, Be o grad 

Dr To mi slav Br za ko vić, 
re dov ni pro fe sor, men tor
Dr Slav ko Ka ra vić, 
pro fe sor eme ri tus, član
Dr Slo bo dan Sta no je vić, do cent, član

15.
Me đu na rod no po slo va nje sa 
aspek ta upo re di vo sti fi nan
sij skog iz veš ta va nja 

Ja na Cvi jić 2018.

Uni ver zi tet Pri vred na 
aka de mi ja, Fa kul tet za 
eko no mi ju i in že njer ski 
me nadž ment u No vom 
Sa du 

Dr Zor ka Gran dov, 
pro fe sor eme ri tus, men tor
Se Mar ko Ca rić, re dov ni pro fe sor, član
Dr Mar ko Iva niš, 
re dov ni pro fe sor, član

16.
Pro ble mi upra vlja nja ri zi kom 
u sa vre me nim uslo vi ma 
poslovanja

Мr Sa ša Sa rić 2019.

Uni ver zi tet Pri vred na 
aka de mi ja, Fa kul tet za 
eko no mi ju i in že njer ski 
me nadž ment u No vom 
Sa du 

Mar ko Iva niš, re dov ni pro fe sor, men tor
Dra gan So le ša, re dov ni pro fe sor, član
Mar ko Ce rić, re dov ni pro fe sor, član

17.
Te o rij skome to do loš ki okvir 
ana li ze ri zi ka i pri no sa na 
tr žiš tu ka pi ta la Sr bi je 

Mi re la 
Mom či lo vić 2019. Uni ver zi tet u Kra gu jev cu, 

Eko nom ski fa kul tet 

Dr Mi lan Ču pić, do cent, men tor
Dr Pre drag Stan čić, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Mi ro slav To do ro vić, 
re dov ni pro fe sor, član
Dr Mi le na Jak šić, re dov ni pro fe sor, član
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Te ma Kan di dat Go di na U ni ver zi tet Men tor i čla no vi ko mi si je za oce nu 
i/ili od bra nu ra da

18.
Pri log iz u ča va nju fi nan sij
skih iz veš ta ja i vred no va nje 
eko nom skih efe ka ta i per
for man si en ti te ta na osno vu 
funk ci ja ra ču no vod stva, 
kon tro le i re vi zi je

Msc Ti ja na B. 
Pro ko po vić 2019.

Uni ver zi tet „Union – 
Ni ko la Te sla“ u Be o gra du, 
Fa kul tet za graditelјski 
me nadž ment 

Dr Ju go slav Ani čić, re dov ni pr o fe sor, 
men tor
Dr Alek san dar Gra ča nac, re dov ni 
pro fe sor, član
Ne boj ša Za kić, re dov ni pr o fe sor, član
Sne ža na So ko lov Mla de no vić, van red
ni pr o fe sor, član
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ew of 18 doc to ral dis ser ta ti ons 
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