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Caxcemax: Oopoicusu paszeoj ceée uewthie Hanasu c6oj OCIOHAY Yy pa3Bojy Kyamype,
jeonum Oujerom y cMUCTY pasgujara KyamypHe UHOYCmpuje u HeHo2 eKOHOMCKOZ
npoepeca, a Opyeum OujeioM nymem HPUOIUICABAIbA, YMPENCABAA  PAZTUYUINUX
EeKOHOMCKUX NOMeHyujana nymem Kyumype y CeUM IeHuUM 6udoguma. Hexako
cnonmano, nponasehiu Kpo3 MHo2e cmpannymuye u npodieme u3a3gane NOAUMUYKUM U
EKOHOMCKUM O0euasarstMa HaApOYUmo Ha NpoCmopy MpAaH3uyUOHUX 3eMd/bd, Al U HA
2100aIHOM NIAHY, KYIMYPA je OMKPUGEeHA KAo ,, nposjempen npoias’’, nymem Kojee ou
ce M02a0 YHujemu cgjedc 6az0yx y Opyee ce2MeHme NOIUMUYKUX U eKOHOMCKUX
axmuenocmu. Ca cmanogumma o0pocusoz paseoja jasma ce cee eeha nompeba 3a
cneyupuyHOM OUCYUNTUHOM KAKEA je eKOHOMUKA KYAmype, 00HOCHO FeHO] NPAKMUYHO]
npUMjeHUu y ceum obauyuma opywmeenoe djenosara. Y yumy 60.me2 0cejemsasarba 0ge
npobremamuxe, pad uma 3a Yyus 0a yKalce Ha 3Hauaj 000poe ynpasmarba )y Kyimypu,
Ha MapKemuHWKU nozied  NOCI06Abad Yy KyImypu, KAao U Ha Ymuyaj cea mpu
OpYWMEEHAa CeKmopa Ha ApupMayujy Kyamype u KyJamypHe noaumuke.

Kuwyune pujeuu: exonomura Kynmype, XOau3dMm, jaGHU CEKMOp, KOMEPYUJATIHU CEKmop,
epahamcku cekmop.

Abstract: Sustainable development increasingly finds its support in the development of
culture, partly in terms of developing cultural industry and its economic progress, and
partly through the convergence and networking of various economic potentialsthrough
culture in all its forms. Spontaneously, passing through many astrays and problems
caused by political and economic development especially in the area of transition
countries and at the global level, culture is detected as a "winded passage" through
which it will be possible to bring fresh air into other areas of political and economic
activity . From the point of view of sustainable development, there is an increasing need
for a specific discipline such as economics of culture and its practical application in all
forms of social action. In order to better explain this problem, the work aims to highlight
the importance of good governance in the culture, the business marketing view of culture
as well as the effect of three different sectors in the promotion of culture and cultural
policy.

Keywords: economics of culture, holism, public sector, commercial sector, civil sector.

YBO/J
[lojam oppxuBOr pas3Boja JOBOAM ce, Hajuemthe, y Be3y ca

3alTUTOM JKHUBOTHC CpPCAUHC, IUIAHUPAKLEM JPpYIITBCHOT pasBoja,
€KOJOIIKUM, €EKOHOMCKUM W MOJUTHUYKUM IIUTakbuMa. MelijI/IM KOHIICIIT

! E-mail: mirjana.markovic@skupstina.me

Vol. 15, 6poj 2/2013, cmp. 137-156 137



Mupjana Mapxoeuhi

OJPXKMBOT pa3BOja IPEACTaB/ba HOBY pas3BOjHY Iapaurmy, HOBY
cTpaterujy u ¢uio3odujy IpyIMITBEHOT pa3Boja KOja YKIbYdyje OUyBambEe
u Opury o KyITYpHOM TIOTCHLMjally, TE€ CTBapame KyITYpHHX
MHTEpaKIyja.

Onp>xuBH pa3Boj craja OpUry 3a )KUBU CBHUJET Ha TJIAHETH 3eMJbH,
3a OUyBaWke€ KamaluTeTa MPHPOJHUX cHcTeMa (IIPUPOJHHUX pecypca),
yjeoHO ca O4YyBameM KyATYpHOI Npou3Bojaa (KYITypHOT pecypca).
Ynopeno ca JIpYyHMITBEHUM M EKOJIOIIKMM HM3a30BHMa KOjU CTOje Mpen
CBAaKMM JPYIITBOM, JAPKaBOM M YOBjEYaHCTBOM CTOjH M moTpeda 3a
CaMOCITO3HAjOM, HACHTH()HUKAIMjOM W EMOIMOHATHUM 33J0BOJHCTBOM
KOj€ Ce UCIO0JbaBa KPO3 KYJITYPHO CTBAPAIaIITBO.

[lopen  €KOJIOIIKMX  aKTYSJIHOCTH  OJPXKUBOT  pasBoja
UICHTH(UKOBAHUX Kao TJI00ATHO 3arpHjaBame, CMambUBambE O30HCKOT
oMoTaua, ,edekar crakieHe OamTe, HECTaHKa IIyma, IpeTBapama
IUIOJTHOT 3€MJBHMINTA Y IIYCTHEbE, IOjaBe KHUCjeIMX KHIIA, W3yMHUpPamba
KUBOTHICKMX W OWJPHHX BpCTa, BPJO Cy CHEHU(HUYHA M aKTyeIHa
CaBpeMEHa pa3MHIUbaba, 3aCHOBAHA HA XYMAHHUCTHYKOM EKOJIOIIKOM
CTaBy, O KYJITYPHOM acleKTy oJApKuBOr pasBoja. OBaj acmekT
UICHTH(UKOBAH je KPO3 O4yBame NMPHUIMYHO Pa3acyTor MOjMa KyamypHd
pasznoauxocm . Ilojam ce OIHOCHM Ha MHOTOCTpYKE HauMHE Ha KOje
KyAType Tpyna M JpyliTaBa Haja3e u3pa3, a MaHudecryje ce Kpo3
pa3nuMuMTe HAYMHE Ha KoOje ce KYITYpHO Hacibehe uvoBjedaHcTBa
UCroJbaBa, yBehaBa W MPEHOCH IOCPEICTBOM MHOIITBA KYIATYPHUX
o0JMKa, Ka0 M KpO3 pa3IuuuTe OOJMKE YMJETHUUYKOI CTBapajallTBa,
MIPOU3BO/IbE, KYJITypHa LIMpEHa, TUCTPUOYIIMje U yKUBama, 6e3 003upa
Ha KopHumheHa Cpe/iCTBA M TEXHOJIOTH]e.

KyntypHa pa3HONIMKOCT, caMoO je jeJaH oJ II0jMOBa KOjU
neuHUIIE yIOoTy KyATYpE U OdyBama KYJITypHE OAallITHHE y IporpaMuMa
OJpKUBOr pa3Boja. OBaj mojam, adupMuile KyITYypHY TOJIUTUKY
0a3upaHy Ha MOIITOBAmkY JbYACKHX IPaBa, MPOMOIH]Y HHTEPKYITYPHOT
JMjanora, 3alITUTYy je3uKa, KYIATYpPHOT Hacibeha W KyATYpHHMX M3pasa,
MYATYUKYITypaju3aM ¥ JHUHTBUCTHYKY pasHoiukocT. [lotpeba 3a
onpxkuBolhy y obimacTu KyinType yKaszyje Ha NOTpely caryefaBama
OIIUTET CTama KYIType, pa3IMdYUTHX TMOjMOBa Koju ce cycpehy y cBuM
cerMeHTHMa rpalh)aHckor ApyIuTBa.

1. KYJTYPA IO YTULHAJEM E®OEKATA EKOHOMCKE,
TEXHOJIOHNIKE U ITOJIMTUYKE I'NIOBAJIM3AIIUJE

Cejemonim cMo cBe Behe mosapu3argje ApYyIITBa HAcTale Kao
nocJbeAnIIa rodanu3almje 1 cIo0oaHOT KpeTama KanuTana. JInbepanno
TPXKUIITE U TEKHA CBJETCKUX KOMITaHHW]a Ka yBehamy mpodwuta q0BOIM
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70 3aHEeMapuBamba XYMAHOCTH M (WIaHTOpnHje. MHOTH CTaTHCTUYKH
MOKa3areJbi yKa3yjy Ha MmpoOJeM KOjH C€ jaBjbhajy Ha TJI00aTHOM HUBOY
Kaja je y NMUTalky KBAJIUTET )KMBOTA U €KOHOMCKA HejemHakocT. Hiku
€KOHOMCKHM CTaHJapJ HEMHUHOBHO JIOBOJAM JO YIpOXaBama OCTAJIUX
IpYIITBEHUX cTaHaapnaa. Hemocrarak cpejicraBa ¢ jeiHE CTpaHe, ajld U
yxKypbaHoct ka o0e30jehuBamy MarepHjajiHe €r3UCTEHLHUjE, OJHOCTO
HEJIOCTaTaK BpPEMEHa C Jpyre CTpaHe JOBOIHU JIO CMamCHha KBAUTETa
KMBOTAa M CTaBJba 33J0BOJBEHC KYITYpHUX TmoTpeda HAa MapruHy
YKHUBOTHHX TPEOKYIAIIH]a.

Jumensuja rTinobanm3anyje ymamWia je KIaCH4Hy Moh
HaAI[MOHAJIHE JpXKaBe U jaBJbajy ce rpahaHcke MHCTUTYIHjE Koje je ¥y
HeKuM oOiactuMa 3ao0minase u Haauiasze. Jlomasu 1o ¢parmeHranuje u
noJjlapu3alije BpHjeJHOCTH, pa3Boja Mac Me/Hja, MOTOpIIavKe KYJIType.
JaBiba ce jeqHa HOBa W mupa 6a3Ha OCHOBA AITEPHATHBHUX APYIITBEHUX
rpymnamnyja Koja BpIIM OTKJIOH OJi HEKaJalllbEer MOCMATPama JPYIITBEHE
3aje[lHAIIC KJIACMYHE KOHCTalalyje Kjaca M BpIIM C€ MOTIIYHH
MOCTMOJICPHUCTHYKU 3a0KPET Ka KYJATYPHOj TOJHMTHUIM Kao MYyTy Ka
TpaHchopMalHjH APYIITBEHUX HICHTUTETA, ayTOPUTETA U CTPYKTYpA.

Kao mmpok mojam KyiTypa ce pasyheHo npoxkuma Kpo3
pa3IuYNTe CErMEHTE JAPYIITBEHE CTBAPHOCTH, HOUICHA W CTUMYJIHCAaHA
pa3IMYMTAM  MOTHBHMMA, 3aXTHjeBaHAa  pa3jIMYUTHM  HOTpebama,
Mpero3Hara Kao IIaHca, U YecTO MPHUKPUBEHA Kao IOJCBjecHa MoTpeda.
CBe BuIIE je OHUX KOjU TpeBa3uia3e  CXBaTame KYIType Koje
u3jeqHavyje KyIATypy ca IUBUJIU3AIMJOM M CYIPOTCTaBjbajy o000je
npupoau. Jlaneko ox Tora ga ce KyjiTypa HE cMaTpa IUBHIM3AIMjCKOM
TEKOBMHOM, MehyTUM HEenpuXBaTJ/bUBO je HHEHO CYNPOCTABIHAE
npuponu. He ymazehu y nyOspy aHanm3y JOBOJBHO je yKa3aTH Ha camy
YUIEHUILY J1a j€ caM WHCTHHKT U TOTpeda 3a KYyJITypoM, pa3BojeM H
eMaHIMIIAIMjOM CaJipyKaHa y caMoj IPUPOJIU YOBjeKa.

I'mobanmuzanuja u aemokpaTusanuja, OopOa 3a JbyACKa IpaBa,
HOBa Ca3Hama M Ca3Hamba O Pa3IMYUTUM JAMMEH3MjaMa WHTEIUTCHIIH]je
CYIPOCTaBJbajy C€ MHILBEHY N1a Cy HEKe 3eMJbe IMBIIN30BaHHjE O]
APYrHX Kao IITO Cy M HEKH JbYIU KyATYpHHUjH ox Ipyrux. Hacympor
HEKUM KYATYPHHM TE€OpeTHYapuMa KOjH Cy 3alpaBo MOKYIIAIN U30auTH
NOMYJIapHY WJIM MAacOBHY KYATYpy M3 JePUHHIM]E KYIType, PEaTHOCT
yKa3yje Ha YMEEHUIY Jla C€ OBU OOJUIIM KYITYpE jaBJbajy Kao CIIOHTaHa
norpeba mMojequHIa, OONMKOBaHA HETOBUM JIOKHBJbAjEM, CIOJBELUM
yTHIIajeM, MOTYhHOCTHMa U OTPeOOM J1a ce UCKaXke CBOj HJIEHTUTET.

Kyntypa koja ce y mpakcH OJHOCM Ha elauTHa Jo00pa u
AKTUBHOCTH Kao INTO CY, BHCOKa MOJa, MY3€jCKa yM]ETHOCT WJIH
KJacMYHA My3HMKa HEMajy BUIIE OHAaKaB 3Haya] Kao Hekanx. Erzormyna
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KyJITypa Kao IITO je JOMOpoJadyka My3HWdKa Tpaiulidja ayCTpaMjCKHX
AMOOpIIMHA UMa CBOjY “ClIeIIU(pHUHY TSKUHY .

OHu KOju Bjepyjy Zla HE IOCTOje 3aceOHe KyJType, CBaka ca
CBOJUM BJIACTUTHUM BpPHjEAHOCTHMA W JIOTMKOM, HETO pajujeé KOpPHUCTE
camo jelaH ctaHaapi paduHaAIM]e KOJUM Ce CBE Ipylle MOTYy O0jaCHUTH
JI0JIaKko ryde yrakmuily. CxBaTame OHUX JbyOU KOJU UMajy pa3inyuTe
obnuaje kao "HeKyATypHuUX'" 300r "HHUXOBE pa3MuuTe KyIaType" cBe
BUIIE CE€ CMaTpa IPENOTEeHTHUM. Jbyau ¢ ,,HeA0CTaTKOM KyaType" 4ecTo
ce YMHE MPHUPOJHUJUMA, Ia COLIMOJIO3U U IICUXOJIO3U IIOCMaTpadu 4ecTo
KPUTHKY]y €JEMEHTE BHCOKE KyIType 300T IOTHCKHBaWba JbYJICKE
npupoge. OHM Haramasajy Aa cy papUHMpPAHOCT M pas3paheHoct
KBapeme, a HEMIPUPOIHH Pa3BOj OHAj KOJH 3aKpUBa U U300JIMYYje JbYIACKY
CYWITUHCKY npupony. Kao mpumjep HaBoje HapOAHY MY3UKY JbYIAH U3
palHMYKE KJace Koja je HUCKPEHO H3pa)kaBame IMPUPOTHOT HAYMHA
KHMBOTA, JIOK j€ KJIacHYHa My3HMKa IOBpIIHA W JeKaJeHTHA. JeqHako,
JbY/IM KOJH HUCY ca 3arajia 4ecTo ce BHJIE Kao 'TIEMEHUTH TUBJbAIA' KOjU
KHUBE ayTEeHTUYHUM HEOKaJbaHUM >KUBOTUMA KOJU JOII YBHMjEK HHCY
CIIO’)KEHHM M MCKBAPEHU BHCOKO PACIIOjEHUM KAIUTATUCTHYKUM CHCTEMOM
3amaga.

Jbynmn koju KWBE OJIBOjEHH jedaH OJ Jpyrora pasBHjajy
JEIMHCTBEHE KYNType, ajll Cy CaBpeMEHa CpeACTBa TEXHOJOTHje U
KOMYHHKaIMje oMoryhmia aa ce pa3iuuuTe KyJIType MOTY JIaKO IIUPHUTH
U3 jenHe rpyme Jpyau Ha Jpyry. Kako je KynTypa IuHamMM4yHa |
penaTuBHO Op30 MOKe OMTH HaydeHa y3 ojapeheHy norpely ananranuje u
MojudUKaIyje, oHa MOCTajeé HOBUOMIUTH Tio0amHu mozen. Jlonmasu mo
WHTETpalldje W CTalama, MpelMBamka W3 jeHOT KYJITYPHOT Mojena y
ApyTH, T€ KyATypa HajOp’ke M HajOTBOPEHH]j€, CACBUM INPHUPOIHO, HOCH
MIPUXBATalk€ pPa3IMUUTOCTH, Y4Y€He€ HOBOI U Mujewmame. CBe je
NPUCYTHH]jE TIelake KYJIType KOje UMajy aHTPOIIOJIO3H, Ja KyATypa HUje
caMO TMPOM3BOJI OHOJIOIIKE €BOJYIHMjE€ HEr0 HEH J0JaTak, TJIaBHO
CPEeACTBO JbY/ACKOTI IpuiarohaBama Ha CBUJET M OKOJHOCTH. OTHOpP KOjU
J0JIa3 TIpOMjeHamMa y KYJATYpH Ha JE€IHOM IMOJHeOJby, a Koje Cy
yCJIOBJbEHE HaBUKaMa, PEIUrHjoM, oOMYajuMa ciabu Moj HPUTHCKOM
WHOBAIIM]j€, aHTPOTIONIOTHje U aKynTypanuje. KonauHo, nanac ce oxbairyje
1ojaM KyJIType Kao OTpaHHYEHEe, a CXOJHO TOME M I0jaM CYNKYJITYpe.
KynTypa ce mocmarpa kao pazyhena mpexa mpoMjemHBUX oOpasara Koju
MOBE3Yjy JbYA€ Y Pa3IUUYUTUM CHUTyallMjaMa U JAPYIITBEHE Tpylaiuje
pa3nmuuuTUX OcHOBa. [IpemMa ToMe TieAMIITY OMIIO KOja Tpyla MOXe
U3TPAZUTU CBOj BIACTUTH KYJITYPHH UJCHTUTET.

Jenan HOBM, YMHHU ce TJ00aTHM MNpPOOJIEM, KOJU je aKTyeln3upaH
y BpHjeMe€ EKOHOMCKE Kpuse, jaBjba ce€ MpoOJIeM OJpPKUBOCTH Y
pa3IMYUTUM JIMMEH3HjaMa MOJBEACHHUM IO/ [0jaM KYJITypa, Kao IITO Cy
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KyJITypHO CTBapajamTBO, OYyBamke KYJITYpHOT Hacjbeha OIHOCHO
KynTypHe OamtuHe. JInGepamHo TPKUIITE HAMETHYJIO j€ pjellekhe Kpo3
ynotpeOy KyJITypHE MHAYCTpHje y KoMepuHjaiHe cBpxe. Mehyrtum, oBaj
TPEH U3a3MBa U JaJbe MOJIEMUKY n3Mel)y eKOHOMHCTA U KyJITYpOJIora.

1.1. IToTrpe6a 32 EKOHOMHKOM KYJTYpe

Wako mpuUTHUCHYTa TEIIKUM €KOHOMCKHM OpEeMEHOM CaBpPEMEHHX
npobiema, KylTypa c€ IPKOCHO OKpEHyJa y CycpeT HOBOHACTaJIUM
IpYIITBEHUM MpoMjeHama. Hekako cmoHTaHo, mpoiasehu Kpo3 MHOTe
CTpaHIyTHLle M npoOjeMe u3a3BaHE IMOJUTHUYKUM M EKOHOMCKUM
JemaBambiMa HApOUYUTO HA TPOCTOPY TPAH3WUIIMOHUX 3eMajba, ajld U Ha
ro0amTHOM IUTaHy, KYJITypa je OTKpHUBEHa Kao jelMHU ‘‘TIPOBjeTpeH
mpoja3”, MyTeM Kojer OM ce MOrao YHHUJjEeTH CBjeX Ba3AyX y Ipyre
CerMEHTE MOJIUTUYKMX M EKOHOMCKHMX aKTMBHOCTH. Ca cTaHOBHUIITA
OJIP)KMBOT pa3Boja jaBjba ce cBe Beha morpeba 3a crnenupuaHOM
JUCIUIUIMHOM KakBa jeé “’eKOHOMHKAa KYAType’, OJHOCHO HEHO]
MPAKTUYHO) TIPUMjSHH y CBUM OOJUIIMMA APYIITBEHOT [jeJI0Baba.

ExoHOMMKa je TUCIMIUIMHA KOja y OCHOBU IIpOyYaBa Kako JbYAU
KHBE, OJHOCHO IITa MHUCIE O OOWYHMM >KUBOTHUM mocioBuMa. OHa ce
OJIHOCH Ha OHE MOTHBE KOjU HajCHa)KHU]jE€ W HAJNIOCTOjaHUje yTUYYy Ha
YOBJEKOBO IIOHANIAke Yy IIOCIOBHOM JIHjely FHETOBOT  JKHBOTA.
HajnocTojanuju MOTHB 4YOBjeKOBOI' IOCIOBHOT paja je 3apaja. Mnak je
WCTHHA J1a Cy HAj0OJhE CHAre HajCMOCOOHUJUX U3YMUTEJha, OpraHu3aTopa
HOBMX MeETOJa W MallMHa Oujie CTUMYJIMCaHE BHUIIE IUIEMEHUTUM
TaKMUYEHEM HEro keJboM 3a OorarctBoM(Camyencon, 1975, ctpl1). OBa
CMO3Haja HApOYHUTO j€ NPUCYTHA Yy CTBApalalITBY Ha MOJbY KYJITYype C
003UpOM J1a cama KyJITypa U3/IBOj€Ha M3 OCTAIMX CerMeHaTa JPYIITBEHOT
JjeIoBama TEIIKO MOKE UMATH CBOJY OAP>KUBOCT .

CaBpeMeHO MOCIOBamkE MPENO3Haje U YCTAHOBJbAaBA XOJIMCTUYKU
MapKeTUHT, OJHOCHO OJHOC IIpeMa 3ajeTHUIM KOju 00yXBaTa MELEHCTBO
n (QuiaHTponujy oOydeHe y HOBO pPyXO M  IITO J€ HajBaXKHUje
JIBOCMjEpHOr  KapakTepa. bpura 3a ouyBameM J10J1a3u C jeJHE CTpaHe
mpeMa KyJITypH, a ca Jpyre oa Kynatype. Jlomasu BpujemMe KaJa CBjeTCKH
€KOHOMHCTU U COIIMOJIO3U MOLHUIbY Jia MPUXBaTajy KyJITypy U KyJITYpHH
MIPOU3BOJI KA0 M3BOP HOBHX €KOHOMCKHX TOKOBAa M (haKTOpP KOHKYPEHTCKE
MPEJHOCTH Y MHOTUM JjesnaTHocTUMa. Takohe, nonmasu  BpHjeMe M Kaj
KYJITYpHH PaJHUIM C TPABOM MOTY IIOCTaBHTH NUTAE KOJMKA je M KaKBa
“KyATypHa BpHjelHOCT” OHJIO KOI' MpPOM3BOJA, YCIyre WM IPYIITBEHE
aKTUBHOCTH, WJIM KOJIMKM j€ FUXOB JONMHOC KylITypu. Hutm jemna
€KOHOMCKa BPHUJEAHOCT y CaBPEMEHOM CHUCTEMY BpPUJEHOCTH HE Ou
CMjeJia U30CTaBUTH Makap MUHUMAJIHU JIONPUHOC Pa3Bojy U abupmMaluju
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kyarype. Komuko rom jga gjenyje ancTpakTHO, TBpAa j€ BPIIO
yTeMeJbEHA, jep CE jeIMHO Ha TaKaB HAa4YWH MOXKE JOhH 10 OJp>KUBOCTH
OBOT JIPYIITBEHOT CErMEHTA.

1.2. MeHanIMeHT y KYJTYpH

KynTypa ce Bpio 4Yecto TpeTHpa Kao CBOjEeBPCHH HHIMKATOP
no0por yrpasibama y ApymTBy. OHO je OTJiefano cTama, Kako Ha MUpeM
APYIITBEHOM IUIaHY, TaKO M OJAHOCA JPYIITBA MpeMa KyITYpH, ald U
yIpaBJbama YHyTap came KyaTypHe cdepe.

Kana roBopuMo o ympaBibamy Bajba C€ TOJACJETHTH Ja CBaKo
VCIJEIIHO yIpaBJbakbeé HEMa TajHY, OHO j€ 3aCHOBAHO Ha MPHUHIIMITAMA
MOLITOBamka U NoBjepema.OBa JjBa Hayena OpraHu3aluoHe KyAType YHHE
OCHOBY JamaHCKOT MoOJesia IMOCJIOBamka y3 HeceOMUHy OpHUTy O CBaKOM
4llaHy TIOCTIOBHE 3ajeJJHUIE, OpraHu3allfje U KOpropaiuje, jadamy
3ajeJHUYKOT HMHTEpeca M JYrOpOYHUX JOXKHBOTHHX OJHOCA ca
3aloCiIeHNMa IITO JIOHOCH MYJTHILIMLIUPAhe BPHjEAHOCTH. 33aJJ0BOJbAH
YJIaH TaKBE 3ajeHUIIC y3Bpaha ca jeqHaKuM IMOBjePEHEM U MOIITOBAHEM
yHOcehn 4MTaB CBOj €HEPreTCKH MOTEHIMjal y KpeaTHBHU paia. Hberose
CIIOCOOHOCTH Cy 0jadaHe JIyX oxpabpeH u cioboa u3paxaja pacrepehena
orpannyanajyhux ¢akropa.

3amto cmo ce noxacjehanu mperxoanor? Hacympor Tome, ako
3aMUCJIMMO JIPYIITBO y KOME BJIa/la HEMOBjepeHE HUjE TEIIKO 3aMUCIUTH
KakBe IMojaBe HacTajy. [locoOBHM JbyAM KOjU HEMajy TMOBjepeHe Yy
JpXaBHE HMHCTUTYIMj€ M3HOCE CBO] KalUTal W3 3eMJbe, IMOJUTHYapU
KOpPHUCTE CBOj€ IMO3ULHMJ€ W KOpYIIHMja U HENOTH3aM Yy3uMajy Maxa.
Benuku npupogHM pecypcH HHUjecy JOBOJBHHM 3a IOCTH3ame YcIjexa
npxase. Cutyalyja ce 0OMYHO YCIIOXKHaBa HEJOBOJAHOM MOTHBALI]OM
WIM HecrnocoOHomhy HMHCTUTYIHMja Ja ce u300ope 3a 037paBIbeHE
cucrema. [lo mpaBmily, y TakBUM yCIOBUMa, 3axBajbyjyhu OrpOMHOM
IIPUPOJTHOM €HEPreTCKOM MOTEHIMjaly, HeCIyTaHouhy cBOje CTPYKType
U KapakTepa, KyiITypa TMpBa mpoOuja OTBOp 32 OCBjeT/baBambE
HarOMMJIaHMX  3aMarjb€HUX Mapazokca U aHomanuja. OTyna oHa U
CTBAapHO jecTe MHANKATOP JAPYIITBEHE 30MJbE U CTBAPHOCTH.

Kazna roBopuMo 0 opraHuzaioHoj KyJlITypu, Ha HUBOY KOMIIaHH]e
WIN OpTHU3allMje, OHA je Hajuyemhe y3poK Kako J0OpOr Tako M JIOHIET
nocjoBama. MelyTuM BuIle Hac HMHTEpecyje jelaH Imoce0aH aclekT
yIpaBjbakha, KOJU IO3HAJE CaBPEMEHO IIOCIOBamke, a TO j€ OJHOC
MOCJIOBamka NpemMa KyATYpH M yjlaramba y KyJITypy Ha HUBOY 3ajeIHHMIIE.
Onmax yoyaBaMO J1a TOCTOjU TMOTpeda Ka CHOJbEHEM W YHYTPAIIHEeM
njenoBaHjy Ha mosby Kyatype. OGa oBa (akTopa Beoma Cy BakHa 3a
U3rpajlby T00pOT UMHIIAa M MO3UTHBHE CIIMKE O KommaHuju. [Ipm Tome
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yBHjeK Tpeba MMaTH Ha yMy Ja ce jo0ap UMHIl AYro U HAMOPHO TPAIH,
JOK, C JIpyre CTpaHe, caMO jeJaH TOrpeliaH MOTe3 MOXE YBEIHMKO A
ypymu nocrojehe craryc. 3ato je cBakoM J0OpOM MEHalepy jacHo 1a je
IEroBa yjora JIENe3acTo pallupeHa Ha CBE CETMEHTE I[0CIOBamba.
bpwxau  nmomahmH, CHTypHHM — KameTaH, XapuU3MaTHYHH  JIUAEDP,
OpraHu30BaHa , CYNTWIHA, U3JPKJbUBA U Xpadpa *KeHa, CBE Cy TO Y
oJpeheHOM TPEHYTKY OCOOMHE jeTHOT MeHarepa.

Kana roBopumo o kynatypu Tpeba 3HaTH J1a j€ BPJIO YeCTO, aKo He
U HEMpEeKHUIHO, MEHayep y KyITypH Hocwial mnpomjeHa. Hurmje ce
NIPOMjeHE TpHje HE apTUKYIUILY M OOJIMKYjy Kao y 00JacTH KyJiType.
Wnak, jemna apyra crpaHa KyiIType UMa 3a IWJb HEOJYCTajambe |
CTaTUYHOCT, a TO j€ OHJAa KaJa je y MHTamky OYyBame KyITypHEe OalTHHE,
TpaaMuuje, TPaIuIMOHAIHUX BPUjeIHOCTH M uaeHTHUTera. Takohe, Besa
JUIEPCTBAa U KYITypEe BPJIO KapaKTEPUCTHYHA, Y UCTO BpHjeMe rasehm
OMOPTYHUCTHYKH Y OyayhHOCT pa3ymujeBajyhu npouuiocT, upnehu u3 me
HCKYCTBO 3a HOBa CTBapama M HOBE ModYeTKe. JIMaepcTBO y KynTypu
3aXTHjeBa HOCHUTH TPAIUIMOHATHE KYIATYPHE BPHjEAHOCTH Yy CYCPET
HOBOM CTBapaJlalliTByY M CaBPEMEHUM KYJITYPHUM BpHjeTHOCTHMA.”
Kynrypa je cymtuncku aTpulyT JbyACKOT HAYMHA MIOCTOjakha U pa3Boja, y
K0joj ce, MOMONy KyJTYpPHHX BpHjEIHOCTH, IPENO3Haje IpYIITBEHA
CTBApHOCT U ojpehyje pasymujeBame€ M TMOIMITOBAKE TOjeTUHUX
cerMeHaTa u3 30upa nonyne MacoBHe Kyintype” (MwunnnakoBuh u basuh,
2009, ctp.167).

N wmehHyHapomHO TOCTOBame, MpHUXBaTakbe M YBaKaBambe
MEHYHapOJIHUX CTaHAap/acBe BUIIIE [MOYMBA HA U3PAKEHO] MHTETPaLUju
n riaobammuzanuju. O HEHO)] HEMMHOBHOCTH MHOTE 3€MJbE CYIOCTale
CBECHE Ha COICTBEHUM IpUMepUMa, a CBe Belu TpeHa Ouhe u OuBa
MeJjyHapoJHa capajmba U UHTerpaluja Kao jelaH HEH BHIIN OOJHK.
CBakM WM3/1a3aK Ha HHOCTApHO TPXKHILUTE 3axTHjeBa ojpeheHy
KOMYHUKAIM]y W KOPECTOHJICHIIM]Y Ca OCTAJIMM IMpuBpenama. Y TOM
JIOMEHY BEJIMKHM je M He3aMjemHB 3HAdaj KyJIType, Kaja ce TIopen,
JOKJIHUX ofenexja M crneuuuyHOCTH Mopa M yJOBOJBUTHU
BHUCOKOCO(HCTUIIMPAHO] MOTpeOH NpecTaB/bamba oapeheHuX OKpyKema
Y TIPWIMKE KOj€ BIAAaj]y Y lheMY.

1.3. MapKeTHHT y KyJTypH

Beh je mo3naTto na je MapkeTHHT qyro OMO MCKJbYYEH W3 KYJITYpHE
cdepe U3 pasnora mTo je cMaTpaH KOHIENTOM (POKYCHPaHUM UCKIbYIHBO
Ha cTuname npodura . Kako ce Ha MapKeTHHT CBE BUIIE TJiejla Kao Ha
MpolLieC CTBapama AYropodyHuX onHoca u3Mely mpenyseha u morpormnaya,
YCTaHOBE KYJITYpe y BbeMy cajia BUJIEe CKYIT aJaTKU y CIIykOu adupmariuje
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CBOT' J]jeioBama, CBOj€ yMjeTHHYKE MHUCHje W cTBapanamTBa. Ox cBor
OCHOBHOI' KOHIIENTA, TJ[jeé Ce Ha MApKETHHI TJiela Kao Ha IOCIOBHH
KOHIIENT KOJU MOJIa3H OJ] TPAXKH€ MOTpOoIIaya, MApKETHHI y KYIATYpH ce
n30opro 3a cBoj crneuuduuan OONMK KOjU TOJa3H O] MmoTpede 3a
OUYYBalkEM KYJITYPHHX BPHJEIHOCTH Y3 HAIOp Ja CTUMYJHILE CTaJIHYy
notpely 3a IPOMjeHOM Y 00JIACTH YMjETHOCTH H KYJITYpE.

®pancoa Konbep, npodecop MapkeTuHra y Kyiarypu Ha Bucoxoj
MOCJIOBHO] MIKOJIM Yy MOoHTpeady, W ayTop KmHre ,MapKeTuHr y
YMETHOCTM U KYITypu’ Ha IpelaBamy KOje OJp)Kao CTyIeHTHMMa Ha
YHUBEp3UTETY yMETHOCTH y beorpaay u3HHO CBOj MHTEpECaHTaH IOTJIe]
na “Kaja IpeacTaBjbaTe M IpojajeTe Ha TPXKULITY BUCOKY YMJETHOCT,
HEIITO ITO he MPOMHjeHUTH CBH]jET, M HEUITO IITO OCTaje Kaja CBE APYro
HEecTaHe, MpojJajeTe HeKy BpCTy penurvje “(murtupanHo koj Bymuheswuh,
[Monuruka, 2010).

EBugentHo je ga mocToju  BelMKa — pasnuka  usMmelhy
TPaIUIIMOHAITHOT MapKeTWHTa W MapkeTuHra y Kyntypu.Hajmpuje 360r
TOra INTO j€ YMJETHHUK Taj KOJU OJUIydyje O CBOM TPOHM3BOAY, OH
MPEJCTaBJba HEroB YMjETHHYKH HM3pa3 HACcTao Kao edekaT morpede 3a
UCIOJbaBakbeM. 3a TakaB IPOM3BOJA He Moxe ce pehu aa monasu on
norpeda TPXKUIITA U KEJbe Ja Ce MPpojaa. YMJjEeTHHUKH IPOU3BOJ je
IPYIITBEHU U3pa3 IMOje[MHLA, a Hera MOXEeMO II0CMaTpaTd Kao
,JAPYIITBEHOT KoH3ymMeHTa . tberoB u3pas je uspas rpahanuna, onpehenor
Cclloja, 0/lpa3 CTama y OKpPYXKewy, ald M JyOOKe MHTUME Yy JIMYHOCTH.
YMjeTHHK Kpo3 CBOje€ CTBapajamTBO yhyhyje TOpyke y pa3iInuuTe
JPYLITBEHE CMjepOBE M MApKETUHI MEHAallepU y KYIATYpH, O] CTBapama
Jjerna 10 TUCTpuOyIMje, MMajy 3a/aTaK J1a Mperno3Hajy crenu@uyHe Be3e
KOH3yME€HaTa KYJITYpHOI NPOU3BOJA U CTBapaolla, YECTO Ha pEIATUBHO
MaJIAM TPKUIIHUM HHUIIaMa, TJij€ BIAJWH , 2 HU U MPUBATHU CEKTOp HE
0Xpabpyjy YMjE€THOCT y IOBOJbHO] MjEpH.

Tpxumra cy pgaHac, 0e3 Hamjepe Jna ce Oylae KpUTHYaH,
npeontepeheHa Mac KyJnTypoM, Koja ce oOrjera He caMO y MAacOBHO]
MPOU3BOIK-M Beh M Yy MacOBHO] MOTPOIIAYKO] KYITYpH. Y CBEMY TOME U
YMJETHOCT je, JaKijie, Ha TPXKHILUTY, & MapKETUHI MEHalep MMa TexXak
3aJlaTak J]a Tpero3Ha NpaBy YMJETHUUYKY BpHjeIHOCT. MapKeTUHT Yy
KYJITYpH je YjeIHO YMjEeTHOCT U Hayka. MeHaiep Mopa OUTH KpeaTuBaH U
KOPHUCTHUTH CBOjy UHTYHUIIN]y, 3HAKE U TAJCHAT, TIOPE]] aHAIN3E TPXKUIITA
U IUJbHE TpyNe KOPUCHUKA, Jla IOHOCH OJUTyKe M KaJ HeMa CBe MOTpeOHe
uHpopmalrje, y oKpyXkemy Koje ce HempecTaHO MHjema.JacHo je aa ce
pa3NUYUTO TPUCTYNa KajJa je y MNHUTamy KYITypHAa HHIyCTpHja, a
pa3NMYNTO Kajga je y TMUTamy BHCOKA Kynrypa. Jlok je Kom BHCOKe
YM]JETHOCTH Harjiacak Ha WJejH, y KYITYpHO] UHIYCTPHUjH je, aK, BOANIbA
cTuname mpoduTa. 3a MApKETHHT MEHalepe HeKal TO IMOoIpa3yMHjeBa

144 Exonomcku nozneou, 1SSN 1450-7951



Kynmypa - nym xa ooparcugom pazeojy

IPEJCTaBUTH YMJETHUUYKY BpHUJEAHOCTU JbyauUMa KOJU Ha mbY HHCY
HABUKJIM O] ICTUECTBA, @ HEKAJI J1a CE IITO NPELU3HUje OIpeaH MyOIuKa
KOja je 3aumHTepecoBaHa 3a BHCOKY yMETHOCT. Hekanm je moTpeOHO
JAHCHUPATU HOBU IPOW3BOJ HA TPXKUIITE M Yy 00JacTU KYyAType je TO
noceOaH pU3UK U M3a30B KOJU H3HUCKYje UCTPAKHUBAKE. Y HOBHjE BpHjeMe
CBE je BUILIC aKIICHAT Ha MOBE3MBalby BUCOKE KYJITYpE Ca CBAKOJIHEBHUM
AKHUBOTOM, YU€HEM, Ma 1 3a0aBoM. MapKeTUHI MEHallepH MOKYIIaBajy Ja
Ha KpeaTHBaH M JIKEpaH HAYMH NPOBYKY Ca3Hamba O BHCOKO] KYITYpH
KpO3 pa3jMuuTe BUIOBE KYITYPHE HHAYCTPHj€ Y CBAKOAHEBHHU XHBOT.
CaBpemMeHEe TEXHOJIOTHjE€ KOje Cy JOBelie IO TIIo0aM3aIyje TPIKHIITa
omoryhaBajy cTBapaouuma Ja AUCTPUOYHpajy M TPOMOBHILY CBOj
MPOU3BOJI Ha jeTHOCTaBaH W epuKacaH HauuH. Mmak, To He 3Hauwm na he
TEXHOJIOTHja Yy MOTIYHOCTH 3aMMJEHUTH KJIaCMYaH HAuuH CTBapama,
JTUCTPUOYITHjE U TIPOMOIIH]E.

OHO rzje MapKeTUHI, Kajga je KyAaTypa Yy IuTamy, Hajla3u
HAjU3a30BHHUjH aHTOXMaH, jecTe Hieja Ja ce Kpo3 pas3Boj KYIType
00e30ujen OAPKUBOCT U Yy OIIITEM APYIITBEHOM pa3Bojy. Hapouuto je
ONMMILUBMB OB3a] YTHIA] KYJIType KajJa TOBOPHMO O pa3BOjy Typu3Ma.
Mebhytum, caBpeMmeHa Hauella IOCIOBamba TOBOpPE [Ja je peBHIMpaHa
IYTOTO/IMIIHA TTACHBHOCT Yllarama y pa3Boj U OuyBame KYyJATYpe M OHa,
ca U3BjECHUM 3aKallllemhEeM, JaHac Hajla3u CBOj€ MjecCTo.

JenHo on kJbydyHUX NMUTama y MehyHaApOIHOM MapKETUHTY jecTe
mra gaHac onpehyje morpommy. Hekama cy To OuiaM JTOMHHAHTHO
€KOHOMCKH, Kpajibe palroHaTHU (aKTOpH, JTOK CYy JlaHac BHUIHO
U3paKEHU HEIJeHOBHH, IMCHXOJIOIIKU, KYIATYPHH, KA0 W PEIMTHO3HHU,
couvjarHd W nonutudkud  (axtopu. CBe je Behum wuHTepec 3a
UCTPAXHBAKEM KYJITYpHUX pasjiMka Hako cy TIjobanuzangja |
WHTEepHAIIMOHATM3AIHMja y3ean Maxa. [IpocTo je HEeMHHOBHO yBa)kaBaTH U
npunarohaBatu ce pa3lIMUMTUM KyATypama, YIpaBJbaTH HHMa, ald U
yTunaty Ha Bux. OgHOCHO cBe je Beha MOryhHOCT J1a ce Kpo3 KyJATYypHO
npuOInKaBamke yTUUe Ha EKOHOMCKE U MPUBPEIHE TOKOBE.

MHore KoMIaHuje Cy MPEeKO KyIType U yM]E€THOCTU MHUjeHale U
yTunase Ha u300p moTpollaya, MHUjemajyh HBHXOBE HaBHKE MU
npedepenije. Hekaga cy ce ocnmamane Ha CBOjy MOh W yTHIIaj,
n3HopuIryhu KyJITypHE CHEIU(PUYHOCTH, a HeKal UM Cce
npuiiarohasajyhu.

Hako je ympaBipame KyATYpHUM pasiuKama J0CTa CKYyIo |
3aXTjeBHO, Yy 3aBHCHOCTH OJ [HJbeBa W MOTYhHOCTH,  pa3nuyuTe
KOMIIaHH]j€ M OpraHu3anyje he ce ompeaenuTH 3a pa3IUuUTe CTpaTeruje,
aly cBaKy oJl BUX Hehe 3a00uhu yTHIa) KyATYpHUX CHEUM(PUUHOCTH U
“ymorpeGe”  pa3NMYMTHX ~ BHUJOBAa  KYATYpe 32  OCTBapUBame
npoduradbunnoctu (Pakura, 2003, ctp.116-146)
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C nmpyre cTpaHe, Kao IITO je MIOMEHYTO, JOII jeJaH edekar mpaTu
caMm TpoIllecc riodanm3ainmje, a TO je yjeqHadyaBame, U MPHUOIMKaBambe
pa3IMYUTUX KYJITypa, OJHCOHO  CTBapame T3B. IIIOOANIHE KYJITYpE.
PaznuuuTa cy cxBarama TeOpeTHYapa MU €KOHOMHCTA KOjH OJf OBa JIBa
mporeca JOMUHUPA W KOjU je y OyayhHOCTH y3eTu mpeBary.YIpKoc
WHTEpaHAIMOHAIN3AllMjU W WHTETPAIjH, BEIUKH Opoj 3emMaiba, TIe je
Habospu mpumep EVY, Hectajy, Memajy ce alu W HacTajy HOBE JpiKaBe
6am 300r KynTypHHX (PEIMTHO3HMX, €THUYKHX) audepennujanuja. Tako
Ja je 3a MEHYHapoJHe Mapkerape HajBehum mpobnem  cxBarame U
pa3syMujeBame CTaBOBA M BPHjEIHOCTH MOTPOIIAYa Pa3InIUTHX 3eMaJba U
KYJITypa, OJHOCHO MpHOIMkaBame mbUMa. A HajQIeKCHOMIHU]U HaYNH
7la ce TO OCTBApH jECTE KPO3 pa3InIuTe OOJIMKE KyJITYypHOT CTBapajamiTBa
U JjenoBama.( YMjeTHHYKH NpPEIMETH, My3W4YKa U KIbIKEBHA Jjena,
KyATypHHU norahaju, npumujemeHa yMeTHOCTH cii. ) OBa ysora KyaType
uMa JIMPEKTHE HWMIUIMKAIlMje Ha YCIJEIIHOCT pealHu3aluje HEKOr
Mel)yHapOIHOT WIM WHOCTapHOT TPOJKTA.

1.4. X0on1uCTHYKH MAPKeTHHT

Mapketunr y o0xacTé KyaType, OJHOCHO MapKETHHT KOjU
MOJICTUYE OYYBame KYITYpe Y CaBpEMEHO] TePMHHOJOTHjU ce cpehe u
noJ1 mojMoM XonucTHaku MapkeTuHr. lllta moapazymujeBa XOTUCTHYKH
MapKeTHHT Mpenn3Ho? XOoMUCTUYKA MapKETUHT MOCMaTpa MOCIOBakEe U3
IIMPOKE TMepHeKkTuBe y3umajyhu y oO03up CBe acmekTe CcTBapama
npousBoja. Kako HaBogu Kotnep, XOMMCTUYKKM MapKeTUHT YWHE YETUPH
KOMIIOHEHTE: MapKETHHI OJHOCA, MHTETPUCAHW MapKETHHT, HWHTEPHHU
MapKEeTUHT U APYIITBEHO OATOBOPAH MAPKETHHT.

Mapxemune oOnoca uMa 3a UJb CTBApAE jeIMHCTBEHE MPEXKE
onHOoca wu3Mel)y CBUX YydYeCHHKa Yy TIpollecy, ca IHJbeM pa3BHjarmba
CHHEPTETCKOT MO3UTHBHOT YTHUIIAja HA JYTOPOYHH CHCTEM ITOCIOBAbA.
TakBa wMapkeTHMHr Mpexka TMpeacTaB/ba JAparoljeH KamuTal CBUX
CTEJKOXJIIepa KOJU TOJIp)KaBajy oJpeheHr CErMeHT MOociioBama (Kyrarla,
3aMoCJeHuX, J00aBsbava, TUCTpUOyTepa, MaIOMpo/IaBalia, MponaraHIHuX
areHIja, Hay9HHUKa ca YHUBEP3UTETa, KYJITYPHUX CTBApaola M IPYrux).
VY camoj obnactu KyiType oBa BpcTa pa3BHjama OJHOCA WMa M3Y3E€TaH
3Ha4aj] ¢ 003UPOM J1a je KyJITypa caMa 3aBHUCHA O] HHTEPECOBama CBHUX
MIOBE3aHUX YUYECHHMKA Yy TIPOIECY HEHOI MHCI0JbaBakha Yy pa3HUM
o0IuIMMa.

Humezepucanu mapkemune TpeIACTaBba HAYMH Ja MapKeTapH
OCMHCIIE MapKeTHHT aKTUBHOCTH U CIIOjeé WHTETPHCaHE MAapKETHHT
nporpamMe paju CTBapama, KOMYHHUIMpama U HCIOPYKE BPEIHOCTH 3a
norporrade. Ca acrekra Kymma, CBaKd HWHCTPYMEHT MapKETHHTa
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o0MMKOBaH je 1@ JOHece KOpPUCTH Kymiy. JIBWje KIJby4HE Teme
MHTETPUCAHOT MAPKETHHTA CY:
1. MHOre MapKeTHHI aKTUBHOCTH CE€ KOPUCTE 33 KOMYHHKAIU]y U
UCTIOPYKY BPEIHOCTH, U
2. CB€ MapKETUHI aKTUBHOCTH Cy KOOPAMHHUCAHE TaKo Jia ce

MaKCUMH3Y]y BbUXOBHU 33j€THUYKHU €(PEKTH.

Jlpyrum  pujeunma, IUIaHUpamke U crpoBoheme Ouiio Koje
MapKeTHUHI aKTHBHOCTH OJ[BUja ce wuMajyhu y Buay cBe Jpyre
aktuBHOCTH. I1ITO OM y HaleM citydajy ca Makpo aclekTa 3Haduio aa 6e3
o03Mpa MTO C€ paad YOCTAJIMM JPYIITBEHHUM TIPOLECHMA, 3aTHM
€KOHOMCKHUM IPOLECUMa U KOHKPETHO y €JIeMEHTHMa MapKEeTUHI MHXa
(mpow3BOA, LWjeHa, MPOMOLMja W TUCTPUOyNHja), Y CBHUMA OJ HHUX
3HA4YajHy yJIOTY UMajy €JIEMEHTH KYIType U YMjEeTHOCTH, OUJIO J1a ce paau
0 W3/BajarbuMa, WM KOHKPETHO y MHUKPOCKOHOMHUJU Y IHM3ajHY CaMor
IIPOU3BO/IA, TPATUC JOIMYHH LIMjeHEe KPO3 JOJaTHY BpUjeAHOCT IIPOU3BO/A,
YMjETHUYKIM HHCTPYMEHTHMA IPOMOLHj€E H CII.

Humepnu mapremune o006e30ehyje nma y opraHuzanuju CBaKo
npuxBaTa onroBapajyhe MapKeTHHI TPHUHIHWIE, TIOCEOHO BHUIIN
MeHayMeHT. IHTepHU MapKeTHHT UMa 3aJlaTak Jia 3anolbasa, o0yyaBa U
MOTHBHIIIC CIIOCOOHE Jby/Ie KOJU XKelle Ja Jo0po ycinyxkyjy kymie. Hema
cmucia oOehaBaTH H3Yy3€THY YCIYry, ako 0c00Jbe KOMIIaHUje HUje
CIPEMHO J1a je 00e30Mjen Ha HaYuH KOJU 3aXTHjeBa TPXKHIUTE. Y TOM
cMHcIy cBe je Behu 3Hauaj JbYJICKHUX pecypca M3 JOMEHAa MapKeTHHIa
KOJU IO CBOjOj CYLITHHHU NOJpa3yMHjeBa U HAyKy U YMJETHOCT, IPYIUM
pHUjeunMa, KOju BpJIO KOPECIOHJIUpA ca YMjeTHOIINY U KyJITYpoM, Kako
O0u ce 00e30mjeNII0 TYyTOPOYHO OCTBAPUBAKE 1IUJHEBA , MUCH]E€ U BU3H]E
KoMMaHuja.Y caMoj 001acTH KYJIType, 3a pa3Boj jeJHOT NPOjeKTa Kao IITO
J€ pelyMo MOo30pHUIIHA MPEACTaBa, UHTYUTHUBHO j€ JACHO KOJIMKO j€ BaXKHa
yjaora CBakoI' YHMHHUOLIA TpOjeKTa (peauTesb, TIJymMal, IIMHHKep,
KocTUMorpad, KOMIIO3UTOp, MajCTOp CBHjeTia UAp.), HHHUXO0BA
nocBeheHOCT 3ajelHHYKOM IUJby, HUXOBa TO3UTHUBHA €HEpPruja u
EHTYy3Hja3aMm.

Lpywmeeno o0z060pan mapkemune je CXBaTame HIMPUX HHTepeca
Yy €THYKOM KOHTEKCTY — KOHTEKCT 3alITHTE )KHUBOTHE CPEIUHE, OUyBamba
KyITypHe OalliTHHe, TpPaAULIMOHATHUX M KYJITYpHUX BHjEIHOCTH,
Pa3BOJHUX MapKETHHI aKTUBHOCTH, COLMjATHUX MporpaMa M ci. Y3poK U
nocjenuIie MapKeTHHTa MPOLIMPY]y C€ M3BaH KOMIIaHHMje U MoTpolIaya —
Ha JpymITBO Kao IjjenuHy. JlpymTBeHa OJITOBOPHOCT  Takohe
noJipa3yMujeBa Ja MapKeTapu, OJHOCHO MEHalepu, Tpeba MaxJbHBO Ja
pa3MoTpe yJIoTy KOjy UMajy y CMHCIy Opure U crapama O JPYLITBEHOM
O6naroctamy. TuMe ce 3a0KpyXKyje 4YUTaB jejaH cUCTeM MelycoBHOT
MOIITOBaKa U MOBjepebha.
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2. TPABAHCKO APYHITBO U KYJITYPA

OHO WITO je OJyMKa JEMOKPATCKUX IpyIITaBa JaHac je IpaBO U
cinobona mweHux rpahana ma ce cinobonno mosesyjy. Iloctoju mmpox
AMjana3oH OpraHMW30Bama y JAPYIITBY y BHAY IOJIWTHYKUX MapTH]a,
HEBJIAJIMHUX OpPTaHU3aIja, KYITYPHUX, YMjETHUUKHUX, YHUBEP3UTETCKHX,
MOCJIOBHUX, CIIOPTCKUX M MHOTHX JPYTUX OpTaHHU3aluja.

Yecto ce y CBakOJHEBHO] KOMYHHKAIUjU TmojaM TpahaHCKo
IPYIITBO 3aMjemyje mojMoM Tpehu cexTpop.Anu, camMo TOMHEAmkE
Tpeher cekropa ykasyje Ha YHILEHHUILY Jla MOCTOje IpBa /1Ba. MICTHHCKO
rpahaHcko JPYIITBO YMHE TPHU CEKTOpa KOjU ce Hayaze y ojapeheHoj
uHTEepakju. To cy jaBHU CEKTOP, KOMEPIHjaIH! CEKTOp U Beh moMeHyTH
Henpo(uTHU cekTop. CBH CMO CBjEAOLHM J1a C€ y MPETXOAHOM IEPUOTY
1ocTojana Ba Mojeia oclamama rpalhanckor apymrsa. [lo jemnom ce
rpahaHCKO APYIITBO OCNIamkalo UCKJbYYMBO HA TPXKHIITE,a MO JAPYTOM Ha
npxaBy. Mako jour HHje YBHjeK HHUje y TMOTIYHOCTH 32)KHBjesla HUjeIHa
aNTepHATUBHA MapajnurMa, HECYMIHMBO Cy aKTUBHCTH Tpeher cekropa
Ipe]] BETMKUM HM3a30BOM M IIAHCOM Ja y TIOHY/E IyHU OCJIOHAIl Ha OBAj
cekTop. Mehytum, OHO IITO MOXEMO CMarpaTd CIIO3HAjOM Y
¢buHKIMOHUCaKY rpahaHckor npymrTBa je morpeda 3a MHTEPAKIHjOM U
MHTErpalyjoMCcBe TPU KOMIIOHEHTE OJ KOjUX j€ caapKaH, y LUJbY
CTBapama CHHEpreTckor e¢ekra U IpeBaswiaxema Mnpodiema
HECTaOMJIHOCTH M3a3BaHOI e(eKTOM ‘KIIalKaluia”, Kaja jayame, OHOCHO
MOAN3ame, JeHOT CErMEHTa HOCHU ca COOOM ClaOJhehe U CHIDKABAME
HEKOT JIPYToT.

2.1. JaBHM CeKTOp U KYJITypa

CBuMa koju ce 06aBe KyATypoM, I1a, YCIOBHO PEUEHO U JIAUIMMA,
j€ JaHac jacHO Ja KyJATypa TEIIKO MOXeE Ja Hampeayje, a 4ecTo u
npexuBu 0e3 napkaBHe momohu. Muore gebare mnocBehene cy
poyvyaBamy W pa3Marpamy KyJITypHOT Pa3BHTKa ajld U KOHTpOBEp3ama
KOj€ je mpaTre KyJITypy U HEeH OINCTaHaK, MepCleKTHBaMa caMor cucTeMa
KyJIType Ha HHUBOY jJaBHOT cekTopa. OmntepeheH YecTo MOpEecCKuM
o0aBe3ama, aKTyeJIHUM H300pUMa, COLUjaIHUM MUTakUMa, JaBHU CEKTOP
Kao Jia TIOBPEMEHO T0CYCTaje Yy HaMjepH Ja OTIOYHE OUTKY 3a KYyJITYypy.
OBa TBpAWE CE€ HApOUYUTO OJHOCH Ha OHE Mame pa3BHjeHE 3eMJbE,
MehyTUM aKkTyellHa €KOHOMCKa Kpu3a JOBeJia j¢ M OHE pPa3BHJCHUjE N0
nacuBM3aluje y oBoj oonactu. HecyMmuBO je 1a Ap:kaBa OJTHOCHO jaBHU
CEKTOp MMajy KJby4HY YJIOTY y KpeHwpamy H CIpoBohemy KyITYpHHX
MOJIUTHKA, YCIIOCTaBJbamby JIeruciaaTuse koja he y Behoj mim Mamoj Mjepu
OWTH OCHOB U TIOKpeTay y 00JacTh KyJIType.
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3HayvjHa je yJiora jJaBHOT CEKTOpa y o0sacThuMa KyJiType, Kao IITO
CyH TIp. MEIHjH, 3aTUM HapOYUTO 3HAYajHO 0Opa3oBame, alld M MOPECKO
3aKOHOJIABCTBO. Y CHTyallMju KajJ, TMpUMjepa paad, KpeaTHBHE
WHYCTpHje OUJbEkKE pacT, jep ce MOKa3alo Ja KpeaTWBHA HHIYCTpHja
HUje OWTHHje ToroheHa KpHU30M, 3a HCH OICTaHaK MOTpeOHa je
CIOCOOHOCT jaBHOT CEKTOpa Ja 3allTUTH ayTOpCcKa IpaBa, 00e30ujenu
(YHKIIMOHATHOCT CY/ACTBA M jJEIHOCTaBaH MOpecku cuctem. Hajuenthm
MOJIeNI KyAType AaHac je IUIypajiu3aM KyJITypa y MpakcH, Tljjeé ©IMaMo Ha
Ijeny eJIUTHY, KIIAaCHYHY KYJITYpy KOjOM CE 3aHMMa je/IaH MaJId IIPOICHAT
rpahana m momynapHy, ypOany kynrypy. O4WTO je ha HeEraje MmocToju
MOCTOjU BeNMKa MoTpeba Aa ce Ap)kaBa yMHjellla TaMo Tje KynTypa He
MOXe Ja 00e30Mjeu COICTBEHY OJPXKUBOCT IMPHUTHUCHYTA TPKUIIHUM
3aKOHMMa IOHYyJe W Tpaxme. OHAa Kaj KyATYPHHU NPOU3BOJ HE MOXKE
nmoctuhu EKOHOMCKY IIHMjeHy, a TAjernocToju morpeba 3a yimaramem
cpencTaBa Ty Tpeba Ja MocToje JOHATOPH U ApxkaBa Koju he To momohwu.
JlpxaBa, Takohe, Tpeba Ja MOMOTHE CBUM OHHUM CETMEHTHMAa KYIType
KOJU Cy Y pacTy U He CMHje MOpecKu na omnrepehyje Te cermenre, 0K
noMoh HUje HEeonmXoJHa OHMMa KOjU Cy HalpaBHJIM €eKOHOMCKH YCITjeX.

VY KyATypH ¥ YMj€THOCTH Kao HHU y jeJIHO] Ipyroj chepu IpylTBa
MOCTOjH TEeXMa 3a HHAUBUAyanHomhy. Mehytum, OuTH WHIMBUAYa
MPUJIMYHO je “OMacHo0”, U3y3eTHO ca eKOHOMCKOT acmekTa. OcaM TalleHTa,
3a KyATYpPHO CTBapaJlalliTBO MOTpPeOHa JETEXHOJOIKa W (UHAHCH]CKA
NOTKpHjeribeHocT. KynTypa, OIHOCHO YMJETHOCT, Kao €JIUTHH JHO
KYJIType U YOTIITE CTBAPAIAIITBO Y CABPEMEHOM OKPYKEHY M yCIOBUMA
nokasyje noTpedy Jia ce HEKako YMpPEXH y KOMYHUKALUjCKY OTBOPEHOCT
Koja gocexe riobamHe pasmjepe. Taj KOMYHHKAllMOHU TPOCTOP,
HaXXaJocT, Hocu oxapehene pusuke. Ha u3BjecTaH HauumH INpHCcHIbaBa
KynTypy Aa Oyae KOMyHUKaTHBHAa CaMO Ha TPBU IOTJIEN, Ja Ce MOXKE
HBOM KOPUCTHTH CBako, 6e3 0031upa Ha CONCTBEHY MH()OPMUCAHOCT, IITO
BHCOKa KYJITypa, HApaBHO, HE MOXKE U HE CMU]je ceOH J1a J03BOJIH.

Kynrypa je nanac mpernocraBka 3a CBe IITO c€ y JpKaBH JIeIIaBa.
VY jaBHOM cekTopy cBuMa je Beh omaBHO jacHO na 0e3 KynType Hema
HampeTka JApkaBe. Melhytum, y Hepa3BUjeHUM JIeMOKpaTHjaMa
yIIpaBJbadyKH KYJITYPHU MOJIENl y JaABHOM CEKTOpY je TOTOBO IO MPABHIIN
npobnematnyan.Bpio je mNpUCYTHO  HapTOKPAaTCKO pPE30HOBAEmE O
KyITypH, TIa C€ y WHCTHUTYyLHMjaMa KyJIType Haia3e JbyIH, 10 JIOTHUIIH,
NapTUjCKe NPUNAJAHOCTH U TMapTUjcke mnoao0HocTH. CBpeMeHe W
pa3BHjeHE JprKaBe Cy CXBaTHJIE /1a Ha TUM MjeCTHMa Mopajy OUTH JbYIu
KOjU Cy KOMIIETEHTHH, KOJU MOTY Jla OJulydyjy Ha mpaBu HauuH. OBO je
HapOYMTO 3HAYAJHO KaJl 3HAMO Jia ce KYJITypa jelHe Ap’KaBe MPero3Haje
ca CTaHOBMILTAa KyATypHOr kamurtaiga. OHa ce HeOM cMjena mocMaTpaTH
Kao jJaBHM TpoOIlakK, Beh Kao mpeTrnocTaBKa pa3Boja.
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Jom jemHo mHTame KOj€ j€ jaKo BaXKHO ca acleKTa MOJUTHKE je
NUTalkbe KBAINTETa paJa HMHCTUTYIMja W TIporpamMa KoOju ce HyJe
rpahaHrMa, aau W NMUTake KOHTUHYHUTETA YIPaBJbamka. 3a KYITYpy je
noTpedaH jemaH IyropovHH Tmporec. JUpeKTOpcKM MaHAATH Tpajy
0OMYHO 4YeTHUpH TOoauHE, ePeKTH y KyJATypH Cy Ha“ayrom mrany’ u
MOIITO PYKOBOAMONIM Op30 ojyiaze ryOum ce moTpeOHH MEHallepCKu
€HTy3HWja3aM U KOHTUHYHUTET. JloJia3n HeKo HOBU Ha mpunanajyhe mecro,
MOYMLE HEKE CBOj€ HOBE MPOrpaMe M HACTAje jeTHO MIAPEHUIIOKOje HeMa
cTpartemky ycmjepeHocT. To moBOIM 10 3aKJbydka Ja je KyJITypHA
NONMUTHKA Yy 3eMJbaMa TJje JEMOKPAaTCKM pa3Boj Ha HHUCKOM
HUBOY3alpaBO CTHUXHUjCKA KYJITYpHA IOJIMTHKA W 3aBUCH OJ] TPCHYTKa U
ojeIMHAIIA.

Kana roBopuMo 0 0IHOCY IIPOCBjETE M KYIATYpE U Ty je OTPEOHO
MMaTH pa3BUjeHy CBHjeCT O TOTpPeOM yTHIAja jaBHOT CEKTOpa Yy
obOnukoBamy cBujectd rpahana. Ha mnpumjep, Ha unmtaBoM eX-Yy
IPOCTOpPY, HAllle Cy MPHJIMKE TAaKBEe Ja IMPOCBETa HE YIaxe IOBOJHHO
Haropa y BaclUTamby HAIer MJIAJIOT YOBjeKa Jia pa3Buja CBOjy KYITYPHY
notpeOy. Manu mponeHat rpahana uae y Mo3opuINTe, a JAIEKO Mambu
MPOICHATHIC HA KOHIEPTE KJIAacH4YHE My3uKe. Tako MMaMo BeoMa
PHjeTKO CHUTyalWjy Ja BPXYHCKH TNHjaHHUCTH KOjHU Y CBHjETy I00Hjajy
Harpaje ¥ KOHIIEPTHPA]y, Ioh)y y HEKH Tpaja cpellibe HAaceJbeHOCTH U3
pasJyiora mITo OBUY MPBOM Pely HE MOCEAYjy aleKBaTHY ONpeMy, APYTo,
Ha KOHIIEPT Aohe Bpiio MaJio JbyH, YIJIaBHOM Mpodecopa U HaCTaBHUKA
HEKe MY3MYKE IIKOJIE W FHHXOBH YYCHHIH. Y3 UMICHHIY Ja TOCTOjU
BPJIO Majo MpOCTopa 3a KYITYpy U HMHOPPACTPYKTYPATHO U MEIH]CKH
J0JTa3u ce A0 YHMIbEHHIIE J]a Kao TMOCIhEINIA TPAH3UIMje U €KOHOMCKE
KpHU3e J0ja3u A0 Tora Ja y ciabo pa3BHjeHHM 3emMibaMa OyJe yBEITHKO
3aroCTaBJbEH j€JJaH KYJITYPHHU M YMJETHHUUKH NOTEHIMjal U OH C€ Haja3u
HerJe Ha caMOM Kpajy JIMCTe NpUOpUTeTa. YNpaBO TaKBa CHUTyaldja
yKa3yje Ja je ajapMaHTHa Jje T1moTpeba 3a pjeraBameM
MUTabA0IPKUBOCTU KYIATYpE.

2.2. KomepumjaaHu ceKTOP M KYyJTypa

Kynrypa y cBujery, WHaue, TpOM jeAHY IOKTPHHY, a TO je Ja
CBHJE€T, OJHOCHO YOBJE€UYAaHCTBO IOYMBA M OICTajeé HAa EKOHOMCKOM
HampeTKy, Jla Cy MaTepujajiHa MPOU3BOJHba U MOCIOBHU OJHOCH, (OKYC
€HEepruje YOBEeYaHCTBA W Opure IpkaBe, a Ja KyJaTypa Tpeba cama ja ce
n300pH Kako 3a CBOj OICTaHAaK, TaKO M 3a CONCTBEHW Hampenak. [la nu
KYJITypa Kao ONIITH HHTepec Tpeda Ja Oyne Mmoja OKpuibeM Apxase aa Ou
MOIJIa Ja TNpeXHUBH Temka BpemeHa? Jla 7 je HMCKIJbYYMBO CYPOBO
TP>KUILITE OHO Koje he mpecyauTH 1Ta Bajba U IIITa je KyJITypHO J00po, a
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mTa Huje? Jla 1M je BpHjeqHO MaXmke JeAMHO OHO IITO j€ TPXKUILITE
MIPETO3HAI0 Kao 100po, OK HIgje U Kpealuje Koje HUCY yCIjene aa ce
pojajy HU He 3aBpel)yjy naxmy jaBHOCTH? To Cy HEKe o] auiieMa Koje
HAa MHOTHM CKYIIOBMMa TMIOKYIIaBajy Ja paspHjemie KyJITypoJio3u,
npogecopu, EKOHOMHCTH.

VYnazak KOMepIUjalHe CBHJECTH y CBEPY KYJITYpe HajOUUTH]E Ce
oryieja Kpo3 TojaM KpeaTuBHe wuHaycTpuje. Jla nu je KpeaTHBHA
WHYCTpHja MYT Ka pereHepanuju ypoaHe KyJIType WU caMO joIl jeaHa
Haja 1a ce noseha croma 3amocnenoctu? [la mu ce y KyaTypy yiaasu u3
cTpactu WM notpede na ce 3apaamu? Jlok ¢ jeqHe cTpaHe €KOHOMHUCTH
cMarpajy Zia ce KyJiTypa, Kao CBe OCTale aKTUBHOCTH, MOXKE MPEBECTU Y
HOBAII, KYJITYPOJIO3H yKa3yjy Ja Ou ce Ha Taj HA4WH KYJITypa IakoBaja y
cTannapauzoBane (opmare 3abaBe. Kynrypa je Ta koja mocroju na 6u
WCIPOBOLIMpAJa, aKTUBHpaja, MOKPEeHyNa, a He Aa Ou cTBapana pajaHa
MjecTa.

Nnak, y cBeONIITOj BiIaIaBUHU JTHOEpallHe EKOHOMHU]E CBE TIOCTaje
TPIKUIIIHO, 114 U KYJATYpa j€ TPXKUIIIHA, TOJIUTUKA je TPXKHIIHA, CBYla CE
Tpake mHoTpoliaun KoMme he ce mpoaatu “poba” M OCTBApUTHU HEKU
onpehenn mpodur. Hermpatu tpkumre Ouna OM OmeT jeiaHa BelMKa
WIIy3Hja, jep je JaHac Temko Hahu JoOpor MEIEeHy WIH jaKy ApXKaBy Koja
he MOBOJBHO OpPWHYTH O KYATYpH. 3aTO je, y IUJbY OAPKUBOCTH KYITYpE,
MOTPeOHO YCITOCTAaBUTH HEKY PAaBHOTEKY.

TpxuiTe je 0HO Koje MoKasyje JAa JIM je HelTo J00po WU HE,
TPXKUIITE HAC MTOCTaBJbha TaMO TJie Tpeba ja OyaeMo, U 4YeCTO ce MOCTaBIba
NUTake YeMY O/Ip)KaBare Heuera 3a 4YuM He 1OCTOoju notpeda. Mehytum ,
Tpeba oOpaTUTH NaXmy Ha CErMEHTalM]y Tpxuiita Kyinrype. Takobhe
Tpeba MMaTH y BuAy HOTpedy ouyBama KyJIType Kao HaIMOHAIHOT
o0MIbeKja, OJHOCHO KYJIType y mupeM cMuciy pujeun. [Ipumjepa pau,
MPUJIMKOM INTaMIama HEKUX K\bHra M NyOluKaluja Be3aHuX  3a
MY3€0JIOTH]y WM apXeoJoTHjy HEe MOKE€ OYEKMBATH Ja C€ HaIlpaBH
npoduTabuiiaH MpPOU3BOJ, alld OHE Cy UYHMHKBEHUYHO HeomnxonHe. bes
0031pa Ha €KOHOMCKY HEOIPaBIAHOCT, 32 HHbHXOBO INTAaMIIalke MOpa Ce
Hahu u3Bop ¢uHaHCcUpama. CIUYHO je U ca KyITypHUM jgorahajuma kanaa
ce panu o maHuecTanujama 3a Koje He MOCTOjH I0BOJbHO HHTEPECOBAME.
Y HOBUje BpHjeMe jaBJba, Kako je Beh MmoMeHyTo, caBpeMEHH BH]
MEICHCTBA KOjH CBE BHIIE IMPOXHMa KOMEPIUjATHU CEKTOp Yy BHUAY
XOJMCTHUYKOI MPUCTYNa IOCIOBalkY, @ MMa 3a LUJb CTBapame JT00por
pejTUHTa ¥ UMHUIJa KOMIIaHHja ca €TUYKOr cTaHoBumta. To je, Takole,
nobap MyT Ja KyJiTypa M eKOHOMMja Hal)y 3ajeqHUYku uHTepec. Ocum
€TUYKMX MOTHBA 3a yJarame y KYyITypy, KOMEPIHjaTHH CEKTOp je
Mperno3Hao KyITypy Kao jelaH OJ HauWHa 3a OCBje€XKaBame COINCTBEHOT
MpOU3BO/Ia KOjU HyAH Ha Tpxkumry. OapeheHH erneMeHTH KyITypHOT
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CTBapajaliTBa Ce MPEMO3Hajy Kao J0JaTHa BPHjEIHOCT EKOHOMCKOT
100pa KOju ce HyId Yy BHIY T3B. MPOIIMPECHOI MPOM3BOJA WM IaKET
npou3Boza. OBakaB BUJI capajiibe HAPOUUTO je U3paKeH y Typu3my. Mnak
U OoCTayie MPUBPEIHE I'PaHe CBE BHUIIC Hala3e HHTEPOCOBAE 32 KYITYPY
KpPO3 KOHIICNT XOJMCTHYKOT MAapKETHHIa, OJHOCHO HHErOBOT JHjela,
JPYIITBEHO OJrOBOPHOT MapKETHHTA O KojeMy je Beh Omito pujeun.

2.3. HenmpouTHH CeKTOP M KYJTypa

Kanga roBopuMo o KynTypu HENPO(GHUTHH CEKTOP Y CaBpPEMEHOM
APYIITBY MMa 3Ha4yajHy YJIOTYy Ha IUIaHy aKTHBHCAma IIOTEHIIHMjaja
KYJITYpHHX pecypca W paziIHuuTHX aKTepa y MPOILecy OJIP>KUBOT pas3Boja
ApYIITBA, OCTBAPEHA KBAIUTETHOT JKUBOTA, 3aTUM JIjEIOBAEEM Y
obiacTiMa KyJATypHE TOJHMTHUKE, CaBpEeMEHE YMjEeTHHUYKE INPOIYKIH]je,
3alITUTE W pEeBUTANM3alMje KyATypHOr Hacijeha u pa3Boja LHMBHIHOT
npymrBa. Ca CTaHOBHINTA TOjeIMHIIA 3HAYajaH j€ YTHUIA] HEBJIATUHOT
CeKTOpa Ha TMOJCTHULAIE AHTAKOBAHOI W KPUTHYKOT PAa3MHUILIbAIbA.
HenpodutHu cektop ce CcBe BHIIE jaBjba Kao HOCHJIAI AaKTUBUPAA
KyATYpPHUX [OTEHIHWjajla TPOHUIOCTH W CaJalllboCcTH y (QyHKUMjU
onpKuBe M KBanuTeTHe OynyhHoctn apymTBa. CaMo (GyHKIHMOHHCAHE
HEeNpo(UTHOT CEKTOpa j€ 3aCHOBAaHO Ha BpHUjETHOCTHMA KoOje Cy
HCTAaKHYTE Kao HJIeja BOAMIbA, OJJHOCHO CBOjEBPCHA €THYKA JOKTpHHA. Te
BPHMJETHOCTH CYy 3aCHOBAHE Ha IOLITOBaWbY OMNIUTHX BPHjETHOCTH U
PA3NMYUTOCTH Kao INTO Cy EIMMHHHCAmhE ANCKPUMHUHALIM]E, jadarhe
CYXHMBOTAa y DAa3JIM4YUTOCTH, jadawke MHTETPUTETa, IOLITOBAE
MYJITUKYJITYpaTHOCTH, 00e30jehuBame 0ApKUBOCTH U TOME CIIMYHO.

HenpodutHu cektop je mperno3Har Kao HaOpkKH MyT, peaKCupaH
O]l TIONIUTHYKOT YTHIAaja, Ka HWHTETPUCAY PETHOHAIHUX pecypca y
CTBapame€ OIIITEr MpocrepureTa. ¥ o00JacTH KyIType HapoOduTO je
3HayajHa yjora HenpopuUTHOr CceKkTopa, jep omoryhaBa cBUM
MojeIMHIIMMA J]a KPO3 BOJOHTEpU3aM U JOOPOBOJFHOCT YYMHM 3HAuajaH
Hanpeaak y HeKUM MapruHaIM30BaHUM 00J1acTUMa.

Kako cmarpajy IpyIITBEHH aHTPOIIONO3HM, HEMPOGUTHU CEKTOP,
WU T3B. Tpehu CEeKTOp MMa HapouYWT YTHIQ] y CHUTyalHjama TJje ce
norahajy mpoMjeHEe W OH TpejAcTaBjba CBOJEBPCHU OATOBOP Ha
MambKaBOCTH JIpKaBe, ajlud TPXKUIITA. Y TOM CMHUCTY 00JacT KyJAType je
CBakako o0OmacT rhje ce OamaHcupa acuMmeTpuja usMmel)y mMoHyne u
Tpaxme, OJHOCHO Mpou3Bohadya M TMOTpolada W TJje C€ aKTUBHOCTH,
ocioboheHe opjeHTanuje Ka npouTaOUIHOCTH jaBibajy Kao H3BjecTaH
KOPEKTOp HETPaBIIIHOCTH Y IPYIITBEHUM H TPKUITHUM TOKOBHMA.

C npyre cTpaHe NMOJUTHYKU AHATUTHYAPH UCTHUY MOCPEIHUUYKY
ynory tpeher cekropa usmely apxkase u Tpxkumra. OnHu Buae Tpehm
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CEeKTOp Kao H3BjeCHY TaMIIOH 30HY u3Mely npikaBe M JApyluTBa Koja
yOnakaBa coOIMjalIHy HAMeTOCT W MoJuTHYKe cykobe. Takma yiora
Hajlakime U HajOpkKe ce oJBHja KpPO3 JOMEH MHOTOOpOjHUX BHIOBA
KYJITYype.

3a TakBy BpCTY (PyHKIIMOHHUCAHA MOTPEOHO HAJIPHje TOYETH O/
UCTpaKUBama MmoTpeda rpahana, anu o] OHUX CKPUBEHHUX MOTpeda, KOjHX
cam rpahaHuH BpJIO YECTO W E€BHJICHTHO HHje cBjecTaH. M3y3eraH je
3Ha4ya] MapKeTHHra y oO0JacTd KyaType Yy mpoduincamy TaKBUX
CKpuBeHHUX  morpeba rpahana, oaHOcHO  adupMHCcCamy  OHHX
3allOCTAaBJbEHUX  OOJACTH  KYATYpEe KpO3  CYNTHJIHO  HaMeTame
3aMoCTaB/FEHUX WIM 3aHEMapeHUX BpHjeAHOCTH. Ha Taj HauuH ce, Ouio
Ja ce paay O aKTHBHOCTHMA KpO3 IMApTHEPCTBO WM AITEPHATHBY, yTHYE
Ha CTBapame MHUILbCHA U CIpeuaBame€ Hexara MpeMa jaBHOM U
KynTypHOM n00py. Hekan antepHaTtuBe He HyJAE CHCHU(PUYHA PjeIICHa U
unpopmanyje, Beh yruuy Ha pazOujame CTepeoTHNa U MPUIPEMajy TepeH
3a IPEOKPETamhe U KyATYPHE U IPYIITBEHE MPOMjEHE.

Baxxna mnpemuca (QyHKIHOHHCAama HENPOPUTHOT CEKTopa je
CBaKako OYYyBamke M pPa3BOj IUTypalu3Ma Kao OCHOBHE JIEMOKpATCKe
TekoBHUHE. Tako HEeMmpPO(UTHU CEKTOp IUTUTU U yuBplnhyje UIEHTUTET y
MOTJIey KYJITYype, ETHUYKOT MPUTIa/Iamka, penuryje, je3uka u ci. Takohe,
HENpO(UTHU CEKTOpP MPOMOBUIIE APYIITBEHE MHTETpalije HAPOYUTO Ha
JIOKaJIHOM HHBOY. /loBoau 10 cMamema TeH3Hja n3Mel)y KOHKYpEeHTCKHUX
rpymna, OusIo 1a ce paau o pa3InuuTOM MOPUjEKITYy, KYITYpH, HOJUTHYKO]
opjenTanuju. HempodurtHe opranuzanyje Mory yuecTBOBaTH y CTBapamby
HOBOT  3aKOHOMABHOT OKBUpa, ald M KOHTPOJM MOIITOBamka
JIEeMOKPATCKAX TpPUHIMIA. Bpio dYecto OHE Cy MeXaHU3MH 3a
alapMUpame M TPErno3HaBamke HEraTMBHHX TOKOBa.  [lomaxy koA
apTUKy/IHMcama IpobieMa U cTaBoBa rpaljaHa o BakHUM mpodIeMuMa
KaKo Ha JIOKaJTHOM TaKO MHA HallMOHATHOM HUBOY.

Bpahajyhu ce xyntypu nogjeruhemo ce Ha yJnory Hempo(UTHOT
CeKTOpa KOJl MpyXama jaBHUX YcClIyra M pobe Kojy JpkaBa, OJHOCHO
TpxUIITe HE 00e30jehyje y moBOBbHO] MjepH, Kao U 3HAYajHY YJIOTY KOJI
CTBapama MpOCTOpa 3a WHOBalMje W yBehame APYIITBEHOT KamuTaia.
Ono mro HenmpoduTHU cexTop Tpeba y HajBehoj mjepu ma 06e30jehyje
OJTHOCH Ce€ TMpHje CcBera Ha CHO3HAJHM KalluTall, BEJIMKO MPAKTUYHO
UCKYCTBO ¥ TPHMjepelpyIITBEHO-KOPUCHOT TOHAIMama, a TO he u y
OynyhHocTH HMHHMIMpPATH MOTpede ApymITBa U Tpalhana.

2.4. UHTerpMcaHoOCT M MHTEPaKLMje CBa TPU CEKTOpa

YuraBa mpuua OKO OBa TPU CEKTOpa MMa 3a IHJb OTBapame
poCTOpa 3a MPEMo3HaBake Tavyaka 33 HUXOBY HHTErpAlldjy, OJHOCHO
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uHTepaknujy. Ha Taj HaumH cTBOpWJIO OM ce IpYyIITBO Koje OpuHE O
MOjeINHIlY, FErOBOM IpaBy Ha KyIATYpHH pa3Boj, ajdud OpUHE U O
KYJATYpHOM Pa3BoOjy 3ajeHuIle Kao 1jenuHe. J[oOpoM MHEpakKIjoM cBa
TPH CEKTOpa CTBApajy c€ YCJIOBY 3a 00JbY M €PUKACHU]Y ATOKAIUjy H
kopumheme KylITypHUX pecypca. MHerpamujoM moTeHIMjala cBa TpPU
cekTopa omoryhyje ce 0oJbe TpEMO3HABaWkHEe M JIOKATHUX 3ajeTHHIIA
BUXOBOI KYITYPHOT TIOTEHIMjaja ¥ MoOJelia HHUXOBOT OJPKUBOT
€KOHOMCKO-KYJITYPHOT pa3Boja.

WuTepakiuja cBa Tpu cektopa TpahaHCKOr IpyliTBa, jaBHOT,
NPUBATHOT ¥ IIMBHJIHOT, JOBOAM [0 WHTEPAMCUUIUIMHAPHOCTH U
yKJby4YHBaWba CBUX cy0Ojekara y Mpolec KYyIATYPHOT pa3Boja, U3paliu
cTpaTerrja pa3Boja ajl M HMIUIEMEHTAlUjH TIOCTaBJbEHUX LUJHEBA.
Jlonazu 1o cTBapama edekara KOju CTHUMYJIUIILY JIOKATHE 33ajeJIHHUIE 3a
pa3Boj MehycekTopcke capaame y 00JIacTi KyJITypHOT Hacijeha ¢ jenHe
CTpaHe W CaBpEeMEHE YMjEeTHHYKE MPOIYKIMje U KYJITYpHE UHAYCTPHjE C
npyre. Hapounrto 3HauajHa ynora mehjycekropcke capaame ce oriieaa Kox
OpraHu3oBama oJpeheHuX KyNTypHHX MaHU(ecTaluja oJ HAIMOHATHOT
U APYIITBEHOT MHTEpPECa, Kao MITO Cy (heCTHBAIN, CUMIIO3H]YMH, CajMOBU
U cl. Y TOM ciydajy moTpeOHO je 006e30ujeuTH capaiby Yy IIaHUupamYy,
OJUTYy4YHMBakhy, pean3alyju JOTOBOPEHUX aKTUBHOCTHU, KA0 U MPOI[jCHH H
aHaJIM3U CIPOBEJCHUX aKTUBHOCTU. [IOTpeOHO je MMaTu mporpecuBaH
NpUCTY, JNedUHHCATH 00NacCTH capajlke M 3aWHTEPEecOBaHE CTpaHE U
yYECHHMKe y JaToM mpoiecy. Peann3oBaTu miaHupaHe aKTHBHOCTH Ha
HAYMH J]a Ce CBM YYECHHIIM YKJbyde M Oyay OJITrOBOPHH 3a peaji3allv]y
Criopa3yma M CIIPOBECTH €Balyallljy IMOCTUTHYTUX pe3yiTara u edekara
Kako O ce €BEeHTyaJHa HE3aJI0BOJFCTBA M HEHCIYH-EHha IUIaHOBA MOTJIa
pjemaBaTtu. JleneHTpaiuzalyjoM ApPYHITBA TIPaJOoBU M cela  MOCTajy
aKTUBHE 3ajeIHUIIC TJ[je Ce pearyje Ha MUIUbema U morpede rpahana.
CrBapa ce Mpexa JpYIITBEHUX OJIHOCA IJjje KyATypa Kao MOoJyIora CBUX
IpYIITBEHUX Tiporeca o0e30jehyje cBecTpaHy KOPHCHOCT, craja |
npemomthyje, omoryhaBa wu3rpaimy OJIHOCa, jaya IIOBjeperbe,
pasymujeBame U caTUC(HaKIIN]y CBUX Bb€HUX YMHHUOLIA.

3AK/bYYAK

Kynrtypa npencraBiba 4OBj€KOBY TEXKEY 3@ CaMONPEBA3UIAKEHEM
U JIONPUHOCH TPOAKTHBHOM pa3Bojy JApPYWITBEHHUX mpoueca. OHa
Mpe/icTaB/ba JeHYy BpPCTYy MpOTecTa MPOTHUB OHOI WITO MpeBa3ul)eHo
MIOCTOjH, areja 3a MpoMjeHama, OMJIO CHOJbAIlbUX WIM OHUX YHYTap
camor xuBoTta. Kynrypa npeacraBiba 1 HHCTPYMEHT BPEIHOBAKA CAMOT
JpYyLITBa, MjEPUIIO HKEroBOT pa3Boja u uaeHtutera. [lomohy kynrype ce
Taj UCTU UJEHTUTET pa3BHja, MHUjeHa M 4yBa KAaO0 BPEIHOCHHU CHCTEM 3a
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Kynmypa - nym xa ooparcugom pazeojy

HapeaHe TeHepanuje. Hekan cy Ta oOwibexja um3pasuto (uywaHa u
BEJIMKH je 3aJaTak y 00JacTh KyIType Ka KPHCTaIM3alUju TyrOPOYHUX
BPHjEIHOCTH U yCIOCTaBJbakby IyXOBHHUX BE€3a Ca TPajarbeM KpPO3 BpHjeMe
u norahaje. Kynrypa je Hamra cymrrHa, Halle OCTOjamke y CalalibOCTH,
npounutoctd u Oynyhuoctn. KynTypa ocrtaje kao Tajuor HmpoOTEKIHX
BpEMEHA U €CeHIIM]ja U3 Koje he HacTajaTu HapeaHa APYIITBEHA CTBApamba.
HepasmpcuBu crjieT panMOHaNIHUX M E€MOTHBHUX HHUTH, HMCTHX ald
pa3nuuUTUX TOoTpeda W MPOXTjeBa CYIAMOHHMKA PA3TUYUTOT T'€HETCKOT
NOpHjeKIa, OHO XYMaHO M JyXOBHO INTO HAac NPOXKMMa U craja y
3ajeIHUIKOM CykuBOoTy. OHa je HepacKuAuBa Be3a n3Mel)y mponuiocT u
Oynyhnoctu, u3melhy oHOra IITO 4yBaMO Kao TPAaJUIMOHAIHO U HEYEr
4eMy TEKMMO HMHOBAaTHBHO M 3aTO HHjE€ CIYYajHO INTO CaBPEMEHU
MapKeTHHI TOCeOHY MNaXmky IOKIama KYJITYypH Kao Ha4YuHy Ja ce
npeBasul)y HacTasie IPyIITBEHE M €EKOHOMCKE TeH3Hje.

KynTypa Hanasu jenan HOBHM BHJ MCIOJbaBama KpO3 pa3sHE BPCTE
KoMyHHUIMpama. OHa ylla3u Kpo3 pa3MuMTe BHIOBE IIOCIOBama Yy
YOBJEKOB CBAaKOJHEBHU paJUjyc IOcMarpama M MomMohy He 4YOBjeK
orieMemyje cede, MUjema OKPYKEHe, YCBaja HOBE CTaHaape, odborahyje
CBHjET Y KOMe (D)YHKIMOHUIIE. YTIpaBy je TO CTBapaliauka M MOKpeTayKa
CHara KyJaType Ha IyTy Ka o0e30jehuBamy OJpKUBOCTH, KaKO e came,
TaKO M OCTAIMX JIPYIITBEHUX JjeNIaTHOCTH Koje mpokuma. Kopemnamuja
n3Mely Kyntype u KOMyHHKallMje MMa HM3Y3€THO BEJIMKHM 3Haudaj jep ce
IIPEKO BbE HEryjy KIYJITYpHE BPHjEIHOCTU M3 MPOLUIOCTH, aTHH HETY]Y,
IIPEHOCE U CTBApajy HOBE KyJATypHE BpHjenHOCTH. OJHOC KOMYHHUKaIHja
U KyATYpa je IBocMjepHOr kapakrepa. OcuM IITO ce KyATypa MCIOJbaBa
KpO3 KOMYHUKallM]y, KOMyHHMKaI[{ja CTBapa MHCIHpPAIH]y 32 KpeaTHBHE
TjeaTHOCTH Ha OCHOBY KOJUX HAcTajy HOBE KYJITYpHE BPUJETHOCTH U Ty
MOYUE IMKIYC CTBapama Kak0 YMjEeTHHYKE TaKO H EKOHOMCKE
BPHjETHOCTH KYJITYpHOT 100pa.

Kyntypa cranno Ganmancupa usmel)y 3axTjeBa na Oyne M3BJeCHO
HaMeTamwe U MPUTHCAK, aJlk U MOTpede 3a MPUXBaTambeM U 33JJ0BOJBCTBOM
¢ apyre ctpane. HecmopHa je uumeHMIIa Ja KyJITypa Mopa OuTu
MoJIp’)KaHa OJf cBa TPH CeKTopa TpaljaHckor ApylmTBa, Kao M Ja Mopa
JjenoBaTH y 00a MOMEHyTa IpaBlla, HICTOBPEMEHO M WHTE3WBHO. Ha Taj
HAauMH Ce JeJUHO MOXe 00e30MjeluTH ouyBame ONIUTHX |
TPaJIULIMOHAIIHUX KYJITYPHHX BpHUJETHOCTH C JE€JHE CTpaHe, Kao u
€KOHOMCKY OJPXKHBOCT C Jpyre cTpaHe, IJje je CIOHTaHo (GopMHpaH
MOJIeNT 32 W3Ja3aK Ha €KOHOMCKO II0Jb€ OJAPIKMBACTH, T3B. KpeaTWBHA
MHAYCTPHja U HBeHH MHOT'OOPOjJHM MIPABLM JIj€JI0Bamba.
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