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MAJIA BU3HUC KAO ITAHCA JJA CE HCKOPUCTH
BEJMKU IOTEHIUJAJI PYCKE EKOHOMUJE*

SMALL BUSINESS AS A CHANCE TO REDEEM THE GREAT POTE NTIAL
OF THE RUSSIAN ECONOMY

3Be3nan T)yplzlh1
Bbeorpazacka nmocioBHa 1koia-Brucoka mkoiaa CTpyKOBHHX CTY/IH]ja,
beorpan
Oausepa Bypuh
Bucoka mocnoBHa mIKoIa CTPYKOBHUX CTyauja- biare

Caxcemax:. [anac ce ucniamu umgecmupamu y Pycujy jep cy 3anadne semsmwe
MPeHymHo y cmazHayuju, a pycka ekoHomuja u npugpeoa oOenedxce oasu pacm. Ha
npumep, y Janawny, Koju uma passujeny npuepedy, pacm cmone BJII - a je oxo 1%
eoouwre. Komnanuje xoje nocayjy y moj semsmu, nelie ce mohu 00jekmueno 0080/bHO
O6p30 passujamu jep je NOKATHO MpiCuuime GUCOKOKOHKYpeHmuo. Y Pycuju je oge
200une npoznosupana cmona pacma BAIT - 3-4 % .To je marwe He2o npe ekOHOMCKe
kpuze 2008.200une, anu snamuo suute neeo y semmwama Eeponcke ynuje. Ocum moea,
PYCKO mpoicuwime je 6enuxo, a gooehe ceemcke KoMnauuje HUCy 2a joul y HOMNYHOCMU
oceojune, cmoza Ha wemy uma MHo20 npocmopa 3a osoyugpenu pacm BT - a moxom
oydicez HU3GQ 200UHA. Ya3aK HA MAKEO MpiCUMMe Modce OOHemu BUCOK Npodum u
omoeyhiumu cmuyare Hosux nompowiaya. Hapaemo, na Opyeom kpajy 6aze cmoje
npobnemMu U pusuylu 6e3aHu 3a HecaspuieHe OpicasHe uncmumyyuje u nponuce. 3602
moea, Npu YIAcKy Ha pYCcKO mpocuwime mpeba B00uUmMuU pAyyHa He CcamMo O
mamepujarnum gaxmopuma, Kao wmo cy 00806aH OPOj KEAMUDUKOBAHUX KAOPOsd,
npomemna ungpacmpykmypa, Kynosia moh u nompebe mpicuiima, He2o Uo Keaiumemy
Oporcagne ynpage U NOCIOBHOM AMOUjeHmy Vy pecuoHumMa y Koje ce RniaHupa
uHeecmupamu.

Osaj pao je nokywiaj oa ce ykadxce HA Kapakxmepucmuke pycke npuspede, Ha rbeHe
nomenyujane, pesuonanne mozyhHocmu, UHCMUMYYUOHANHY NOOPWIKY U HOpecKe
noocmuyaje Koje npysca pycka eKOHOMUja 3a NOCI06are U pa3eoj manoe OusHuca.
Cmpanu ungemumopu camu cy ymepouau 0a Hema 0osbe 3emme y KOjoj ce u3z manoe
busnuca uzsnayu 0ooum 00 30-4000cmo.

Kwyune peuu: manu busHuc, ekonomuja, npuspeoa, pacm, paszeoj,

Abstrakt: Today it pays to invest in Russia because the éNestountries are
stagnating, and the Russian economy and the ecomecoyded further growth . For
example , in Japan, which has developed econoing gtowth rate of GDP - and is
about 1 % per year. Companies operating in the tgunwill be able to objectively
develop fast enough as it is a highly competitogal market . In Russia this year's
forecasted GDP growth rate - 3-4 % . That's legsthefore the economic crisis 2008th
years , but much more than in other EU countriesadldition, the Russian market is
large and leading companies they did not yet fullyn , so it has a lot of room to

* Pan caommren Ha Mehyanapoanom Hayunom ckyny MITEC-CP 2013, 9-10.11.2013;
Kocosckoj MutpoBurm
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double-digit GDP growth - and over a number of yedentry into such a market can
bring high profits and to enable the acquisitionrew customers . Of course , at the
other end of the scale are the problems and risksoeiated with imperfect state
institutions and regulations. Therefore , when gntpthe Russian market should take
care not only about material factors , such as fligent number of qualified personnel ,
transport infrastructure , purchasing power and etrneeds , but also on the quality of

public administration and the business environmarthe regions in which it plans to
invest .

This paper is an attempt to highlight the featuséthe Russian economy at its potential,
regional opportunities, institutional support andxtincentives offered by the Russian
economy to business and small business developntantign investitors themselves
have determined that there is no better countrnyhich to draw from the small business

tax of 30-40 percent.
Keywords:small business , economics , economy, growth)a@went,

1. YOIIIITE O PYCUIH

Pycuja ce nmpoctupe u3melyy CeBepHor JieieHOT MOpa Ha CEeBepy,
Tuxor okeana Ha wuctoky, Kune, Monronuje u Kazaxcrana Ha jyry,
Aszjbepyana u ['py3uje Ha jyrosamany, Ykpajune, bernopycuje, Jleronuje
n Ectonmje Ha 3amagy m @duncke u Hopsemke Ha ceBepo3amany.
[Tpunazna joj nu Kanumrpaacka odnact Ha obanu bantuukor Mmopa nzmehy
[Tosscke n JlurBanuje. Benuku neo 3emMibe YMHHM HH3Wja KOJy TUIaHWMHA
VYpan genu Ha Pycky (y eBporickoMm jeny) u 3anaaHocuOupcky Husujy (y
a3ujCKOM JIeTy- 10 peke JeHwuce;j).

Pycka @enepanyja je MHOrOHAIIMOHAIHA IpKaBa cauMmana je 16
ayroHomHux penyoumnka (bamkupcka, bBypjatuja, Ueuencko-Murymika,
Uysammja, [larecran, Jakyruja, Kabapamno-bankapcka, Kamvuuka,
Kapenuja, Komu, Mapujcka, Mopnosuja, CeBepno-OctuHcka, TaTapcka,
TyBuncka, Y amyprcka). [Tocroje Takohe u meT moceGHHX ayTOHOMHHX
oonactm  (Amurejcka, Topmo-Anrajcka, Xakacka, JeBpejcka U
KapauejeBo-Uepkaiuka).
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Hajsumre uma Pyca (82%), a 3atum nma jomr 100 HarpoHaIHUX
MamuHa (TaTapH, YKpajuHIiu, OenopycH, dyBammjakyTda uip.). Hajrymrhe
je Hace/beH EBPOIICKH ae0 (HapoyuTo oOsacT OKO MOCKBE), TOK Cy
cubupcka mpoctpaHcTBa pelje Hacesbena. [Ipema olieHama CTpydrbaka
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nanac y Pycuju xuBu 4-5.000.000umurpanara. Ox tora je 2.000.000
JIETaJIHO 3aIOCJIEHUX, a OCTAJIMU CY 'y WIEralu .

Pycuja je penatuBHO pa3BHjeHa HHIYCTPH)CKO-TIOJHOTIPUBPEIHA
3emJpa. [Ipuponna GoraTtcTBa Ccy pa3HOBpCHa — OJl BUCOKOKBAJIUTETHOT
yriba a0 Hadte m 3emHOr raca. [losbompuBpena je Takohe pa3BUjeHA
HapouuTo y Pyckoj HU3MjH, a HajBUIIE C€ TIPOU3BOIU: NULEHUYA, PAXC U
KYKypy3. 3HaTHO j€ pa3BUjE€HO CTOYAPCTBO U MYEIAPCTBO.

2. KAPAKTEPUCTUKE ITIPUBPEJIE PYCKE ®EJEPALIUJE

Jlanac ce pycka EKOHOMHja YIJIaBHOM TEMEJbH Ha H3BO3Y
eHepreHara (HadTe W 3eMHOr raca) m cupoBuHa U pactyhoj momahoj
notpommu. PasHopomgHa Teputopuja Pycuje Moke ce TOAETUTH Y
NPUBPEIHOM TIOTJieny Ha jaBe 30He: 3ananHy (EBpomcku neo Pycuje) m
uctouny (Cubup u Jlaneku uctok). Bomeha npuBpenta rpaHa je Temka
HHIpPYCTpPHja .

Enepreruka je noopo pasBujena. Pycuja je kibyunu cHabOneBau
HadTe U raca y BeJUKOM Jeny EBpome, cmarpa ce eHepreTckoMm cyrep
CHJIOM ¢ 003MpOM Ja MMa HajBehe pe3epBe MPUPOTHOT raca U HadTe Ha
CBETYy, a Jpyra je IO BEIMYMHU IO pe3epBama yrjba. Hajeehm je
nmpou3Bohau eJIeKTpUYHE CHEPrvje y CBETY W METH HajBehw mpowm3Bohau
oOHOBJbMBE eHepruje. Pycuja je Omia mpBa 3emJba Koja je rmoderna ca
MPOU3BOIKOM HYKJICApHE CHEpruje y IUBWIHE CBpXE, TPEHYTHO je
YEeTBPTH Mpou3Bohau Mo BEIUYMHH Yy MPOU3BOHU OBE BPCTE EHEprHje.
Pycka Bnajia rutaHupa BeNMKa yiarama y nporpam 3a cienaehy reaepammjy
TEXHOJIOTH]ja 3a MPOU3BO/bY HyKJIeapHe eHerpuje. Temka Meranypruja je
Hajpa3BUjeHHja Ha Ypaly. AyTOMOOMJICKA MHAYCTPHja je pa3BHjcHA Y
Mocksu, Tosatnjy, Hmwxmwem Hosropoay, Cankr IlerepcOypry u jomn
HEeKUM rpagoBuMa. MockBa, Kazaw, UpKyTCK Cy LIEHTpU IPOHU3BOIHE
aBuoHa, a Cankr IlerepcOypr OpomoBa. Beoma je pa3BujeHa BOjHA
uanaycrpuja. IlpexpambeHa uWHAYCTPHMja HE 3a70BOJbaBa MOTpeOe
CTAaHOBHMILITBA TE€ C€ MpexXpaMOeHM NPOM3BOAM YBO3E Yy 3HAUYAjHUM
kommurHaMa. Ol TMOJHONPUBPENHUX KYITypa HajBUINIE j€ 3acTyIbEHa
IPOU3BO/IbA MIICHUIIE, pakH, jeuma, 300M U ceMmeHa cyHokpera. C
o03upom na Pycuja m3ma3um Ha Tpu okeaHa, pycke pubapcke Quiore cy
MO3HATEe y CBETYy IO YIOBY puOe, a H3B03 pude U MOPCKUX IIJIOJIOBA j& Y
MOpacTy MOCIEABUX TOUHA.

On croyapcTBa KapakTEpUCTUYHO j€ Tajere jeJieHa Ha CeBepy
Pycuje, xao u rajeme mosapHUX JMCHIA, Ja0poOBa, KyHAa M XEepMEIWHA.
Pycuja je najsehu m3Bo3HMK Kp3Ha Ha cBery. CaoOpahaj je yriaBHOM
pasBujeH y eBporickoM neny Pycuje. [Ipema ucroky je usrpahena Tpanc-
cuOupcka marucrpaia koja cmaja MockBy M eBporicku neo Pycuje ca
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JTAJIeKUM HMCTOKOM - BraamBoctok. To je Hajayka mpyra Ha CBETY
(9.28&m). Cesepumje on oe wm3rpahena je bBajkancko - Amypcka
maructpana (3.20Gkwm). MopckuM myTeBHMa CE YIJIaBHOM IPEBO3HU
poba. Benuku caobpahajuu 3Hauaj uma mioBHU nyT Boara - Jlon. Ilo
BeMy ce ocTBapyje npeko 50% peunor npesosa y Pycuju. Caobpahaj mo
jesepuMa je takohe moOpo passujeH, mocedbno Ha Kacmujckom jezepy. C
o03upoMm na je Pycuja Benmmka M pEeTKO HacesheHa 3eMJba Ca MHOTO
ylaJbeHUX U M30JI0BaHUX IpajioBa U obsacty, Bazaymnu caodpahaj nma
BEJIMKM 3HAuaj, MOCeOHO 3a CTAHOBHHINTBO KPajHEr CeBepa U JaJIeKOT
MCTOKa JIp)KaBe KOjU 3aBHCE HMCKJbYYHMBO O]l OBE BpcTe caoOpahaja. ¥V
3emspn moctoju mipeko 2.700 aepoapoma, a ywak 137 aepompoma uma
craryc MehyHaponuux. Pycuja je jeaHa oa HajBaXHMjUX 3eMalba Y
KOCMHUYKHM HCTPAKUBAKBLMMA U MOCEyje Tap aKTUBHUX KOCMOJPOMA,
Hajno3Hatuju je bajkonyp. Hayka je moceOHO pa3BHjeHa U HUMa IYTy
Tpaguiyjy. Pycuja je mo3HaTa 1O CBOJUM BHCOKO - OOpa3oBHUM
yCTaHOBaMa, HCTPaXKMBAUKUM IIEHTPUMA, akKajJeMujamMa M BHCOKO —
CTpYYHO OOpa3oBaHOM Kajapy. YIPKOC TIPUPOJHUM JiemoTama |
HCTOPHjCKUM 3HaAMEHUTOCTHMa Pycuja TpeHyTHO Kopuctu camo oko 30%
CBOjUX TYPUCTUYKHX TOTCHIIH]jaJIa.

3. MAKPOEKOHOMCKMU ITIOKA3ATE/bU EKOHOMMJE
PYCKE ®EJEPAIIMJE

[MpBu 3Hanm kpuse cosjercke npuspeae (CCCP-a y unjem cacraBy
je omma Pycuja) u ycropaBama TeMIla pacTa IMOjaBHJIH Cy CE€ MOYETKOM
celam/IeceTX TOAMHA MpOILIOr Beka. Y roauHama [opOadoBibeBe
HepeCTpojKe2 €KOHOMCKA aKTHBHOCT I10Yelia je yOp3aHo Jia ce CMamyje 1
3eMJBH j€ MPETHO pacmaj npuspene. Y nepuony pedopmu JessunHa kana
je TpaH3ulMja crpoBoheHa MO Tporpamuma pazpalleHuUM ol CTpaHe
MehyHapoaHMX (MHAHCH]CKUX OpraHu3alyja, pycka MpUBpeaa Haljla ce

2 On6pojaBame no pacmaga CCCP moueno je mepectpojkom. 1985: HOBH cekperap
Komynuctuuke maptuje Muxaun [opbadoB 3amaxke ce 3a mepectpojky (pedopmy
npuBpee) U riaacHoCT (mojauTH4Ky oTBopeHoct). 1988: Texxma ka HE3aBUCHOCTH Y
JlurBanuju, Jleronnju u Ectonuju. 1989: bopuc Jesuun je nzabpan 3a nenerara y
napnamenty. CoBjerckn OJOK ce pacmaza ca nagoM bepimHckor 3mma. 1990-91:
I'opba4oB ce 3anmake ca BHIIEHAPTHjCKH CHCTEM, alld JieMocTpauuje y AsejOepuany u
JlutBanuju cyposo cy yrymene. Jyn 1991:Jespuun je n3abpan 3a npencenuuka Pycuje.
19. aBrycT: Youu NOTHHCHBaEmba HOBOI CHOpa3syMa O 3ajefHHLH Tpyna IMOJIHTHYApa
HOKYyIIaBa 1a npey3mMe BiaacT ox 'opbadyosa. 23.asryct: ['opbauoB ce noBiayn ca Mecra
rerepandor cekperapa KIT CCCP-a. 6. cenrrem6ap: Ilpusnara He3aBucHOT JIuTBaHUje,
Ecronuje u Jleronuje. 8. neuembap 1991: Bohe Pycuje, Benopycuje u Ykpajune ce
cacrajy kako 6u norBpamiu pacnag CCCP-a. 25. neuem6ap 1991:T'op6ayos ce nosiaun
ca pyoxmmje cosjerckor neacenanka — CCCP 3BaHnYHO mpecTaje 1a IocToju.
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y cramy komamnca. Jlok cy 3a Bpeme JeJbIlHa 3eMJbY BOAWIHM CTPaHH
ekcnepTH, npumemyjyhu mnporpam MM®-a, 3emipa je cBe ayOsbe
€KOHOMCKHM TOHYJa. bpyro npymrBenu mpomsBon y 1998. rogunu
u3Hocuo je 52%,a nnBectunuje camo 20% ox HuBoa octBapeHor y 1989.
roauHu. TakaB CTPMOTIJIaBH I1aJ] EKOHOMCKE aKTHBHOCTHU HUje 3a0enexeH
y 20. Bexy Hu y Bpeme [IpBor m Jlpyror cBeTckor pata M OKyHamuje
WHIYCTPUJCKH Hajpa3BUjeHUJUX JenoBa 3eMJbe. HakoH ¢uHaHCcHjcKOT
kpaxa 1998.kana 3emsba mounme Ja ce ociama Ha CONCTBEHE CHare u
nomahy mamer, mounmkbe HEOUEKUBAHU PAcT pycke mpuBpeae —y 1999. —
3,3%; 2000. — 7,7%; 2001. — 5%, 2002. — 4,3%; 200F,3%; 2004 —
7,1%; 2005 — 6,4%; 2006. 8,2%;2007: 8,5%; 2008: 5,2%.% IIpema
nonanuma broombepra, Pycuja je TokoMm mocienme aekane poaaita 570
METPUYKMX TOHAa 3Jara CBOjUM pe3epBama. Ilpema ananm3ama
HE3aBUCHHUX aHamuTH4yapa u3 aBrycra mecerna 2013.roaune, mpoleHa je
na Pycuja uma npexo 20.000ronHa 3mara.

®enepanna cay:xba 3a apxkaBHy cratuctuky (Poccrar) Ha
ocHoBy pesynratra u3 2012. 3akmyuyje ma je Pycmja ca cBojum
NPUBPEIHUM pa3BojeM Yycoena Ja IocTaHe Jnuaep Mely 3emibama
» BeJIHKe OCMOpKe“ W Ja 3ay3Me Apyro Mecto Mmely 3emsbama Tpyre
BPUKC (bpa3ua, Pycuja, HNuguja, Kuma wu JyxkHoappuuka
Penyonuka). Pycku BJIII je mopacrao 3a 3,4%, HaBogum ce y
uctpaxuBawy Poccrata o6jaBbeHOM KpajeM (debpyapa, Koje je
3aCHOBaHO Ha wu3BemTajumMa MehyHapomgHor MoHeTapHOr (oHna,
Opranuzanyje 3a eKOHOMCKY capamby U pa3Boj, EBpornicke nupekuuje 3a
craructuky (EypoctaT) W omnepaTMBHMX MOJaTaka W3 PYCKUX
CTaTUCTHYKUX CIyXO0u. EBporicka kpu3a HHje Ipepacia y CUCTEeMCKY Ia
HUje Owio oceTHOr mama 1eHa HadTe, raca u Mertama. He tpeba
3aHEMapuTH J1a je U OJIyCTajame O] MPHUMEHE PECTPUKTUBHE IOJUTUKE
Takolhe uMaso moBoJbaH yTuIaj. HarmonanHa pejTHHT areHIyja npeasuha
ycnopaBamwe pacra pyckor bJ/II1-a y 2013.na 2,5%. [locanamma cromna
pacta Morima OM Ja ce OAPKM CaMO TPH H3Y3eTHO IOBOJHHUM
OKOJIHOCTHMA 3a Pycujy Ha cBeTckoM Tpkuity Hadre u raca. [lpeasubha
ce nma he 2020. rogune Pycuja mpeBasmhm Hemauky y WHIyCTpH]jKO]
NpOM3BOAKM M TMocTrahe TJIaBHM WHAYCTpHjcKH MoTOop EBpore.
HeszaBucua arenmmja Euromonitor International , mnosmara 1o

3 Ipuxox o1 U3BO3a PYCKOT HAOPYKama, 3aamux roquna; 2001-3, 7munujapau$; 2002-
4,8; 2003-5,6; 2004-5,8; 2005-6,1; 2006-Gunjapau $. Hajsuime ce mpompajy
6opbern aBuonn 49,9%; pakernu cucremu 13,2%; momopcka ompema 7,7%; ocrano
29,2%.ArconyTHH CBETCKH PEKOPICP 110 OpOjy MPOM3BEACHUX MyInaka je pycka AK-47,
morrynapan KAJTAIIEBUKOB. Cepujcku ce npousBoau ox 1947 .roauHe u 10 1aHac ux
je, y IeceTak BapHjaHTH, HanpasbeHo Buiie o 100 Munnona.

* OBo cy Heke o kKoHcTaTarmja HoBruHapa Michael Snyder-aisrere moderxkom 2013.
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CTpaTEIIKOM UCTPaXMBaky MOTPOLIAYKUX TPKUIITA, IPE HEKOT BpeMeHa
o0jaBmiIa je u3BeITaj y kKome ce HaBoau 1a he no 2020.Pycuja, Unauja u
Kuna yhu y npBux 5 Hajehux cerckux ekonomuja (Pycuja TpeHYTHO
3ay3MMa [IECTO MECTO Ha TOj JICCTBHIM). IHTCH3MBaH €KOHOMCKH PAaCT y
OBHUM 3eMJbaMa, UaKO C€ OCTBapyje y3 oapeheHe moremnikohe, yrumahe Ha
CBETCKH MMOpeAak. Y rino0ain30BaHOM CBETY MOcie XJagHOT parta, Tie
€KOHOMCKa MoOh HMa MpeBJIacT HajJ BOJHOM CHAaroM M MOJUTHYKUM
CTaBOBUMa, pa3BojHH Ipumep Tpoyria Pycuja - Muauja - Kuna uma he
JTyropovYHe UMIUIMKAIM]je Ha 1elu cBeT. M3BemmTaj canpku mojaTak aa je
Wunnja no nmaputery kynoBHe mohu IIKM - y Hagmammna Jaman jom
2011. Hdox y cnyuajy HWHIMje €KOHOMCKHM pacT TMOJCTAYY pacT
MOTPOIIAYKOT TPXKUIITa M MHPPACTPYKTypHA ylarama, ajd U YCIOH
cpenme Kiace, y PycHju eKOHOMCKH pa3Boj (3a caja) FCHEPHINY HEeHHU
EHepreTcku pecypcu. Y usBemrajy croju u na he Kuna mo 2020.6utn
Hajpeha cBercka ekonomuja ¢ 19% ynema y rmo6amsom BT - y. Pycka
exoHomuja he exkonomujy Hemauke npectuhu 1o 2016.roaune. OHO mTo
Tpeba HarjgacuTu jecte aa he oBe Tpu 3emibe OMTH Mehy mpBuUX TmeT
Hajjaunx CBETCKMX EKOHOMHja, JOK he mpeocrana gBa MecTa 3ay3eTu
CAJl u Janman. YV wu3BemTajy ce najbe Haonu: "Cymepcune wmebhy
eKOHOMHjaMa y pa3Bojy, mocedHo 3emsbe BRICS-a,

Pycuja GmaroBpemeHo cepBHcHpa CIOJBHU AYT M CMamyje ra U3
roAuHe y roauHy, nosehaBajyhm neBusHe pesepBe, a (UMHAHCHjCKA U
MOJIMTHYKA CUTYyallfja y 3eMJbH je cTabuiiHa Kao peTko kama. [IpBu myt
mocje MHOTO ToJuHa y 3eMJbH je€ NMPHCYTHa BeoMa OypHa IpuBpenHa
akTuBHOCT. Jlanac Pycuja Oenexu AMHaAMH4YaH €KOHOMCKHU PacT KaKBUM
MOXE Jla ce IMOXBaJM Majo 3eMajba y cBeTy. llyrmHoBa Pycuja je
mpecTaia Ja y3uMma Oujo KakBe 'CTpykTypHe kpeaute" onq MM u
Caercke OaHKe M O] Ap>KaBe JYXKHHKA je TIOCTalla 3eMJba Koja KpeIuTHpa
Jpyre ¥ MHBECTHpA Y JApyre ekoHommuje.” Pycka Bimama emn xa Pycuja
cBoj ctaryc y MM® oj1 3ajMoIIprMaoiia 3aMeHH 3a aKIMOHAPCKY YIIOTY.
Pycuja je oanac ono wmo je ouna Amepuxka npe cmo 200uHa — 3eM.bd
HeoOuyHe cn0600e u neseposamuux mocyhnocmu. Ilo onHOCYy pU3HUK-
peHTabMITHOCT, TO je HajO0oJbe MecTo y EBporu.

5Pycuja je ycmena ma cMamu Ty)XKHHYKE 00aBe3e 3axBajbyjyhu BIaIWHO] MOJUTHIN
OyyeTckor cypunura W MOOWIM3anMju (PUHAHCHjCKUX pPE3epBH 32 MOIMHUPHUBAE
3axTeBa CTpaHuX Kpeauropuma. Dakar je ma cy pesepse mnpeBasuiuie 120 munujapau
nonapa, uzBogehn LleHTpanHy GaHky Ha paHr (IIOBHCHHH PE3epPBH) IIECTE Y CBETY,
MOCJIe MHANjCKE U TIPpe XOHKOHTA. .
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Tabena 1.: Konuka je Pycuja, MakpoekoHOMCKH NMOKAa3aTe/bH
exoHomuje Pycke @enepaunje y 2011.roqunn

Bpoj cranoBHuKa (y
MHJIHOHHMA)

150.000.000.

T'eorpadcka noppmuHa (kmM2)

17.075.200xkm2

Crpykrypa BAII

yeayre ( 58,9% )
unaycrpuja ( 37% )u
noseonpuspena ( 4,2% )

BpyTo ApyluTBeHH NPOH3BOI

2.373mipa $ ( 7.mecto y cBery )

BpyTo ApymTBeHH MPOU3BOI
10 IJIABH CTAHOBHHKA

16.700 $

JleBH3He pe3epBe

314, 5munujapaud

YBo3

310,1 muujapau$. PO Hajuiie yBo3u: caobpahajHa cpenctsa,
MalIuHe U onpeMy, hapManeyTcke IPOH3BOAE, IIOTYyIPOH3BOLE 32
MeTaJHy HHAYCTpH]jy, Meco, Bohe i moBphe, IIacTHKY, TBOXNE U
4eJUK, ONTHYKE M MEAUIMHCKE HHCTPYMeHTe. [ TaBHU YBO3HH
naptHepu cy: Hemauka (14,7%),Kuna (13,5%),Ykpajuna (5,5%) ,
Uramuja (4,7%),benopycuja (4,5%).

HU3Bo3

498,6munmjapau $. PO najBuiie u3Bo3u: HaQTY U IPOU3BOAE OJ
HadTe, IPUPOHH rac, MeTale, APBO U MPOM3BOJE OJ APBETa,
XEeMHjCKe MPOU3BO/IE, MPOU3BO/IC BOjHE HHAYCTpHje. [ TaBHa
TpokuIITa y u3B03y cy: Hemauka (8,2%),Xonannnja (6%), CAJL
(5,6%),Kuna (5,4%),Typcka (4,6%).

He3anmocjieHocT

6.8%

PaaHo cnocooHu

75,41munuona

o] y nossonpuspenu 9,8%
o] y unnycrpuju 27,5%

0 y ycayrama 62,7%

[pupamraj

-0.37

Crona nndanuje

8.9%

Hajsehu rpanosu

Mocksa 10,35munuona ct. C.IlerepOypr 4,7; HoBocubupck 1,42;.
H.Hosropxa 1,31;Crt JekatepunaOypr 1,3 Mui cr.

Yuemhe unectunuja y BJII

21,1%..

TproBuncka pasmena Pycke
Denepanmje ca cBeTOM

808,7wupx . $y3 octBapeH cypuuur ox oko 188,5mpx $.

Jasuu ayr yuectByje y BJII.

ca 8,7%

Byuer

Tpuxomu: 383munujapau$
Totpomma: 376Munujapau $

Ha¢ra

IMorpoussa: 2,5mui 6ap/x
Ipomssoama: 9,4 mun Gap/n

Bojun oyuer

31mumjapaa $
2,5%ox BT

Pe3epBe y cTpaHoj BaayTu u
3J1aTy

513mipy . $ (4mecto y cBery).

CroJbHH YT 3eMJbe 519,4mmpx . $
Aepoapomu 1.623
CrBapha cTona pacra BJII 4,3%..
Hcnon rpaHuiie cHpoMamTBa 17,8%

Ynannna CTO

22.asrycra 2012. (rocie 18 roguna nperosopa).

H3ze0p:. Cercka banka, MM®, CTO, EY 2011 .roguna

Pycwuja je nmpBu cBeTcku mpousBohad W M3BO3ZHUK MPHUPOIHOT raca
u Hadre. Y ToMe je pycka mMoh, anu u crabocT, jep joj ¥ EKOHOMCKH pacT

U W3BO3, Yy BpeMe

Kagx cy

[JIaBHU KOHKYPEHTH YBEIHUKO Yy

MMOCTUHIYCTPH]CKUM BOJlaMa, YTJIIaBHOM 3aBUCE O] IIPOJiaje eHepreHarTa u
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cupoBrHa. MoHOMON Y Mel)yHapoaZHUM OJTHOCHMA j€ YBEK JIOI, ajli HEKH
MucIe aa je nodap 3aro mro je muxoB. Camo y 2005.rogunu 300r ckoka
IICHE Haq)TeG, HadTaly Cy yIUIATWIN y ApsKaBHE OyiieT 65 munujapaud -
3a tpehuny Bume Hero 2004.Tako na je Pycuja Ouna y moryhHocTH na
0e3 Ternkoha BpaTu CBe IyrOBe HHOCTPAHCTBY.

Texxak 3amaTak Ja u3rpaje KamuTaluzaM y 3eMJbH TOe je
OMHUJbEHA TIOCIIOBULIA “ HOWMEHUM pAdOM Cce HUKO He Moice
obocamumu”, y Pycuju ce pemiaBa J0BOhEHEM JIE€CETHHE XHIbAJe
CTpaHala 3a JUPEKTOpe M TPEACEAHHKE BEIMKUX Kommanuja. CTpaHai
nobuja HoBal, a JoMahMH HCKYCTBO KOje My HEIOCTaje, U CBU CY
3amo0BoJbHU. TpeHyTHO je Pycuja 3emisba y K0jOj Cy MpuMama MeHalepa
HajBeha Ha cBeTy.

4. EKOHOMCKA CAPAJIIbA PYCUJE U CPBUJE

Pycuja je jeman opn HajBehuX CIIOJBHOTPrOBHHCKHX IapTHEpPa
Cpb6uje. IlpubnmkHO MOJOBHMHA CIIOJFHOTPTOBUHCKE paszMene CpoOwuje
oTnajaa Ha 3emJbe EBporicke yHuje, K0joj MpUIaaajy ABa BakHa IapTHepa
kao mto cy Hemauka u Utanuja. Oko 25 oAcTo Hamer u3Bo3a 1iacupa ce
y oBe JBe 3emMsbe. Ha pycKo TpXKHILITE YCMEpPEHO je OKO 5 01CTO M3BO3a
Cpbuje, anu je 3aTo y CTPYKTYpH HalIer yBo3a yuerihe yBo3a u3 Pycuje
15-20 oacro. YV pasmenu ca Pycujom mpucyran je mpoOieM BHCOKOT
CIOJFHOTPTOBUHCKOT Je(UIIUTA - U3BO3 je 6-7 ImyTa MamH O] YBO3a. 3aTO
CYy TPrOBHHCKHMM CIIOPa3yMOM H TPOTOKOJIOM, KOjU j€ 3aKJby4eH Yy
Mocksu ¢ebpyapa 2008. rogune, npenuhene mepe 3a yHanpeheme
pobHe pa3meHe y cMucity nosehama Haier u3Bo3a. Criopasym o capaamu
y obnactu HapTe ¥ TacHe MpUBpee y MUJbY yHanpehema HadTHE U racHe
npuspene u3mehy Cpbuje u Pycke denepanyje, Koju je MOTHUCAH y
janyapy 2008, cTtBapa mpemyciioBe 3a Jajbu pas3Boj capaame usMmehy
Cpbuje u Pycuje y obmactu eHepreruke. EHepreTcku cropasym uma 3a
[IWJb CTBapame IOBOJHHUX YCIOBAa 3a IMPOjEeKTOBal, (HUHAHCHUPAIHE,
U3rpajilh, PEKOHCTPYKIHU]y U Kopuiiheme objekara racHe U HadTHE
npuBpene Ha Teputopuju Penmybnmuke CpOuje, moBehame eHepreTcke
CUTYpHOCTH U 00e30ehere KOHTHHYHpaHHX MCIOpyKa raca u Hadre u3
Pycke ®enepanuje y Penyonuky Cpoujy, BUXOB TpaH3UT y Tpehe 3embe,
Ka0 M TMpOU3BOAKY Ha(THUX JepuBaTa Ha Teputopuju PemyOnuke
Cpbuje.

® Muoru Brnagumupa ITyruna 30By cpehikoulienm, jep je y Bpeme BiajaBuHe JesplMHA,
Gapen HadTe 6mo 11$,ma je ox mopesa apxkaBu octajano mMano (3a Bpeme [lyruna Gapen
HadTe je mpenasu 1eHy oa 35$). To je GHO TiaBHM pasyor mITO je JesbIMH, TOTOBO Y
CBEMY MOpao Jia TOMyIITa 3amaay, KOju ra je cramaBao KpeaguTuma.

" N3Bo3Ha napuHa Ha Tony Hadre je 102$m0 ToHH.
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Tpamummonanuo je jom CCCP Owmna jemaH ol HajBaKHH]UX
ekoHoMckux maptHepa COPJ. JlomuHupana je capaama y o00JacTH
pasMeHe pobe M yciayra , ad Cy OWIM pa3BUjEHH W JPYrd OOJIWIIN
capaJme. HWHBECTUIMOHO - TEXHHWYKa capaama , [POU3BOJIHA
Koomepaiuja, 3ajeqHuuka ynarama. CTpykTypa, JAWHAMHUKA W Pa3Boj
exoHoMcKke capaame CpOuje ca Pycujom nMajy BelMKH yTHUIAQ] HA Pa3Boj
npuspeae Cpouje u nojeaquHux rpaa. OBa 3eMJba j€ 3HAUYAJHO TPKUIITE
3a Halll U3BO3, alld M MOJpYy4Yje 3a cHabOJeBame MPHUBPEAE CTPATCIIKUM
CHpPOBHHAMa H OTIPEMOM.

Cropazym o crnobongnoj tproBunu wusmel)y CPJ u Pycke
Oenepanuje 3akspydeH je 2001. roguHe M OH ce NMpUMEHYje Maaa ra
Pycka ®enepanuja jomr Huje parudukoBana (oxpende o LAPUHCKHM
MoBJIaCTHIIaMa, CcTaTyc HajmoBnamthenunje Hanuje). Croopasym o
y3ajaMHOM IIOICTHUIIA]y U 3AIUTUTH HHBecTULIM]a ca Pyckom deneparyjom
3aksbydeH je 1996.romamHe. Y Mocksu je 28. pedbpyapa 2008. roaune
NOTIUCAaH TPOTOKOJ KOJUM Cy CYMHpaHM pe3ylTaTH 3acelama
excrieprcke pamne rpyne Brmage Peny6nuke Cpouje u Baage Mockse u
yTBp)eHU OCHOBHH MPABIH 32 jayamhe TPrOBUHCKO-EKOHOMCKE Capaimbe.
[TepcnektuBe capaame CpOuje m Pycke denepanumje cy y mnosehamy
M3BO3a Ha OBO BEJHMKO TPXHINTE, 3a IITa IOCTOje TpaJWIMOHAIHE
MPETIOCTaBKe, pa3BUjeHa capajma OJ paHWje, PYCKH IOTPOIIAud Cy
HABUKJIM Ha poOy mmpoke norpourmhe u3 Cpouje, 3aMHTEpecoBaHu Cy 3a
yBO3 XpaHe W mnwha, BWHA, TpaljeBUHCKOr Marepujaiga. Y objactu
WHBECTUIIMOHE capaime Tpebaso Ou 00e30emuTH MOBpaTak HaIINX
rpaheBuHCKUX (GUPMU U U3BOHEHE KPYMHUX HWHBECTUIMOHUX U
rpaheBUHCKUX pagoBa y Pycuju, uume OucMO MOOOJBIIATH CTaHE
IJIaTHOT OMiIaHca

5. MAJIM BUBHUC Y PYCUIU

C 003upoM Ha KpU3y y EKOHOMHjaMa pPa3BHjeHUX 3eMajba MOXKE CE
pehu na Pycuja mpunmnyHo noOpo CTOjH, jep MMa BUCOKE MPHXOJE Ol
Ha(dTe, Tako 1a uMa Jo00pe u3riee 3a pa3Boj chepe yciayra. Ypaso y Toj
cdepu paau Behuna manux npenyseha, Oyayhu fa moueTHa ynarama HUCY
BEJINKA, a 10Ca0 MoOXKe OWTHM HM3y3eTHO ucrartuB. Ilpema moganmma
CBercke O0aHKke, y cBeTy noctoju npeko SO0 kputepujyma no kojuma
ce npeny3ehe cBpcraBa y cepy manor 6usHuca. OCHOBHM 3aKOH KOjU
IpomKcyje rpaHule majgor OousHuca y Pycuju y3uma xao KpUTepHjym
O0poj paxHMKa U 00MM NPHUXO0A.

v Muxkpo-npeny3eha cy ona koja octBapyjy npuxoz no 60

Muona pybassa (1,85 Muarona qoapa) wim uMajy HajBuie 15

paHHKa,
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v nok ¢upme ca mpuxomom g0 400 munmmona pybOaspa
(majBume 100pannuka) npunanajy chepu Major Ou3Hmuca.

v CBe 1ITO je MPEKOo TOra CBPCTaBa ce y CpeAmbH U KPyNaH
OM3HHuC.

VY Pycuju cy Ha Ip>kaBHOM HHUBOY MOKPEHYTH IPOTPaMHU MOJPIIKE
MajoM OW3HHCY, TaKO Ja CBPCTaBalkbeM y OBY KaTeropujy mpemysehe
MOKe JOOUTH M3BECHE MPETHOCTH, a HajBaKHUja Mel)y muMa je mpuMeHa
CHEIUjaTHUX TIOPECKUX pexuMa Koju omoryhaBajy 3HaTHO Onaxy
MOpPECKY KOHTPOJy M Mame KOHTaKaTa ca MopeckuM opranuma. Vctusa,
eKCIIepTH TBpJE Ja cTaTyc Major mpeay3eha Moke TOHETH M JoJaTHA
orpanuuerma. Ha mpumep, npecTaBHUIIIMA MUKPO M MaJIor OU3HHCA je
JAIeKO TeXe Ja A00U]y KpeauT oJ1 OaHKe WK Ja Hal)y HeKH JPYTH U3BOP
dunancHpama®. [Topes Tora, IPeIy3eTHHIMH CE JKale Ha: BETHKO OPECKO
ontepehewme, BUCOKE aJMHUHHUCTPATHBHE TPOIIKOBE, BHUCOK HHUBO
KOpYILHKje U HaMeTHyTe yciyre. BiacHuim manux mpenyseha ve Mory na
ce OAYyNpy CBUM OBUM Il0jaBamMa TaKO Kao IITO MOXE€ BEJIUKH OM3HUC,
KOjH je y PycHju TecHO OBe3aH ca ApKaBoM.”

I[la wmak, y Pycuju ce wmamum Ousnucom ©O6aBu 10%
CTaHOBHHMILTBA, ILITO je Janeko Mame Hero y EBporu, CAJl win Kunu. ¥V
CTPYKTYpH pycKOT Major Ou3Huca, npema nojganuma denepaine ciayxoe
np>xkaBHe cratucthke 3a 2012,Bonehe mecto (rotoBo TpehuHy TpkuinTa)
3ay3MMajy TProBHHa U CEpBHUCHpAE ayToMOOUJIa U JPYTHX MPOU3BOJA.
Ha gpyrom wMecty cy rpaleBUHCKM TIOCIOBH U TIOCIOBH ca
HEKpEeTHHHaMa, The je aHraxoBaHo mpeko 30% wmamux mpemyseha.
[pepahuBauka naIyCTpHja (IPOU3BOIHA TEKCTHIIA, IIPEIMETA O METaa,
CIIEKTPOHCKE OMPEME H CII.) 3aCTyIJbeHa je ca roroBo 15%,a ormpuinke
ca mo 5% mnosporpuBpena M YrocTUTEJCTBO, Kao U caoOpahaj u
komyHukanuje. Y Pycuju ce oceha Hemocrarak mnpemy3umada y
WHOBAIIMOHO] Ccepr W BUCOKOTEXHOJOIIKO] MPOU3BOIKBH, y chepu
TProBUHE, JIOTUCTUKE U CEpPBUCHpama KyIllJbeHe pobe. Mana u cpenma
npeny3eha MOTy yCIIEITHO pa3BUjaTH Te OOJIACTH HWCTO KAa0 U BEJHKE

SHpC,ZlCCI[HI/IK P® Baagumup Ilytun je 4. Jyna 2013. okynuo mupektope HajBehux
0aHaka y cB0jOj HOAMOCKOBCKO] pe3uzaeHunju HoBo-OrapjoBo kako O cazHao 3amTo cy
KamMaTHe cTome Ha OusHHc-kpenute y Pycujum Tako Bucoke. Illled apxae je 3atmm
OKpHBHO OaHKape 32 MOHOIOJIM3aM, OXJICIY U OMETamhe EeKOHOMCKOT Pa3Boja.

Jlp’kaBHM YMHOBHHMK JOKHBJbaBa CBOj IIOJIOXKA] Kao M3BOp JOOMTH M JONATHUX
npuxona, xanu ce Juna Kpunosa, npencennnk ¢onia 3a 3aiiTUTy 1pasa npeay3umada
»1locioBHa nepcrekTuBa”. bemy je ouyBame Mayior Ou3HKCca Hoclenmba Opura, Hako cy
TO pajJHa MecTa U IOpe3d KojuMma ce IolymaBa OyleT, Kake OHa W Jojaje 1a ce y
3amaHIM 3eMJbaMa Ipely3eTHUIITBO JaJIeKO BHIIE LIEHH.
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kommanuje. [Tocnenmwe 3-4 rogune Pycuja je 3amoyena akTUBHO paguTH
Ha MOOOJbIIAKY MPEIy3eTHHUKE KIUME MyTeM pedopMe 3aKOHOJABCTBA
T€ TIOjeHOCTaBJbCHa OWUPOKPATCKUX TMporeaypa. To je omoryhuio
npxkasu na Hamnpenyje 2012. ma nectBumm Csercke Oanke "[lowHr
Bbycunecc" ca 120. ma 112. mectro. A go 2020. Pycuja mopa, mpema
MUIJbEHY pycKor mnpeacenHuka Bnamumupa Ilytuna, yhu y 20
Haj00JBUX JIpKaBa 3a Boheme On3Huca

Jlobut Bapupa y 3aBHCHOCTH OJ1 pETMOHA, C TUM IITO je MockBa y
BehnHU ciydajeBa y mpeaHoCTH. [0 TaKBOT 3aKJbydKa Cy JOILIH OPTaHd
pETHOHAIHE YIIpaBe HA OCHOBY MPOCEYHOT JIUYHOT JOXOTKA M MPHUX0Ja
MPUBATHUX Tpeay3uMada y CBaKOM aJMHHHCTPATUBHOM CyOjekTy Pycke
®denepanuje. Ha mpumep, mpoceyaH roUIIBU T0X0JaK JeTHOT pecTopaHa
JIpYIITBEHE UCXpaHe ca cajoM mnoBpiiuHe a0 S50 KBaagpaTHUX MeTapa y
MockBu u3Hocu 3 muimona pybamba (oko 92.000 monapa), y Jamaro-
HeHnenkoM ayTOHOMHOM OKpYTY PECTOpaH ca MCTHUM MapaMeTpuMa MOKe
na 3apagu camo 1,55 muirona pybassa roaumimbe (oko 48.000m0:1apa).
Ko3mernuap nnu gppusep Koju uMa paamy y cBojoj Kyhu Moxke 1a 3apaau
y Benropoay camo 100,6 xupana pydassa roaumime (3000 monapa), y
Kpacuomapy Beh 330 xmmaga (10.00010mapa), a y Mocksu 1ienux 900
xmwbana (oxo 28.000 monapa). Ia unak, Huje Oamr cBaku 1mocao 0oJbe
wraheH y MOCKBH HEro y OCTaIMM PETMOHHMMA. [ OJWIIBH MPUXOAN
TaKCHCTa, KyBapa, CIIOPTCKUX TPEHEepa, MOPTHpPA U HOcaya Ha CTaHHUIIAMa
y peruoHuma cy npuOamkHo ucth kao y Mocksu: 300 xuspana pybaspa
roauiimke (oko 9200momapa).

Hajcnabuje pesynrare, HaxanocT, U Jajbe mokasyje nosponpuspena. OBo
ce o0jalmaBa YMHCHUIIOM JIa yjlarama y MPOU3BOJIbY XpaHEe CIanajy y
BPCTY OHHMX KOja pe3yaTare Aajy Ha Hajayxu pok. CBe OBO BE3aHO je 3a
TEXHOJIONITKE WHOBAIlMj€ y OBOj 00JacTH KOje Cy, 3a caja, U30CTaje WA
Cy He/lIoBoJbHE. XpaHa je jefaH orpoMan u HerckopuirheH pecypce. Crapa
napcka Pycuja, je Hekama xpanwia neny EBpomy 6e3 o03upa Ha TO MITO
HUje MMaJla HUKAaKBY TEXHOJIOTH]y M TPAHCIOPTHA CPEICTBA KAao JaHaC.
3BannuaH ctaB Pycuje je ma je 6opba 3a 31paB )KUBOT jellaH O] KJbYIHHX
npuoputera. EBo, y mocnenme BpeMe Maca JbYAM U3 BEIUMKUX I'pajoBa
Uje y TpaBIly OTBapama (GapMH Malle U CpPEImbe BEINYHHE, YAME MOXKE
ceOu 1a 00e30e11 MPUCTOjaH KHUBOT.

Hecrnokoj n3a3zuBa unmbeHHIIA 1a KPajeBU KOj€ JOII HHje 3aXBaTHIIO
Onaroctame CBOjOj HE3aBUIHO] MO3MLMJU MOTY Ja 3axBajie, YIJIaBHOM,
TOME IIITO JIaHAC HUCY Ha MPaBH HAYWH YCIIENW Ja TUBEP3UPHUKY]Y CBOjJY
IpUBpeny, ociamajyhu ce u Aajbe Ha BEJHMKE CHUCTEME, a He Ha Maja U
cpenma mipeay3eha. Jep HOBM ycloBH TMOcCiIOBama 0Oe€3 JpKaBHO-
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KOHTpOJINCAaHE €KOHOMH]e HaMmehy M cTBapajy yclioB 3a pa3Boj Majux U
cpeamux npeayseha.

Pycuja je mpumpeMmiia myHO HOBHX 3aKOHa KOjuMa OW pelnmiia
nuTame crnobone mnpuBpehuBama MamMX M Cpeamux npemyseha u
MOPOANYHUX bupmu. Haxarnocr, y BpeMe JespimHOBOT
npeJCceTHUKOBamba, MpolBeTaa je Oupokparuja 10 HeciayheHux paszmepa,
Mla je HOBa BJIACT 3aTEKJIa BUIE T€ OMPOKpaTHje HEro IITO je Ouio u y
Bpeme Cosjerckor Cagesa.'® 360r oBakBuX i cIHYHEX MT0jaBa, Mocka je,
Ha)XaJIoCT, TOCTaJIa MPECKyIa, Ma Taj MOJIyCBET OMPOKpaTHje HOCHU KO
HajIIMpHX ciojeBa Hapoaa Ha3uB "Llpra Mocksa". OBo je camo jeaH of
IpUMepa CBaKOJHEBHUX aHOMallMja y PYCKOM JPYILITBY KOje ce MEma U3
JaHa y JIaH.

6. PETUOHHA KOJU CY HAKJIOIbEHU PA3BOJY
INPEAY3ETHUIITBA

JlaGopaTtopuja 3a ucTpakuBame jaBHOr Mibewa (JIMOM)
cacTaBWJIa je PaHT-JIHCTY PYCKHX ry0epHaropa mpeMa TOME KOJHKO Cy
HAKJIOKCHH Pa3BOjy IIOCIOBHOT CEKTOpa y CBOM peruoHy. I[Ipema
m3gemrajy JIMOM, kao Jumepu Ha pPaHT-JUCTH Cca  CBOJUM
ryoepHaTopuMa Ha deny uctuuy ce CmepmiioBcka o0nact, XaHTH-
MaHCHjcKH ayTOHOMHH OKpyr u Pemy6muka Tarapcran.'' Csa Tpu
pEeruoHa MPUMEY]y pa3iMuuTe MOJENE Y pa3Bojy IMOCIOBama, alld Cy
OCHOBHA MpaBWJIa CBYIJIC MCTA: OTBOPEHOCT U JIOCTYITHOCT MH(OpMaluja
u dopmupame epUKaCHUX CpeACTaBa 3a IMOJPIIKY MaJUX U CPEIHBUX
npenyzeha. HajnoBossHuju cyOjektu Pycke @enepamuje 3a Boheme

19 EBo jennor npumepa koju HaBoxu BukTop XIHCTYH, MyGIHIMCTA W HOBUHAP PYCKOT
nHeBHHKA , Tpyn“. Ha jenqHoM jemHocTaBHOM mIpuMepy. Npeny3MMJbHBA JK€Ha Koja je
M3rpajauiia 4eTBOPOCHpPATHY 3rpaay ca LHJbEM Jia MOKPEeHE MPOU3BO/bY TEKCTHIIA Y
CcyTepeHy TOT 37aka, UMM je KPEeHyJIa /1a pellaBa Ta OCHOBHA "TIAITMPOJIONIKA TUTamka’", y
CTapTy je, yMecTo oxpabpema, mobOmia HempujaTtaH "mamap”, jep cy joj pekimu ma he
caMo MUTamke Pa3HUX J03BOJA KOINTATH MPEKO MHIHOH J0japa, a cBe 300r morpede
KOpyMIupama OpojHUX aJMHUHUCTPATUBHUX mapas3uta ( y3rpen , y MOCKBU caMo jeraH
KBaJpaTHA MeTap 3eMJBHINTA MM MOCJIOBHOI mpocopa komra oko $ 5000! ) .Tako
pa3ouapaHna, oTuiuia je naneko u3 Mockse y rpany Camapy, y MecTO re uMa JocTta
HE3aI0CJICHUX U TIE CYy LIEHE 3HATHO IPUXBATIFUBH]C .

" BaxHO je HANIOMEHYTH Ja YCICIIAH Pa3sBoj IOCIOBAA Y BEIMKOj MEPH 3aBHCH O
OJIHOCY JIOKaJHUX BiacTu. Y Pycwju, mo3utuBan mpumep Moxe outu Kanymike obiacr,
IZIe je JIOKallHa yTpaBa YJIOXWiIa MHOTO TPyIa y pa3Boj WHAYCTPHjCKUX IapKoBa H
m3rpagmy wuHbpacTpykType. Omabpane cy maprene Ha KOojuMa je YBEAEH rac,
eJICKTpUYHA €HepTHja, Bojaa W m3rpaljeHa je caoOparajHa wHpacTpykTypa. YmpaBo y
TaKBUM HMHIYCTPHJCKAM [apKOBMMa HWHBECTHUTOPH O€3 JOJATHUX TPOIIKOBA MOTY
3aKyNUTH 3eMJBHIITE Ha JYK€ BpEME WIIM ra oTKynuTt. [locneamux roautHa, mo oBoM
oOpaciy pa3Buja ce 1 YJbaHOBCKa 001acT.
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ousHuca: CepaiioBcka obsact, XaHTU-MaHCH]CKM ayTOHOMHH OKPYT M
Peny6nuka Tatapcran. [Ipema monarmuma JIMOM, CsepaiioBcka o0mact
j€ jemaH o PYCKHMX pErmoHa KOju ce Hajopke pasBuja. ['eorpadcku
MI0JI0Kaj, MHAYCTPUjCKa U Hay4yHa 0a3a 4ynHE JA0OpYy OCHOBY 3a pa3Boj U
MOJICpHM3AIlM]y OBOT pETHOHA, HOBH TPOJeKTH omoryhaBajy ma ce
NpUBYYE CBE BHIIE HOBMX MHBECTHIMja U Jla Ce€ MPYXH oaromapajyha
MOJIPIIKA TpeAy3eTHUIITBY. MHBecTuIMoHa moiuTHKa CBEpUTOBCKE
o0nacTH ycMepeHa je Ha HeHy TpaHchopmamujy oa  cTapor
WHAYCTPHJCKOT pETMOHAa Yy TEHTap BHCOKUX TexHomoruja. I[Ipema
nonanuMa rybepraropa CepioBcke oomactu, kpaj 2012.ykasyje na cy
OCHOBHHM E€KOHOMCKH ITOKa3aTeJbHl y OBOM PErHOHY 3HA4YajHO IMOPACIIH.
KonkperHo, 00MM MHBECTHIIMja y OCHOBHH KanuTan nosehas je 3a 2,5% —
Ha 341 mwmjapay pyoasba, JOK Cy CTpaHE MHBECTHIIM]E MCTOBPEMEHO
nopacine TpH myta. TokoM mpoTekie roJuHe y OBy o0iacT ce ciuio 5,2
MUJIMjapAe Jojapa, IITO TpeacraBba Hajoosbe pesynrare ox 2000.
AIMUHUCTpAaTUBHU IIEHTap oOBe oOnactu JekarepuHOypr uYecT je
opranu3arop HajBehux wmelhyHaponHux MaHudecTanyja W CKYyIoBa
HajBHIIET HMBOA M Hamopeno ca rpagoBuma Mamup (Typcka), Ajyraja
(Tajmann), dyban (YAE) u Cao Ilayno (Bpasun) mpereHayje Ha TO aa
oyne nomahun Ceetcke uznoxoe (EXPO) 2020.

VY Xautu-MancHjckoM ayToHOMHOM OKpyry (XMAO), koju je Ha
PaHr-IUCTH 3ay3€0 APYro MECTO, 300T CHeHU(PUIHOCTH CaMOI' PErhoHa
CUTyanuja je HemTo apyraduja. [Ipe cBera, y TOM pEerrmoHy IOCTOjU
OJIMTOTION jep TaMmo TMOoclyjy rurantéa kao ,Pocwmedr”, ,Tacmpom®,
»Jlykoun”, , Cypryrmedrerac’, THK-BP, ,CnaBwmedt”, , Pycwmedt” u
apyrd. JIOMHHAaHTHOCT OBUX KOMIIaHMja O30MJPHO OTEXaBa pa3Boj
OW3HHMCAa Ha pETMOHAJHOM HHBOY. PermoHamHe BIACTH TPEHYTHO
MOKYIIIaBajy J1a CMame YTUIAj OJHUIOINOJIa Pa3BOjeM MalluX U CPEImbHX
npeayseha. Y Ty cBpxy je YCBOjE€H MporpaMm y OKBHUPY KOjer pyKOBOJICTBO
OKpyra HajokHal)yje €0 TpOIIKOBa NPWIMKOM OOyKEe HOBHX
MpeAy3eTHUKA U TIpya (PUHAHCH]CKY TOJPIIKY y BUIY OECIOBPAaTHHX
cpeacraBa. Y OBOM PETHOHY Takol)e MOCTOjU U LIEHTap, KOjU Ce YCIEIIHO
pasBHja, y KOME ce Hajla3u CIOPTCKO-TYpPUCTHUKH KoMmIuiekc: y 2012.je
Ha npumep npunuB nomahux typucra y XMAO usHocuo 450 xuspana,
mTo je 3a 12,2%gume Hero y 2011.

7. KBAJIMTETHA UHCTUTYIHUOHAJIHA ITOAPILIKA 3A
INPEAY3ETHUKE

VY oBoM TpenyTky o7 20% ykynHor 6poja HOBUX paHHUX MECTa y
Pycuju otBOpHM ce y MamuM HM cpeamHM mpenysenuma. Ilpeacemnuk
[TyTuH je jacHO M3pa3Huo cBOja ouekuBama jaa he Braga PO cnpooautu
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MIOJINTHKY Koja Tpeba o06e30enutu yhenrhe Manux u cpeamux npemyseha
y BAIT - y ca 50%. Ykpartko, cutyanuja je cBe Oospa. OBaj Hampemak
WIYCTPYjy HMHIUKATOPH TIOMYT BpEMEHa MNOTPEOHOT 3a TIOKPETame
MoclioBama M Opoja caT yTPOIICHUX HA MCIYHEHE aIMUHUCTPATHBHUX
W TIOpecKux Tmporenypa. Pycuja mMa HajKBaAIMTETHH]Yy MOJAPIIKY 3a
Mpeny3eTHUKE, PYCKHU IOCIOBHU JbYIM H3jaBJbyjy Ja MM Jp)KaBa CBE
Buiie nmomaxe. Y Pycuju mocToje Tpu TJaBHE pa3BOjHE HMHCTHUTYIIH]E,
aKTUBHO YKJbYYCHE y KOPHIIIECHE IPKaBHUX HMHBECTULIHOHUX (OHIIOBA
3a yHanpeheme npenysernumTBa: "Pycka Benuypuna ¢pupma” ( PBK),
"PocHano" u ®onja " CKoJIKOBO".
1) PBK wuHBectMpa myTeM NpPUBATHUX WHBECTUIIMOHUX
($hOoHIOBA, OCHOBAHUX Y CapajbH ca MPUBATHUM UHBECTUTOPHMA.
OBakBux (oHIOBA TPEHYTHO HMMa 12, yKJbydyjylld M JBa Y
MHOCTPAaHCTBY, ¢ yKynmHuM KanutaioM ojn 850.000.000YCA.
VYneo PBK y wuma uznocu npexo 500.000.00QV C/I. Ha mouetky
2013. ponnmoru mox kourponaom PBK 3a mojactuiiaj ”HOBaTHBHOT
npeay3eTHUIITBa puHancupaiu cy 139mpenyseha.
2) Komnanuja "Pocnano" mouena je ca pagom 2007.u 1o
cazga je uaBectupana npexko 4 munujapae y 90 pupmu. Kao ornena
YCIIEIIHOCTH MOMEHYTUX MHBECTHIIMja CIIY)KU MOJAaTaK Jia Cy OBE
KOMITaHHj€, KOjeé KOPUCTE CaBpEMEHE TEXHOJIOTH]je, UMajle YKyIaH
npomet ox 10 munujapau gonapa.
3) ®onn "CkonkoBo", Kojer ¢puHaHCHpa JAp)KaBa, OCHOBAH je
1pe TpY TOAMHE Y IIUJbY MOJPIIKE HAJIIEPCIIEKTUBHUJUX IpojeKara
1 JIOCAJI j€ OCUTYpao MOPECKe OJAKIIUIIEe U CYOBEHIIH]E 3a CTOTUHE
HOBOOCHOBaHMX Tmpeny3eha. @oHA je MPUMHUO OKO MHIHjapay
JoJ1apa U3 JIp>KaBHUX M3BOPa, YUME j€ TIOMOTao YKYITHOM Opojy o1t
832 npuspenna cyOjekra, ox uera je mwux 184 npunukom
OocHHMBama a06uso cyoBennuje y uznocy o 300.000.00/ C.
WMHuaycTpHjcku MapKoOBH MPECTaBIbajy jeHY OJ Haje(hUKacCHUjUX
WHUIIMjaTHBa 3a pa3Boj mocyioBama y Pycuju. Kpajem 2012.6mmno ux je
ykynHo 303y 1enoj 3emsbu. tbuxoB 6poj je y CTAIHOM MOPacTy - camo y
2012.najaBmeno je S0OHoBuX mpojekara. Oko 25%npeny3eTHrKa cMaTpa
na ce MoryhHocT npucTymna OM3HHC HHKYOATOpHMa 3HaYajHO moOoJbIIana
y MPETXOTHE TPH TOJIHHE .
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8.IIOPECKHN CUCTEM Y ®YHKIUJIJU MAJIOT' BUSHUCA

Hema 0o/be 3eMmibe y KOjOj ce U3 MAJOr OM3HHMCA HM3BJIAYM
nodout ox 30-400acT0. ToMe TONPUHOCH U MOpPECKa MOJIUTHKA KaKBa HE
noctoju Ha 3amamy. Y Hemaukoj, Ha mpuMmep, akO TOIUIIHBU MPUXOIU
u3zHoce 80.0000.eBpa, Ha mopese omnazu 54 oacro. Y Pycuju, npse nona
roguHe, crtpanan Iiaha 35 oxacro, a mociie Tora TOCTaje TMOPECKH
pe3uzeHT u wiaha 13 npouenara.

[Topecko moapydje je jomr jemaH o aoMeHa y kome je Pycwja
ocTBapuia 3HauyajaH Hampenak. [Ipumep koju To moTBphyje je Bpeme
YTPOIIEHO Ha UCMYHEHE TTopeckux npomenypa. Kama ce y o63up ysmy 3
MPETXO/IHE TOAMHE TO BpeMe je M3HOCWIO 262 caTta, HO aKo TOCMaTpaMo
camo 2012. BUIUJBMBO j€ CMamCHE YTPOIICHOT BpEeMEHAa Ha MCTE
npoueaype, ogHocHo 177 dacosa. Bumie o 10 roquHa mopes Ha T0X0AaK
y Pycuju (oOpauynaBa ce mpormopimonanto) u3nocu 13%, mro je jeana
O]l HAJHIDKUX CTOIA Ha CBeTy, Ha nmpumep y Hemaukoj uznocu u 1o 50%.
[Topecku cucrem y Pycuju je MHOro moBoJpbHHjU 3a TpahaHe HEro y
BehuHHU eBporckux 3emasba. Jlanac y Pycuju nmopes Ha nobut npenyseha
m3Hocu 20%, nok je y BehmHHM 3amagHOEBpPONCKHX 3eMasba Behu of
30%:%

HapaBHo, He mocToju wumeanaH TOPECKH cHCTeM, a Yid
Illnajnep™® cMaTpa 1a je jeaHa O IMABHUX HEraTHBHHX KapaKTEPUCTHKA
PYCKOT TOpECKOr cucteMa Oupokparwja. .Y Pycuju mopecke obapese
yCIIOXKIaBajy Boljeme KIHIOBOJICTBA, jep je MOoTpebaH BeIHKH Opoj
nokymenara. Ha 3anmany cy jbyau HaBUK/IM 1a je (haktypa (, uHBOoHC") cam
no cebu (pUHAHCHjCKM JOKYMEHT, mTo y Pycuju Huje moBosbHO. To je
narup 0e3 moceOHOr 3Havaja KOju MPeICcTaB/ha caMo MOHYAY 3a miahame
u HuiTta Buiie. Ha ocHOBY ¢akType He Moxere (GopMUpaTH HUKAKBE
CTaBKe y OWJIaHCY, HUTH MOXETE Jla U3 IOpPECKe OCHOBHUIE W3JIBOJUTE
KOHKpETHE TPOIIKOBE. YBEK Cy MOTPEOHU J0OJAaTHH JOKYMEHTH, Kao LITO
j€, pemuMo, TOTBpJa O MPUMOIIPEAaju, TOBAPHHU JIUCT WM pPadyH-
¢axTypa, mTo Ha 3anany HUje ciyyaj.”

2 Kpajem 2012roxuse nosuatu riyman JKepap Jlenapaje je oiIyduo aa ce mpece y
Pycujy u nma y3me pycko Jp)KaBjbaHCTBO, HE3aJ0BOJbAH BHCOKMM MOpe3nMa 3a
Hajooratuje y poanoj Opaniryckoj. ,JloMoBHHA je TaMo TIe je mopes Ha moxomak 13%",
3akipyuyje y HemapmjeoBo mme pycku Muteprer mopran MK.ru. Tlopecku cuctem y
Pycwuju je MHOTO TTOBOJbHU]HM 3a Tpal)aHe HeTo y BEhUHHM €BPOTICKUX 3eMaJba.

13 Iupexrop xommanuje ,Russia Consulting“Pycka peu, 13. Maj 2013.
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9.3AK/bYYAK

Pycuja GmaroBpemeHo cepBHcHpa CIOJBHU AYT M CMamyje ra U3
roAuHe y roauHy, nosehaBajyhm neBusHe pesepBe, a (MHAHCHjCKA U
MOJIMTHYKA CUTYyallfja y 3eMJbH je cTabuiiHa Kao peTko kana. [IpBu myt
mocje MHOTO ToJMHa y 3eMJbH j€ NMPHCYTHa BeoMa OypHa IpuBpenHa
akTuBHOCT. Jlanac Pycuja Oenexu AMHAMHYaH €KOHOMCKHU PacT KaKBUM
MOXE Jla ce IMOXBaJu Majo 3eMajba y cBeTy. llyrmHoBa Pycuja je
mpecTaia Ja y3uMma Oujo KakBe 'CTpykTypHe kpeaute" onq MM u
Caercke OaHKe M O] Ap>KaBe JYXKHHKA je TIOCTalla 3eMJba Koja KpeIuTHpa
Jpyre W MHBECTHpa y Apyre ekoHommje. Pycka Bimana xemn na Pycuja
cBoj ctaryc y MM® oj1 3ajMoIiprMaoiia 3aMeHH 3a aKIMOHAPCKY YIIOTY.
Pycuja je oanac ono wmo je ouna Amepuxka npe cmo 200uHa — 3eM.bd
HeoOuuHe cn00600e u neseposamuux mocyhnocmu. Ilo onHOCy pU3UK-
peHTabMITHOCT, TO je Haj0osbe MecTo y EBporu.

Hecnokoj n3a3uBa yMmbEHULA /12 KPajeBU KOje jOII HHje 3aXBaTHIIO
OJlaroctame CBOJO] HE3aBHUJIHO] TMO3WIIMJU MOTY Jia 3axBajie, YIIaBHOM,
TOME ILTO JaHAC HUCY Ha NPaBU HAYMH YCIIENHU J1a TUBEP3UPHKY]Y CBOjY
MpUBpey, ociamajyhu ce W Jajbe Ha BEIUKE CUCTEME, a He Ha Majia u
cpenma mnpemyseha. Jep HOBM YCIOBH TOCIOBama 0Oe€3 Ip:KaBHO-
KOHTpOJINCAaHE €KOHOMH]e Hamehy M cTBapajy yclioB 3a pa3Boj Majux U
cpeamux npenyseha. [Tocneame 3-4 ronune Pycuja je 3amodena akTUBHO
paauTd Ha NO0OJbIIAKY MPENy3eTHHUKE KINMe IyTeM pedopme
3aKOHOJABCTBA T€ I0jE€AHOCTaBIbEHAa OMPOKPATCKUX Mpoieaypa. To je
omoryhuno npxxaBu ma Hampeayje 2012.na nectBunn CBeTcke OaHKe
"Hounr Bycunecc" ca 120.na 112. mecto. A o 2020. Pycuja mopa,
npeMa MUIUUBEHY pycKor mpeacennuka Brnagumupa Ilytuna, yhu y 20
HajOoJBUX AprKaBa 3a Bohewe OU3HMCa
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