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Caxcemax:. Dapmayeymcka undycmpuja je y c60M pasgojy noudeid 0d KOPUCMu u
npomoyujy, oa Ou noouena ceojy npouzsoowy a mume u npogum Ha uwiu HUBO.Y
Hamepu 0a y mome ychne, OHA je aKMUGHO KpeHyida 0d KOPUCHU HeemuyHy NpoMOyujy
KOjoM je ymuyana Ha iekape, aiu U Ha nompouiave iekosad. /lama undycmpuja Hacmoju
0a ymuye Ha nompoulayke cmasose u 00IYyKe O KYROGUHU KAKO OU U36PUIUILA WMo je
Mmoeyhe eehu ymuyaj na rwux. [Ipeomem ucmpasicugarba je ymuyaj Heemuune npomoyuje
Gapmayeymcke unoycmpuje Ha nowawarse nompowaia nexosa. Luw ucmpasicugarsa je
da ce ymepou Kako 0amu nompoulayy nocMampajy 08y undycmpujy.Xunomesa o0 Koje
ce nonasu je 0a je HeemuuHa npomoyuja gapmayeymcke UHOYCmMpuje ceée UPaANCeHuja
nojasa, a FeHUM UOCHMUPUKOBAIbEeM MOdce Ce YMEPOUmuU FeH O0oMem, Ymuyaj u
moeyhnocm cyzbujarea. Kopuwhena memooa ucmpasicusarsa je ankema.

Kwyune peuu. mneemuuna npomoyuja, gapmayeymeka uHOyCmpuja, Cmagosu
nompowiaya, 001yKe 0 KynoguHu nompoulaia

Abstract: The pharmaceutical industry in its development Ipetyzause promotion, in
order to raise it's production and thus profit onhéggher level. To succeed in this, it is
actively started to use unethical promotion touefice doctors, but also to influence
consumers of drugs. This industry seeks to infle@onsumer attitudes and purchasing
decisions in order to put as much as possible irhmec them. The subject of the
research is the impact of unethical promotion a&f gharmaceutical industry on drug
consumers’s behavior. The aim of the research wetermine how the drug consumers
observe this industry. The hypothesis is that tiethical promotion of pharmaceutical
industry is an increasingly prominent phenomenany &s identification can determine
its scope, impact and ability to control. The methiged is a survey research.

Keywords: unethical promotion, pharmaceutical industry, samer attitudes,
purchasing decisions of consumers

YBOJI

dapmarieyTcka MHAYCTpHja MPOJa3d KPOj CHEPTUYHY M CHAXKHY
€BONTYIIM]Y. MHOTH HCTpaXMBauu Cy ce 0aBWUIM MPOOJEMaTHKOM ycIiexa
OB€ MHAYCTpHje Ha cBe pacTyheM W MPOMEHJBUBOM CBETCKOM TPIKMIITY,
MehyTuM Majio Ko ce 0aBHO MUTAmkEM yTHIIaja €BOJyIHje dhapMareyTcKe
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WHIYCTPHj€ HA CBAKOI KOTa OHAa JOTHYE, O] JieKapa, dapmarieyra Koju
pazne y amoTeuu, rma cBe OO MOTpoIIada KOju Kopucre JiekoBe. Takobe,
Tpeba ce 0aBUTH M TPOOJIEMATHKOM KOja Cc€ THYE MHUTama IITa cama
¢dapmarieyTcka HMHAyCTpuja Tpeba Ja yYMHH Kako OM ce Yy CBOjOj
€BONTYIIMJH TIPUIIPEMIJIA 3a HOBE TpPXKHUIIHE MOTyhHOCTH, mOTpede
MOTpoIIaYya, IPUMEHIIIa HOBE MAPKETHHT CTPATEruje U CIMYHO.

Jla 6u ce pasymesno Kako W 3amTo QapmareyTrcka HWHIYCTpHja
IpoJIa3u Kpo3 BEIMKH Opoj mpoMeHa, Tpeba cBakako nctahu 3Havaj meHe
MPOIIJIOCTH KOja y BEITUKO] MEPH MOXKE J1a OOJIMKY]je HhEHY CaTallmhoCcT U
nocjoBame y OyayhHOCTH. Y TpPOTEKIMX YETBPT Beka, (apMareyTcka
WHIyCTpHja 3ajeqHo ca dapMaleyTcKuM Mpeay3ehuma je JoBena -0
MpOHANAKEHa U MPOU3BOAKE PEBOJIYIMOHAPHUX JIEKOBA, U TO JIEKOBA
KOjH Cce cajla KOPUCTE NIMPOM CBETa M MIOMaKy MIJIMOHUMA JbY/H, IITO je&
JIOBEJIO W JI0 BEIIMKE 3apajie OBe MHIYCTPHje, Koja cBoje mpodure Opoju
YaK y MHUIFjapaama jgojapa. JIekoBu Kao MITO Cy aHTH ACNpecuBH, Oera
O70KaTopu, KA0 U MHOTU JPYTH, JIOBEIH Cy 10 NMIPOMEHE 3APAaBCTBEHUX
crcTeMa IMpoM cBeTa. McTpaxuBama cy ToKas3ala Ja y JaHallkbe Bpeme
ce Ha TOAUIIKHEM HHUBOY HCHUIIE Yak 227 MUJIMOHA pelernara 3a aHTH
JenpecuBe, Kao jeaHe o1 Hajuemhe 1 HajBUIe KopuniheHux jiekoBa. Cae
TO TOBOPH O 3Hayajy OBE HMHIYCTpHje, HalpeTKa KOjH je OCTBapuia,
nomohu Kojy je JoHema 3a BEIMKHA Opoj MOoTpolada JEeKOBa, alld U 3apany
KOjy je ycmena Ja OCTBapH Kpo3 IJIaCMaH JIEKOBAa HAa TPXKHILTE IIeJOT
CBeTa.

dapmarieyrcka HMHIYCTpHja, KOja MPOJIa3d KpPO3 EBOIYLH]Y Y
Pa3HUM CETMEHTHMAa, MOCEOHO armocTpodupa U CETMEHT KOJH C€ JaHAC CBE
BUIIIE pPa3BHja y OBOj MHIYCTPHUjHU, U KOJU CBE BUIIIEC OOJIMKYje MUILIbEHA
MoTpoIIaya JIEKOBa, ajli Takohe yTH4ye W Ha IMOCIOBame JeKapa, a To je
MapKeTUHT. MapKeTHHT je BENUKH CErMEHT CBake WHIYCTpHje, jep
nmoMohy mera moTpomayy uMajy MpUINKY Ja Ca3Hajy O MOCTOjakby HEKUX
mpou3BoJa, na nobujy oapehene mHpopMaiuje o mUMa, Kao U Aa Ce
MyTeM MPOMOIIHje KOJI TIOTPOIIa4ya CTBOPHU KeJba 32 OBUM MPOU3BOIANMA,
KOjU ce OHJa Mokpehy Ha akIMjy Ja UCTe MpousBojae mpoHaly u Kyrme.
dapmarieyTcka HHIYCTPHja j€ CBOj€ MAPKETHHT aKTUBHOCTH, O] KOJHX je
HajBa)XHHUja MPOMOIIM]ja, yCMepaBaJia y MpOIUIOCTH Tpe CBera Ha JieKape,
Kao oco0e Koje Cy y NMPEKTHOM KOHTAaKTy ca MOTPOIIadyMMa, U Ha Taj
HAYMH je MHAYCTpHja ycmeBasa Aa 00e30equ AUpEeKTaH YTHLaj Ha CBOjY
IWBbHY Tpymy. Mehytum, y HOBH]je Bpeme, ca mopacToMm Opoja mpemyseha
KOjH Cy /10 OBE MHAYCTpHje 1 Mel)yCOOHO KOHKYPHILY jeTHH APYrUMa Ha
pa3NIMYUTAM TPXKHUINTHMA, OBa WHIYCTPHja CE€ CBE BHIIE O JieKapa
okpehe ka mpemysehuma koja he cHpoOBOAUTH MapKETUHI KaMIMamby
dapmanieyrckux mnpenyseha, kako Ou ce mTo Opke MPHUILIO BEITHMKOM
Opojy moTpolaya JeKoBa, ali U Kako OM ce OCTBApHO 3Ha4ajaH MPOQUT.
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Takohe, Kao 70 MapKETUHT cTpaTeruje, ¢apmareyrcka HHIyCTpUja CBE
BUIIE KOPHCTU CTpaTerujy OpeHIupama CBOjUX IPOU3BOJA, Kao U
MapKEeTHHI CTpaTerdjy Koja MMa 3a Wb yTHIAmka Ha TpedepeHIuje
MOTpoIlaya JIEKOBa, Kako Ou ce mpemyseha y OKBUPY OBE HHIYCTpHje
m3audepeHIpana jelHa y OHOCY Ha Apyre U yTHIaia Ha ToTpoIIaye aa
KyIlyjy Oai lBHXO0BE JEKOBE.

Kao neratuBHa mojaBa cBe pactyhe apmarieyTcke HHIAYCTpH]je, a
U IEHOI yTHUIlaja HAa BENUKUM Opoj MOTpoIllada jaBjba CE€ HEETHYHA
MIPOMOIIH]a, Ca KEJHOM Ja ce OOJMKY]y MUIILJbEHha U CTAaBOBU TMOTPOIIIada
JIeKOBa, aJM W JieKapa KOjU Cy y KOHCTAaHTHOM KOHTAakTy ca TUM
noTpomavynma. Tume dapmareyrcka HHAYCTpHja J00uja HETaTUBHY
IUMEH3Wjy, Kako OW ycmema Ja mpojaa CBOje MPOM3BOAE, He 300r
MPBOOWTHE HaAMEHE a TO je Ja C€ MOMOTHE OOJICCHUM JhyAMMa IIHPOM
cBera, Beh ma Oum ce ocTBapuo mnpodur, Kako OW ce TOKpHia CBa
UCTPaXMBamka M MPOU3BO/HA, a OHJA M OCTA0 JIE0 KOjU CIIY)KHU 32 JaJbh
pact u pa3Boj mnpeayzeha y ¢dapmaneyrckoj WHAYCTPHjH, Kao H
3aIlOCIICHUX Y OKBHPY OBE HHAYCTPH]E.

Xunoreza paja ce OJHOCH Ha YHIEHHUIY Ja je HeeTHYHa
MpoMOIIMja CBE W3paXKEHHja TI0jaBa Yy TIOCIOBamy (apMaleyTcke
MHAYCTpHje, TIOTOTOBO Kajla ce carjieJlaBa HEH YTHUIla] Ha IOHAIIamke
noTporraya JiekoBa. tbeHnm uneHTH(PUKOBAamHEM, MOXKE C€ YBUICTH HEH
JIOMET, yTUIaj 1 MOTryhHOCT cy30Hjama.

EmMmupujcko uCTpakuBame KOj€ je HW3BPIICHO CacTOju C€ O
aHKeTe KOjy Cy MOIyHaBajld HCIHUTAHHUIM, HA TEPUTOPUjU AYTOHOMHE
nokpajune Bojsonuue. Y ucrpaxuBamy je yuectBoBasio /0 UcUTaHUKA,
KOju cy Oupanu jeaHo Oj TMOHyheHHX OJroBopa Ha CBAaKO Of
MOCTaBJFEHHUX MHUTama. LlMJb MCTpakuBama je 0o Ja ce yTBpAW Ja JIn
MOTPOIIaYM  JIeKOBa TIOcMarpajy (apmaueyrcky HMHIYCTpUJy Kao
peneBaHTaH WM3BOp WH(MOpMaIMja O JEKOBHMA, Ja JIM TPOMOIHja OBE
MHAYCTpHje MOKE J1a yTUYe Ha MOHAIIamke W CTaBOBE MOTPOIIAYa, Kao U
Jla ce YTBPJU JOMET TOT YTHIaja YKOJIHMKO OH ITOCTO]jH.

1.0JHOC ®APMALEYTCKE HHAYCTPUJE U IbEHE
HEETUYHE TIPOMOIUJE ITIPEMA IIOTPOITAYNMA
JIEKOBA

ITocToju BUCOK HHMBO KOHTakTa u3Mmehy dapmareyrcke
WHAYCTPHje U MOTpOoIIaya, U Taj KOHTAKT ce€ CBE BUIIE pa3BHja M pacTe.
dapmarieyTcka HHIYCTPHUja je TpaBHO 00aBe3Ha Jja MOTpoIIaurumMa JICKOBa
npyXa CBE HEONXoJHe MH(opMaIyje y Be3U ca CBOJUM INPOU3BOAMMA,
Kako OM IOTPOINAYu JICKOBa OWIM y TOTIYHOCTH YMO3HaTH Ca CBUM
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JeTajbuMa 0/1adpaHor MPOU3BOJA 332 KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHU Ja KYyTIe.
[Tpomornnja apmareyTcke WHAYCTpHje, TOTOTOBO Y HEETUYHOM OOJIUKY
JOTMHpPE 10 MOTpoIIaya JICKOBa KPo3 JBa HAUMHA: a) KOMYHHKAIlHja IyTeM
ogHOoca m3Mel)y Jiekapa M MOTpoOIIaya, IIe C€ YBEK HAaBOAU U IHCAE
peuenita, W 0) JOMpPeKTHA KoMyHHKanuja wu3mely (¢dapmareyrcke
MHAYCTpPHje U MOTpOoIlIaya Koja Cce OJUTpaBa MyTeM Pa3HHUX Meuja TIie
WHIyCTpHja MPOMOBHIIIE CBOj€ JICKOBE U Mperapare.

JacHo je nma moTpomaum JiekoBa kene na Oyny uHpopMucaHu o
CBOM 3JPaBCTBEHOM CTamy, Ka0 M O JEKOBHMAa KOjH MM MOTY OWTH O
nmoMohw, ajay MOTPOIIauy JICKOBA YECTO HaWIa3e Ha MOTenKkohe 1a 1ooujy
HE3aBHMCHO MHIILBbEHE oipeheHor cnemujamucte winm Jjekapa. To ce
noceOHO pediekTyje Kpo3 Benuku Opoj nHpopmairja Koje ce Hajmasze Ha
HNHTepHeTy, a THYy ce pa3HHX JIEKOBa KOju Mory jaa Oyay on momohu
MOTPOIIaYMMa JIEKOBa, IpU YeMy Te MH(popMaije BehMHCKH MOTUYY O
CTpaHe JAPYrHX MOTpoIIada JIEKOBa KPO3 MOTpoIIavyke (Gopyme, a peTKo
KaJ| O]l CTpaHe Jekapa Wwin (apmarneyrcke uHaycrpuje. VctpaxupameM
Koje je 00aBHWJIO yIPYKEHE 32 MEHTAJIHO 000Jelie MoTpoiiaye JIeKOBa,
Caxeru YMm, 2001.rogune y Benukoj bpuranuju, qouuio ce 1o nojgaraka
Ja TOTPOIIAYu JIEKOBAa KOHTCTAHTHO Tpake MH(MOpMAIHje O JIEKOBHMA,
IpU YeMy He Hauja3e Ha MpeayceTJbUBOCT (apMaleyTCKuX mnpeayseha.
Yak 61% ucnuranuka cMarpa Aa HHje JOOMIO JOBOJAHO MH(OpMaiuja
KaJ Cy MM JIeKapu Mpenucaiu oapeheHu ek, cMmarpajyhum na je to
MIPBEHCTBEHO ypaheHo ma OW ce 3amoBoJbMIIa BeldWKa (apmareyrcka
npenyzeha, a He Ja OM ce NMOMOIJIO TMOTPOIIAYMMa JIEKOBA, HUTH
OosecHUM JhyaMMa KOju ce oOpahajy 3a momoh. Mehyrum, npemnyseha
kao mTo je Actpa3eHeka (enr. AstraZeneca)ymana cy oAroBop Ha OBO
HCTpaXXMBame, TJIE j€ OBO Mpeay3ehe HaBeno Ja ce MPHIMKOM IHCamba
perienta He Aajy uH(MOpMAIKMje O MPEMHUCAHUM JIEKOBUMA 3aTO IITO OHU
HE JKeJe J1a TOTPOIIAYX JICKOBAa TO JOKUBE KA0 MPOMOIH]Y JieKoBa, Beh
Kao HMCcKpeHy nomoh ¢apmarieyTcke MHAYCTpHje U Jekapa. Mehytum,
Actpa3eneka je jemHa on (QapmareyTckux mpemyseha koja HTEKako
KOPUCTH HEETHUYHY IpPOMOLHM]y Kako Ou mnosehanma mpoaajy cBOjHX
JICKOBA, MAKO YIMOPHO TBPJU CYNPOTHO, MPH YeMY JOKa3d U MHOTOOpOjHA
UCTPAXHBama,, TOBOPE YIPaBO CYHNPOTHO Yy OJHOCY Ha TBPIHE
Actpe3eHeka.

Heernuna mpomonuja papmareyTcke HHIYCTpHUjE je ToBena U 10
TOra Ja MOTPOIIavH JICKOBAa MOTY MHOTO BHIIIe HH(pOpMaIHja aa mpoHalhy
o oxpehenom nexy Ha MHTepHETY, yMECTO OUPEKTHO Of Mpou3Bohaya
nekoBa, U (papmaineyrcke wHAycTpHje y uenunu. Kama dapmaneyrcka
WHAYCTpHja M TPYXKH KOJIMYMHCKU JOBOJbaH Opoj mHpopmanuja, OHE
KBAJIMTATUBHO HHUCY JIOBOJBbHE, jep ce Te MHQopMalnje Ipe cBera 0JTHOCE
Ha Moryha HeraTuBHa JejcTBa IPOMOBHCAHOI JIeKa U Iperapara,
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MOKyIIaBajyhn a ce Tako MpaBHO OCHTypa Of OWJI0 KakBOT mpobiema
INPUIIMKOM yIOTpede aTor Mpou3Boja, a Majio HHopMalrja ce Ipyxa u
0 IpyTUM CTpaHama JIeKa KOje MHTepeCy]y MOoTpoIaye JIEKoBa.

He otkpuBame wuHpOpMamuja Kao H JaBamke JIAKHHUX
nHpopMalja 3a MOTpoIIade TMPEJACTaBha HAJTOPH OOJUK HEECTUUYHE
npomouuje ¢apMmaleyTkce HMHAyCTpuje. Ycien Heoaromapajyhux
nH(popMaIja MOTPOIIAYu JEKOBA HUCY Y CTamy J1a MpoHal)y JieK Koju Ou
UM Haj0oJbe 0roBapao, a BehHa BUX CBE Mame Bepyje U JeKapuma 3aTo
ITO CMaTpajy na Cy Jiekapu NMHOHU (hapMmarieyTcke HHIycTpuje. 300r
TOTa, MOTPOIIAYN JICKOBA CBE BHIIE KOMYHHIIMPA]y MelycoOHO Kako Ou
JIOTILJTM JI0 HEONMXOAHMX MH(pOpMaIija Koje UM MOry momMohu y OKBHpY
neuerma cBoje Oonectn. dapmarieyTcka MHIYCTpUja je Y CTBapu JOBena
yIopaBo J0 OHOTa IITO HM caMa HHje XTeJla a TO je Jia je MOTpOoIIadu
JIEKOBa TIOCMATpajy Kao HEUITO HEraTMBHO, HEUITO 4yeMy He Tpeba
BEpOBaTH W y Kora ce He Tpeba moy3matv. CBu OOJHMIM HECTUYHE
MPOMOIIHje CIIyXKe Aa Ou ce Apyru yOenuiau Kako Cy TMPOM3BOAM KOje
WHIYyCTpYja HyAW HajO00bU W HajKBaIMTeTHHjU. Mebhyrum, cBa Ta
HEeTUYHa MPOMOIIH]ja je JOoBea 0 TOora Jla MHAYCTPHUja Ha CBOjOj CTPaHU
MOJKE JIa UMa HeKe JeKape, KOjH JKeJle HOBAIl U €KCKIIy3MBHA ITyTOBama
Kako OM HyAWIM HHUXOBE MPOM3BOJAE, AW HHUCY YCIEIH Ja OCBOje
MOoTpoIIaye JIEKOBa, KOjU UM YOIIIIITe He Bepy]y. Benuku Opoj morporrayda
nekoBa yBuha moehan HUBO mpomonuje (apmaleyrcke MHIYCTpUje U
cMaTpa Ja je TakBa MPOMOIIHMja 3am00mia HeeTHyaH OOJWK, a Takohe
MOTPOIIAYM JIEKOBa CBE Mame ce oOpahajy jekapuma jep M caMH Kpo3
CBOja UCKyCTBa yBuhajy /a Cy MHOTH JieKapu IiaheHu J1a Ou mpenucaiu
onapeheHu Jek mako Taj JIEK YOIITe He Mopa Ja Oyne oarosapajyhm 3a
7IaTo 3/IPAaBCTBEHO CTahC MMOTPOIIaya JICKOBA.

2. YTUIIAJ HEETUYHE IPOMOUUJE ®APMALEYTCKE
NHAYCTPUJE HA CTABOBE U OVIYKE O KYIIOBUHHU
ITOTPOILIIAYA JIEKOBA

dapmarieyTcka UHAYCTPHja Y CBOjOj HEETUIHO] TIPOMOITUJU TEKHU
Jla yTHU4e Ha TOTpoIIave JEKOBa, IPe CBera Ha IbIXOBE CTABOBE, a KACHU]E
7a Kpo3 T€ HOBE CTaBOBE yTHUYE U Ha OJUTYKY O KymoBuHH. DapMarieyTcka
npeny3eha 4ecTo BpIIe HCTPaKMBamka TPXKUINTA Kako OW mpoHAImia
MOTHBATOPE M EMOTHBHE MTOKpeTaye KOju (hOpMHUpPajy CTaBOBE MOTPOIIIAUe
JIEKOBA, a KOJU C€ 3aTUM KOPHUCTE Y OKBHPY MPOMOTHUBHUX aKTUBHOCTH U
MIPUJIMKOM KOHTaKTa ca JiekapuMma Kako Ou ce mpuaoouo mro Behu 0poj
MoTpolIaya JISKOBa, a Ha KpPajib0] MHCTAHIM OCTBApUO M HajBehM LUIb
mTo je moBehanu mpodut. Takohe, dapmaneyrcka HHIYCTpUja c€ TPYIU
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Ja OTKpHje Ha YHje CTaBOBE YONIITE W MOXKE Ja YTHUYE, YAME O3HAuaBa
ZIeTIOBE TOMyJalyje KOju TPEHYTHO HE KYyIyjy JICKOBE WJIM HE Tpake
pelienTe ca MpernucaHuM JIGKOBUMa o]l Jiekapa. OBakBe ToITyJanuje, Ha
KOje HeMa CBpxe Ja yTuuy, (apmaneyTuka HHIyCTpuja Ha3uBa
M3TyOJb€HU MWJIMOHHU ', jep W3HOCH MHWJIMOHE IOTpolada KOju Y TOM
TPEHYTKY HUCY W MOTPOIIAYH JIEKOBA, ajJH MPEACTaBIbajy MOTEHIIH]aTHO
TpxkumTe y OyayhHocTH, Ha koje he Qapmareyrcka HHIYCTpHja HCTO
MOKYIIATH J1a YTHYe, MOTOTOBO YKOJIMKO Jaohe 10 majna mpojaje meHHX
npou3Bojga. HakoH wuaeHTHUKOBama [eja TOIMynaldje Ha KOju
¢dapmarieyTcka HHIyCTpHUja HE MOXE J1a yTUde, OHA MOKYIIaBa J1a OTKpHje
Koje cy To Oapujepe Koje MmocToje Ko Jieja MoIyJaiyje Ha Yije CTaBOBE
MoKyIIaBa aa yruye. Te Gapujepe Cy U €eMOTHBHE U pAIlMOHAIHE, U HBUX
WHAYCTpHja TOKyIIaBa Ja OACTPaHM Kako OW HAaroHWja IOTpOIIave
JICKOBA J1a 3aTpake MUIIJBEH-E O] JieKapa WM Ja ycIe Ja ux yoeau na
camu kyne oapehenu nex y amorteru. Tume (apmarneyrcka MHIyCTpHja
CTaJHO paJd Ha TOME Ja OATOHETHE CBE aclleKTe CTaBOBa MOTpoIIaya
JIEKOBa, Kao W HajO0OJbM HAYWH Ja yTW4Ye Ha WuX. [[usbeBu Koje CBako
dapmarieyrcko mnpemysehe ceOu MocTaBjba MPUIMKOM CIIPOBOhEma
AKTUBHOCTH JIa C€ yTHYE Ha CTABOBE MOTPOIIAYa jeCy:

1. Oty 1ub.

. Jla mpenysehe paszyme kako ma mpeBasube Oapujepe Kon
MOTpoIIaya JEKOBa KaKO O UM MPEoOIUKOBAIIO CTABOBE.

2. [ToceOHM IUIBEBU:

. Jla ce pa3ymejy CErMEHTH MOTpOIIaya JIEKOBA KOJH UMajy
HEraTHUBaH CTaB npemMa (hapMarieyTckoM npeaysehy;

. Jla ce OTKpUjy €MOIHMOHAJIHE W  palUuOHAIHE
KapaKTEepUCTHKE CTaBOBA IIOTPOIIAYA JIEKOBA U

. Ja ce wuneHTH(UKYjy THOKpeTauun Koju he morporraye

JeKoBa MOTHMBHCATH Ja TIOBEpYyjy TNPOMOTHMBHMM aKTHBHOCTHMA
MHAYCTpH]je U Ja ce oOpaTe Jekapuma 3a caBeT U momoh.

HNako ¢apmaneyrcka uHAyCcTpuja Beh Ayke BpeMe KOPUCTH
HEeTUYHY NMPOMOIMjy Kako OM yTHIlajla Ha MOTpoIlade JIeKoBa, BehnHa
JAUTEpaType TOBOPH Ja WHAYCTpUja y ToMe Huje ycmena. dapmareyrcka
MHAYCTpHja je UTEKAaKo ycmela Ja yTUYe Ha JjeKkape, U TO YMHH U JaH
JlaHac Ha CBE BHIIEM HHMBOY MaHHMITyJallMje M MoAMUNMBama JieKkapa, ajiu
HCTO ca MOTpoIlaYuMa JIeKoBa HHUje ycnena. IloTpormrayn nexoBa cy cBe
Bumie oOpa3oBaHe MHIMBHAYE, KOje Tparajy 3a  JIOAaTHUM
uHpopManMjama oJ] CTpaHe JAPYrux NOTpolIaya JIEKOBa YMECTO Ja Bepyjy
HCKJIYYHBO (papMarieyTCKoj HHAYCTPH)U U JICKapumMa.

CraBoBH moTpoOIIaya JEeKoBa mpema (hapManeyTckoj HHIYCTPUjU
Cy Tpe CBera HETaTWBHH, jep JaTH MOTPOIIa4Yd CMaTpajy Ja UHAYCTpHja
eI caMo J1a MX UCKOPHCTU U Ja MaHMITYJHIIE ca BhbHUMa Kao IITO je TO
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YUYMHWIA U ca Jekapuma. MelyTuM, Ha MOTpOIIavYKe CTaBOBE j€ BeoMa
TEIIKO YTHIIATH, jep NOTPOIIaYKH UHTEPECH Cy Beh M OBaKO UTHOPUCAHU
KpO3 MHOTOOpPOjHE HEETHYHE TMPOMOTHBHE AaKTUBHOCTH, H KpO3
nonmuhuBame Jekapa. [lomTo cy moTpomiauu JieKoBa YBHIENU Ja CY
IBUXOBU MHTEPECH Ha TOCICAHmEM MECTY, hako Ou Tpebano na Oymay Ha
IpBOM, OHHM Cy CTBOPHJM HEraTUBHE CTaBOoBe U 0a00j mpema
(dhapmareyTckoj MHAYCTPUJU, IITO UTEKAKO YTUYE HA HHXOBE OJJIIYKE O
KYIIOBUHH MPOMOBHCAHUX MPOU3BO/IA 1aTE UHIYCTpH]e.

Kao mro je Beh nHarmameno, ma O6um (apmareyTcka WHIyCTpHja
MOTIJIa Jla yTHY€ Ha OJUIYKOBE O KYIOBHMHHU MOTpOIIaya JIEKOBa, OHA Tpe
cBera Mopa Jia yTu4e Ha CTaBOBE THX MOTpoliada. Melhyrum, oHa y Tome
HE YCIeBa y BEJIMKO] MEPH, 3aTO HITO Cy CaJallibU MOTPOIIAYN y CTamby
Jla TIPETO3Hajy HEETHYHY MPOMOIH]y dapmarieyTcke WHIYCTpHUje, HeH
YTHLA] Ha JIeKape Kao ¥ YMI-EHUILY /1a C€ YOIIUTE HE IJIeAajy MHTEepecH
MoTpolIavya JIGKOBA HMAaKO Cy OHHM HajouTHUju. OmiIyKe O KYNOBUHHU
MOTpOIIaYN JiekoBa (GOpMHpajy Kaga MMajy KOMIUIETHE WH(opMmaluje
KOje Cy MM MOTpeOHe na Om Kynmuiaud onapeheHH JieK WM Tperapar.
WNudopmanuje npe ceera 1006ujajy oA APYrux MOTpoOIIaya JEKOBa KaKO
YCMEHO Tako W myreM MHTepHeTa, momTo BehWHa HUX BUIIEC HE BEpyje
JekapuMa HHUTH (¢apmareyTckoj uHAycTpuju. Kanma mnpukyme cBe
notpeOHe nHpopMalmje, oTydyjy ce 3a KyOBHHY, M OJ1a3e y aroTeKy
na Ou HabaBUIM TpakeHH JieK. MehytuMm, Qapmaneyrcka HHIYCTpHja
yTH4e 1 Ha (hapMareyTe y arnorekama Kako OM OHHM yOeIWiId MOTpoIiayde
JIeKOBa Jia y3My oJipel)eHH CyNCTHUTYT yMecTO TpakeHH JIeK, unme O ce
nosehama npojaja mpousBoaa dapmareyTckor npeayseha koju capabhyje
ca ToTUYHUM (hapmarieyToM y arnotenu. [lorpomraun nexoBa Mopajy OUTH
y MOTyhHOCTH Ja TMperno3Hajy OBy CHUTYyalldjy M CXBaTe Ja U Ha OBAj
HauuH (apMareyTcKka HHIYyCTpHUja yTHUYE HAa IbUXOBE OJUTYKE O KYIOBHHHU.
VYKOIMKO MOTpOIIay He Mperno3Ha HEeTUYHO IMOHalIamke, To he moBectn
70 TIOHAIIalka MOTpolIava Koje MHAycTpHuja Oamr u xenu na Buau. Mma
JI0CTa TOTpoIIa4a KOjH Cy YIIO3HATH Ca TOCIOBaKkEM JieKapa KOju je Mo
YTULIAjeM HHIYCTpHje, i JIO0CTa BUX HE 3HA Ja cy U QapMmaleyTH y
amoTeIy Takohe moj yruiajeM uaaycrpyje. OBoO je jeIMHN HAa4iH Ha KOjU
dapmarieyTcka MHIYCTpHja JUPEKTHO MOXKE Ja MOKYIIa Ja yTHYe Ha
MOTpOIIIaYe JIEKOBA JIa MPOMEHE FHHXOBY OIUTYKY O KYIOBHUHH Y IMPABILY
MHTepeca UHAYCTPH]je, TaKO MTO he HCKOPUCTUTH IOBEPEHE KOje MOCTOjU
n3melyy maror mortpomrada u (apmaneyra. He moctoju Benmmku Opoj
yTHLaja Ha MOTpoLIayeBe OJUTYKE O KYHNOBMHH YIPABO 3aTO IITO
MOTpOIIaY¥  WMajy HETraTHBHE CTaBOBE TMpema  ¢dapMareyTcKoj
WHAYCTPHjH, @ CTABOBH C€ U3y3€THO TEIIKO MEHA]y.
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WNnak, mocraB/ba ce THTame, Kako OHAa (apMmaneyrcka
MHAYCTpHja yCIeBa CBaKe rOJUHE J1a 3apaJu MUIIUjapAe 0Jiapa YKOJIUKO
HeMa HapO4MT yTHIIA] HA KYMOBHE OJuTyKe morpomada? OHa TO ycmesa,
3aTO INTO TPAXH HAYMHE J@ MAHWUIYIHWIIC MOTPOUIaYMMa JICKOBA, U
ycIieBa YIJIaBHOM KOJI OHUX MOTpOIIada KOjU Cy M3Y3€THO OOJECHH H
KOju Tpake OWJIO Koje pelewme camo Jjga Ou moOoJblIAId  CBOjE
3apaBCTBEHO crame. OmHOCHO, (apmarieyTcka HMHIYCTpHja IIpe CBera
3apaljyje Ha TepMHUHATHO OOJIECHUM TMOTPOIIAYMMAa JIEKOBA, KOjuMa
onpeheHn JeK MOXe TpPEeACTaB/baTH H jJeAUHY HaAy 3a IMOKYIIa]
NpeXrBJbaBama. 3aTo (hapMaleyrcka MHIYCTpHja U TOpe] HeraTHBHUX
CTaBOBa IOTPOIIA4Ya MOXKE Ja OOJMKYje HHXOBE OIIYKEe O KYIIOBHHH,
TaKO IITO yTUYE HA eMOTHUBHE KapaKTEPUCTHKE KOJ] cCBake OoJiecHe ocobe.
VY cTBapH, YKOIMKO c€ HE MOXE HCKOPHCTHTH CTBOPEHO IIOBEPEH:E
u3Mely ¢apmarieyTa y anoTely 1 noTpoiiaya JeKoBa, HHIYCTPUjU OCTaje
jomr caMo J1a MOKyIIa J1a W3MaHMITYJIMIIE MMOTPOIIaye JeKOBa THME IITO
yTh4Ye Ha OHE KOjU cy Beh jako OoJIeCHM MJIM OHU KOJ KOjHX IOCTOjU
BeJIMKa Mpeauciosunnja n1a he ce 030uspHa 00I€CT MOjaBUTH.

3. EMIIMPUJCKU PE3YJITATHU UCTPA’XKUBAIBA

UctpaxkuBame je kKao ITO je Beh HarjameHo BpIICHO Ha
TEpUTOpPUjU AyTOHOMHE TOKpajuHe BojBogune, Ha y3opky ox 70
ucnuTtanuka. MctpaxuBame je BpIICHO y Mecely jyay u aBrycry 2014.
roaunHe McnuranunmMma je njata aHkeTa Koja ce cacToju U3 JBa jena. [Ipeu
JIe0 TpelcTaBiba geMorpadcke mogaTke UCIIMTaHUKa, Kako OW ce BHUJIEIO
7la JIX ce MOXKe carjielaTu yTullaj papmaieyrcke HHAYCTPHje Y OJHOCY Ha
UCIIUTaHUKOB TI0JI, TOJMHE CTApOCTH M HUBO oOpaszoBama. Jpyru neo
aHKeTe Ce CaCTOjH O] TBP/AMH, I UCIIUTAHUK OHpa jeTHO O] MOHYhEeHUX
OJITOBOpa KOju Cy u3paxkeHu OpojeBuMma ox 1 mo 5. Ilpu Tome, 6poj 1
u3pakaBa HM3pa3UTO claramke, Opoj 2 crharame, Opoj 3 je
nHaudepeHTHOCT, Opoj 4 je Hecarame u 0poj S je U3pa3uTo Hecarame.

Ha ocHoBy oxaroBopa Ha pgemorpadcku 1eo aHKere, Tpeda
HaryIacuTH Ja je 38 MCIHTaHWKa MYIIKOT I0Ja, JIOK je€ MPeocTaliux 32
UCIHUTaHUKa >XeHCKor moja. Hajsehu Opoj mcnurtanuka, mux 45 nma
BHCOKY CTPYYHY CIIpEMY, a TpPEOCTAINX 25 UCIHTaHHUKA HMa CpEImby
cTpyuny crnpemy. On 32 xeHe Koje Cy ucnuTaHe, BbUX 12 umajy cpenmwy
CTpyuHy crpemy, a octamux 20 BHCOKYy CTpy4yHy crnpemMmy, IOk on 38
UCIHUTAaHUX MYILIKapana, ibux 13 uma cpeamy CTpy4yHy crpemy, a 25 numa
BUCOKY CTpYy4HY crpemy. Kang cy y murtamy crapocHe Tpyre, OHEe ce
kpehy ox 15- 20ronuna crapoctu, 3atum 21-25, 26-35, 36-45, 46-55, 56-
65, u mpeko 65 roamHa crapoctu. HajBuimie mcrnuranwka je Ouiao w3
crapocue rpymne oa 20-25 rommna crapoctd, mux yak 50, 3atum 15
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WCIUTaHWKa W3 Tpyne 26-35 rogmna, 4 ucnuranuka u3 rpymne 46-55
roAnHa cTapocTH U 1 mcnuraHuk u3 rpyne 36-45roauHa crapoctu. Y
OKBHPY OCTaJIMX CTapOCHHX Tpyna HHje Owimo wmcnurtaHuka. Kama ce
roryiesa TMpecek Mojla MCIUTAaHWKa M CTapOCHE CTPYKTYpE, OJrOBOPH
TOBOpE J1a je HajBUIIE XeHa y cTapocHoj rpynu on 20-25roawHa, BUX
yak 30, a npeocrane 2 cy y rpynu 26-35ronuna. Koxg mymkapana je
CUTyaluja JApyraddja, TMOIITO CE€ OHU Hama3e y OKBUPY CBE UYETHPH
CTapoCHE Ipyle Yy OKBHPY KOjUX MMa MCIUTAHMKa, I1a Tako y rpynu 20-25
ux uma 20,y rpynu 26-35ux uma 13,y rpynu 36-45je 1 ucnuranvk u y
rpynu ox 46-551ma 4 ncnuTaHuka MyIIKOT MOJIa.

Kan cy y nuramy rpaduuku npukasud TBpABU U3 APYror naeia
aHKeTe, OHM I0Ka3yjy OJAroBOpE HCIUTAHHMKA, a TyMaye ce U C 003upoM
Ha T0J1 UICTIUTaHUKa, CTENeH 00pa3oBama U BUXOBY CTAPOCHY CTPYKTYPY.

I'paduxon 1.: OaroBopu Ha TBpAKY Aa je papmaneyTcka
HHAYCTpHja 100ap u3Bop nHpopmanuja
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UzBop: Jenena 3enenosuh, ,Heetnana npomormja hapmaneyTcke HHIyCTpHje”,
Exonomcku ¢paxynrer Cyboruna, 2014.I'onuna, ctpana 59.

Ha ocHoBy oarosopa mnpuka3zanux Ha rpa¢ukony 1, Bumu ce na
gak 47 WCIHUTaHWKA C€ HE ClaXke ca TBPAKOM Ja je dapmaineyTcka
WHIyCTpHYja oayinuaH u3Bop nHdopmanuja. bbux 10 ce u3pasuro He criaxe
ca oBoM TBpAwOM, BUX 10 je muaudepeHtHo, a camo 3 UCIHTaHUKA
cMaTpajy Aa je oBa HWHAycTpuja aobap u3Bop wuHpopmamnuja. Csu
UCIUTAHUIIM Ca BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM CMarpajy JAa oBa
HWHIyCTpHYja HUje A00ap u3BOp HHPOpMaIHja, Kao U €0 HBHX Ca CPEeIHOM
CTPYYHOM cIIpeMOM, a octainux 13 ca cpeamoM CTpPydyHOM CIIPEMOM Cy
U UHAUGEPEHTHU WIM C€ CIaXy Ja je WHIYCTpHja OJJIMYaH H3BOP
uHpopmanuja. OBO J0Ka3yje Ja MHAYCTpUja TeXe yTHYe Ha JbyJe ca
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BHCOKMM HHBOOM 0OOpa3oBama, 3aTO M JeCTe YCIEIIHA YIJIaBHOM Y
3eMJbaMa Yy pPa3BOjy TA€ je Malud Opoj BUCOKO OOpa30BaHHUX JbYIIH.
Mymikapiy 1 )KeHe Ce yIiIaBHOM CIIaXy jep cMaTpajy J1a UHAyCTpHja HUje
nobap u3Bop wHQOpMaIHja, H3y3eB 3 KEHE KOje C€ CIaxy ca OBOM
TBPAKOM. A KaJl Cy Y MUTalky TOJAWHE CTAPOCTH, CAMO y OKBUPY TpyIie
20-25roaMHa MMa MCIUTAaHUKA KOJU C€ CIaxky ca OBOM TBPIHOM, CBH
ocTalli Cy WM WHAMGDEPEeHTHH WM ce He cinaxy. M3 Tora ce moxe
BUJIETU Ja dapMalieyTcka HHAYCTpHja HajBUIIIE MOXKE J1a yTude Ha miahe
JbyJZie, KOju Hemajy (opMupaH CTaB WJIM HHUCY JOBOJHHO YIIO3HATH Ca
TEMOM HEEeTUYHE MPOMOIIH]e.

I'padukon 2.: OaroBopu Ha TBPAKY Aa cy uHpopManuje 1o0ujeHe o
(papmaneyrcke HHAYCTpPHje T10BObHE /1A Ce I0OHECe OJIYKa O
KYNOBHHH TPA’KEHOT JeKa
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UzBop: Jenena 3enenosuh, ,Heetnana npomorija hapmaneyTcke HHIyCTpHje”,
Exonomcku akynrer Cyboruma, 2014.I'onuna, ctpana 61.

Kon onroBopa Ha OBy TBpAKY Ce BUAM Ja HCIUTAHUIM HE
cMartpajy aa cy godujeHe mHpopMaldje KOPUCHE U TMOY3[aHe 1Ma CaMHUM
TUM HHCY JOBOJFHO YOEIJbMBE Ja OM ce KymHuO IPOMOBHCAHH JIEK
¢dapmaneyrcke wuHAycTpuje. Benmuku je Opoj HCIHMTaHMKA KOjU CYy
nHaudepenthy, yak wux 30. Kaz ce riema mo mosry ucnuranuka, 2 )KeHe
ce Claxy ca JaToM TBPIHKOM, Kao u 1 Mymikapail, a y nutamy Ccy Miajie
oco0e u ca cpemoM cTpydHoM cripemoM. Cajna ce jaBibajy JKEeHE Koje ce
U3pa3UTO HE CIIAXXy ca OBOM TBPIHOM, HBHX 3, U CBE Cy BHCOKO
oOpazoBHor npodwuna. Ocrarak ce eIy Ha OHE KOje cy HHIAU(EPEHTHE U
OHE Koje ce He cnaxy. CIu4HO je u ca Mymkapuuma, 1 ce ciaxe, 4 ce
W3pa3UTO HE CIaXKy, a OCTAIM Ce Jelie Ha NHAN(EPEHTHE U OHE KOjU Ce He
CITaxy.
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[Ipumehyje ce na je Benuku Opoj UCTIUTAaHUKA UHANPEPEHTaH, WA
MoXaa Oosbe pehm HeoanmydaH, IITO 3HAYM Ja KOJ HUX U Jajbe HHUje
CUTYpHO J1a JIU U KaJia Cy UM HeKe MH(OpMalrje KOPHCHE U Moy3JaHe, a
OHJJa W [IOBOJbHO YyOem/buBE Jla WX aKTUBUPA]y Ka KYIOBUHHU
MIPOMOBHCAHOT MPOU3BOAa. BepoBaTHO cy Ty OHAA y NMHUTaky W APYTH
(akTOopH KOjU yTUYY Ha OJUIyKY, a HE caMO CTaB Ipema (apMareyTcKoj
WHIYCTPH]jH, KA0 IIITO Cy IIeHA MPOM3BOJA, TSKUHA 001ecTH, MOryhHOCT
Ha0aBKe, NCKYCTBA JPYTHX, paHH]€ COIICTBEHO UCKYCTBO U CIMYHO.

I'pajguxon 3.: OaroBopn HCNUTAHMKA HA TBPAKY Aa he ce kynuTu
MPOMOBHCAHH JIEK YKOJHUKO je MPOMOIMja 1aTe HHIAYCTpHUje
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W3Bop: Jenena 3enenosuh, ,Heernuna npomonuja papmaneyrcke uuaycrpuje’,
Exonomcku ¢axynrer Cyboruna, 2014.I'onuna, ctpana 63.

Kao mTo ce Bumau, yak mux 25 he KynmuTu IpoMOBHUCAHU JIEK aKO
UM Cce IPOMOTHMBHE aKTUBHOCTH (hapmaleyTrcke HHIYCTpUje YUHUHE
yoemspuBuM. [Ipu ToMe, y OKBUPY TUX 25 HCIMTAaHUKA UMa M UCITUTAaHUKA
ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIpeMOM, BHX 12, Kao U JocTa MylIkapana, bUux
10, u Ty He cniaga Buiie camo crapocHa rpyma 20-25,seh u rpyme 26-35u
36-45.Bunu ce ga je jako Mallo MCIUTAaHUKA OCTAN0 MHAM(DEpPEeHTHO, Y
MATalkY CY CBU Ca CPEAHOM CTPYYHOM CIIpeMOM, 3 keHe U 1 mymikapair.
Wnak, BenukH je Opoj MCIHMTAHUKA KOjU C€ HE CIaXy M U3pasuTo He
CIIaXKy ca OBOM TBPJAKOM, YKYITHO BUX 41, W TO KaKO OHHX Ca CPEIAHOM
CTPYYHOM CIIPEMOM TaKO OHMX MU Ca BUCOKOM CTPYYHOM crpemoM. Cae
BHIIIC j€ 1 ’KE€HA KOje Ce U3pa3uTo He cinaxy, mbux 10.

HNako y rnobany BehmHa wHcnuTaHMKAa HUje TOJ YTHIajeM
MMPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH (apmarieyTcKke HHAYCTPHje, OBO TMHUTAKE je
M0Ka3aJIo J1a MIaK YaK BbUX 25jecte moj yTUIlajeM, IITO je MaJIo BHUILE O
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TpehuHe YKyNHE Tpylie WCINHUTaHWKa. 1o ToBopu aa he mpoMOTHBHA
AKTUBHOCT YOEOUTH WCIHUTAHWKA Ja Ky[Md TPOMOTHBHH JIEK HaKO
nHdopMmanuje He Oyny onrorapajyhe, HajOMTHHU]jE je Ja MPOMOIHja CBE
yKynHo Oyne yOemsbuBa, yTHIajHa, U cHaxHa. Onpma he Bemuku Opoj
MoTpoIIaya JiekoBa OTUhH y KYMOBHHY MaKO Cy MOXIa Ha MPETXOJIHUM
MUTakUMa OJroBapaliy Aa nH(opmalrje HUCY KOPUCHE HH MOYy3/1aHe, Kao
1 1a ¢apmareyTcka HHIyCTpHja HUje 100ap u3Bop uHdopmariyja.

I'padukon 4.: OaroBopu HCNUTAHMKA HA TBP/ALY J1a OHU CAMH
J0HOCe CBOje O/UTyKe, jep (papmaneyTcka HHAYCTPHja He YTHYE HA
HUX0BO MOHAIIAK€
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UzBop: Jenena 3enenosuh, ,Heetnana npomormja hapmaneyTcke HHIyCTpHje”,
Exonomcku akynrer Cy6oruma, 2014.I'onuna, ctpana 67.

[To mpBU NyT y OKBUPY HEKE TBPHE KaKo MpuKaszyje rpaduxoH 4,
¥Ma BHIIE UCIUTAHUKA KOjU Cy 3a0Kpyxuiu Opojese 1 umu 2, ymecro 4
umu 5. OJHOCHO BENMKHU je Opoj MCIMUTaHWKA KOJU CE CIIaXy ca OBOM
TBPAKOM Ja HUKO HE YTHUYE Ha HUXOBO MOHAIIAKE U OMIYKE MPUITHKOM
KynoBUHE ofapeheHor mpousBoja, u3y3eB muX camux. OBO ce moceOHO
Tpeba mocmarpaTtd HapajeaHO ca OATOBOpPHMA JaTUM KOJ MPETXOIHE
TBpP/HE, KaJ je OWUI0 MCIHUTAHWKA KOjU Cy MpH3HAIU J1a (apMmareyTcka
MHAYCTpHja ycmeBa Ja UX yOenu Ja Kyle HMPOMOBHCAaHHM JIEK aKo je
nmpoMonuja yOea/pbuBa, IMTO 3HA4YM Ja HWIAK TocToju oapeheHu Opoj
UCIHUTAaHUKAa Ha Koje yTuue (apmaneyrcka umHayctpuja. Mehyrtum, tn
WCIIUTAHUIIM KOJU CYy TOJ yTHUIajeM (dapMaleyTcke MHIYCTPHje Cy KOI
OBOT' TIUTama YIJIIABHOM 3a0KPYXHIXU oAroBop 4 wmm 5, a oapehen 6poj
BUX je U uHAuGEpeHTaH.

Yak 54 ucnuraHuKa cMmarpa Jla camH JOHOCE CBOj€ OJUTYKE, TIe
“Ma ¥ Mylikapana, sux 29, u gak 25 xeHa. Mcnuranunm ca cpeamom
CTPYYHOM CIIPEMOM KOjU C€ CIaxy Cy MaxoMm Mymkapuu, mux 10, a
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npeoctanux 5 cy kene. Kan cy y mutamy cTapocHe rpyre, KOHa4YHO
ucnuTaHuim rpymne 46-553a0kpyxyjy oarosop mnoxa 6pojeM 1, mrto omer
JoKasyje na gapmareyrcka HHIyCTpHja HeMa HUKaKaB yTUIA] HaJl IbUMa,
jep umajy Beh jacHo odopmibeHe cTaBoBe. VICHIUTaHHUIIM KOjJH CE€ U3PA3UTO
He cnaxy, \mux 4, cy 3 xeHe, 1 ca BUCOKOM CTPYyYHOM CIIPEMOM U 2 ca
CpeIlOM CTPYYHOM crHpeMoM, U 1 mymikaparl, ca CpeJmOM CTPYYHOM
cnpemoM. Takole, orer je Manu Opoj UCTIUTAHUKA KOJU Cy CE ONPEACIINUIN
3a oaroBop moxa OpojemM 3, OMHOCHO Jla HEMajy jacaH CTaB IpemMa JIaTroj
TBPIHH.

3AK/bYYAK

Ha ocHOBY W3BpIICHOT HCTpakMBama IOTpoIIada JIEKOBa Ha
TEpUTOpPUjU AYTOHOMHE MOKpajuHe BojBoauHe, MOXKe ce yTBPAUTH Ja
(dapmarieyTcka MHAYCTpHja HEMa yTHIQ] HAa BHHUX, TOTOTOBO HE YTHIIA]
KakaB MMa Ha Jiekape anu 1 (papmaneyre y arnorekama. OHO IITO ce MOKe
BHJICTU W3 TBPIAHKE y TBPABY jecTe Aa moctoju oapeheH mamu Opoj
MoTpoIIaya JeKoBa Ha Koje (apmaleyrcka HHAYCTpHja MOXKE M yTHYe, a
TO Cy Ipe CBera MOTPOIIAYH JIEKOBA KEHCKOT I0JIa, KOJH UMAjy CPeIby
CTpy4YHY CHpeMy, U TMOTHnaaajy y crapocHy rpymny y 20-25 ronuna
crapocti. HapaBHO TO He 3HAuuW Ja TOJ] YTHII] HE MOTY Ja MOTMAIHY H
MYIIKapL{, BUCOKO 00pa30BaHU UCIIUTAHHUIIN Ka0 ¥ CTApHjH JbYIU, U OHU
jecy moja YTHIIajeM, caMO MPETXOJHO OMHCAaHW WCIUTAHWUIU IO CBOJUM
neMorpa(cKUM KapaKTepUCTHKaMa IPeJICTaBibajy MOTPOIIaye JIEKOBa
KOJH JIaKIIe Tajajy MoJ yTulaj dapmareyrcke WHAYCTpUje, U Ha HHX
nata MHAyCTpHja Tpeba na oOpaTH moceOHy Maxmy, YKOIMKO HamepaBa
Jla HACTaBU Ca HEETUYHHUM IOHAmameM. V3 oAroBopa MCUTaHUKA MOKE
ce BHUICTH Ja (apmaleyrcka HHAYCTpHja 3a MHOIE€ HE TpeAcTaBiba
O/UTMYaH W3BOp HMH(pOpMaINMja, HUTH Ja MHOTH HWCIHTAHHWIHA OJHOCHO
MOTPOIIAYHM JIEKOBA HE CMAaTpajy la Ccy mheHe MHpopMmanuje KOpUucHe U
noy3gane. HapaBHO, uMa W W3y3eTaka W OHU NPEICTaBJbajy CEIrMEHT
MOTpOIIIaya JIEKOBa Ha Koje (hapMarieyTcka HHAYCTpUja yTUUE Y TOj MEpU
Ia MOXe Ja OOJIMKYje BUXOBE CTAaBOBE a OHNA M Ja YTHYE Ha FHHXOBO
noHamame. Takohe, W3 HapeaHe TBPAIKE C€ MOXKE YOUUTH Ja
(dhapmarieyTcka HHIYCTpHja CBOJOM MPOMOIIM]jOM MOXe 1a yoeau oapehen
Opoj moTpoImaya ga Kyne MPOMOBUCAHM JIEK, MAKO C€ M3 MPETXOIHHUX
TBPAKU BUAHM Ja C€ TOTPOIIAYd HEMajy TOCEOHO TOBEPEHE Yy OBY
unayctpujy. To roBopu na he yBek Outu oxapehen Opoj moTporraya
JIEKOBa KOJH jecy MoJ yTHIlajeM Mako BehwHa W Jajje He MOoTMajaa IMoj
natu yrunaj. Ha xpajy, yak 54 ucniuranuka ox wux 70 cmarpa ga camu
JIOHOCE OJuTyKe, aa ¢apMaleyTcka WHAYCTpHja HE yTHYe Ha HHUXOBO
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MOHAIIake, IITO TOBOpPH JAa BehmHa TmoTpomraya He T1iega  Ha
(bapMareyTcKy HHAYCTPHjy Ha MO3UTUBAH HAYHMH, HaKO U KOJI OBE TBPIHE
MMa UCTIUTAHWKA KOJU TTOTHAAa]y MO YTHUIIA].

Ha ocHOBy cBera HaBeIeHOI, MOXE C€ 3aKJbydyuTH Ja
(dhapmarieyTcka HHAYCTpHja y TJIOOATy MMa MaJlid WM HUKaKaB yTUIA] Ha
noTporraye JiekoBa. BehnHa mUX MMajy HeraTHBaH CTaB IpeMa O] U
HBEHUM TPOMOTHBHHM aKTUBHOCTHMA, a HeHE WHpOpMalUje UM HHCY
JOBOJbHE Ja OM JOHENM OJUTyKY W TIOHAIAaIM C€ OHAKO KaKo TO
WHIycTpHUja xenmu. HapaBHO, nMa Mamu Opoj MOTpoIIada JICKOBa KOjU Cy
MOJT ’beHUM YTHIIajeM, Oap Kaj je OBO UCIHUTHBAWkE y NuTamy. OHU KOjU
MpEeACTaBJbajy HajBehy MIaHCY 3a YTHIIA) jecy MOTPOIIaYHu JEKOBa KOjU CY
uHAU(EepeHTHH, KOju HeMmajy jacHo m3rpahen craB. Kao TakBu, u nasee
MOry OWTM TIOMJIOXHHM  yTHIA)y  (dapManeyTcke  HUHIYCTpH]e.
dapmaneyrcka WHAYCTpHja 3a BehmHy HCHHTaHMKAa HeMa YTHLA] Ha
BUXOBO TIOHAIIAKE, jep HUje n100ap u3Bop wmHboOpManuja, nHGopMaImje
KOje Tpy’ka HUCY KOpUCHE M IOYy3JlaHe, cama MPOMOIfja HUje JOBOJHHO
yOempbMBa, Kao HU IieJla MHIAYCTpHja Ja yOemu MOTpollave JICKOBa J1a
Kyne oapel)eHu mpou3BO/I.
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