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Carxcemax. Hosa mexnonocuja u enodanusayuja merajy ceem. Behuna nomoomoe
PAZMUULBARA O UMHIUKAYUJAMA 08UX npomena je nozpewna. Ceéemcka ekoHoMujd,
EeKOHOMUJe Y MpaH3uyuju nocebHo, nponase Kpo3 "mexkmoncka nomepara” u "nomone
mparncgopmayuja”. oo nonnasom Qymypogobuune numepamype u3 obracmu
exoHoMUje, Yy 6oeamum UHOYCMPUJCKUM Hayujama cee ce suuie Jjaemwa 3abpunymocm

3002 HesanocieHocmu u cmacHupajyhux naama . Hasoonu yspoyu 3a mo cy
enobaruzayuja u 3a0usmsyjyhe opsza mexnonrowka npomena. Melhymum, mo nHuje byocKku
002060p Ha /bYOCcKo numarbe. [lumarse Koje ce nocmasmsa moano ou ce depunucamu:. 0a
U U MEXHOIOUKA PEeBONYYUJA USUCKY]e eKOHOMCKY PEBOYYU]Y U KAKO Cmoje cmeapu ca
KOHKYpenyujom? Ynpaeo npomena Koja ce 00200una y cagpemeHom 000y je memno
MEeXHONOWKe UHOBAYUje U HeH ymuyaj Ha Koukypewmuocm. Kueomuu yukiyc
npouseooa u mexmoaocuje ce cee euute ckpahyje. [lompebna je unosamusna peaxyuja
» hpe uurvenuye”. OcHOGHA MedCHa je MEXHONOWKA U KOHKYDEHMCKA OOMUHAYU]A.
Hngpopmayuone  mexnonocuje  (noaynpogoonuyu,  Kommnjymep,  copmeep  u
MeNeKOMYHUKayuje) U muxo8 O0O0HOC ca cuiama 2nobamusayuje, donpunoce
cypsasajyfium — mpowikosuma  KOMYHUKayuja u  enodanusayuju - npou3eoorwe U
Qunancujckux mpoxcuwma. 3a  y3epam enobanuzayuja noocmude  MexHoaA02Ujy
UHMeH3UBUPAreM KOHKYpeHyuje u yop3asarwem Ou@ysuje mexHonozuje nymem
OUpeKmHuUx unocmpanux uneecmuyuja. 3ajeono, enobanuzayuja u \T casrahyjy epeme u
npocmop. Ynpaso 3002 ose perayuje npocmop - peme 00aa3u 00 paouxaine npomene y
eKOHOMUjU U V FeHuM noopyujuma. Hacynpom undycmpujckoj exonomuju nacmyna
yMpeosicena eKoHOMUjd.

Kawyune peuu: konkypenyuja, mexnuyku npozpec, mexHoio2ujd, 3Harse, UHo8amueHOCm

Abstract: New technology and globalization are changing therld. Majority of

modern thinking about implications of these changesvrong. World eceonomy,
economies in transition especially, are going thglou'tectonicshifts" and "floods of
transformations”. Under the flood of futurophobitedature from the field of economy,
in industrially rich nations there is more and marencern over unemployment and

1
Pan caommred Ha MeljyHapoaHom HaydHoMm ckymy YKCII-MC 2015, 5-6.HoBemOpa
2015.roaune, y KocoBckoj Mutpouiu

2The Economist A Survey of the World Economy, seften®8 th 1996. str 3laBuna
¢yTypopoOMUHNX KIHTa HAroBeNITaBa, HW Mameé HH BHIIE, HETO Kpaj CTapor
ekoHoMcKkor moperka. [lormemajmMo HacnoBe kmura: “Kpaj mzobmspa”’, “Kpaj pama”,
“Cwumpt nadnammje”, “Cmpt KoHKypernuje”, Kpaj reorpaduje”, “CMpT HOBIA” WM 9aK
“CMpT eKOHOMCKE HayKe”.
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stagnant wages. Supposed causes for that are @galiah and astonishingly rapid
technological change. However, that is not a hunaaswer on a human question.
Question that is asked could be defined as: doestédbhnological revolution require
economical revolution and how are things with cotitppa. The change that has
happened in modern era is the pace of technologimaation and its influence on
competition. Life cycle of product and technologybecoming shorter. Innovative
reacton "before fact" is needed. Basic tendencyteishnological and competition
dominance. IT (semiconductors, computers, softwacktelecommunications) and their
realtion with forces of globalization are contrilmg toward declining expenses of
communications, globalization of production andafinial markets. In exchange
globalization encourages technology by intensifimatcompetition and by speeding
diffusion of technology with direct foreign investits. Together, globalization and IT
are overcoming time and space. Because of thisgjmaee relation, it comes to radical
change in economy and its fields. As opposed tosindl economy appears networked
economy.

Keywords: competition, technicalprogress, technology, knogégdnnovation
YBOJ

Hajsehu Bux KynType y yKyImHOj KyJITYypH YOBEKAa M YOBEYAHCTBA
MaHH]ecTyje ce y KyJITypH paja Koja 3a MoCeIUIly UMa MPOJYKTUBHOCT.
VY namoj npuBpenu eheKTH MPOW3BOJHOT pajia Cy BeoMa HHCKH, jep 3a
jeman dyac pana miahamMo MHOTO BHIIE Hero mTo ce Iuiaha y
BHCOKOPAa3BH]CHUM 3eMJbaMa.

Ca noBehaBameM HUBOA KyJIType Y U3pasy epekara mporu3BOJIHOT
paga HECyMBHBO he pacTH KOHKYpEHTCKa To3unuja mnpeayseha u
npuBpene kao menuHe. OnpkaBambe BUCOKOI ycrexa je MaHudecranyja
KOHKYPEHTCKH 37paBe Tno3uidje mnpeay3eha. OmHoc cTpareruje u
KOHKYPEHIIM]€ j€ MUTAkE KOje Ce YBEK MOXe 1MocTaBuTu. CTpaTeruja yBek
MOYHIbE Ca MUTAkEM: IITa ce Aoralja Ha TPXKUINTY U HACTOJH Ja UCTPAXKH
Bese u3Mel)y norahaja M MHTEpHOr JellaBama y TpPaXewmy H3BOpa
KOpPEKTHBHUX akiuja. Huko He mocemayje pernent 3a 100uTHY cCuHTE3y Beh
je morpebHa nHTepakuuja u3mehy ¢yHkIHMja 1 HE caMo IITO OHA UAE ca
CBaKOM O]l BHUX Beh aerepMmuHMIIE ycrex nenor npemyseha. IIto 6osbe
¢byHKUMOHMIIE cBaka (YHKIMja TO je Mpolec MpUOIMKaBama yCHexy
nenuHe Behu. To Moke UMaTH KapaTKEPUCTUKY CITydaja, jep:

- HAIlM KOHKYPEHTH paZe TO MCTO Ma je Mame MecTa 3a
KOHKYPEHTCKY MIPEAHOCT Ha 0a3u ogHOoca PyHKIMja 10 PyHKIH]ja U

- (yHKUMOHAJIHA ONTHUMM3AlMja y BaKyMy Kao IITO HAac Yy4H
TeopHja CHCTeMa, YBEK Hjae npeaaneko. LlennHa Hukaa HUje onTUMaiHa
aKo 0JIBOjEHO ONTHMM3HPAMO CBAKH HEH JI€0.

[Ipegnoctn y 1970#im roamHaMa cy ce yriaBHOM Oaszupalie Ha
MEHAIMEHTY TPOIIKOBA a KaJa je JIOUUIO J0 YCIOpaBama pacra Koju je
Haumao ca peuecuoHuMm |V Tamacom Tama cy ce modena TPaXUTH
CyIepuopHa pellemha y MO3ULHUJU PEeNaTUBHUX TpolukoBa. Ca HOBUM
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tamacom nouyetkoMm 1980#x romumHa Hactyna audepeHnujamnuja Kao BHU
CTHIIaFha KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTH. [IOHOBO je y MOYeTKy OMII0 JOBOJEHO
OCTBApHTH JOOUT 01 CyIIEpHOpHE MPO/IajHE IIeHe, 63 Opure 3a TPOIIKOBE
Koje je nudepenmmjanuja qoena. Cienehe mrTo HaM ce TOTOAMUIO, OMIIO
je Bpahame MHOBaIM]je, KOja C€ pa3BUia Ha KOHKYpEHIIH]JU Oa3upaHo] Ha
BpemeHy U TexHunu panujux 1990#x romamna. OHIAa HaM ce TOToaMia
€BOJyTMBHA W cala YMpEXeHa eKOHoMHja. Hamanm, dennyHm 3akoH
KOHKYPEHTCKE €KOHOMH]j€ BOJIU CKYIUbakhy O] KOHAYHOCTHU JI0 CUTHUIIA -
ucriutatu cBe. [locrenmeHo crpareruja je moOwmiia MHOTO KOMIUICKCHU]Y
HUjaHCy 3axTeBajyhn pa3ymeBame WHTEpPaKlMdja, U3MEHOM CBHUX OBHX
eleMeHaTa, W JIONUIO je M0 KapaKTePUCTHYHMX KOMOWHAIMja Koje
oMoryhaBajy omTpuHy y MoceOHUM JeTaTHOCTUMA TPXKUIITA.

JNJATHO3A IOAPYYJA ITIPOMEHA Y EKOHOMUJAN

VY cnenehoj TaGenu HaBemheMo OCHOBHA Mojpydja IpOMEHa
m3mely omaszehe kimacuyHe U HacTynajyhe ymMpe:keHe eKOHOMU]eE.

[onpyyja npomena Wunycrpujcka ekoHOMHja YMpekeHa eKOHOMHUja

1. Jlumurtu 3eMJba, KanuTaj (HoBalI) BpeEMe

Ha Manupy 3aCHOBaHa,

2.Tlotpara 3a cTpaTerujom
YOBEK WK TeseoH

Ha Web-y 3acHoBana

nuieM y suane, tenedonoMm, | E-mawmn, We0, octanu

. MyTEM IOIITE, MATUPHATH CJICKTPOHCKHU HAYHMHU 32
3. Tpancakuuje
HOBAIl KPeIUTHE KapTHIIE, kopuiheme MeTo/a
YEKOBU eJIEKTPOHCKOT 1aharma
. jelaH ca jeIHUM U jesaH ca
4. KomyHukanuje J J J MHOTHY Ca2 MHOTHMa
MHOTUMa
5 IloxpamuBame
aHaJjorHa JUTHTATHA

nHpopMaIyja

3a mocineamux 20 rommHa TIOOANTHA MpeXxa KOMIIjyTepa,
TeneoHa M TeneBu3opa mnoBehama je CBOj KamamMTeT NpEeHOUICHA
nHpopManja 3a Tpexko MWIMOH myTra. Kowmmjyrepcka Moh ce
yIBOCTpYyYyje IpubimxHo cBakux 12 meceuu y ckinany ca MOOR-oBum
3aKOHOM. TEeXHOJOIIKK CTpyYmalld apryMeHTyjy aa ce IT mory nokazatu
MHOTO 3HAa4yajHHjOM OJ OWJI0O KOje paHHje TEXHOJOLIKE PEBOJIYIIH]E.
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MHoru a"HalMTHYapu MMajy TMYypaH TOTJie[ Y cMUcTy na he rimobanmHa
IUTUTaTHA EKOHOMHja TPOY3POKOBAaTH HE3ANOCIEHOCT M HeIoCTaTak
no0po 1uraheHnx pagHMX MecTa, pacTyhy HEJeIHAKOCT M CHPOMAIITBO.
I[Io muma Op3a TexXHOJOIIKAa MpoMEeHa U omTpuja MehyHaponHa
KOHKYpEHIIMja clabu TPXKUINTE paja TIaBHUX HHIYCTPH]JCKUX 3eMasba.
3ajeqHIYKA IOPYKA OBHX HJIEja jeCTe J1a CBETCKa EKOHOMH]a KOja Ce Memba
3axTeBa HOBY €KOHOMCKY mapaaurmy. Ona he curypHo HacTymuTH, jep
Beh HacTyma amM ca CyNpOTHHUM TEHJAEHIMjamMa Yy OJHOCY Ha
MECHMHCTHYKA TJle/laba. BemuKky 1e0 0BaKBUX IMOMOJHUX Pa3MHUIIJbaba
JEIHOCTABHO je Mmorpeman. Jep, Kako riodanu3aiujy Tako U TEXHOJIOIIKE
MIPOMEHE Y BEJIMKO] MEpPH HEKH TpeyBenyaBajy. TokoBu Kanurtana ouhe
cBe Behu u Opxu 10K he Ha TEXHOJIOIIKO] CTpaHH y3 1Momoh jeTuHe U
euKacHe KOMYHHUKAI[MOHE Mpexke mohm 1o yOp3anux TtpaHcdepa.
Wudopmannone TexHoyoruje u riodanuzanuja he 3acurypHo HMaTu
OrpOMHE HMIUTHKaIMje 3a Gupme, panHuke u Biaae. KoHBeHnnoHanHa
€KOHOMCKAa CTaTHCTHKA MPOJeKTOBaHA 3a WHAYCTPUjCKO J00a, HHje
nopacna uHdopmaTuikoj epu. Takohe He MOCTOjU ompaBaame 3a
arNoOKaJIMITUYKO MpPEeJCKa3uBambe pacTyhe He3amoclIeHOCTH M CMambEeHUX
HaJHUIIA 300T 3aMEHE paJHuKa O0raTUM IPUBPEIaMa, KOMITjyTepruMa Win
cTpaHuM panHuiMa. lIpomeHa je yBek pylimiauka U Harjia, jep joj ce
YBEK HEKO CYNpOTCTaB/ba. MelhyTuM, mpomMeHa je MPOCTO EKOHOMCKH
pact moja ApyruM UMEHOM. Jep, pacT U pa3Boj MpUBpEAa U 3aIOCICHOCTH
MOYMBa Ha CTAJIHOM TOMEpamy pecypca O]l HHAYCTpHja Koja MpoIanajy
70 MHIYCTpHja KOje Cy Yy pa3Bojy M TO Y KOHTHHYUTETY. 3aMp3HYTO
TPXKHUIITE paga 0e3 TpuMama WIM OTIyIITaka pajHE CHare
IpeJCTaBbalo Ou paszyor 3a 3a0pUHYTOCT. AKO OM pa3BHjeHE 3eMJbE
NOKyIIaie jaa 3amTuTre (upMe M pagHa MecTa O] IpPOMEHa IIyTeM
onpehenux Ttapuda, cyOBEHIIMja WM 3alTUTE 3alOCIeHUX OHU he y
CYIITHHH CIIPEYUTH HE CaMO MpOMeHe Beh M eKOHOMCKH PacT.

YeTBpTH Tanac y pa3BUjeHHM E€KOHOMHjaMa KOjH j€ YCIIOpaBao,
ca3peBao MCTOBPEMEHO je M ycMepaBao €KOHOMHjY Ka HOBOM IOPETKY.
1970ux cMo pa3BWIIM UAEje CTpaTeruje y CKIaay ca HOBHM H3a30BHMa
KoHKypeHnuje. 1980#x cMo nmpuxBaTUIN W3a30B MephopMaHCce U TTOHOBO
yumnu  Jgeknuje o uHTerpauuju. Kpajem 1980ux m y 1990um
MOHYMEHTQJIHM H3a30B TNPOMEHa je OWO Tpea Hama, jep Cy TeMeJbu
IpUBpE/IEe TOYENU Ja Ce MEHmajy INTO jeé KOHAYHO JIOBEJIO Yy IHTambe
JETUTUMHUTET HEKHX MHCTHTynHja. KoHauHO je mommio 710 cuHTe3e Kpo3s
BPXYHCKE cTpaTeruje koje kopuctumo y 1990#1m kako 61 ce Halu HOBU
HauMHM yIpaBjbakba OpraHu3alyjamMa HEONXOAHHWX 3a yclexX y
HOBOHacTajioM J00y. [IpencToju HaMm ekclaH3Wja €KOHOMHjE Koja ce
3aCHMBAa Ha 3HaWmy TIje he Tpou3BOAma CBE BHUIINE OUTH y OOJIUKY
HEMaTepHjaTHUX BPEAHOCTH Kao IITO cy HUHPOpPMALMOHE YCIyTe,
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mpomaranyia ¥ 3abaBa a He y maTepujanHuUM 1noOpuma. Jlohu he nmo
npoayOJbrBamka TEXHOJIOMIKOT ja3a, ajli HE W Y MOJENy EKOHOMCKE
3

Hayke. ExoHOMCka Teopwja ce MoOKa3ajia jaCHOM, MHOTOCTPaHOM U
JOBOJHHO TPHIIATOAJBHBOM J1a TIPYKH MIPOTpaM 3a AUTUTAIHY OymyhHOCT
Kao ¥ 3a MEXaHWYKy MPOIUIOCT. 3a0KPETOM y pPa3BOjy €KOHOMHja U
MojieJIa EKOHOMCKHMX HayKa HY)KHO ce Hamehe motpeba peaeduHucama u
KOHKYPEHTCKHX HacTymna mpeay3eha Kpo3 COncTBeHe OyTIyTe Ha OCHOBY
KOJHX CE€ OCTBapyje Mpollec HEMpPEeKUIHOT TpriarohaBama W aKTUBHOT
MOBPATHOT JIeNIOBama Mpeay3eha Ha CBOjy TPOMEHIBUBY OKOJIMHY.

YTUIAJ 3HAIbA HA KOHKYPEHIINJY

HoBe MmeToze mpou3Bojame, HOBU MPOU3BOAM WIM HOBH OOIMIIN
WHIYCTPHjCKE OpPTaHHW3allhje jaBJhajy C€ Kao TjaBHA MOJCTHIAjHA CHAra
€KOHOMCKOI pacTa Ma caMHUM THM M pacTa >KMBOTHOT CTaHAapla.
[IpuBpene nmMajy orpaHudeHe KOJIWYMHE KamuTaia U pajHe cHare Oe3
o03upa Ha pacTyhy He3amociaeHOCT. be3 TeXHOIOLmIKOr mporpeca IIaHce
3a pacT OM KoHayHO Owmie HcHpIbeHe. PacTt ce Moxe ompkatu camo
W3HaTaXeHheM O0JbMX M HOBUX HauMHA KOpHIIhema OrpaHMYeHHX
pecypca.

Texnonoruja he, Koju Cy EKOHOMHUCTH TOAMHAMa CMaTpaiu
pe3uayanHuM (GakTopoM, a HE TPXKHILTE, YTUIATH Ha CMEpP U TEMIIO
NPUBPEIHOr pa3Boja. TpaauIMOHAIHM "HEOKJIACHYHHU' MOJIENU pacTa
pasBujeHnn S0#X ToauHA Cy C€ YCpEACpPeaWIN Ha paj ¥ Kamutal. AKO
7o7aTe BUIIE paja U KaluTala, Kake Teopuja, OyTIyT pacre. Mehyrum,
OBH MOJEIM Cy HUMalM TMapajJoKCalaH KBaJUTET. JIyrOpOYHO
MHBECTHULIMOHA CTOIAa HEMa HUKAKBOT €(hpeKTa Ha CTOIly pacTa eKOHOMH]e.
VY T13B. cTamkby MUpOBama, Mep MamuTa pacT OyTHyTa je ocyheH ma Oyne
HyJa, OCUM YKOJIHMKO y TpPHUBpEAM Jelyje TEXHOJOWKU mporpec. Ha
TEXHOJIOLIKHA IPOrpec ce IIeJajio Kao Ha HeIITO IITO je camo oj cebe
naso ¢ Heba. Ctynuje nmokasyjy na y Behunu npuspena Behu uHmyTH pana

U KanuTana jensa aa gornpunoce 50%ykynHom pacty oytmyTta XX Beka.
OrpoMHHU HEOOjalIkEHN OCTaTaK Ha3BaH j€ "'TEXHOJIOIIKA MPOMEHa" aiu
WCTUHE Pajy TO je mpe OUo MEepuio He3Hamha EKOHOMUCTA.

"HoBy" Teopujy pacrta m3mo3roao je cpenuHoM 804X CBOjUM
noHUpcKuM pagom Paul Romeekonomucra ca Ctandopaa moKyIaBIm
Jla TEXHOJIOTH]y TUPEKTHO HHKOPIIOpHpA y MOJIE]d €KOHOMCKOT pacta,
o0jammaBajyhu Kako ce 3Hambe y OOJUKY TEXHOJOTHje M JbYACKOT

3
Tomocujesuh Jlazosuh C., (2010) HoBu mpoW3BOAHH MPOrpaMy, PacT MPOHU3BOJHE
CHOCOOHOCTH M eKOHOMCKa epukacHocT npenyseha, nokropcka aucepranuja. Crp. 41.

) The Economist A Survey of the World Economy, setiter 28 th 1996. str.8-10.
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KamuTana, CTBapa M IMHPU y eKoHOoMHjH. [Ipomsnunasu na HOBe uieje o
epUKaCHMjUM TIpolleCMMa W HOBUM MPOWU3BOAMMA IO TPABUILY
omoryhaBajy koHTHHYHpaHH pact. Jlo PoMepoBor paga pact ce yriiaBHOM
nocMarpao |y wu3pasuMa TexHojomke wuHoBanuje (Ulymmerep) a
HWHTEPECOBAE 32 OBO j€ 0XKHUBEJIO MOCIEAmBUX roaruHa. Mojen KojuM ce
pact mocmarpa Kao MHTepakiifja u3Mel)y mpodoja TEXHOJIOIIKOT pa3Boja u
yrakmune wu3Mmel)y ¢upMu uW  gaHac HeE TyOM Ha aKTYEITHOCTH.
[TocmaTpajyhu kperame y AyrauykuM TajlacuMma NpUOIMKHO cBakux 50
rofHa Ha OCHOBY Mozena lllymrerepa, He 3Ha4UM a y u3ydaBamy Tpeba
3aHemMapuTH 1uKiIyce KonzaparjeBa. ¥ eKOHOMCKOj MCTOPHjH OHHU Cy C€
HETOTPeIrBO MOTBpAMIH. [Ipencka3zaTi KOHCEKBEHIIE HOBE TEXHOJIOTH]E
j€ U3BaHPEIHO TEIIKO.

Y4yeHu JbyauM yYHOOpPHO apryMmMeHTyjy Jna ce uH(popMaThuke
TEXHOJIOTHj€ Pa3JIUKyjy MO CBOjOj BPCTH O] paHUjHX TEXHOJOTHja 1 J1a he
CTOra UMaTH y BEJHMKO] MEPH Apyrauvje €KOHOMCKe mocieauie. heHa
IpBa H3pa3uTa KapaKTepUCTHKA je HeHa NpoaopHocT. [lpyra BakHa
KapaKTEPHUCTHKA j€ BPTOIJIABH Ta]] IIeHa KOMIIjyTepcKe o0paje y MpoceKy
3a 30%ronuiime y MOCIeAmh0] NCIECHHU]H. Oquy*je ce na he niene 6p3o u

HaJaJbe J1a Ce CMamyjy TOKOM crieaehe nereHuje.

Ceer HHMKaza HHUje BUAEO TaKaB JApaMaTHYaH MHaJ [EHE jeIHOT
uHAycTpHjckor uHnyra. Onangajyhe 1eHe jaBibajy ce Kao Haj00Jbe MEPUIIO
Op3uHE TEXHOJOIIKOT Tporpeca yuMe ce MOTBphyje yTucak o yopsamy
Temna mnpomeHe. Llukmycu mpousBoga MpUYajy UCTY MpHUUYY O OpXKOj
npomenu. 70% mnpuxoma KOMIjyTEpCKe HHAYCTPHjEe TIOTHYE O
IIPOU3BO/Ia KOjH MIPEe JABE 'OMHE jOII HUCY MTOCTOjalH.

[TocebHa mpeaHoCcT MHPOPMATUYKUX TEXHOJIOTH]ja j€ Ta INTO Ce
CTBapa peayKIMja y TPOUIKOBMMAa KOMYHHKAIIMj€ U TPAHCAKIIMja YUME Ce
MOMaXy TPXKHIITA JIa pajae ehukracHuje.

HajBaxxnuja kapaktepuctuka |IT je mTo ce 0aBu 3HameM, jep ce
CBE BUIIIE U BHUIIIC 3HAKA MOKE KOAU(DUKOBATH MTO OM oMOTyhmiio na ce
3Hame Oprke MIMPH U TaKO OJAKIIa 3eMJbaMa Yy pa3Bojy J1a KOJIUKO TOJIHUKO
cycturHy pasujeHe. Komudukanmja 3Hama W HUCKH TPAHCMHUCHOHU
TPOIIKOBH OJAKINABajy MPOJAjy YCIyra eIMMHHHCAmeM HoTpede 3a
IUPEKTHUM KOHTAKTOM MpoW3Bohavya ¥ moTpomraya, mTo omoryhasa
¢dupmama 1a cBoje pa3IudIUTe aKTI/IBHOCTI/ISJIOLII/Ipajy y pa3BOjHE 3eMJbE U

Ja WX TIOBEXY KOMIjyTepckoM MpexoM. EHTy3ujactu HaBoge na IT

*

Jla cy ce ayromMoOWiM pa3BHjaJld HCTHM TEMIIOM Kao0 MHKPOIPOLIECOPH TOKOM
MOCIIEAbE JIBE ELICHH]je, TUITMYaH ayTo OM JAaHac CTajao Mame oX 5 jonapa u npenasuno
6u 250.000vmba ca jeqHUM TraJIoOHOM T'OpHBa.

5
Tonocujesuh P., Ctpaterujcku menaument, Exonomcku ¢axynrer Cybornna Tom |.
2010.ctp. 302-310.
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MMajy Mame 3aXTeBa y MOTJIeay pecypca Hero paHHje TEXHOJIOTH]E U 1A je
Mame IITETHa MO OKpyXkeme. buma ce omoryhaBa momepame ka T3B.
"OecTe)KMHCKO]" TPUBPEIN T/I€ CE OYTIYTH HajBehuM aernoMm jaBibajy Kao
HeMmaTtepujaaHa 100pa.

be3 o63upa Ha "pymy" Koja MOCTOJU y CTAaTUCTHUIM W JIPYTUM
HEJ0CTaluMa, KOMITjyTepcKa peBoayiyja HUje MOJICTaKJIa
MPOYKTUBHOCT a objammeme Ou MOTJIO OUTH J1a HUje OMIIo peBOJ'IyHI/Ij%

Beh camo jeaH MPUPOAHW KOHTUHYHUPAHU TEXHUYKO-TEXHOJOIIKH TOK.
[Tokazahe ce ma caBpeMEHH TEXHOJIOIIKM MPOTpPecH Cy MPUOIMKHO Y
HWCTOM HHMBOY Ca MpPOrpecuMa IOCTUTHYTUM KpO3 HCTOpH]y pa3Boja
ekoHomMHja. Moxe ce pehu na manammu kommjyrep je oko 60 myra
Mmohauju Hero mnpe 10 rommna nehe HyxHO Outh M 60 myra
npoayKTuBHHjU. W mopen Ttora, mTO KOMIjyTepucTHKa je mparteha
ompeMa u coPTBEpH MOCTajy CBE je(pTUHUJH BEIMKUA OpOj C€ KOPUCTH 3a
3ajaTke Koju HHUCY BUTamHH. OBOME AONPUHOCH W Op3MHA 3acTapeBama
rje mox Haje3goMm "mMohu" moriasu 10 Opsker MOTHCKHMBama mocTojehe
orpemMe, Mpe Hero IITO je AOHUIO J0 PENpoAyKlHje. YMECTO TPOIIKOBA
Kao nomMuHUpajyhe kareropuje 3a mMcKa3ze 0 KOHKYPEHTHOCTH, cBe Behu
Je0 TPOULIKOBA KOjU CY HaMEHEHM HCTpaKMBambUMa pa3Bojy U
nHpOpMaTHYKUM TEXHOJOTHjamMa TocBehyje ce nudepeHnujanuju
MPOU3BO/Ia M MapKeTHHry y OopOu 3a TPXKHUIIHE YO a He Ja ce

nocrojeha npou3BomHa yYuHH e(hUKACHU]OM.

YTUIAJ TEXHOJIOI'HJE HA KOHKYPEHTHOCT
ITPOU3BOJA

Kopucr on TexHomomkux mnpobdoja yBeK J0JIa3H ca BPEMEHCKHUM
3aKalImbemheM. bp3nHa OpUMEHEe HayYHO-TEeXHHUYKHUX JOCTHrHyha
MPETIOCTaBKA je 3a JedHUHHCAmE MO3UIMje KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.
[Ipenyzehuma TpebGa BpemeHa ma OM uAeHTH(UKOBaNAa HajeUKACHUjU
HauMH Kopuinhema HOBHX TEXHOJOTHMja M Jja M3BpIIC OpPraHU3alMOHE
npomere. [llupoka pacnpocTpameHOCT HEKE TEXHOJIOTHje a HE HEHO
oTkpuhe je oHO mTO JOoHOCHU HajBehy kopuct. Pact mpomykTuBHOCTH Y
WHAYCTPHjCKUM IpUBperamMa Kpo3 MCTOPHjy MOCMATpaHO MMao je CBOja
ycIopema Hapo4YMTO 300T CKOpOT NpUXBaTamka HAYYHO TEXHUYKHX
nocturayha. 3Hama 0 MHQOPMATHUKUM TEXHOJOTMjaMa HUCY JOBOJHHA.
IIpenyzeha Mopajy HayuuTH Kako jga ux HajedukacHuje kopucre. 3/4
CBUX M3/aTaka 3a HWH(POPMATHYKE TEXHOJOTHje HWHBECTHPAHO je Yy

° The Economist a Survey of the World Economy, Septr 28' 1996. Str. 19, Jeremy
Rifkin, “The End of Work”, Putnam's Sons, 1998. g.

OECD 'Texnomoruja, mpoayKTHBHOCT U paana mecta” Ilapus, 1999,
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YCIIY)KHUM HHAYCTpHjaMa Kao IITO Cy TEICKOMYHHUKAIH]e U (PHHAHCH]CKE
ycnyre. Mako Ham je KommjyTep Jaomao npe 53 roaumHe, KOMIIjyTepcKa
peBoayija je tek mouena 1971. kama je Intel yBeo mukpomporiecop.
IBM-o0B PCje yBenen texk 1982.rogune. EnekrpuyHoj cTpyju 1a mokaxe
npou3BogHEe TpeaHoctu Tpebano je 40 rommHa mMTO yKazyje aa HUje
u3HeHallelbe J1a ce  KOPUCTM OJ KOMIjyrepa TeK Tpebdajy
MarepujanuzoBatu. C apyre cTpaHe 3axBajbyjyhu majgy 1ieHa padyyHapu ce
y mpuBpeau Opske IIMpe HEro ITO je TO OMO CiIydaj ca eNeKTPUYHOM
eneprujoM. [lokazahe ce ma he KOpucTH 01 MPOAYKTUBHOCTH TE€K IMOYETH
Ia ce kamy Kajga nudysuona croma texnonoruje npehe 50%, Tana he
no0IT on mpomyktuBHOCTH OuTH Beoma Onm3y. Ha wuBOoy mpemyseha
BUIIIE HEro Ha HUBOY MPHUBpENE Kao LEeJINHe, MmocToje nokasm ga IT

MOJACTUYY MPOAYKTHUBHOCT. Y 367 BENMUKUX aMEPUUYKUX MPOU3BOJHUX U
ycnyxHux pupmu koje cy ankermpane msmehy 1998.u 1992. ronmune
UCTPAXHUBAYM CYy YTBPAMIM Ja Cy HHBECTHIMjE Yy padyHape Jane

npoceyad npunoc of Buuie o 50%roxumme. Kopuctu ce jaBipajy anu
WX CTaHJapJHAa €KOHOMCKa CTaTHUCTHMKAa He oOyxBaTta. Meroae Koje ce
KOPHUCTE 3a MEPEHE MPOJYKTUBHOCTU CY MOrojHE anu 3a oyrmnyT XIX
BEKa aJIM HE U 3a eNeKTpoHCKe yaposuje XXI.

Ca npyre cTpaHe y CEKTOpY yclyra Ijie ce MpoJyKTHUBHOCT BeoMa
TEIIKO MEpPH jaBjba CE€ MApaJOKC jep YyKa3yje Ha YCIOPEHOCT pacra
MPOIYKTHBHOCTU. Y TIPOU3BOLY T MOCTOje MOy3Aanuje nHpopmMarmje
pacT MPOAYKTUBHOCTH C€ jaBJba Kao cTabmiHMja kareropuja. OBo je y
CYIITHHH CUTHH(PHKAHTHO jep C€ Y MHOTHM YCIY>KHUM JIeJaTHOCTUMA
MPOMOPLIMOHAIIHO WHBECTHPATIO BHILE Yy HH(OPMATUYKE TEXHOJIOTHje
HEro y mpou3BOJmmYy. JenaH oj HajBehux mpolbiiema je u3pauyHaBambe
MIPOMEHa LIeHa KOje ce KOPUCTE 3a MOAN3akEe pacTa HOMUHAIHOT OYTIIyTa
u3Mely nBa mepuoaa kako Ou noOwin mpoMeHe obuma oytmyrta. To je
PENIaTUBHO JIAKO 32 OCHOBHE MPOU3BO/IE KA0 IITO CYy KUTO UJIU YEIHK, alln
MHOTO TEXe 3a Jo0pa W YCIyre Tlieé Ce HENPEeKUIHO T0jaBJbYjy HOBHU
6oJspu TIpon3BoU. [IpobieM morpenrHor Mepema MocTaje joul aKyTHHjU
KaKo ce OYTIYT MoMepa Ka MPOM3BOAMMA U yciayrama rie jé KBaIUTET
BakaH (akTop. 3a HEaNEKBATHOCT W HEMOY3JaHOCT WHpopmaimja 3a
Kpeupame Mojieia O POTyKTHBHOCTH MOKEMO KPUBUTH €KOHOMU]Y "Koja
je mpocto mocTtasia HeMepsbuBa'. KOHBEHIIMOHAHE METO/IE Mepema
eKOHOMHje HHUCY BHILE JIopaciie 3a/laTKy a €KOHOMHCTU HE MOTY Jia ce
CJI0’KE OKO MOOOJbIIAbA.

AKO ce UCTOpHja jaBjba Ka0 HEKHM BOJAWY, MHOTH KOJU C€jy CTpax

! Jeremy Rifkin, “The End of Work”, Putnam's Sorn898. g. str. 35.

Brynjolfsson E. i Hitt L.: "Informaciona tehnolqggi kao faktor proizvodnje: uloga
razlika metu firmama", Economic Innovation and New Technolab§95, sveska 3.
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o TexHosioruje Hehe OMTH y mpaBy. Y Tocienma JBa BeKa OTPOMHOT
TEXHOJIOIIKOT HAIMPETKa, 3allOCICHOCT M PEATHH MPUXOIU y OoraTtum
WHIYCTPH]CKUM 3eMJbaMa Cy KOHTUHYHPAHO paciid. bpoj pagHux mecra u
KMUBOTHM  CTaHJapJ] Cy TIopacid 300r TEXHOJOMIKE IPOMEHE
Hajpa3BUjE€HU]j€ 3eMJbe Kao HajBehu mpuMaoim HOBUX JocTUTHyha uMmajy
HAjHUXKY CTOMY He3amocleHocTU. brhe yKUHYTH MUIMOHU paJlHUX MecTa
300r TEXHOJIOTHje anu he Te TEXHOJIOTHje CTBOPUTH TMPETIIOCTaBKE 3a
HOBMjUM KBAJIUTAaTHUBHUJUM paJHUM MecTHMa Yy chepH pajga MHOTO BHILE
HEro mTo je Opoj 3aTBOpeHHMX. TeXHOJOoTrHja je MPOMEHMIA THUIIOJIOTH]e
pamHuX Mecta. TexHolIoTHja MOACTUYE OYTIYT M CTBapa HOBY TPAXKHY
ouno mosehaBamem MPOJYKTUBHOCTH, & THME H PEaiHe NpUXoAe, Hin

CTBapameM HOBHX IPOU3BO/IA.

AKO ce HOBa TEXHOJIOTHja KOPHUCTH 3a MPOU3BOAKY MocTojehux
cBapu e(duKacHUje a HE Kpeupajy HOBU TMPOU3BOJH, KPAaTKOPOUHO,
3allOCICHOCT MOXKE Jla Cc€ CMamM ajlu JIyropoyHO OBaKBa IoBehaHa
epukacHoct he Takohe moBehatw Tpaxmy U Opoj pagHUX MecTa.
VYBohewme HOBE TEXHOJOrHje OOWYHO JOHOCH ca co0oM mopacT
WHBECTHIMja IITO CTBapa BHUIIE pPaJHUX MecCTa y mpeay3ehmma Koja
pou3BoJie KanmuTainHa 1o0pa. KoHKypeHTHOCT ce jaBiba Kao (yHKIHja
KBajMTeTa oyTnyta. Tama Hactajy u edektn npuxoaa u 1eHe. Ca npyre
CTpaHe TEXHOJIOTHja yMamyje TpOIIKOBe yBehaBameM e(pUKACHOCTH Y
OJIHOCY Ha OYTHYT INTO JOBOAM A0 jeAHE ox cienehux TpHjy CTBapH.
[[eHe MPOW3BOJA W YCIyra O KOjuMa c€ pajau, Manajy; HagHule y
WHIYCTPUjH KOj€ TIPUMEHY]Y HOBE TEXHOJIOTH]E PACTy, MPO(UTH pacTy.
OBe Tpu cTBapH, cI000JHO MOXKEMO pehu pe3ynTar cy KOHKYPEHTHOCTH
y u3pasy TexHojoruje. Buine HagHuWna wiud Hike eHe he moBeharu
KynmoBHy Moh motpommada u moxacrtahu Tpaxmwy, noBoachu o Beher
OYTIIyTa W 3alOCJICHOCTH HeTrAe Apyre y eKoHomuju. MneHTuduxoBatu
HerocpenHe eeKTe HOBHX TEXHOJIOTHja ca acleKkTa yIITena y pany je
JaKIIe Hero yTBpAUTH edekTe koMieH3upajyhe Tpaxmwe. Tadno je, na y
HEKMM TIpuBpenama 300r HacTylma TEXHOJIOIIKE MPOMEHE MOXKe
npuBpeMeHo aohu 10 Behe He3amocneHoCTH, MehyTHM Tmpakca Ham
MoKa3yje Ja HajBehW KOPUCHUIIM KOMITJYTEPCKUX TEXHOJIOTH]a Y
MPOU3BO/GY Cy YIpaBo Haj0osbu Ha (poHTy pagaux mecta. Ox 1980.
TOJIMHE YKYITHA 3aIMlOCICHOCT Y AMepuIiu je mopacia 3a 24%,y Janany 3a
17%, amu y EY 3a mame oxg 2%. Yunu ce na to moTBphyje Aa cy HOBe

8 .

Tonocujesuh-Jlazoeuh C. HoBM mnpousBOgHM Mporpamu, pacT IPOHU3BOJIHE
CIOCOOHOCTM M EKOHOMCKa eduKacHocT mpeay3eha, mokropcka mucepranyja,
VYuuseprsurer Hou Can, ExoHomcku dpaxynrer Cyboruua 2010.ctp. 33.

9
TonmocujeBuh P. Ctparerujcku Menaument, Tom |. Exonomcku daxynrer Cy6ortuia,
2010.ctp. 604-633
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TEXHOJIOTHje J0Ope a He JIoIIe IMTO ce THYe paaHuX Mecra. Texe je
MPOLICHUTH yTHUIla] HHPOpPMATHUKe TEXHOJIOTjue Ha yciyre, anu je OECD
YTBpAWIIA J1a CYy paJiHa MECTa HajOpike pacia y 3eMJbaMa KOju Cy HajBUIIIS
WHBECTHpasie y nH(popMaTHUKe TexHonoruje. Tpeba nu 6OJBM HCKa3 Ol
CTaBa O KOHKYPEHTHOCTH, Ja JAoja3u 10 mnoBehama 3amocieHoctu?
JlyropouHo rienaHo HoBe TexHosioruje he crBoputu Gap 1% HoBHX
pagHUX MecTa y OJHOCY Ha OHa Koja HecTajy. OBme je moTpeOHO aa
YKa@)KEMO Ha BPEMEHCKY JHCTaHIly u3Mmely ryOuTKa CcTapor U CTBapame
HOBOT PaJIHOT MECTa Kao M HEMOAYIapHOCTH u3Mel)y 3Hama MOTpeOHHX 3a
CTapo OJHOCHO 3a HOBO pajiHO MecTo. BehuHa pangHux mecta he Hectatu
Ha HUBOY nony(dadpukoBaHuX 0K he MHOTa pamHa mMecta y OyayhHoctu
OUTH OTBOpPEHAa caMO 3a OHE ca JOOpUM 3HamEM U 00pa30BaAEM.
HeonxomHo je CTBOpWUTH MPETIIOCTaBKE 3a KapHjepe y KHOEPHETCKOM
npoctopy. 3axBasbyjyhul CBOjOj MPOJOPHOCTH €PEeKTH CTBapama HOBHX
pagHuUX Mecta OM Tpebamu OWUTHM jaud y OJHOCY Ha KpeTama Kpo3
uctopujy. Jdudys3unja nHPOPMATHUKKX TEXHOJIOTHja je Opka Of paHUjUX
ma Ou ¥ KOpHUCTH Tpedasie OuTu Opke.

TenexkoMmyHMKanMje ¥ padyyHapcKe TEXHOJOTHje CTBapajy u
cTtBopuhe HOBe BpcTe yciyra. AMepudka (pUiIMCcKa WHIYCTpHja j€ O
1990.10 2000.roxuHe cTBOpHIIA BUILIE PAJHUX MECTa HETO MPOU3BOhaun
ayroMmoOwia, dapmareyrcke ¢upme u xotenu 3ajenHo. CtBopuhe ce
pamHa Mecra 3a MH(POpPMALMOHE MEHAllepe, 3a CTPYYmaKe W3 pa3HUX
JETATHOCTH, 32 OTKJIakhamkhe Tpeliaka y HHTEPHETY UT/I.

CurypHocT Hacnpam noctojehie HeCUrypHOCTH Y OJTHOCY Ha pajHa
MecTa ca MPOoJIOPOM HOBE TeXHoJIOTHje Tpebana Ou ce moBehaBaTu a He
cmamuBaTd. Kibyd 3a ycmemHy cTparerujy je pasBHjambe pa3zyMIbHBE
MUPOKO TpuxBaheHe MucHje Koja he CHojuTH NIHJbEBE M BPEIHOCTH
OpraHuzaiyje C jeJHe CTpaHe, M pa3InyuTe MOTryhHOCTH 3a HUXOBO
OCTBapUBamE C JAPYyre CTPaHe.

Mucuja u nepuHHCAEe Pa3IMYUTUX MOTyhHOCTH MOpajy OuTh
KBAaJIUTATUBHU 32 OINCTAHAK Yy CBETY KOJH CE PamuJaHO Mema. Melhyrum,
OHE Cy NpaKTHYHE 3a MPUMEHY CaMO aKO MMajy KBaHTHUTATUBHE Mepe U
[IWJbEBE KOJU Je(UHHUITY HHHUXOBO OCTBAPEHEC y OHMJIO0 KOM BPEMEHCKOM
nepuony. [Ipenysehe on ycmexa mMopa mMaTu CBOj IUlaH akiuje. lman
aKIMje ce cacToju O] 3aJaTaka, OATOBOPHOCTH 32 HETOBO MPHUXBATAKE U
BPEMEHCKOT OKBHpa 3a HEroBo ocTBapuBame. Yak je u HajBeha
CTpaTervja ca HajIperu3HUjUM KBaHTH(UKAIMjaMa y HEIUHU y3alyaHa
aKo HE Mpeuu3upa KOpake, OJrOBOPHOCTH M BpEeME 3a COICTBEHY
UMIUIEMEHTalMjy. be3 oBuUX Kopaka OTydyuBame je MPermymTeHo
WHAMBUIYyaNHOM Hactymy. [lomro ce nHpopmanuje Mopajy npubaBUTH 1
aHAIM3UPATH KaKo OW ce cMamuia motpeda 3a MHTYUIIN]OM, oJipehuBame
CTpaTeryje je mMpeBacxoaHO MHUTamke u30opa npea HenspecHourhy. OBo he
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yBEK OWTH TpoOJIeM, MOIITO €€ YaK M Yy CUTYpHHU]EM BPEMEHY aKIluje
KOHKYpEHIIM]j€ U J1aJbe OUTH JJOHEKJIe HeIPEeABHIUBE.

Kao BakHe KapaKkTepHCTHKE jeIHE TEXHOJOTHje TIOKa3yjy ce:
noBehambe  MPOAYKTUBHOCTH, TMOOOJBINAE  KBAINTETA, CMAambEHEe
TPOIMIKOBA, (PIIEKCHOMITHOCT, MOY3IaHOCT, CUTYPHOCT UTA. To ycTBapu cy
U OCHOBHE NPETIOCTaBKE 3a KOHKYPEHTHOCT. J[OHOIIEHmEeM OIIyKe O
HOBOj TEXHOJIOTH]JU MU Y CYIITHHH MPOIICHY]EMO OIIITE KapaKTEPUCTHKE
CBake I0jelMHAYHE TEXHOJIOTHje Kako Ou ce o0e30enuia TeXHUYKA U
€KOHOMCKa OTIPaBIaHOCT H-eHE MTPUMEHE.

KOPECIHHOJAEHTHOCT HU/bEBA OPI'TAHU3ALINJE U
KOHKYPEHIIUJE

VkazyjeMo Ha MojpydYja Koja HMIUIMMUIMPAJy ymnopehuBame
beBa Tpeayseha ca ONMIITUM OpraHU3AlMOHMM IHMJBEBHMMA M OIHOCA
10

npemMa KOHKYPEHITH]H.

1. TpxumHa MO3WIMja 3aXTeBa aHAIW3Y TPXKHUIIHUX TPOIIKOBA
NoHyheHHX TPOM3BO/A, MPOIEHY KOHKYPEHIMje M TPXKHUIITHOT
ynena.

2. Pa3BojHM TIOTEHIIMjal 3axTeBa aHAJIU3y JYTOPOYHUX U
KPaTKOPOYHHUX KOPHCTH, Oynyhy KOHKYPEHTHOCT M aHAIHU3Y
BEJIMYMHE U CHAare KOHKypeHara.

3. Kopuctu 3a xynue ynyhyjy Ha npoueny Oynyhe TexHosioruje ca
aclieKTa JUPEKTHUX W HWHAMPEKTHHX KOPUCTH Koja ce
00e30ehyjy kymy. To oOyxBara 1ieHy Mpou3BoOJia y OJHOCY Ha
HETOBY BPEIHOCT, KBAJUTET MPOU3BO/IA, TIOY3AaHOCT U YCIIyTe
KYIIILY.

4. TlpodurabmiHOCT ce aHamu3upa Kpo3 ymopehema yumHaka
TEXHOJIOTHj€ y TMPOLUIOCTH, MPEJHOCTH HOBE TEXHOJOTHjEe Y
cmucay noBehama JOOUTH y OJHOCY Ha TPAJAMIIOHAIHY Kao H
OCTBapeHa BPEJHOCT MPUMEHE HOBE TEXHOJIOTH]E.

5. Amnanu3za TPOIIKOBA U TOKOBU F'OTOBHHE 3aXTeBa]y (DHMHAHCH]CKY
aHanmu3y ca oaromapajyhum moamdukanujama Koja MOKpUBA
dbukcHe W BapujabWIIHE TPOIIKOBE, TPOIIKOBE 3acTapeBama,
TPOIIKOB OJIp’)KaBamba W WHCTAJIUPama, TPOIIKOBE 3aKyla Hu
OJlp)KaBamba MPOCTOpPa, TPOIIKOBE HWHBECTHUIIM]A, TMPUXOT O]
UHBECTULMjE, TIOpecke ob0aBe3e, TPOLIKOBE KamuTajga |
TPOIIKOBE TTapalIeIHAX MpOjeKaTa.

6. HckopumheHoct pecypca (pagHe cHare W Kamuraiga) y npe H

10
TonmocujeBuh P. Ctparerujcku meHaumeHT, Tom |. Exonomcku daxynter CyboTuia

2010.ctp. 335- 337.
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MOCT TEXHOJOMKUM (pazama, aHAIM3UPAMO U OIEHYjeMO Ha
OCHOBY MAaTEpUjalHUX HWHIOYyTa W TOKa OYTIYTa, OIHOC
BPETHOCTH oOIpeMe Tpema ToBehamby MPOAYKTUBHOCTH Kao U
UHIYTH KOje 3axTeBa TEXHOJIOTHja, OYEKHBAHU OYTIYT,
YIIOCIIEHOCT TEXHHYKOT ¥ HETEXHUYKOT 0CO0Jha.

7. W370KEHOCT PU3UKY U HEU3BECHOCTH YBEK Cy NMPHUCYTHH KOJ
yCBajarkba HOBE TEXHOJIOTHjE INTO MOpa OWTH TPOIEHECHO W3
NO3MIIMj€ TIOYETHUX yjarama, IpUxoia O]l MHBECTHUIMja, pOKa
noBpahaja 1 MoCTOjaHOCTH TEXHOJIOTH]E.

8. EdexTuBHOCT mpon3BOa HOBE TEXHOJIOTH]E T I Tpeba OLECHUTH
(G YHKIIMOHATTHOCT, TPAJHOCT M M3IJIC]I.

9. OpranuzanuoHa MNPOAYKTUBHOCT HOBE TEXHOJOTHje Tpeba na
noBeha OopraHu3aluHy CIIOCOOHOCT Yy CMUCTY Op30T pearoBama
Ha u3azoBe. OB/e je MOTPEOHO aHANM3UPATH BPEME HCIIOPYKE,
CTONy WIKapTa, HMCKOPHITNEHOCT pAagHOT BpPEMEHA, CTEleH
OoOy4eHOCTH, aHajuM3a LUKIyca O JAu3ajHHpama  J0
npon3Boamke. [IpojeKTHUM MeHayMEHTOM Tpeba O0O0jeIUHUTH
CBE OBE €JIEMEHTE M aKTUBHOCTH a 3aTUM UX CTaBUTHU y OJTHOC Ca
OpraHU3aIMOHUM IINJBEBUMA KOje Tpeba OCTBApUTH.

3amatak ca kKojuM ce BehuHa opraHu3aiyja cyodasa je morpeda
uneHTuduKanyje ca MOTpeOOM  peBUTANM3AIMje Y  Mporecuma
tpancopmanmje. Temko je He cioxutu ce ca crabom Kemski Ohmaeom
7a "OHO IITO HaM je JlaHac MOTPeOHO, MOJK/1a HHj€ HOBAa TEOPHja, KOHIICTIT
WIK OKBUD, Beh JbyaM KOju yMejy Ja pa3MUIbajy cTparemku’. Mu
3HaMO KaKO MHOTE CTBap Jia YpaauMO 0 MPWIHMYHO COPUCTUIIUPAHOT
HUBOA pazyMeBama. Y Kpeupamwy U CIpoBohemy cTpareruje MU UMamo
MHOrO Oapujepa. OJCYyCTBO KOHIICHTpAIlMje HAmopa, Hepa3yMeBame
NpUpOJE MPOMEHA, BHCOKM HHMBO TEXHHYKO-TEXHUYKE 3aCTapesioCTH,
CTPYKTypHa HeyckiiahleHOCT, MpUBpeIHa HEPaBHOTEXKA, W30JIAIMOHU3AM,
WHBECTULIMOHA HECIIOCOOHOCT, HEMOCTOjamhe CEJIEKTHBHOI IPHCTYyNa Yy
TpaHchepy TEXHOJOTHje, HH3aK HHBO KOHKYPEHTCKOT  HACTYyIIa,
HeaJIeKBaTHO JeHUHUCAkE CBOje MO3UIMje Y Me)yHapOTHOM OKpYKEmY,
OJICYCTBO KOHTpOJIE, JOMHWHAHTHOCT I[MJbeBA EKOHOMHjE, MHOTH
HEPEryJNapHOCTH y (DYHKIIUjU TpUBpENe U JpXKaBe, MOJUTHYKH HACTYIHU
0e3 mokpuha, moBehana Hew3BecHOCT o OyayhHOCTHM W MHOTE Ipyre
CTBAapH KOjU y CBaKoM ciiy4yajy he OMTH BakHU Tojamnu Kox JeduHHCamba
Oynyhux crparermjckux omnmmja W 3a mnpeayseha m 3a mpuBpeny Kao
[eNHHY U 3a JpkaBy. 300T HECMOCOOHOCTH aJeKBAaTHOT pa3yMeBamba
cajalilbuX M Jona3ehux cHUTyaldja CcyodaBaMoO Ce€ ca mpodiemMuma
KOMIUIEKCHOCTH M Xaoca. Omuuje Tpeba TpakuTH y PaBHOTEKHU
noctojeher u nonazehux nmpucryna.
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KPU3A U JTUCKOHTUHYUTET Y PA3BOJY —1IAJl
KOHKYPEHTHOCTH

Jlanac mmamo kpu3y riobanHe akymynanuje. Mimy3uje o pa3Bojy
pylie ce KpU30M W3 4era Hpousmiazu onapeheme 1a He MOCTOjH CTame
"pa3BujeHocTH" Beh caMO KOHTMHYMpPAHHU NPOLIECH NMPOMEHAa KOjU MOTY
outn mpuxBahenn kao "pa3Boj” wiM "Hepa3BHjEHOCT" 3aBUCHO O] TadyKe
TJICIAIITA.

Mu ngaHac MMamMoO Kpu3y y TPrOBHHH, WHAYCTPHjCKOM pa3Bojy,
byHKIMOHHCAaKY JApkaBe, (YHKIMOHHCAKY MPHUBPEAHUX CUCTEMA,
3amnonubaBakby M COLMJAIIHO] 3allTHTH, WHTETPAIUjU, OKPYXKEHY,
6e30eaHocT W oaOpaHe, KYJITYpHUM BpEIHOCTHMA, CTHIIY >XHBOTA.
OnroBop 3a OBa MHTamka 3aBUCH OJI KOHIICTITYaJHOT HHCTPYMEHTapHja,
Oyayhum na Kpu3zy Kao TakBy HE MOXKEMO pAa3JIMKOBATH O] HaIle
nepIeniyje Kpu3e. AKo Kpu3a, a OHa TO JeCTe, MOXKEe OMTH T0JIa3Ha TauKa
u3yuyaBama JPYUITBEHE TpaHchopMalMje U YKYINHOT Ipeodpaikaja, To
WTIaK 3HAYM Ja Cy HaM HEOIXOJIHA MOJIa3HINTa 3a Kpu3y. Yak u kaja Ou ce
MojaBMWJIa HOBAa epa pacra, a oHa wu30ocTaje 0e3 o003upa Ha
MPOKJIAMOBAHOCT, OWJIO OM TEIIKO BPAaTUTH CE HA CTapHju IpOjeKar.
Crarnupajyhu cektopu Cy CTBOPHIM HE3alOCIEHOCT Koja HHje Yy
JOBOJPHO] MEpU KOMIICH3MpaHa EKCIIaH3MjOM JIWHAMHYKHAX CEKTOpa.
W3onanmonnsaM y Mel)yHapoTHOM OKPYKEHY, MOJIMTHUKH JUIICTaHTH3aM
W OJICYCTBO KOHCEHCYCa y IyTeBHMa pa3BOja YCIOPHJIHM Cy Tpolece y
notpebu 3a TpanchopmanujoM. IloTkoname JeruTUMHUTETa Ap>KaBe a ca
BUM H MHOTe Jpyre cTBapu. HOBM THI JpyImITBEHOr MOKpeTa
nojpasymeBa 0aBJbeH€ M NMUTAkLUMAa pa3Boja M MUpPAa M EKOJOTHje Ha
IyKH POK a He U300pOM TIOJIMTHUKE KPATKOT BeKa U HE3HATHE CYIICTaHIIE.

Kox wHac moctoju mpobieM W MHAYCTpUjalu3audje U
JNEUHIyCTpUjau3aije U MpUMEpP CMO OIMImTer (eHOMEeHa Ha3aJoBamba
TPaIUIMOHAIIHUX  HMHIYCTPUja U CTPYKTypaJlHE  HECIMOCOOHOCTH
MPUINYHO He()IEKCHOMIIHOT MPUBPETHOT CEKTOPA JIa C€ MPUIIArOaH jeaHO
JIpaMaTU4YHO MPOMEH-EHO] CBETCKO] €KOHOMH]H, KOja CBOj€ JUHAMUYHO
jesrpo mpememTa W3 CeKTopa y cekrop. [laHac MMaMo MellaBHHY
CKOPHjUX CTPYKTYPAJIHHUX NpoOJeMa M HUXOBO CEKYJapHO IMPOIAJame,
yIIpaBO 3aIll0YeTO HeaJleKBaTHUM pa3BojeM. Pact mo mpaBuiry Mopa OWTH
maheH conuo-eKOHOMCKUM JyalTu3MOM, jep HeoiuOepanaH OATOBOp 1a
Ce HalaJHe 'colyjanu3anuja’ ¥ CYKH CEKTOp JPYIITBEHHX CIYXOH y
KOMOMHAIMjH ca MOHETAapUCTHYKMM Mepama, TeXH Ka mnosehamy
COIMjATHUX TEH3Mja y 3eMJbU. [IuTame HE3amoCICHOCTH allapMaHTHO
3BYYHM jep TaHTUpa OKO 3,5 MHJIMOHA JbYIH, alld JIOKJE TOJ OCTalld IO
CTAaHOBHUIIITBA MOXKE, aKO HE Jla 1Mo0oJbIla, a OHO Oap J1a cadyyBa CBOJ
CTaHJap[ >KUBJbEH-a "IPYHITBO" 0CI000)EHO HAEONOTHje jeTHAKOCTH U
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conmunapHoctu Hehe pearoBaru. Hesamocnenu cy y CTBapH KPTBOBaHU Y
MHTEpeCy MpOJyKema IMOTPOIIAYKOI MEHTAJIMTEeTa 3a jedaaH onpeheHn
Opoj. Ilpomsunasm ma he ce eKOHOMCKAa TOJUTHKA CTBapama
HE3aIMoCIICHUX HACTaBUTH, a ciyxbama Oe3beqHoctu he ce 06e30enutn
CBE INTO CE€ CMaTpa HEONXOJHHM, paad KOHTPOJUCAamka HW3INBA
MOBpeMEeHO Moryhux couMjaqHux Hemupa. JleMOoHCTpaiuja KiIacHOT
packoja MOXKe Ce T0jaBUTH U y reorpad)cKoM u3pasy. YIpaBo 300T Kpuse
KpeInOMIUTeTa JaHAIIHET IPOjeKTa.

"Kpuza" je cTBap creneHa ojactymnama oj AeUHUCAHOT Kypca, jep
TOBOPUTH O "IPYIITBEHOM IMPOjEKTy" YMECTO O MCTOPH)CKO] MUCH]HU WU
MPOTPaMCKO] OpHjEHTAIM]U j€ y CTBAapW TOKYIIA] TpaKema H3Jja3a M3
Kpuze. M3a cBakor ApYIITBEHOr IpOjeKTa IOCTOJU jeJHa YTOIHjCKa
BH3H]ja, TJIe Ta HABUTAIMOHA TTOMOh "IpyIITBEHOM MPOJEKTY" Haje HEeroB
OIIITH MpaBall. MU ce jaBJbaMo Kao Ty)KaH IPUMEP MHOTUX MPOMAIICHUX
MpojeKara, jep UMamMo TYOJbeHe Bepe y APYIITBEHE MPOJEKTe U €pO3Hjy
JeTUTUMHOCTH JApxkaBe. C Jpyre cTpaHe jaBjbaMO C€ Kao JKpTBa
MPOTHBPEYHOCTH HW3Mel)y moTpomaykux 3axTeBa HW  MoTpede 3a
panroHanu3aIijoM MPOU3BOAHOT CHCTEMa, NMPOTYPEYHOCTH KOje ce He
pemaBajy. Crparerdja €KOHOMCKOI  pacTa ca  HCTOBPEMEHOM
MOTpOIIaYKUM OymMoM je omaHyna. /laHac ©Mamo J1e3eKOHOMH]Y 00HMMa,
HETaTUBHO [IEJCTBO TEXHUYKOr Tporpeca, ¢GeHoMeH "HoBe" Kiace,
370yMOTpedy pagHOr MecTa W KOpYILHjy, OJCYCTBO mpeny3eha wu3
Mel)yHapoqHOT TpXKWINTa AW W BEPOBATHO YTOMH]CKY NPUBPIKEHOCT
MOJIEITy pacTa Koju ce 6e3 HallMOHATHOT I<0ch1:eHcyca 0 MOJIeNTy pa3Boja Ha

MOJUTUYKOM HUBOY HE MOXKE CrlpoBecTH. [lOJMTHYKHM M E€KOHOMCKHU
M30JIAIMOHM3aM OTeXkaBa MpobOjeM mpomeHe mnpasma. Ilotpebe 3a
IpOMEHaMa Cy CBE OUMIJICAHH]E a 3a0KPETH y MOJUTHLM KOju Tpeba na
MMajy KapakTep MPOMEHe Kypca MpEeaycioB Cy eKOHOMCKHM ITPOMEHaMa,
jep pa3Boj ce Mopa aHaTU3UpaTH M Y MOJUTHYKOM KOHTEkcTy. Ca Tor
acIieKTa yMeCTO KOHIICHTpAIHje U MPorpeca MU UMaMo pa3jeInmbEHOCT U
HazagoBame. OACycTBO yckial)eHOCTH ofHOCAa Y (DYHKIIMOHUCAKY JIBE]Y
npxxaBa Cpbuje u Llpue ['ope He camo na he cryraBaTté pact U pas3Boj
KOHKYPEHTHOCTH Hero he mOJICTHLATH IPHY €KOHOMH]y, ULIBEepI U
Kopymiujy. EKkoHOMCKa J0oruka HeKe CuTyallje He Toayapa ce yBeK ca
MOJUTUYKOM. Y TEOPHjH pa3Boja je MOCTOojala HeKa CTalHa CKIOHOCT Ka
OJIBOjJEHOM pa3MaTpamy HEKHX MOJIUTHYKUX MUTamka O] MHUTama Koja cy
IUPEKTHO TOBe3aHa ca pa3BojeM. To je jeman oj pasjora 3aiiTo je
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npobiieM n3HeHahewa, Koja HaM ce CTaiHo norahajy, yBek 6uo mpeBuleH.
"Otkpuhe wn3HeHaljewa" yBeK je y Be3M ca IOHOBHMM OTKpuhem
nonutuke. Jlokie he Ham ce To morahatu? Ilutame mocraBsbam 300T TOTa
ITO TOJUTHYKA NpeMHUIJbamka Jao0ujajy Hajsehu npuoputer y
MPOjeKTOBalkY pa3BojHUX cTparerrja. C npyre crpaHe 030MJ/BHO MMaMo
OTpaHHYCHE, IITO C€ TUYEe AITePHATHBHUX CTpaTeruja, YUME Ce
oHemoryhaBa anekBaTHU U300p.

PA3BOJ KAO ITPETIIOCTABKA KOHKYPEHTHOCTH

['maBHO KOpHTO MO KOME C€ MOTOK AOCTHTrHyha Hayke yjiuBa y
eKOHOMH]y, oborahyjyhn u kBamuTeTHO Memajyhu mpou3BoaHE cHare
ApYIITBA je CHCTEM YCMEPEHUX HayYHO-TEXHHUYKHX W TEXHOJIOMIKHX
nporpama. [lotpebno je wunentudukoBatn Boache opranuzanuje
cmocoOHEe 32  KOHCTPYKTHMBHO  TEXHOJOIIKa  yHampehema |
eKCIIEpUMEHTAIHY MIPOU3BO/IbY, 32 TIPUIIPEMY U yBol)ere HHOBALMja U 32
dhopmupame WHKUHEJPCKE HAydHO-TeXHHUKe Oaze. DabpudykomM cexTopy
Hayke TpeOa MOKIOHUTH [IYXHY MaXBby a IPUBATHOM CEKTOpY Y
eKCIaH3uju Tpeda o0e30enuTu mMapTUIUNnanujy y ¢GUHAHCHpawmy |
UCTPAXUBAYKE U pa3BOjHE aKTUBHOCTH. DaOpUUKHM CEKTOp HajOIIKuU je
MPOU3BOJKM M OpraHCcKH ce crama ca moMm. CTBapame KaapoBa 3a
WHTeH3u(UKauMjy pacta W pa3Boja M HUXOBA KOMIETEHTHOCT
npeacTtaBbahe moceban pa3Bojuu mpooOseMm. CucreM mpodecruoHaTHOT
oOpa3oBama MOTPeOHO je moauhy Ha BHIIK HUBO a PAIlMOHAIN3aTOPCTBO
Y TIPOHAJIA3aIITBO Tpeda /1a 1001]y HOBY adpupmariujy.

Pa3BojHM KOHTHHYHUTET ce He MOXke 3a00uhu HUTH Ta je moryhe
OCTBapHTH KpO3 HArJdul CKOKOBHT PAacT M Pa3Boj, OCUM y ojapeheHuM
noMeHnMa. HaydHO TeXHWYKHM mporpec, Kao oanydyjyhum mnokperau
WHTEeH3U(UKaIMje W ToBehame ePEeKTUBHOCTH CacTaBHU je /€0 |
NPETIOCTaBKa KOHTHMHYHMpAHOT pa3Boja. KOHCTaHTHO ycaBplaBame
TEXHWKE ¥ TEXHOJOTHje H 3aMEeHa 3acrapelic TEXHUKE HOBOM
NPOAYKTUBHH]EM BaXkaH je MpaBal] TEXHHUUKOT Iporpeca y Mpou3BOABU U
3aJaTak WHBECTUIIMOHE W pa3BOjHE IOJUTHKE. Pa3Boj NpOM3BOAE
aJlaTHUX MAalIMHA, EJEKTPOTEXHUYKE WHIYCTPHj€, MHUKPOECIEKTPOHUKE,
padyyHapcKe TEXHHKE, amapara W  WHCTPyMEHAaTa, IEJIOKYITHE
uHpoOpMATUYKE HHIYCTPHUje j€ YCIOB YcCaBpllaBamba MallMHA Koja
o0yxBaTajy TEXHOJIOMKE TMporece ImMTo he oMOryhuTtH KOMIUIEKCHY
MeXaHu3alyjy, ayromaruszauujy cBuUX ¢aza mnpousBoame. OBoO
HallOMUEEMO 300T YHILCHHIIE Ja HHBO TEXHHUYKE CaBPEMEHOCTH
CpeacTaBa 3a IPOW3BOAKY IO MpaBHIy MAONa3H 1O H3paxaja Kpo3
KBaJIUTET U YIOTpeOHA CBOjcTBa Ipou3Boaa. OBe JABE KapaKTEPHCTUKE ca
OCTaJIUM KaTeropujama MapKeTHHI MEHAlIMEHTa, NMPEJIOMUHAHTHO yTUUY
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Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTH OYyTITyTa.

[lpunnunujenrHo HOBEe TexHoJoruje he w3a3BaTH KpyMHE
dbyHIaMEHTaTHE  TMpPOMEHEe, jep  KapaKTEePUCTHUKE  IMPOTPECUBHHUX
TEXHOJIOTHja cy Manu Opoj omepanuja, KOHTUHYUTET, MamU YTPOIILU
pecypca uta. CTBapame MaTepujaia ca yHaIpe[ 3aJaTHM CBOjCTBHMa U
TO TPOTPECUBHUX, KOHCTPYKLUMOHHUX, CHHTETHUKHUX, KOMIIO3ULHMOHUX,
CYNEPUYHCTUX M JIPYTUX, MpeacTaBbahe MMILIEMEHTAIN]y TPOTPECUBHUAX
TEXHOJIOTHja. XeMu3aldja MpOU3BOJme IMocrahe BaXkaH IpaBall IITO
MpPETHOCTaB/ba yOp3aHW pa3BOj rpaHa XEMHJCKE HHIyCTpuje. YTIpaBo
CBETCKE MpOorHo3e Mmokaszyjy na he 3a 5 - 10roguHa y oB0oj OpaHIm OUTH
ckopo 80% HOBHX TpOM3BOAA KOJH CYy HaM JlaHAC TOTIIYHO HETO3HATH.
TexHuukn pa3Boj EHEPreTCKOr KOMIUIEKCa 3HAauuo O jenaH
KBAJIUTATUBHU HAaINpeJaK y CEHEPreTCKoM OWIaHCy M Y KBAJIUTETY
MpPOM3BOMIIE ¥ CHa0AeBama CHEPrujoM. Y  arpoOMHAYCTPH]CKOM
KoMIuiekcy aohu he 1o paaukamHUX 3a0KpeTa 300T yTHIaja TEXHHYKOT
mporpeca ¢ jegHe CTpaHe M EKOJIOIIKMX CTaHaapjaa ca Apyre CTpaHe.
JaBuhe ce HOBe copTe MOACTUIIAHE WHIYCTPHU]JCKUM aKTUBHOCTUMA 4YH]e
he kapakrepucThke OWUTH EHOPMHO BHCOKM NPHUHOCH U BEPOBATHO
TeHEeTCKa MOAM(DHUKOBAHOCT. MPOAYKTUBHOCT Yy ToJhompuBpenu he ce
MOCTENICHO MPUOTMKaBaTH MHIYCTPU]CKO] POJTYKTUBHOCTH a Tajaa Hehe
outu cyoOBennuja. Jlamac ce MehyTuM Halaz3uMO Yy KOJIOHH]AJTHOM
M0JI0KAajy HITO Ce THYE MPOJIYKTUBHOCTH HE CaMO Y IPUMApHOM HETO U Y
CEKYHIAPHOM W TEpIHjapHOM ceKkTopy. HeomxomHe cy peKOHCTPYKIIHje
Koje he y OCHOBM 3HAYUTH KOMIICH3ALMjy OCHOBHHMX IPOU3BOJHHX
(dboHIOBA HA HOBO] TEXHHMYKO] OCHOBH, JOK he mpemyseha wnmaTtu
IpeopujeHTaljy Ha  MOTIYHO W  TPUOPUTETHO  KopHIIheme
KBaJIMTATUBHUX (haKkTOpa €KOHOMCKOr pacta. [Ipmopurter Tpeba naru
OHUM MPOU3BOMMA U MPOU3BOJAKaMa KOjH MOTY Jia yOp3ajy TeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKY PEKOHCTPYKIHU]y MEJIOKYITHE TpHBpeAe 4YhMe Ou ce
CTBOpMJIa HOBa KOHKYpPEHTCKa mo3uija 3a nomahu oyrmnyt. ExkoHOMCKa
¢dbuno3oduja eKCopTHE OPHjEHTAIN]E MPETIIOCTaB/ba U KOHKYPEHTCKY
HaAMOh WM yKIWaBamkbe y IIYIJbUHE TpUBpEa IPYTUX 3eMalba.
Hajsehe edexre mMokeMo MOOWTH KpO3 KOMIUIEKCHY PEKOHCTPYKIIH]Y,
Kpo3 ocno0ol)eHy MapKeTUHT-MEHAIMEHT UHUIIM]aTUBY y3 MPETIIOCTABKY
o0yxBaTama [EJIOKYITHOT TEXHOJIOIIKOT JIaHIIa mTo he y OCHOBU AOBECTH

0 HOBHX KAaNMUTAJIHUX TPOIIKOBAa KOjU he mak OWTH WCIUIATHBH.
IIpenyzeha xkojuma ce mnpodecuoHanHo mo0po ympaBba oHa he
HETNPEKUHO TPAKUTH O0Jbe HAYMHE Ja CHCTEMATCKH OpraHu3yjy
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paguKanaH WHOBAaTHBHH IpoIec. JeJaH o] HauMHa jecTe IOACTHLAE
MHKPEMEHTAJIHOT TPHUCTYNa KaKo OMCMO T'eHEepHpald MakCHUMalaH Opoj
Moryhux mjeja 3a mo0oJsbIaBalke KOHKYPEHTCKE TIO3HUIIH]E.

Hpyru npaBaig KOju MO>KEMO HEroBaTu jecre
MHTPANpey3eTHUIITBO Ca LUJBEM Ja Ce MMIUIEMEHTHPajy HOBE HAEje
yHyTap mnocrojehux mnpemyseha. Mory moOCTOjaTH ¥ WHAMBHUIYaTHU
UHTpANpeay3eTHUIM  ald W WHTpPAaNnpeny3eTHHYKH  THMOBH.
Kommniiementapau mnpaBaiy Ouo OM eKCIIEpPUMEHTHCAE ca HOBUM
HauMHMMa OPraHM30Bamba jeIUHMIA 32 (yHIAMEHTAaIHAa HCTPaKHUBamba.
Hayuna caBpmieHOCT je kibyuHa ¢uiio3oduja 3a ycrmex a peaiusainuja
pesynrata TpeTrnocTaBiba onpeheHa cpeacTBa Yy KOHTHHYHTETY Y3
MPETIOCTAaBKY HHBECTHPAa Y JbYIE U OIPEMY.

Pa3BojHu ¥ WHOBaTMBHM TpoIEecH Ccy y GYHKIUjU jadama
KOHKYpPEHTCKe cHare mpeayseha um umajy 32 LML Jla yKaxy Ha npasle

aKIyja W JWHAMHUKY pa3Boja mpexayseha. Pesynratm oBHX Hamopa
MaHH(]ECTYjy c€ y TporpamMupamy pas3Boja MPOM3BOJA, Mporeca u
texHonoruja. [locebno hemo akmeHToBaTH TrpaHe u Tmpemyseha ca
TMHAMUYKHM Pa3BOjeM TJE je Hay9HU M TEXHUYKH MPOTPEC WHTCH3HMBAH.
OBo 300r YHMICHHUIIC Ja PACIMOJIOKHMBA YKYITHA CyMa 3Hama y jEIHO]
o0JlacTH TIpeACTaB/ba TMOJA3HYy OCHOBY HMHOBAIIMOHOT M Pa3BOjHOT
mporeca. 3a MPOrHO3€ Pa3BOJHOr MHpoIleca M KOHKYPEHTCKE MO3MIMje
MPOU3BO/Ia U TEXHOJIOTHja W YOIIITE MOCIOBHOT MOHAamama mpeay3eha,
HEOIXOJHO je Ja c€ y MyJ pacloJOXUBHUX 3Hamba YHOCE U Jla CTaIHO
NPHUCTI)KY HOBA 3HAaWka Kako ce CaJalllbyd Halmoph YCMEPEeHW Ka
OynyhHoctu He Ou 00e3Bpean y TOj OynyhHOCTH.

ITokperauka cHara pa3Boja jadama cHare mpenyseha u
WHOBAaTUBHUX IIP000ja MO MpaBMIly c€ HaJa3M y TEXHOJIOIIKO) IPOMEHU U
TO HAPOUYHUTO TAMO T/I€ TIOCTOJU pacTyhH TUCKOHTHHYHUTET.

ITPETIIOCTABKE 3A JAYAIBE KOHKYPEHTCKE
CIIOCOBHOCTH

CBaku mocao y cajammocTd U OyayhHocTH Tpeba OuTH ycMepeH
nmpemMa jacHo AehUHUCAHOM, OJJIYYHOM M JIOCTHXHOM Iuiby. Llusm je
MOCTU3aE JIOBOJbHE, OJP)KHBE KOHKYPEHTCKE NpPEJHOCTH Koje he
omoryhutu npenysehy na ucmyHu cBojy cBpXy. CBaku CEKyHIApHU IUJb
MOpa OWTH TakaB Jla HETOBO OCTBApCHE HajIUPEKTHH]E, Op30 U
€KOHOMHYHOCTH JIONIPHHOCH YIOTIYHEHY CBPXE CBaKOT I10jeIWHOT
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HacTojama. M300p nMiba 3aCHMBAMO Ha CPEACTBMMA KOjU Cy Ham
JIOCTYIIHA, KOHKYPEHIMjH M Ha TpXHUIITY. Pa3dymeBame mnpoOiemMa u
Mpey3uMame UHHUITMjaTUBE CY HEONXOJHHU Jla OM ce OCTBapwiia MO3HIHja
OPEeJHOCTH U 3ajapkana cinobojga akuuje. Ha Taj HaumH MoOXkemo
W3JIOKHUTH CBOjY BOJBY Yy KOHKYpeHTCKOM Hactymy. OnpeheHn puram 1o
NpaBUIy JIeTEPMUHMILE KypC pasBHjalkba MOTyhHOCTH Yy CMHUCITY
KOHKYPEHTCKE JJOMHHAIM]€ WK CIa00CTH aJld M Y CMHCITY Harjaux oopra
cutyanuje. Mopa ce CTEOUTH MEXaHW3aM pearoEama y OJHOCY Ha

HEOUCKHBAHE MpOMeHe. Y TOM CMHCTy H3HeheMO HeKe CBOje OCHOBHE
MPETIOCTAaBKEe Kao pe3yiTaT MHCAOHOT EKCIEpUMEHTa 3a pa3BOjHO
pearoBame 1 0/Ip)KaBarbe KOHKYPEHTCKE MO3UIIHje.

Heonxomna HaM je kKao TpBO, KOMIUIEKCHA MPOTHO3a pa3Boja
nenuHe U 1o 3a nepuoxa ox 20 roguna. OHa OW mpescTaBibana paaHu
WHCTPYMEHT 3a IPOTpaMHpame pa3Boja W pacTa ald U 3a MPOrpaMcKe
peopujeHTalmje.

HopmatuBHa mporHo3a ca NHMJbEBHMa M 3aJaldMa JAp)KaBHE
C€KOHOMCKE TIOJIMTUKE 3aTHM IPOTHO3€ pa3Boja HAayKe, MPOrpaMupama
pasBoja mpenmyzeha y3 kopumhewme mNpUHIMIA BapHjaHTHOCTH Yy
MOCTaBJbakby UJbEBA KOjU OM Ce KOPUTOBAJIM y TOKY peaju3allyje Takohe
je TpeTmocTaBKa KOMIUIEKCHOT HAcTynma M JeQHUHHCamka ONTHMAIHE
BapujaHTe pa3Boja. Tamo rae je moryhe u nmoTpebHo, Kao mWTO Cy pa3Boj
MyTHE MpEXe, J>KEIE3HHIe, TeIEKOMYHHKAIMje, CHaOaeBame BOJOM,
eJIEKTPONPUBpENa, TMO3UIMje MaTpULE BPEIHOCTH U Ap. JIehUHHCATH
IYrOpOYHE TMEPCIeKTUBHE IUJbEBE Ca 3aXTeBUMa y TEXHHYKO
TEXHOJIOIIKUM CMepoBHMa. KOMIUIEKCHO HCTpaKUBambe U MEPCIEKTHBHU
UJBEBH Tpeba /Ja cy y KOPECHOHICHTHO] BE3HM Ca HAayYHO-TEXHUYKOM
nonuTukoM. Camo mpuIpkaBambe O0jeKTMBHUM 3aKOHHMA, CTBapame
KBAJIMTATUBHO HOBE TEXHUKE y Ca/Iallliko] Ga3u pa3Boja Tpedaio 6u Outu
rapaHiyja peajusalnrje HayqHo TEXHUUYKHX BapujaHTH pa3Boja.

Y UWHIYCTpUjCKUM TpaHamMa ca BHCOKMM TEXHOJIOTHjaMa ca
TJIEJIUINTa KOHKYPEHTCHE CITIOCOOHOCTHU TpeMa TPXKHUIIHOM yuerrhy Behy
YJIOTY UTPajy CIOCOOHOCTH MCTPaKUBamka M Pa3Boja OJHOCHO KaIlalMuTeT
KOjU MOXE OBO Ja peanusyje. Takohe je BaXHO M IOCEIOBAE
JeIMHUYHHX, PEBOJYIIMOHO BaXXHUX IAaTeHaTa. Y OKpYXEmHMa Koja ce
Op30 Memajy U IpYyTrU MOKa3aTesbu MOTY Jla IOCTaHy KOMITapaTUBHHU, Kao
pamHa cHara, IToOpH OJHOCH ca BIIaCTHMA, pAclojiarame CHEeprHjama,
cupoBuHaMa Hu Jpyro. Kox onemuBama KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH
Mope.1 TPKUIITHOT yuentha moTpeOHo je y3eTH Yy 003Up U Apyra IIIeAUINTa.
Ca acmekra mpHBIAYHE CHAare TPXKHINTA peain30BaHa KOHKYPEHTCKa

14
Tonmocujesuh P. Ctparerujcku Menaument, Tom |. Exonomcku dakynrer CyooTuna,

2010.ctp. 338-339.
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CTPYKTYpa, jEIHOCTABHOCT MPHUCTYIIA HA TPXKUIITE, CaMa KapaKTEPUCTHKA
KOHKYpEHIIMje, OJCYCTBO €KCTpeMHHUX (QuIyKTyanuja y Tpolecy
MOCJIOBamka, MOTY OWTH 3HaYajHU (PaKTOPH MPHIMKOM MpocyhuBama mna je
300T TOra KOJi KOHKYPEHTCKE TIO3HIIMje MTOTPeOaH CII0KEHHU]H MPHUCTYIL.

TexHoNOTHja MpUITpEeMamka WHOBAIKja KA0 M HAMEHCKHX TIAHOBA
byHIAMEHTAIHUX U TPUMEHEHUX HCTPAXKHBamba Ha 0a3M JYrOpOYHUX
MIPOTHO3a MPETIIOCTaBIba CIICHAPHO 3a celde.

WuoBanmone mporece Tpeba nepuHUCATH U HA HUBOY OpaHIle U
Ha HUBOY mpeny3eha m Kao KOMIUIEMEHTapHE alld MU Kao KOHKYPEHTCKE
3ajaTke.

Heonxonmna je HempekuaHa MOOMIM3alMja HAPOUYUTO JbYJICKHX
pecypca Kpo3 aJeKBaTHH CHUCTeM Mpo(ecHOHAIHOT oO0pa3oBama Yy
(GYHKIHM]Y HAyYHO TEXHUYKE U Pa3BOJHE MOJUTHKE. YJIOTa MEPCIIEKTHUBHE
OCHOBE EKOHOMCKE CTpaTeruje Kao M KOHLEHTpalHja MOTeHIHjajda M
Haropa y HajlepcrneKTUBHUJUM o0JlacTUMa HayKe W TpuBpene Tpeba na
ce jaBu Kao ynora BolctBa. Te o6iactu Moriie Ou OUTH: eIeKTPOHHU3AIH]a
MpuUBpeie, KOMIUIEKCHA ayToOMaTH3allhja, YKJBYUYUTH (QICKCUOWIHY
ayTOMaTH30BaHy MPOU3BOY, YOp3aHU pa3BOj €HEPreTHUKE, CTBAPAmE U
npUMEHa HOBUX MaTepujaja W TEXHOJOTHja HEHXOBE MPOU3BOAKE U
o0pazie, OUTEXHOJIOTH]a, TeHETUYKH WHXUbEPUHT UT/.

NnentudukoBame ceroBa pgorahaja y OymyhHoctu moke Outn
KOMIIapaTMBHA MpPEJHOCT HAa KOjUMa CE€ MOXKE TpaJUTH CTpaTelka
KOHKYPEHTCKa TPEIHOCT.

HoBu mnpou3BoaM M TEXHOJOTHje Kao pe3yiaTaT aKTUBHOCTHU
cTBapanama Tpeba nma Oyay ocioHAI[ OpraHuM3aijama y nepuHucamy
pa3BOjHUX OMNIHMja YyMMe OM Ce OCTBAPHIIO jEAWHCTBO KOHIEHTpAIHje
KalauTeTa, CpelcTaBa M KaapoBa, IITO je W YCJIOB CTBapama HOBOT
KBaJIUTETA IPEMa OKPYKEHbY.

Melhynapoana koormepaiyja W Tojena pajga TIpeMa 3axTeBUMa
HOCHOIIA MJIM Ca acleKTa (YHKIMOHATHHUX KapaKTEpUCTHKA OIpeMe je
HY)XHOCT Koja he ce cBe Bume maHudecroBatu. Mpexe W ajaujaHce
no6ujajy Ha 3Ha4yajy y MehyHapoaHuMm okBuprMa. CeleKTUBHU HPUCTYI
0e3 HeraTUBHUX KOHOTAIM]a MPBH j€ YCIOB TpaHCc(epa TEXHOJIOTH]E.

V3 oarosapajyhe pekoHCTpykIHje U Tpanchopmaiuje mocrojehr
npuBpeaHor ambujeHTa Moryhe je moBehame edurxacHOCTH mocTtojeher
MPOM3BOJHOT  TMOTEHIMjaJla Kao W  MepCleKTUBHO moBehaBame
e(pUKaCHOCTH TPUBpPE/IE HA PadyyH CTBapama HOBOT MPHUBPEIHOT arapara,
Kpo3 yBol)erme HOBHX TEXHOJIOTH]ja, ITyTeM CTBapama HOBUX MPOU3BO/A Y3

aKTHUBHY TNPHUMEHY Hay4YHO-TEXHMUYKUX AocTurHyha . OBO Cy HOBHU -

15 .
TonmocujeBuh-Jlazopuh C. HoBH TpPOW3BOMHU MPOTpPaMH, pPacT TPOU3BOIHE

CITIOCOOHOCTH ®  eKOHOMcKa edukacHOCT mpemyseha, TOKTOpcKa JaucepTanyja,
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CTapH 3ajaly Tpej] HAIMOHATHOM IMPHUBPEIOM M TIpeiA TJaBHE MpaBle
pa3Boja, AMKTHpaHe NOTpeOOM 3a ycariameHomhy mpasara akimje.

[Tonazehu o onmTHX HJBEBA Pa3BOja MPUBPEE HA AYXKHU MTEPUOJT
U LIWJbEBA KOjU YOIIITEHO IJIeJaHO - CBE TO MOXKEMO MPEACTaBUTH y TPU
Oyoka: moBehame CTaHJgapaa CTAaHOBHMINTBA, pa3BOj TMPHUBpENE U
NEpCIEKTUBA pa3Boja HayKe.

3a craHgapAe CTAaHOBHUIITBA MOXEMO TOCTaBHTH cliieaehy
MaTpUIly BPEIHOCTU: 3/paBjbe HallMje, CTaH U XpaHa, 3aloCJIEeHOCT,
WHyCTPH]jCKE pooe.

[Tonpyuyja ucxpane Moxe o0yxBaTUTH OuJbHE TIpOU3BOje. bruibHe
MPOM3BOJIE MOXKEMO TIPETIOCTaBUTH Yy CMHCIy ToBehama oOuma
MPOU3BOMIbE ClieiehuM HAay4YHO-TEXHUYKUM perocienioM: hyOpeme,
NpUMEHa HOBUX COPTH CEMEHa, IMOOO0JbIIAkE arpOTEXHHYKHUX Mepa,
ynotrpeba MPOMYKTUBHUX TOJHONPHUBPEIHUX MAaIMHA, MeJbOopaluja,
CTHUMYJIATOPH pacTa, MECTULUAM, XCPOWIUAM W TH. Y 3aBUCHOCTH O]
MoCTOjarba M OWJIaHCHparba, 3aBUCH ONTHUMAajHAa BapHjaHTa JOCTHU3amba
nmiba. Moryha je nasba nerajbm3aiidja JIpyrux oOJacTH W pa3HHX
mpaBaria.

Y OKBUpY pa3Boja MpPHUBpENE MOTY CE CKOHOMCKOM IMOJUTHKOM
¢daBopu3oBaTH WJIM TOACTUIATH PACT M Pa3BOj IO MPUBPEIHUM
KOMIUIEKCUMa KOjU C€ pelllaBajy Kao MPUBPEIHU 3adaru 0e3 o03upa Ha
KapakTep cBojuHe. To OM MoOrim OWTH: arpOMHIYCTPH]jCKH KOMILIEKC,
KOMIUIEKC XEMHjCKe WHAYCTPHje, METAICKH KOMIUIEKC, KOMILIEKC
padyHapcke TexXHHKe, ypehaja eleKTpoHUKa, KOMIUIEKC poda IIHUpoKe
MOTPOIIkHE, TPAHCIIOPTHU KOMIUIEKC, KOMIUIEKC Be3€, KOMILIEKC
MaTepHjaTHO-TEXHUYKOT CHAa0/JeBama, €HEPreTCKU KOMILIEKC, CHPOBH-
HCKM KOMIIJICKC, ITyMapCKH KOMILIEKC, rpal)eBUHCKH KOMILUIEKC, HayKa U
HAy4YHO OICIYXHBame, 3ApPaBCTBO, TPrOBUHCKU U HHIYCTPHU)jCKU
KomIuiekc. OBe KOMIUIEKCE CMO HABEJIH y U3pa3y TEKIE 32 PEIaTHBHOM
€KOHOMCKOM CaMOCTaJIHOIINY Kao YCJIOBAa €KOHOMCKHUX W TOJUTHYKHX
cnoboma. OHO mTO Tpeba aHAIM3UpaTH TO je TopacT e(puKacHOCTH
nocrojehe nMpuBpeaHE CTPYKTYPE KPO3 YKIIamhame CIad0CTH Y CHCTEMY Ha
padyH MoJepHU3amnuje oK y Apyroj ¢dasum Tpeba wmhu Ha TpUMEHY
MPUHIUIIHI]ETTHO HOBE TEXHOJIOTH]je, HOBUX MPOU3BOJA 32 HOBA TPXKHUILTA
y3 Tpaxkeme MOTryhHOCTH 3a YpaBHOTEKEHOM WM JIOMHHAHTHOM
KOHKYPEHTCKOM 00pOOM.

[Tporaoctryko mpaheme ce qaHac mpeTBapa y CTajlaH HHCTPYMEHT
nmomohy kora ce o0e30elyje KOHKYpEeHTHOCT - CIIOCOOHOCT HOBHX
npou3Boga. OBaj mMexaHuszaMm Tpeba 1a (PYHKIIMOHHINE KOHTHHYHPAHO

Vuusepruter Hoeu Can, Exkonomcku dakyarer Cyboruma 2010.ctp. 85
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KpO3 eTare XMBOTHOT IIUKJIyca MPOU3BOAa, peay3eha U TeXHOJIOoTHja.
VYcaBpIiaBame METOAWKE U CTBApPakbeM CHCTEMa MPOTHOCTHYKOT

o0e30ehema, enumuHumEe ce MoOryhHOCT w3HeHalema W JOMPUHOCH

KOHTHHynpilé{OM U CTaOMITHOM Pa3BOjy KpO3 IPOIIEC CTBapama U yBohema

WHOBAIIHja.
KAKO JAJBE? —U3A30BU U IIPUJIAT'OBABAIBA

JlnjanazoH pa3MuIlbamba HaIUX npenyseha jenHak je aujamasony
pasMHIUbakba Ha HUBOY JpKaBe a TO j€ MOryOHO 3a MEHAIIMEHT.
AnTepHaTUBHU M300pM W CTpaTeruje HHUCY yHampen mosHaTH. Hujeman
JIOHOCHJIAIl OJUTyKe HE 3Ha CBE MHTEPHE M eKCTepHe (hakTope U3
okpyxkema. Iloctoju Benuku Opoj LMIJbEBA a OKPYKEHE KapaKTepHIle
Pa3IUYUTH CTENEH HEM3BECHOCTH, TAKO Ja C€ OJUIyKe JOHOCE Ha OCHOBY
MPOIICHA, TyMauekha 1 JIOTUYKE IeAyKLH]e.

CnoseHO TpkmmTe Hehe mMohu ja wrpa yjaory CTUMyliaTopa CBe
J0TJIE TIOK HE CTEKHE IOBEPEH-E Y HOBE JIOHOCHOLE OJIyKa Yy 3eMJbaMa
Tpan3unuje. Yak m Kama OM CTpaHM yjaradyd AWPEKTHUM YIIarameM Y
eKOHOMH]Y 3eMJbe MoBehany UMITyIc Koju J07a3u o AoMaher TpKuira
Ha KOME Cy Ce Kao HOBHM CaMOCTAJIHH areHCH YKOTBWJIHM, TEHIKO Ou ce
MOTJIO OYEKHMBATH 3HAYAJHUJU PpE3YNTaTH, jep Cy TaKBU Yyiaradu
KOHKYpEHTHH Jomahum, jolr HEyKMM, U HE caMO Ja He O Imepcaiio
nosehanu ykynHe ummysce qoMaher TpKHUILITa HEro OW MOTJIM TOBECTU U
0 HUXOBOT cMamema rymehu  gomahe  ymarade. Ilurtame
camooapxkaBajyher pacta y 3emibaMa TpaH3UIMje OCTaje OTBOPEHO.
CpOuja manupa pact 1o cromnu ox 5% (?)pearoBama MaKpOECKOHOMCKOT
U reorpa)CKoOr MpoCTOpa OKPYXkKewa He UAY Yy IMPHIOTr OBOj CTOIH.
CamooapxkaBajyhu pact 6m ce y CpOuju CUTypHHjE OCTBapHBAO
MOJICpHUjUM TIpUBpehUBakHEM U 320KpEeTOM y n300py mpoduiia pa3BojHE
OpHjeHTanuje. YK/bYyYMBAK€ OHHUX CTpaTerrja Koje KapaKTepUIly
KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH y paclojiaramy MojeIuHUM BpCTaMa pecypca,
3Ha4ajHO Om  gompuHene (QopMupamy HOBOT  MojJelia  pacra.
Peopujenranuja MeHayepckor oOpacua y TpaBly pasHOBPCHOCTH U
CMamMBamke CKajle TMPOU3BOAKE, Mopa jgohm 10 wu3pakaja vy
OpraHu3anonoj (GopMu U y pa3Bojy HOBE CTPYKType OfHOca u3Mehy
npenyseha.

Kana cy y nuramy HMHTEPpErHOHAIHH OJHOCH, HEONXOIHO je
MOBECTH padyHa Ja He nohe g0 Behwx paznmka 300r TpaHchepa
TEXHOJIOIIKUX TPOMEHA OJ HWHAYCTPHJCKH HAaNpeIHUjUX 3eMaba [0
3emMasba y pa3Bojy. OBo 300T YHH-CHUIIE Ja CE€ HOBE TEXHOJIOTH]E YBOJIC HE

16
Tonocujesuh P. IIporaoctuka, CaBpemena agmMuuuctpanuja beorpan, 1982.crp. 49.
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camo 300r cBoje cymepuopHocTd Beh W 300r HHUXOBOT YTHIIaja Ha
acoptuman u 1eHe. Kopx 3emassa y pasBojy, (axkTop IieHe HE oja3u
TONMKO [0 W3pakaja Kao Kaua Cy y THUTamky pa3BHJEHE 3eMJbE,
JEIHOCTAaBHO 300T YMILEHUIIE LITO je y MUTalkby €KOHOMH]ja 00UMa.

JInuGepanuzanuja TProBUHCKE pa3mepe Omia je moryoHa 3a
HEJIOBOJBHO pa3BHjeHe 3emibe, MehyTum u nabe ce (,300r yiieHa u
Hapeabu“) ocraje mpu Mojeny Koju je obe3Bpehyjyhu 3a HanmoHamaHy
ekoHoMH]y. Mehytum, Tpeba pehu ma JOKTpuHA CIOOOTHOT TPXKUINTA U
BEHO JIOTMAaTCKO CHpOBOhEHE Y CaBpEMEHHM YCIOBHUMa 3BYYH
napajoKcaiHo, Kaja ce 3Ha Ja BJacTd JAOMHUHHMpajyhux eKoHOMHja y
JTaHAIIKbUM ~ yCIIOBUMA mNpuBpehuBama MaHUNYIUITy 'TpaBUIMMA
TP)KUIITA" MpeMa CBOjOj MOJUTUYKO] BOJBM M HAIIMHAHUM HHTEPECHMA.
[IpunarohaBame koje Om Tpebamo 1a 0OyxBaTH I1I€0 CBET HE
(GYHKIMOHHMIIE, jep MEXaHU3MHU PECTPYKTYUpPama U TpaH3MLIKje Takohe He
¢byaknuonnmy. KpuThyHa HCTpakWBama HOCAJAllBbUX HCKyCTaBa
mokasajia cy Ja je mpaBo mnpuiarohaBame Moryhe camo myrem
npuBpehuBama Ha JUHAMHYKO] OCHOBM W Ja CaJallibh  yCIOBH
npuBpehuBamba Mopa HEONXOIHO Ja YKJby4e Yy HIPY CBE YUECHHKE Y
MelyHapoHO] HHTEpaKIju. be3 mo3uTuBHE CTpareruje nmpuiarohabama
on crpaHe MelyHapoJgHE 3ajeHHIIC BEOMa je TEUIKO JedUHUCATH
COTICTBEHA MpaBmWiia. MoOwim3aija CBUX JbYJICKUX WIH MaTEPHjaTHHX
pecypca Tpeba na ocurypa jaoaatHa (PMHAHCHjCKAa CpEACTBA Kako Ou ce
MOHOBO YCIIOCTAaBWJIa KPEAUOMIHOCT M CIIOCOOHOCT Yy4YeCTBOBama Yy
MehyHapogHuM (uHaHCHjCKMM TpaHcakuujama. Pa3Boj ma, mpe Hero
nednaiyja ¥ TpUBpEIHA CTarHaiuja u TO y CTBapu Tpeda Ja mpeacTaBiba
IyT Ka HOBOj PaBHOTEXXHU y Mel)yHapOHO] EKOHOMH]H.

VY caBpeMeHHM ycliOBUMa NpuBpehuBama MokeJbHO je mohu o
pasnuka m3Mel)y Tpkumra poba M TPXKHUINTA XapTHja OA BpPEeIHOCTH. Y
MIPBOM CITY4ajy, YYECHHUIIM Ha TPXKUIITY KOJIEKTUBHO 3HAjy CBE O TIOHYIU
U Tpaxmu. Ha TpXHUIITY XapTHja oA BPEAHOCTH LieHEe ce GopMHpajy Ha
OCHOBY OueKHMBama y OyayhHoctH. MHOTM €KOHOMHCTH TIOKYIIIaBajy Ja
MUHHMM3HPAjJy OBY pa3IMKy M03uBajyhu ce Ha Teopujy palrOHATHHX
OYCKHBama, OJIHOCHO O4YeKyjy OyayhHOCT Ha OCHOBY KYIIOBHE CHare
BPEIHOCHOT Tamupa Kpo3 BpeMe WM IUCKOHTYjy KamMaTy Kako Ou
KaJIKyJIMCAN CaJlallliby BpeaHoCT. JlaHammu ycinoBu mpuBpehrBama He
7I03BOJBABAjy na oxHocu m3Mmely nyra m m3Bosa Oyny Behum ox 200%,
OJIHOCHO M3B03 Tpeba na Oyne Hajmame 200% Behu ox ayra. Ilomazehu
O]l TIPETIOCTaBKE Ja M3BO3 M3paBHAaBa yBO3, TO OM 3HAUMIIO Ja pe3epBe
Tpeba nma Oyay Ha HUBOY TPOMECEUHE BPEAHOCTH YBO3a. 3aIpiKaBame
0,5%roaummer 138032 MO OMCMO CMAaTPATUM JIOBOJHHUM 32 OTIPE3.

ExoHoMucTn ca 3amaza TmocMmarpajy 3emMib€ Yy TpPaH3UIUJH
Hctoune u Cpenme eBpore kao gabopaTopHje C JEBU3HHM KypcoM U
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TakO WX W OlEHkYjy. MOoXKe ce W3BEeCTH OlleHa J1a EKCIEPUMEHTH C
KypCceBHMa HUCY JIOTIPUHENH YCIIeXy CTa0MIM3aIlije Ha Ty POK.

HeonxomHo je ga 6yaeMo pealHu U CTalTHO J1a ©UMaMo Tpej coooM
YUEHCHUITY J1a C€ HOBAIl OJ1 JaBHOCTU MPUMa | JOCTYIIaH j€ Y 3aBUCHOCTH
1 3axBasbyjyhu Mohu apikaBe Koja ra eMHTY]e.

Cako Behe mpemysehe nanac ce 0aBU W CIOJBHOTPTOBUHCKHM
mocioBuMma, 0e3 o03upa Ja U C€ paad O TMPOW3BOJHUM WIIH
HEMpOM3BOAHUM TMpeny3ehuma. YKOIMKO NpousBoau pode U yCiyre,
npeaysehe ux yjemno m m3Bo3u. M3BO3 ce jaBjba Kao BeoMa CHUTYpHa
Bapujabiia, HE caMO IITO C€ MPOIIUpYyje TPXKHUIITE W3 MO3HIHUje
reorpad)CKo MPOCTOPHUX TUMEH3HM]a, HJIM 300T TOra MITO CE Ha Ta] HAYWH
yBehaBa ykymHa cHara mpexay3eha M cTBapajy NpeTIOCTaBKE 3a Jajbu
pact, Beh mTo Ha Taj HauYWMH Npeay3ehe cTBapa MpeToCcTaBKe 3a CBOjOM
BosehoM ymorom y OpaHmm u Ha JgomaheM TpXHUIITY. AKO poOy
npeay3eha kymyjy u Apyrm Kymmy a HE camMo Jgomahu, oHJa je To
MPETIIOCTaBKa BUIIE 32 OCTBAPUBAKE Yy JYKEM BPEMEHCKOM pOKY
€KOHOMCKE CTaOmIHOCTH. Adupmanuja Ha CIOJBHOM TPXKHUINTY KpPO3
M3BO3 BE3aH je MPWIMB pecypca Kpo3 yBO3, IITO 3HAYW N1 MIUPH KPYyT
TPKUITHUX TapTHIMIIAHATa IPU3HAje BPpEAHOCT mpeay3eha, jep 3eMibe Ha
HUXKEM HUBOY I/IHTepHaHI/IOHaJII/ISaLI]-I/I_;e, 10 TpPaBUIy HHUCY MOJOOHE 3a

MehyHapoHe KOHKYPEHTCKE 0JTHOCE

PEBOJIYIHHUJA KYJTYPHUX TIPOMEHA U 3AOKPETH Y
KOHKYPEHIIUIN

AKO ce ycnex Jayke oJipKaBa | IITO je oH Behu, To he OuTu Texe
OCTBAapUTH MPOMEHE TOIITO C€ JOMHUHAHTHA MO3HUIHja MOXKE MIPETBOPUTH
y JEKaJeHTHY - y €aM03a/J0BOJbCTBO. Ha mujemacreny mohum moHETH
OJUTYKY 3a TIPOMEHY jaBJba C€ KaO OMACHU MpecenaH 300r HeMOTyYhHOCTH
MpOHATAKEHHAa MaTepHjaTHO TOTBphEHUX IMyTOKa3a. Crpareruja
TpacWpama HOBOT MyTa Yy YCIOBMMa JIOMHUHAHTHE TMO3WIIMje BUIIE je
HETIO3HATa 3a OHOT KO j€ Ha TOj MO3UIIHjU HETO 32 HMUTATOPE U MPATHOIIE.
30or HemoryhHOCTH aJeKBaTHOT KpeTama y OynyhHOCT HYXHO ce
mojaBWiia mMoTpeda CTBapama JWHAMHUKE KYJITYpHUX IMPOMEHA Koje ce
jaBJbajy Kao KaMeH TeMeJball 3a CTpaTerujy OOHOBE, CTpaTerujy
PEKOHCTPYKIMje, CTpaTernjy MOJEpHHU3ANM]jEe WIM 3a CTpaTerujy

€BOJIyTUBHOT HOBOT /100a. [lomoh 3a afekBaTHO pearoBame MOXeMo Hahu
: 18
y Moaudukanuju HbyTHOBUM 3aKOHMMa Ha KYyATYpHE TIpPOMEHE

Y O oeome Buzetu Ommke y UNCTAD: External Trade of LDS - Development and
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[Tonazehu om ocHoBHuMX IbyTHOBHX 3akOoHa H3BpIIMheMO Maie
jesnuke moaudukanuje 0Oe3 mpeckakama UHTYHIHMje Kako O OCTBapuiIn
mporec  mpuiarohaBama  (PEHOMEHY — KYJATypHE  TNPOMEHE Y
opraHu3alyjama.

* 3aKoH: MOHAIIAKkE HEKE OpraHu3aIyje ce Hehe M3MEHUTH YKOIHKO
Ha By HE JIellyje HeKa CroJbHa cuiia. PeTko Koja opraHuzaimja ce
cydesbaBa ca MOTpeOOM Jia W3BpIIM HEKY 3HAuajHy YHYpallby
MpoMeHy 0e3 HEKOr 3Ha4ajHOT CTEMeHa YTHUIlaja CIIOJbHHX CHJIa
KOje JeNyjy U3 OKpYyXKema U KOje ce Ha By oxHoce. AKO ce
yCcHemHocT npeayseha mocMarpa Kpo3 BpETHOCT IUIacMaHa
oyTnyTta y QyHKIHjH BpeMEHa OHJa KapaKTePUCTHKE M KBAaJTUTET
oyTnyta HHUCY A00pu. Pazno3um 3a BHUXOBO NpUXBAaTalke alu U
aKTUBHO TIOBPaTHO JeJlOBamke Hamaze ce y okonuHu. [lon
YTUIQJeM TJIaBHUX KaTeropvja CTBAPHUX U TOTCHIIHjaTHUX
KyIala OcTBapyje ce yHyTpalllba peakuuja nmpeayseha Ha nsasone
KOJH JT0J1a3e CroJha.

* 3aKkoH! KOJMYMHA TPOMEHA IOHamama he OUTH JUPEKTHO
MPOIMOpPLMOHATIHA KOJUYMHU Hamopa KOjU C€ y Iera YyHOCH.
"Komnumna Hamopa" mocTaBjba NHUTakEe O e(QUKACHOCTH
pa3IMUUTUX BpPCTa HAmopa M JIOK je MOTIYHO jacHO Jia TJIaBHA
MpOMEHa CTpaTeryuje 3axTeBa TIJaBHE IMPOMEHE Y H3BOpUMA
o0aBe3a, OBakaB MOCTYNAK HUjEe ayTOMATCKU NpaheH 3aXTeBaHUM
IIpoMeHaMa TOoHallama.

* 3akoH: OTHOp OpraHM3alMje Ja ce Mema Ouhe ucTe BpEeAHOCTH
QM CYNMPOTHOT cMepa O] KOJUYHHE TOKYIIaja KOj! j€ YIOXKEH Y
CHY TIPOMEHY.

Kako xaxxe M. Davidsony cBojoj kwu3u "The Transformation off
Management6saj 3akoH Apu BpiIuona npoMene u Hohy oynaum. I1ITo
je opraHM3anuja XOMOT€HHUja, UCTOPUJCKU YCICUIHHja U MPUPOJHH]jA TIO
CBOM CacTaBy, TO Mame "CraBama’ BPIIUOI] TPOMEHA MOXE J1a OYEKYje.
ITo je jaua KyaTypa, TO je MOTHCAK jaud. YKOJIMKO HE MOXKE Ja ce
npoHal)e HUKAaKaB MyT Jia C€ KaHAIWINE CIOJbAIlbU OTIOP, PE3YNTAT je
naT MO3WIMja. YKOJIMKO Cy BpIIMOIM NPOMEHa MajoOpojHH U
MPECTaBIbajy jeAUHH H3pa3 ekcTepHe cHare (1. 3aKoH) BHUXOBE IIaHCe 3a

1) Teno he ocrati y cramy MHpOBamba Wid he HacTaBUTH Aa ce kpehe
MIPABOJIMHU]CKH KOHCTAHTHOM OP3MHOM CBE JIOK Ha Iera He JleNyje HeKa Apyra CHia,

2) Ipomena Gp3wHE KpeTama HEKOT Tella je JUPEKTHO MPOMOPIIMOHATHA CHITH
KOja Ha Ihera Jienyje.

3) Akija u peakimja, KojoM [Ba Tea Jeiyjy jeJHO Ha IPYyro, YBEK je jemHaka
[0 BPEAHOCTH U CYIIPOTHA 0 MPABILY JEJI0BabA.
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Koukypenyuja u mexnonowxe npomene

JIOHOIICHE 3HAYajHUX OJJTyKa Cy Malle.
3AK/bYYAK

VY pasBujeHUM TIpuUBpefamMa ajid W y NpUBpeaMa y TPaH3UIU]JU
KJbydHa ped je "kKoHkypeHuuja'. To je mNpUCYCTBO KOHKypeHara,
aKTyeTHUX WM TIOTEHIMjaTHUX KOjU CBAaKW 3aJaTak MOTY YYHHUTH
"penaTUBHUM" Kao U "arcodyTHUM" M KOHKYpPEHIIUja je 0OpHyia noTpedy
3a OTEPAaTUBHUM IUIaHUpamkEM y MoTpedy 3a crparterujom. "Hajoosme" u
"0ospe" Cy mocTanu HM3BPIIHM TPUACBH, HE "moOpH" - cymepiaTHBH U
KOMITapaTHBHH, YBEK IOBE3WBajyhMl CBaKkW acleKT ycrexa CyMapHHYKe
opraHm3aiiyje kKoje Tpebajy a 3aycraBe oCTBapema Koja npeaysehe xemu
noctuhu. Tpka He uae Ha pyKy Op3om Beh OpkeM WM MOX7a Yak BHIIC
NPOHUIJBMBOM HEr0 Mame CHOpOoM. Taja ce He IMOCTaB/ba NUTalke
BUCOKMX WJM HHUCKMX Beh KOHKYPEHTHUX TpOIIKOBA. AIICOIYTHU
E€KOHOMCKH YCIIEX Yy BpEMEHY H3pa3uTe KOHKYpPEHTCKE MKECTHUHE je
3aBUCHOCT O] peJIaTUBHOT KOHKypeHTCKor ycmexa. Ctpareruje 1970#ux
roauHa 6a3upane cy Ha Behem u MHOTO cUTypHHUjeM noBpahajy Koju 61 ce
Morao moctuhu Kpo3 CylepuopHe peiaThBHE TpomikoBe. Crenu Ham
3aTUM TIOCJIOBHA CTpaTeryja Kao MoOJepHa MEHAlMEHT IHCLUIUIMHA
npaheHa CynmepuopHOM IPOJIaJHOM IIEHOM Kpo3 AudepeHIrjayjy Koja je
y moBpatky mnpaheHa OpKMM BpPEeMEHOM OJroBOpa M KpPaTKHM pPa3BOjeM
IIUKJTyca HOBOT INMPOW3BOJAa HAa KOHKYPEHIIMjU 3aCHOBAaHO] Ha BPEMEHY.
Crpareruja ce jaBjba Kao oOaBe3a KOMOHMHaIMje 3HaYajHUX pecypca Ha
HAa4YMH Ja C€ OCTBapHW YCIeEllHAa HUXOBA KOMOWHAIMja ¥ W3HEHAJe
KOHKYpPEHTH ITO he Kpo3 pe3yiarare JOBECTH [0 MOCTH3amba MO3ULUOHE
MPEAHOCTH KOje BOJIE OCTBApHBaBY CIENU(PUYHUX IHUJbEBA ca WU 0e3
HacTajama TUPEKTHE KOHKYPEHIH]e.

TexHONMOmMKO ¢ Pa3BOJHO 3a0CTajarbe TPENCTABhANIO O
npuBpenHy Katactpody. MMmneparnuB KOHKYPEHTHOCTH j€ WHOBATUBHOCT
KpO3 TEXHHMYKO TEXHOJIOIIKO HampeaoBame. Adupmaiyja 3Hama,
MHOBAaTUBHOCT KPO3 HOBE NPOU3BOJEC WM MOOOJBIIAHE KapaKTEPUCTUKE
nocrojehux NMpou3BoJia y CMHCITY CTaHIapAa KBAJIUTETa, T€ TEXHOJOIIKA
YIIOPEOUBOCT, MPETIOCTaBKa Cy KOHKYPEHTHOCTH M Tpajama
OpTraHU3aIMOHUX CHUCTEMA.
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