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YHANIPEBEILE KOHKYPEHTHOCTH KAO
MMOJACTHUILIAJ UHBECTUPAIbA VY I'PAJL
KPAT'YJEBAIT

COMPETITIVENESSENHANCING ASTHE INCENTIVE FOR THE
INVESTMENT IN THE CITY OF KRAGUJEVAC
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Ancmpakm. Haxo nocmoje Opojne meopuje u objaultverba axmopa pecuoHanne
KOHKYPEHMHOCMU, HajcucmemamuyHuju HAYUH objaurasa pecuonaniy
KOHKYPEHMHOCMU KPO3 NPU3MY no8eharsa Keaiumema HcCugomno2 Cmanoapod u mepu je
PECUOHATIHUM  NPOU3BOO0OM, HNPOOVKMUSHOWRY pada u CMOnOM He3an0CIeHOCMU.
Daxkmopu pecuoHaIHe KOHKYPEHMHOCMU MO2y ce OepuHucamu Kao gaxmopu ypoane
KOHKYPEHMHOCU U cacmoje ce 00 eKOHOMCKUX U cmpamewrux gaxmopa. Pecuonu koje
Kapakmepuuie pazeujeHocm u 3acmynmenocm egehiee 6poja pasnuvumux Gaxmopa
(kéanumeman myOcKku Kanuman, CHANCHA NOOPUWIKA (DOPMATHUX U HEDOPMATHUX
uHcmumyyuja, 006pa 2eo2pagcka 1okayuja, passujena ungpacmpykmypa), umajy 60my
Koukypeumcky —nosuyujy. Ipao Kpacyjesay je admunucmpamueno ceouuime
Llymaodujckoe okpysa u 1e208 NOAUMUYKU, NPUSPEOHU, KVIMYPHU, 30PAGCEEHU U
obpazosnu yenmap. Ca cxopo 180 000cmanosnuxa, epao Kpazyjesay cnaoa y najeekhu
epao y Cpbuju, a c60j HAYUOHATHU 3HAYA] CMEKAO je NPEEHCMBEHO KAO UYeHmap
aymomobuicke unoycmpuje u kao ynugepsumemcku yenmap. 08a yurbenuya je 8aicHa
KaKo 3a OUHAMUYAH eKOHOMCKU pa3goj Ipada, maxo u 3a cmannu MOHUMOPUHE 00
cmpane domahux u cmpanux uneecmumopa. Cxoono mome, ceoj 6yoyhu pazeoj, noped
EeKOHOMCKUX U noaumuukux gakmopa, epad Kpazyjesay mopa da sacnusa na nogeharsy
U yHanpehery KOHKYPEeHMHOCMU RpUugpede U npuspeoHux cyojekama.

Kwyune peuu. pecuonanina KOHKYPEHMHOCM, aymMOMOOUICKA UHOYCMpUjd, U3603,
uHppacmpykmypa, 10KanHa npuspeoa

Abstract: Regardless numerous theories and explanations vggional competitiveness
factors, the most systematic way explains regiar@hpetitiveness throughout the
perspective of life standard quality rising, andasere it throw regional product, labor
productivity and (un)employment rate. The factdrgegional competitiveness can be
defined as factors of urban competitiveness andag@orconomic and strategic factors.
The regions characterized by development and poeseh larger number of different
factors (high-quality human capital, strong suppprovided by formal and un-formal
institutions, convenient geographic location, depeld infrastructure), have stronger

! Pax caonmren na Mehynapoasom Hayarom ckyny YKCIT-UC 2015, 5-6 noBemGpa
2015.roaune, y KocoBckoj MutpoBuiu
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competitive position. The city of Kragujevac is aaministrative center of Sumadija
district, but also the political, economical, cutili health and educational center.
Counting more than 180.000 of citizens, the citKi@gujevac belongs to the group of
larger cities in Serbia, and its relevance on tlaional level it has primarily deserved
as the center of the Automotive industry and asUhiversity center. Those facts are
important for active economical development of ¢itg, but also for the continuous
monitoring by both domestic and foreign investdnsaccordance to this, the future
development of the city of Kragujevac, besides @tical and political factors, requires
focus on increasing and developing of competitisenaf its economy and economic
entities.

Key words: regional competitiveness, automotive industry,oeixpnfrastructure, local
economy

YBOJ

I'mobamam mpomecu u cBe Beha exoHOMCKa Mel)y3aBUCHOCTH
NPEJCTaBJbajy BEJHKE HM3a30BE 32 PETHOHAIHE U JIOKAJIHE EKOHOMH]E.
Edukacna permoHanmHa €KOHOMCKa TIIOJUTHKA KOja ycmeBa Jaa ce
MPWJIAroad, 4YecTO U HENpPeABUIANBUM, CBETCKUM KpeTamhma |
€KOHOMCKHM KpH3ama TOoCTajla jeé MOHIUTHO CHHE (ya HOH YCIICITHOT
pa3Boja. Llusb pernoHangHe MONMTUKE je J1a CTBOPUM EKOHOMCKHU jaKe,
KOHKYPEHTHE pEeTrHoHe KOju he ycmeTH na ce WHTerpuiny y riobanHe
€KOHOMCKE TOKOBE.

Y  cBemy  HOBUX  €KOHOMCKHMX  TCHJICHIIMja  IHUTame
JEIeHTpaIn3aIyje MoCTaje jeqHO OJ ICHTPaTHHX NHTama OKO KOT ce
Bozie OpojHe mosemMuke. C TUM y BE3W Ce€ IMOCTaBJha NMUTAHE KakBa je
CTpaTerja CBakor oJ1 peruoHa 3a Oyayhu pacTt ¥ pa3Boj ¥ MOCTOjH JIX OHA
VOIIITE, a C IPYre CTpaHe, TPAXH CE€ W OJrOBOP HA MHUTAHkE KOjU CY TO
cTpaTelKku acrektu oynyher pa3soja?

Jla 6u ce 10OMO OATOBOP HA OBa MHUTama MOTPEOHO j€ PA3IOKUTH
CBE YHMHMOIIE, TOYEB O] reorpad)cKor mojoxaja, MPUPOAHUX pecypcea,
CTAaHOBHMINTBA, TPEHYTHOI CTamka Yy CaMOM DPETHOHY, TIPEKO
WHYCTPH]CKUX, MOJFOMPUBPEIHUX, TYPUCTUUKUX U OCTATNX MOTYNHOCTH
CBE JI0 MHBECTHIIMja KaKo OWM ce CTeKJia TMOTIyHHja CIMKAa U YBUI Y
MOTYNHOCTH CBaKOT peruoHa MoHaoco0.

CBakako, MUTame KOHKYPEHTHOCTH JIOKAJTHHUX TMPHUBpPEAa, Yy
CaBpPEeMEHHMM YCJIOBHMa IIOCIIOBama, MMa mocebaH 3Hauyaj. Kama je y
dokycy rpaax Kparyjesam, kao cegumre makpo peruona Illlymamuja u
3anagna CpOuja, KOHKYpPEHTHOCT NMPHUBpEAE A00H]ja MOCEOHY TUMEH3H]Y.

I'pan KparyjeBarr je cMemTeH y cpeaunimeM aeny PemyOnuke
Cpbuje, y peruony Ilymanuje wu IlomopaBika, mnpencTaBsba
aJIMUHUCTPATHBHH, €KOHOMCKH, 3[IpaBCTBEHH, 00pa3oBHH,
YHUBEP3UTETCKH U NpuBpenHu nentap Llentpanne Cpbuje u jenan je oxn
YETUPH Tpajia U MaKpOpernoHamHux 1earapa Cpouje.
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KparyjeBalr ka0 MakpOperMoHaJHU LEHTap HPUBPEIHOr U
Hay4yHOT pa3Boja PenyOnuke CpOuje KapakTepHIle MOBOJbAH MPUBPEIHU
aMOWjeHT W JIMJIEPCTBO Yy OOJacTH WHBECTHpama, IMTO  omoryhyje
OJpKUBU DAa3BOj JIOKaNHE 3ajeAHuue. ['pax  MMa Mperno3HaT/HUB
UACHTUTET U oMoryhaBa yroJHOCT )KMBOTA U paja.

Kpenpame mnpeno3narspuBoctd rpaga  Kparyjesia Kao
KOHKYpPEHTHE JIOKalHE CpeJuHe, OTBOPEHUX TIpaHUIla, CIPEMHE Ja ce
VKJbYYH Yy HaaMeTame Ha TpXKUIITY EBporcke yHHje, TpeacTaBiba
CTpaTelIKH HHTEpeC MU CYWITHHCKO ompenesbewme. Ha TUM ocHoBama
TEMeJbe Ce CTpPATCeIIKU IMJbEBH, O] KOjUX MoBehame KOHKYpEeHTHOCTH
“Ma rocebaH 3Hauaj.

CXoZHO HaBeJCHUM KOHCTaTalldjama, y OBOM paay aeTajbHuje he
OUTH yKa3aHO Ha KJby4HE INeppopMaHCe KOHKYPEHTHOCTH NpPUBpPEIE
rpasna Kparyjesua.

IHOJAM U ®PAKTOPU PETUOHAJIHE
KOHKYPEHTHOCTH

N makpo m MUKpO TeOopHje MMajy BEJIIMKH 3HA4a] 32 pa3yMeBame
KOHKYPEHTHOCTH, alli HUXOB HajBehu HejocTaTak je MITO Y4eCTO HeMajy
TEPUTOPHjATHY JUMEH3H]Y KOja je Ba)KHA 3a pa3yMeBame PErHOHAIIHE
KOHKypeHTHOCTU. OAroBOp Ha TEPUTOPHjATHY AUMEH3H]jy Aaja je obaact
€KOHOMCKE Teorpaduje, koja ce nuBepcuduKyje Ha TPU OCHOBHA MpaBIIa;
U3BOPHY €KOHOMCKY Treorpadujy, perHoHaJHy €KOHOMH]y U HOBY
€KOHOMCKY Teorpadujy yHyTap 001acTi eKOHOMH]E.

be3 o03upa mTO ce €KOHOMCKHM reorpadu ayro BpemMeHa Oase
pPErMOHATHUM pa3BojeM U OpojHUM (aKTOpuMa KOjU Cy 3HA4YajHHU 3a pacT
pEerMOHANHE E€KOHOMHje, TpPAJUIMOHATHO HHUCY AaHAJU3UpaId U
KOPDUCTWJIA ~ TEPMHHOJIOTHjy  pErHOHATHE  KOHKYPEHTHOCTH WU
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, MU YaK MPOAYKTUBHOCTHU. [lojbe ekoHOMCKe
reorpaduje ce y HajBehoj Mepu OClIamalio Ha CyCEIHE TUCIIUTIIINHE.

VY pa3marpamy peruoHalHe KOHKYPEHTHOCTH, TPH OCHOBHA
KOHIIETITA C€ U3/1Bajajy:

a) peruoHM Kao MoJpydyja CHelHjalIn30oBaHa 3a u3603 (0Baj mojam je
YCKO TMOBe3aH ca ,(akrtopuma Hacieha® u exkonomuju 6a3upanoj
Ha U3BO3Y);

b) permonu xao u3Bop pacryhux mpunHoca (oBaj mojaMm ce Besyje 3a
byHIAMEHT eKOHOMCKe Treorpaduje H HOBE EKOHOMCKE
reorpaduje) u

C) perHmoHM Kao cpeauiiTa 3Hama (OBaj ToOjaM ce Bedyje 3a
COITMOJIONTKE M MHCTUTYITMOHAIHE (aKTOpE M KapaKTEPUCTUYAH je&
3a HOBY UHIyCTPH]jCKY reorpadujy).
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Cpenunom neBenecetnx roaumHa XX Beka OpOjHM ayTopu U
WHCTUTYIMjEe Cy O00jalllkbaBalid T0jaM pPEruoHajHe KOHKYPEHTHOCTH.
[TocebHO BaxkHe nedUHMIM]E, OJHOCE CE€ HAa WMHCTUTYIH]je AMEPHUYKOT
caBera 3a koHkypeHtHoct (US Competitiveness Council), OECD#
EBporcke yamje.

IIpema HM3Bemrajy HMHOUKATOpa PETMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH
Benmuke bpurtanuje: , Pernonanna KOHKYpPEHTHOCT OIHUCYj€ CIOCOOHOCT
peruoHa Ja reHepuile MPUXo/e U OJpXKaBa HUBO 3aIOCICHOCTH Y IUIbY
nomaher u Mel)yHapoTHOT TaKMUYEHA" 2

He mocToju HUjenHO TeopHjcko ofjalimemne Koje o0yxBaTa MyHY
CJIIOKEHOCT TI0jMa ,pEeTHOHAIHE KOHKYpPEHTHOCTH', Beh mocroju BuIe
mpaBalia Koja ce NMPWIMYHO pa3niukyjy. C jemHe cTpaHe, permoHaliHa
KOHKYPEHTHOCT MMOo/ipazyMeBa MOTYNHOCT jeIHOT pernoHa Ja reHepHuIle
JOBOJbAH HHBO M3B03a (HEKOM JPYIOM PETMOHY MJIM WHOCTPAHCTBY) H, C
apyre cTpane, 1a omoryhu pactyhe HUBOe T0XOTKa U ITyHE 3al0CIEHOCTH
cBojux rpahana. IIpogyKTHBHOCT JOKaJIHO-OPHUjEHTHUCAHUX MPHUBPEIHUX
aKTUBHOCTH j€ OJl KJbYYHOI 3Hayaja 3a PErMoHaJHy KOHKYPEHTHOCT,
noceOHO MMajyhm y BHIYy TPEH] BEIMKHX TPaJCKUX MOApYydYja Koja ce
KapaKTEpHIIy MPOU3BOJIHUM yciayrama. Y o0a cirydaja, KJby4dHa je yjora
PETMOHAIHUX CIIOJbHO-pacTyhux mpuHoca.

[Tojam permoHamHe KOHKYPEHTHOCTH Hajyemhe ce OJHOCH Ha
kBanuTaTuBHE (akTope (Kao MmMTO cy Mpexe HeGopMaTHOT 3Hama,
oBepeme, HehopMalHe HHCTUTYIIM]E, COLMjaaTHN KAIUTam), a IPYTH €0
Ce OJIHOCHM Ha KBaHTHTaBHE mporece (kao mro je O0poj ¢upmu, Opoj
nmaTeHarta, TMOHyga paaHe cHare). Mwmajyhm y Buay oOBe pasiuke y
¢dakTopuMa, OCTOje BEIMKE MMIUIMKALIMjE Y EMITUPHjCKUM MEpemuMa H
aHaJIM3H perMOHaNIHE KOHKYPEHTHOCTH.

KoOHKypeHTHOCT permoHa Hajla3W ce KaKo Yy KOHKYPEHTHOCTH
CBUX TIOjeIMHAYHUX (DUPMHU U HBUXOBUX WHTEPaKIHMja, TAKO U Y IIHPO]
MMOBUHHU JIPYIITBEHUX, CEKOHOMCKHX, HHCTUTYIIMOHAIHUX W jaBHHUX
cy0jekaTa caMoT peruoHa.

W3Bopu permoHaniHe KOHKYPEHTHOCTH MOTY TIOTHLATH TIpH
pa3nMUUTUM ~ reorpaCKUM  pasMepama, OJ  JIOKAJIHHUX, IPEKo
pPETHOHAIIHUX, HAlMOHATHUX TMa 4Yak ©u MehyHapogHUX pas3mepa.
HcroBpemeno, He TOCTOjU TpHPOAHA, YyHampen aepuHUCaHA
,peruoHanHa“ jenuHuIa, Kojy je HajooJbe aHaIM3MpaTd, Kaga je y
MUTaky KOHKYPEHTHOCT.

KoHKypeHTHOCT permoHa MOXe ce IocMaTpaTH Ha JBa HaYHMHA!
MpBO, NPEKO cHenudUUHUX TIOKpeTava, ,JpajBepa‘, KOju PETHOHY

2 Department of Trade and Industry, (2002)Modern Regional Policy for the United
Kingdom.DTI, London, p.p..3.
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MpYy’kajy MOTYhHOCT J1a KOPUCTH CBOj€ KOHKYPEHTCKE IIPEIHOCTH | Ja Ce
TaKMUYM ca APYTUM PETHMOHMMA U APYro, IPEeKO pe3ylitaTa Koje peruoH
ocTBapyje ymorpedbom crnenuduuanx dakropa. HNmajyhu y Bumgy
MPETXOAHO PEUYCHO, jeIaH IO pajioBa yIpaBo FOBOPU O KOHKYPEHTHOCTH
Koja ce 0a3upa Ha KyMyJaTUBHOM pa3yiTaTy CTBOPEHOM Ha OCHOBY
er3MCTEHIIM]jE PA3INYUTUX (PaKTOpa KOje PETHOH Tocenyje, A0K APYrH €0
pazoBa aHaIW3HWpa YINPaBO IMOMEHYTE PETrHOHAIHE ,,/:[pajBepe“.?’ OBu
MOKPETaunl pPErHOHAJHE KOHKYPEHTHOCTH WIIH, Jpyradmje peueHo,
HacieheHH YCIOBH KOHKYPEHTHOCTH, TPEICTaB/ba]y PErHOHAIHY
OINPEMJbEHOCT, ILITO PETHOH YIMpPaBO YWHU U CIEHU(PUYHUM, a OJHOCE Ce
Ha: UHPPACTPYKTYpHH 00jekar, 0e30€THOCT, TEXHUYKE KapaKTEPUCTHKE
peruoHa, IpUPOIHE pecypce, HMBO W o0uM yciayra, Opoj mpemyseha,
KBJIUTET W PACIIOJIOKUBOCT pajJHE CHare, Opoj U KBAIUTET 0Opa30BHUX
YCTaHOBA, KBAJIMTET jaBHE aJMUHHUCTpalMje M HUCTOPHJCKH OKBHUP
peruona. Kaga ce koHKypeHTHOCT Oa3upa Ha onapeleHeHOM pe3ynTary,
OHJIa Ce TOBOPH O PETHOHAIHUM IOKa3aTeJbUMa €KOHOMCKOT pa3Boja Kao
mto cy: peruoHasHu BJIII mo craHOBHHKY, CTONMa HE3amOCIEHOCTH,
MpOCeYHa IUIaTa, MPUINB CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIM]ja W CIL.
@dakTopu KOHKYPEHTHOCTH C€ TMpHUKa3y]y Kao EKOHOMCKH, (akTopu
OKpYXKE€H-€, COLMjaTHH U MOMUTHYKU (akTopH. Jloxomu ce mocMmarpajy
Kao A0xoJaK (upMH U 10XoAak peruoHa. [I[pema HHOBaTUBHOM MPUCTYITY
pe3yaTaTd KOHKYPEHTHOCTH C€ OrJIefajy Kpo3 pacT peruoHaIHe
€KOHOMH]e, TIOpacT 3aIrociIeHuX, mopacT Ou3Huca, noBehama b/II1-a mo
IJIaBU CTaHOBHMKA, oBehame )KMBOTHOT CTaHJAap/a 3a OHE KOjH KHUBE Y
peruony. *

@dakTope KOHKYPEHTHOCTH Je(UHHUILY DPA3IUYUTH  ayTOPH.
[TopTep KOHKYypEHCTKE MpeaHOCTH NeduHUIe HAa TPU OCHOBHA HHBOA!
¢dakTopcku BOhEHM pEruoHH, WHBECTHIIMOHO BONEHH pErHOHH U
WHOBAIIMOHO BONEHHU peFI/IOHI/I.5 Pernonu koju cBOjy mpemHOCT 0azupajy
Ha ynotpebu jedTuHUX ¢akTopa, Ipaje CBOjy MO3ULHUJy HAa OCHOBY
HUCKHX TPOINKOBA, Tj. ymorpeboMm jedTuHHX (akTopa mpou3Boame (Ha
IpUMEp HHUXKE IIEeHE paJHe CHare WM CHPOBHMHA y OJHOCY Ha Apyre
perrone). HBeCTHIIMOHO BON)CHU PETHOHU Kao CBOjY MPEIHOCT KOPUCTE

¥ Rwinska, S. & Ruinsky, R., (2007)Factors of regional competitivenegnd Central
European Conference in Regional Science — CERS,. Z@&hnical University of
KoSice, Faculty of Economics. Dostupno na:
http://www.cers.tuke.sk/cers2007/PDF/Rucinska_ Ralgipdf

* Deas, I., Giordano, B., (2002),0cating the competitive city in Englarid: BEGG, |.
(ed) Urban Competitiveness: Policies for DynamitieSj Bristol: Policy Press.

® Porter, M., (2004)Building the Microeconomic Foundations of Prosperfindings
from the Business Competitiveness In@mstupna na:
http://www.weforum.org/pdf/Ger/GCR_2003_2004/BCI apker.pdf
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€KOHOMH]y o00mMa, Ha OCHOBY Koje ocraBapajy Behum crenen
npoayKTUBHOCTH. IlpegHocT oBHX permoHa Haiasw ce y Behoj
e(UKaCHOCTH y OJHOCY Ha JApYyre peruoHe. Y pEermoHMMa KOju Ce
0a3upajy Ha HHOBALlMjaMa, HOBE TEXHOJIOTHje U MHOBAIIM]j€ MPECTABIbA]Y
OCHOBY KOHKYpEHTCKe TpeaHocTd. [loceoBameM HOBHX TEXHOJIOTHja U
OpojHMM HHOBaIMjaMa, PETHOHU OCBajajy BehW TpXUIIHU Yyaeo Yy
HaIMOHAJHO] ¥ TJ100a7THO] PUBPEIH.

Haxo noctoje 6pojHe Teopuje u ofjalmemna pakTopa pernoHaiHe
KOHKYPEHTHOCTH, HajCHCTEMaTHYHHjU HauyuH oOjammaBa (akTope
perMoHaNHEe KOHKYPEHTHOCTH Kpo3 TMpHu3My TMoBehama KBanuTeTa
KMBOTHOT CTaHAapJia W MepU j€ PErHOHAIHUM  IPOH3BOJIOM,
NPOAYKTUBHOLINY paja U CTOIOM HE3alOCICHOCTH.

daktopu, Ka0 U3BOPU KOHKYPEHTHOCTH, JICPUHUCAHH CYy Ha IHY
nupaMpie Uy BHX CHanajy: €KOHOMCKa CTPYKTypa, WHOBalHje,
pEeTMOHAHAa TPUCTYNAYHOCT, OOYYEHOCT pagHe CHare, OKpYXKeHe,
LIEHTPU OJUIy4HBama, COLHUjaIHA CTPYKTYpa M pErHoHajHa KYJATYpA.
OTKprBEeHa KOHKYPEHTHOCT MPEICTaBJba CPEIUINGU O THpaMHIE U
OJTHOCH C€ Ha: TEXHOJOIIKH pPa3BOj, Pa3BUJEHOCT MaJIMX M CPEHEHUX
npeay3eha, oOMM cTpaHWX NUPEKTHUX WHBECTHIIM]a, UHPPACTPYKTYDPY,
JbYJICKM KalWTal, UHCTUTYLH]Ee U colMjamHu Kanutai. OB (axkTopu ce
UCII0JhaBajy Kao (aKkTOPH MPOAYKTUBHOCTH pajia U CTOIE 3allOCICHOCTH.
Ha Bpxy nupamuze, Haja3u ce LUUJbaHU PE3yNTaT, a TO je Behu KBaauTeT
’KHBOTHOT CTaH/ap/la CTAHOBHHUIIITBA y PETHOHY.

Lengyef je mao cuenche oGjammeme 3a dakrope perroHaIHE
KOHKYPEHTHOCTH y CBOM Mojeny. [lo meMy IMoCTOju ocaM KJbYYHHX
(bakTopa pernoHa’IHe KOHKYPEHTHOCTH:

a) ExonHomcka cTpykrypa. Pamna cHara yCHEIIHHJUX PErHOHA,
OOMYHO C€ KOHIIGHTpPHILIE Yy TpaHama IOCIOBHUX yciyra Wi y
npepahuBaukoj uHAYCTpUjU. [IpOAYKTUBHOCT M 3aMOCICHOCT CYy OOMYHO
Behe y ycnyKHHM TpaHaMa W TEeHEPHINY BHCOKY JOAATy BPETHOCT
(napOpMaIOHE TEXHOJOTH]E, (UHAHCHJCKE YCIyre, TEICKOMYHHUKAIIH]E
U BHUCOKO-TEXHOJIOIIKE WHIYCTpPHje), JOK Ce CEKTOpH TNpepahuBauke
WHIYCTPH]j€ OJIMKY]y Ca BUCOKOM M pacTyhoM NMPOJYKTHUBHOCTH, il y3
HUKY 3aI10CJICHOCT.

0) HuoBaruje. AEeKBaTHO HWHOBATHBHO OKPYKEHE MOXKE J1a
00e30eu CIOCOOHOCT peruoHa Ja OJrOBOPM Ha OWIIO KOjy BpCTY
TEXHOJIOIIKOT, MOCJIOBHOT WJIM HEKOT JPYror W3a3oBa, Tj. HA TPUMEHY
HEKe HOBE CTpareruje, Koja MOXe JONPUHETH PacTy MPOTYKTHUBHOCTH.
WHOBallMOHM KamanuTeTH, HE IOKPUBajy CaMO WHCTHTYIIHOHAIHO-

® Lengyel, I. (2004). The pyramid model: enhanciregional competitiveness in
Hungary.Acta Oeconomicé4 (3), p.p.323-342.
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HCTpaXMBAYKe W Pa3BOjHE KamanuTeTe, Beh U crmocoOHOCT KOMITaHH]a J1a
Op30 pearyjy Ha HOBE U MPOCIIEPUTETHE TUHH]E MMOCIOBAbA.

1) Pernonanna mpucrymaynoct. biu3uHa BETMKMM TpajioBUMA,
TpPaHCIIOPTHE Mpexe u Jnob0pa reorpadcka IJOKaluja MOTY pPETHOH
VYMHUTH YCHOCIIHWJUM y OJHOCY Ha Jpyre, KOJjU HEMajy OBe
KapakTepucTuke. ['eorpacku mojio’kaj MOXe Ja OrpaHH4Yd CIEKTap
MOryhHOCTH, Ja yTH4Ye Ha TpPOIIKOBE TpPaHCIOpTa W Bpeme. TpaHcrmopT
(aecpompomu,  BO30BH,  ayTONYTEBHIYKE, WTH.), KOMYHHKAIHUje
(TpagMIMOHATTHK MENWjH, HWHTEPHET, TPEHOC I[ojaraka, HUTA.) |
UHPPACTPYKTYpa, MOTY JONPUHETH CMamemy edekara reorpadckux
OrpaHUYCHA.

n) OOydeHocT pamHe cHare. Yeo 00pa3oBaHMX M OOYYEHHX
pagHUKa y YKYITHO] TOMYJIANHM]U j€ PEJIaTUBHO BHCOK Yy KOHKYPEHTHHUM
peruonnMma. OOpa3oBame je epUKAaCHO y CMHCIy JAa je (IeKCHuOMIHO,
Kako OM MOTJIO J]a C€ MPUJIAro i MPOMEHJBUBHUM 3aXTEBHUMA HA TPXKHIITY
pajga m Kako OM MMasi0 CIOCOOHOCT J1a MPUIIPEMH MJIaJie TeHepaluje u
npekBaMdukyje moctojehy pamHy cHary Ja HacTaBH KpeaTHBHE U
WHOBATUBHE JIEIIATHOCTH, OJTHOCHO 3aXTeBe MH(POPMALIMOHOT JPYIITBA.

¢) CommjamHa CTpyKTypa. EKOHOMCKE aKTHBHOCTH KOje CYy
WHTE3MBHE 3HAEM U PACT €KOHOMCKHX YCIyra, yIudy Ha pPEerHOHAIHU
pact. HexkBanmudukoBane pajHa cHara mmMa BeoMa MaJlo MOTYhHOCTH 3a
3amolnubaBambeM (JIokaimHa rpal)eBUHCKA MHIYCTpHUja, HEKE jaBHE CITyKOe,
UTI).

¢) Uenrpun opnyumBama. [IpucycTBo cemumira KOMIaHHja
TCHEPHIIIE TPAXKIHY 32 BUCOKO KBUTM()UKOBAHUM PaHUIIMA HA TPXKHUIITY
pana, obe3b6elyje Ha JIOKATHOM HHBOY MOJACTHIIaje 32 00/bOM OOYKOM,
jada JJoKaJIHy 0a3a 3Hama M TOCTIeIyje TTOCIIOBHO OKpYyKeme. [IpennBame
(spillover) mwuxoBor 3Hama W HOBH ,00pacuu”, Kao W MOryhHOCT
ycmocTaBbama Start-up xommanuja o CTpaHE HUXOBUX CTPYyYHaKa,
MOTY JaTH CTUMYJIAHC 32 JJaJbe aKTUBHOCTU MAJIUX M CpelibuX mpeays3eha
Y CTBOPHUTH JIOJIaTHE KOMITApATHBHE IPEIHOCTH.

r) Okpyxewe. KBanupukoBaHa, KyiaTypHO-3aXxTeBHa M pactyha
cpelma Kjaca YCIENIHWX PETHOHA, TO3[pa3yMeBa pa3BUjeHY CpPEAHHY
(jaBHa Oe30emHOCT, KBAaJMTETHE jaBHE YCIIyre, aTpaKkTHBHA TIpaJcKa
apXHUTEKTypa, BUCOK CTAaHAAp/ CTAHOBaWa, 100ap JIOKAIHU jaBHU MPEBO3,
UT]I.) Ka0 M 3/IpaBO, CUTYPHO MPUPOJHO OKpyKeme. CTaHOBHHIITBO, HE
camo J1a TIpe/ICTaBJba CBOj€ 3axXTeBe M3abpaHuUM IpeACTaBHUIIUMA, Beh je
U CIOPEMHO Jia Mpey3Me aKTUBHY YJIOTY y 3alllTUTH XHUBOTHE CpPEAMHE
(cakyrspame OTMaJa W pElUKIaKe, 3aIITHTE 3€JICHUX IMOBPINUHA, 1A
MIPOBOJIU BpEME HAIOJbY, UTII. ).

X) Pernonanuu uaenturer. CBakv PErHOH M Ipaj TOKOM JIyXKer
BPEMEHCKOI TepHofa uMajy ojapeheHe HHCTUTyLMOHAIHE mpoliIeMe.
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VYcnenHu Ccy OHM PErHMOHH, KOJjU Cy y CTamy Ja peliaBajy mpobiieme
Y3pOKOBaHE CTPYKTYPHHM IIpOMEHaMa MpUBpENE M KOju OCTBapyjy Op3
pact. BaxxHo je 1a ce moJCcTaKkHe PEeTHOHAIHN MICHTHTET CTAHOBHHUIITBA
U J1a Ce IPOMOBHIIIE JOKATH3aM.

WNHutepaknuja ¢akropa HE yTHYE camMO Ha KOHKYPEHTHOCT
peruoHa, Beh u Ha pernoHanHy ,youbuBocT . Ha Taj HaumH, ykasyje Ha
MOMYJIAPHOCT, CIIeM(PUIHOCT WIIM 3Ha4a] KOju uMa oapehenu pernon. Ha
Makpo-HMBOY, CYIEPHOPHOCT U HHTepakuuja (akropa peruoHa
JTOTIPUHOCE YKYITHOM pacTy jep j€ KOHKYPEHTHOCT jedHE TIPUBpEIC
TeHUpHCaHa KamalUTeTUMa HEHUX peruoHa Jna omoryhe TakBy
MPUBPEIHY aKTUBHOCT Koja he yTuIaTi Ha IWHAMHYaH PUBPEIHH PACT.

Cauka 1.. @akTopu peruoHajHe KOHKYPEHTHOCTH

Ehsteri

cemografip, migracij

aiklacip vhsngtio

Regionalni
faktori

Poskovni ambignt i

poskone mreie Incvaciie [/ RegionaIni

inovacioni sEtemi

Irstitue. lapaciteti .
Indwstrigla strultura

Pesynratn Mepema (pakTopa KOHKYPEHTHOCTH MaKpO PETHOHA Y
CpOuju, mokaszanu Cy JAa pPaHTOBH, KpeTame W HHTE3UTeTH (hakTopa
pernoHaHe KOHKYPEHTHOCTH, y MOTITYHOCTH Y CKJIaay ca MepUEHTHBHUM
¥ KBaHTHTAaBHMM mnopanuma. Jlooujene Bpennoctu MHIekca pernoHaiHe
koukypertaoctu (MKP) motBplyyjy ma cy cybjeKTHBHA OYMKaBama, Ipe
aHanuse ¢akropa, Omra peanna. [Ipe came obpaae OpojHHX mopaTraka u
Kpenpama HHJICKCa, O4YEeKHMBaJO ce Ja je peruoH beorpana
HajkoHKypeHTHHju (paHr 1), a na je peruon JyxHe u Mcroune CpOuje
HajMame KoHkypentad (panr 1V), mehy mepenum pernonuma. Pervon
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[Mymamuje u 3anague Cpouje u Pernon BojBogune, Hamaze ce usmehy
(paur 1l u Il pecnekruBHO). KoukypeHTHOCT permona KocoBa u
Meroxuje HIje 6mi10 Moryhe u3mMepuTH, jep He MOCTOj€ TOCTYITHH MOAIN
3a BehuHy MHAMKATOpa, Maja ce JIOTUYKH MOXE 3aKJbYUUTH Ja j€ OBaj
pPEerMoH HajMame KOHKYpPEHTaH y OJHOCY Ha cBe perumoHe. Kama je y
NUTalky paHr peruoHa, MHIEKC peruoHalHe KOHKYPEHTHOCTH  HE
MoKa3yje 3HayajHa OJICTyNama O]l CyOjeKTHBHOT MUIIUbEHa. Moxe ce
pehu, na je panrupame OWUJIO Haj3HAYAJHU]E y MO3UIMOHUPAIY PETHOHA
[Iymaauje u 3amagune Cpowuje (II) u pernona Bojsogune (lll), jep oBu
pPETMOHM MMajy CIMYHY pPETrHOHAIHY KOHKypeHTHocT. Ha kpajy, Hu
OpojHU €KCIEPTH c€ He OM MOTJIM CIIOKHUTH KOjU j€ OJ OBa JIBa perhoHa
KOHKYPEHTHU]H, JIOK C€ HE U3MEpEe U aHAIU3UPajy oJpel)eHn HHANKATOpH.

Wupekc pernoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH Jaje OJrOBOP Ha JIBa BayKHA
nutama: 1) Koju panr umajy pernonn? u 2) Kakse cy pasiuke y BUCHHU
KOHKYpEHTHOCTH Mel)y permonnma? YmpaBo NpBO MHUTAHkE Aaje OJTOBOP
Ha Hemoymully panra peruona llymamuje m 3anagne CpOuje u panra
pernona BojBoauue. Pasznuka y HUBOY perioHaIHE KOHKYPEHTHOCTH OBa
IBa pernona je Beoma Mana (peruvion Illlymanuje u 3amagne CpOuje numa
BpenHoct MPK - 9,71, nok permon BojBoamne mma Bpemnoct MPK -

9,33),a1u 10BOJbHA 1A CE OJIPEIH PAHT PErHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.

Tabesa 1.: ®akTopy pernoHaTHe KOHKYPEHTHOCTH MAKPO PerHoHAa
Cpouje (mpema panry UPK)

Beorpan JyxHa u ymanuja n BojBoauna Kocoso u
Hcrouna Cpbuja | 3ananna Cpouja Meroxuja
Exonomcku I'eo-npupogHu I'eo-mpupoguu Counjanuu Exonomcku
dbaxrop (1) (axTop (axTop ¢axTop (axTop
(1 (1) (1) V)
daxrop ®daxTtop kynrypa | Dakrop KyaTypa Exonomcku daxrop
uHppacTpyKTYype U TypHU3aM U TypHu3am u dakrop nHdpacTpykrype
(1) (1 (1) (In V)
Jbyncku daxrop ExonoMcku ®dakrop Jbyncku Jbyncku daxrop
) (axTop uH(pacTpyKType (axTop (V)
(V) (In (In
®daktop ®daktop Exonomcku ®dakTop ®dakTop
WHOBAIHja HHPPACTPYKTYype (hakrop HMHOBAIHja HMHOBAIHja
0] (V) (i (1D V)
®daktop Jbyncku Jbyncku I'eo-nipuponuu I'eo-nipuponuu
HedopmaiHe (axTop (axTop ¢axTop ¢axTop
MHCTUTYLHUjE U (Iv) D) (1 V)
3alITUTA
CBOjUHE
0)
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Conwmjaman ®daxrop daxTop daxTop Conyjanau
(axTop MHOBalLHja HHOBalMja HedopmaiHe (axTop
(1 (V) (D) WHCTUTYLIHjE U V)
3aIlITUTa
CBOjUHE
(I1)
®daxTop KynTypa Counjanuu CounjanHu daxrop daxTop KynTypa
U TypHU3aMm (hakrop (dakrop HHPPACTPYKTYpE 1 Typu3aM
(1)) (V) (1) (1) (V)
T'eo-npuponun ®daktop ®dakrtop dakTop KynTypa ®dakrop
(hakrop HedopMaTHe HedopmaHe 1 Typu3aM HedopmaHe
(Iv) HHCTHUTYLHjE U HHCTHTYIIHjE U (Iv) HHCTHUTYIIHjE U
3amTHTa 3amITuTa 3amITrTa
CBOjHHE CBOjHHE CBOjHHE
(V) (11 V)

H3eop: Bykosuh, /1., (2013) Moaen peruonanHe KOHKypeHTHOCTH: Teopujcko-
MeTo10JI01IKa aHanm3a 1 Moryhaoct npumene y Cpouju, Exonomcku dakynrer
VYuusepsurera y Kparyjesiy, Kparyjesan

KBanuratuBHa crtpana WHaekca pervoHasHe KOHKYPEHTHOCTH
Jaje OATOBOp Ha MUTAKkE paziiuka y BHUCHHU KOHKYPEHTHOCTH Mely
peruonnma y Cpbuju. Pernon beorpaga uma Bpennoct MPK - 10,59u
MoKa3yje Ja je Jalleko KOHKYPEHTHHUJU o]l peruoHa JyxHe um Mcrtoune
Cp6uje ca Bpennomhy MPK - 7,14 .TIpouenTyanHo nocmarpano, beorpan
j€ KOHKypeHTHH]U o1 perrona Jyxkne u Mcroune Cpbuje 3a 67,42 %.Y
onHocy Ha peruoH Illymanuje u 3amagne CpOuje u pernon Bojonune
beorpan je xonkypentauju 3a 8,31 m 11,89 %pecnexkTuBHO, Kajga ce
npoIeHTyanHo ymopene pasnuke y BucuHu HWPK. Pasnmke wusmely
perunonanne koHkypeHTHocTH lllymanuje u 3anagae Cpouje u Bojronune
cy Beoma Maine. Peruon lllymanuje u 3anagne CpOuje KOHKYPEHTHH]H je
y ogHocy Ha pernoH Bojsonune 3a 3,91 % kazna ce mocmarpa pasiauka y
HuBouma MPK.

MepeweM (akTopa peruoHaliHEe KOHKYPEHTHOCTH JOLLIO C€ 0
ouekuBaHMX pe3ynrata. Haume, peruon beorpana je HajKOHKYpPEHTHU]H Y
Behunu (akropa: exkoHOMCkM QakTopu, HHPPACTPYKTYpa, JbYACKHU
¢bakxTopu, HHOBaIMje, HehOpMAIHE HHCTUTYILIH]E U 3aAIUTUTA CBOjUHE, JTOK
j€ HajMame KOHKYPEHTaH Yy Teo-TpupogHoM ¢aktopy. Perunon Jyxue u
Hctoune CpOuje ocTBapyje HajHMKE BPEIHOCTH y TOTOBO CBHUM
(dakTOopuMa, THIE Cy HajJIOIIHje TO3UIMOHUPAHH (PAKTOpPHU: €KOHOMCKH,
UHOPPACTPYKTYpHH, HepopMaTHe HMHCTUTYIM]je M 3allTHTa CBOjHHE,
WHOBaIHj€, JbYACKU U comujanHu ¢akrop. Pernon llymanuje u 3amanne
CpOuje octBapyje HajOObY KOHKYPEHTHOCT Y T€0-IIPUPOTHOM (hakTopy U
KyITypu ¥ Typu3My, JIOK je Yy ocraauM (¢GakTopuMa Cpeame
no3unuoHupad. Pernon BojBoaumHe je HajBUIIE KOHKYPEHTaH Yy
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conujaTHOM (GakTopy, HajMame y GaKkTopy KYJIType U TYpU3Ma, JIOK je 3a
ocraiie paKTope Cpeahe paHTUPaH.

Nmajyhu mpeTrxomaHO HaBEAEHO Yy BHAY jaCHO CE€ MOXXE YOUUTH
KOHKYpeHTHOCT Makpo pernoHa lllymanuja u 3amagna CpOuja, y Kome
rpax KparyjeBar npeicraBba aIMUHUCTPATUBHU, IPUBPEIHH, KYJITYPHO-
00pa30BHU U 3/IpaBCTBEHU LICHTAP.

K/bYUHE JETEPMUHAHTE KOHKYPEHTHOCTH
INPUBPEJE I'PAJTA KPATI'YJEBIA

IIpeMva momanmma AreHUHWje 3a TPHUBPEAHE  PETUCTDE,
nmocMarpajyhu mpu TOM BEeNIMYMHY Kao jedaH oOJ TapaMmerapa 3a
KOMIIapaTHBHY aHAIM3Y Y PETHOHY, youaBa ce Ja Hajsehu Opoj npenys3eha
Ha Toapyy4jy rpaga Kparyjesua npumaaa cekropy Maiaux mnpeayseha (dax
95,3%), nok cpenma u Benuka npeayseha npencrapibajy csera 4,7% on
yKyImHOT Opoja npeay3eha (cpeama npeayseha - 3,7%,Benuka npeayscha
—1,0%).

[Tocmatpajyhu cexTope kojuMa mpuripaaajy npemayseha, youaBamo
Ja je Haj3acTYIJbEHUJU CEKTOP TProBUHA HA BeIUKO U Majo (41,8%),m0k
BeNWKH Opoj mpemy3eha mociyje y cekTopy mpepahuBauke WHIYCTpH]e
(23,6%).Ocranu ceKTOpU Cy Mambe 3aCTyIJbEHH, a CEKTOpP Y OKBHPY KOT
rocityje HajMamK O0poj mpemyseha je moJponpuBpea, JIOB U ITyMapCTBO.

I'paduxon 1.: 3acTynsbeHocT cekTopa mo npenysehuma y rpaay Kparyjesmy

m Poljoprivreda, lov, sumarstvo
‘ 4.4%
’ Preradivackaindustrija23.6 %

® Gradevinarstvo 4,9%

B Trgovinana veliko 1 malo 41,8%

H Saobracaj, skladiitenjei veze
8,0%

Wssop: http://www.apr.gov.rs/
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Cextop MCII, 3ajeqHo ca Tpemy3eTHUIIMMA KOjU CaMOCTAITHO
00aBJbajy JenmaTHOCT (caMOCTalHEe 3aHATCKEe palmbe, CaMOCTaIHE
TPrOBUHCKE PaJiihe, CAMOCTAIHE YTOCTUTEIbCKE Palibe), 3arolljbaBa OKO
30% ykymHor Opoja 3amocnenux y rpany Kparyjesity. Mehyrtum, nonasu
10 3HavajHOT ToBehama Opoja 3amocnenux y oksupy y MCIIII cexropa,
ckopo 100% y omHOCy Ha TMPETXOJHH TEPUOJ, TaKO Ja OBaj CEKTOP
ynonubaBa 55 - 58%csux 3anocnenux. OBaj pactyhu TpeH pe3ynTar je
Mocleauiia TMpolleca MpUBaTU3alMje, KOHCTAHTHOT TopacTta Opoja
Mpeay3eTHUKA U PACMOJIOKUBOCTH HAIIMOHATHHUX TPOrpaMa 3a MOJPIIKY
MCITIII cexropy.

I'paduxon 2.. CTtpykrypa npeayseha mo Betnunnu y rpaay Kparyjesamy

mMalo 95,3%
Srednje3,7%
m Velikol%

Wssop: http://www.apr.gov.rs/

Jlakiie, yo4JbMBO je KOHTHHyHpaHo moBehame Opoja Mammx u
cpenmux npenyseha, kao u TpeHa nopehama ydemrha y u3Bo3y. OBaj neo
MPUBpE/IC CMaTpa C€ HajBUTAIHUJUM U HajUHOBATUBHHUJUM, TaKO Ja YMHU
KJBYYHHU CETMEHT 3a MHTEH3UBHY MOJIPIIKY Y MPOILIECMa Pa3Boja.

On xana je y Kparyjesar nomna uranujancka komnanuja FIAT u
otBopuia (apobuky ayromoduia, ['paj je mocrtao aTpakTUBaH M 3a OCTaJIe
crpane ¢upme. Tako je Beh Tpuumecerak KoMIaHuja OTBOPUIIO CBOje
norone y KparyjeBny, mro je omoryhmio 3amonubaBambe oko 5 000
byau. Ocum y dabpurm FIAT Ayromobunu CpOuja, y K0joj je oa Tor
Opoja oTrBopeHO nBe TpehmHe pagHuXx Mecta, KparyjeBuanw paae u y
kommnanujama u3 Hopeemike, Hemauke, CrioBenuje, Aycrpuje, U3paena u
XpBarcke.

Aytomobuicka uHAaycTpuja Beh nernenujama Oenexu Orpoman
pacT M pa3Boj M Kao jeHa OJ TEXHOJOIIKH HAajUHOBAaTUBHHUJUX TpaHa W
KOHCTaHTHO JONPUHOCH TOO0OJBIIAKY KBATUTETa XUBOTA. JemaH on
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pasiiora 300T KOJUX j€ FeHa yJIora CTpaTelIKi BeoMa OMTHA jecTe Taj IITO
ayTO-MHIYCTPHja HHKOPIIOPUPA BEIUKH OpOj MOJMHIIYCTPUja Y CBOj OOUM
nocioBama (rOTOBE MPOU3BOJEC M TOJYNPOM3BOJAC HAa 0a3u CTakia u
IUTACTHKE, €JIEKTPOHCKY ONpeMY y IIUPOKOM JHjarna3oHy, BEIHKH Opoj
METaJTHUX MPOU3BO/Ia U IOTPOIIHUX JIEIOBA, KOXKY, TPOU3BOJIE OJ1 TyMe U
MHore npyre). Hepetko ce neriaBa jga ynpaBo oBa HHIYCTPHja CIIYXKH Kao
MOTOp TIPUBPEAHOT pPa3BOja, MOACTUYYhH €BHKACHY KJacTeparujy OKO
CBOT je3rpa U AOMPUHOCH OIIITEM €KOHOMCKOM OJIarocTamy.

Kama je 2005. rommnHe cpricka ¢abpuka ayromoOmia 3acTaBa
Kynuja JMLeHIy 3a npou3Boamwy FIAT-oBor ayromoOmia kacHuje
Ha3BaHor 3acraBa 10, HUje ce MOIVIO HAacHyTHTH Aa he Kojy TOAHUHY
KacHuje mohu mo nybJsbe capaime ca OBUM WTAIHjaHCKUM THTAaHTOM Y
ayToMOOWICKO] mHaycTpuju. Tpu romune xacHuje, 29. centemoOpa 2008.
roJUHE MOTIHCAH je, To MUlbewy Brnage Penyonuke Cpbuje, jeman on
HajBOXHHUJUX YroBOpa 3a CPICKY TMPUBpPEAYy, YTOBOP O 3ajeTHUYKOM
MHBECTULIMOHOM Yynaramy u3mel)y Penybnuke CpOuje u FIAT Group
Automobiles S.P.A. Italija.

Yumenuna na je FIAT Ayromoownu CpoOuja (FAS), kao Bua
ynmarama cBerckor rturanta FIAT-a y Cpbuju, jegHa om Hajehux
TUPEKTHUX WBECTHIIMja y TOCIEAHkE BpeMe, Kao W YHICHUIIA Ja je
MOCJIOBHHU (POKYC KOMMaHHU]je Oa3upaH Ha MamUM, IMITSAJBUBUM, a YjEIHO
BEOMa KBAJIMTETHUM BO3WiINMa, naje Cpobuju u rpaay Kparyjesiy Benuky
IaHCy Ja TpaHc(OpMHUIIE CBOjJY MHAYCTPHJCKY MPOU3BOIKBY Y BEIHUKOT
PETHOHAHOT YYeCHUKA Ca KOHKYPEHTHUM TPOU3BOOM.

HoBa ¢dabpuka je wmsrpaheHa Ha mocrojeheM HHIYCTPH)jCKOM
KIacTepy © wucropuju capanme. CpbOuja je wumama Tpaaulujy
ayTOMOOWJICKE TTPOU3BOIKHE ¥ 3aCTaBH, a Koja je Ouia y MeHTpY ITUPOKOT
KJacTepa KOjU je TMOCeA0Ba0 TEXHUYKE BEIITHHE, KamaluTere |
uHppacTpykTypy 3a mnpousBoamy rotoBo 250.000 ayromoOuiackux
jemuauna y 1989. ronunu. Takohe, mocTojana je CHaxkHa capaima ca
FIAT-oMm, Oynyhu nma je 3acraBa mpousBoamia ayromooOwmne mo FIAT
muneHy o S0+#1x roauHa nponuior Beka. JIannu cHabneBaya, y3 CHaXHY
WHIYCTPUJCKY Tpaaunujy, Beh cy Ownm Ty W Tpebajo HX je caMo
MPOUTUPUTH ¥ MOJCPHU30BATH.

Cpbuja je moHyawsiia KOHKYPEHTHE TPOIIKOBE paja M HUCKE
mopecke o0aBese, 3ajeIHO ca cI000JHUM IIPUCTYIIOM TPXKUINTY EBporicke
yHuje. Bnama ce Takohe 3anoxkuia W BUAENA j€ TPUCYCTBO BEIHMKOT
M3BO3HMKA Kao 3amajall y IMOompaBibamy AeHUIHTa KOHKYPEHTHOCTH
cprncke npuspene. Ca FIAT-om Cpbuja u rpan Kparyjesan cy no0uiam
HajMOJICPHU]JY TEXHOJOTH]y H OINEpaTHBHE TPOIEAYype, BHCOKY
MPOAYKTUBHOCT W BHCOKY BpeaHOCT wu3Bo3a. OBO je CYIITHHCKA
CYNPOTHOCT TPAAWIMOHATHO HHUCKO] BPEIHOCTH CPIICKOT H3B0O3a,
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yKJbyuyjyhu OoCHOBHE MetanmonmpepahuBauke, XeMHjCKe U TpexpaMOeHe
MIPOU3BOJIE.

NHuBecTumuja je Ouia y IT0OBOJbHO] MEpH 3HAuYajHA Ja MPOM3BEIE
BakHe edekTe mpenuBama. [pyru mehynapomnu cHaOneBaun cajaa
nonasze y Cpoujy, mehy kojuma u Marnern Mapenu, [lorcon Konrtpourc,
Jleonu, Jypa. Jomr 3HayajHHje 3a JOKAJHY MPUBPENY, jeCTe TO IITO Ce
JIOKaJTHU TIPOU3BOhauM, O]l KOJUX Cy MHOTH Maja M cpelama mnpemyseha
(MCII) Takohe cBe BuiIe yKJbydyjy Y HOBE JIaHIE CHa0/IeBamba.

Kama ce mornema m3Bo3 ayromobmia 3a 2012.romauHy jacHo ce
BUJIU J1a OH 3HAYajHO pacTe U, 3a Ty TOJUHY, JOCTHIKE BPETHOCT O MPEKO
300 munnona momapa. Mehyrum, y 2013.roquan Taj U3HOC MpeMairyje
M3HOC 0J1 MIJIjapay JoJapa.

FIAT 500L Hamumonane najmomymapuuju je openn y Cpouju 3a
2013.roguny. Cepujcka nmpousBoama HoBor moaena FIAT 500L mouena
je 4. jynma 2012. romune y KparyjeBiy, a 10 Kpaja T€ TOJIWHE
npousBoanio ce 550ayromobuna nueBHo. Toxom 2013.roaune je 6uno
IUTAHUPAHO, Y 3aBHCHOCTH O] CUTYyalllje Ha TPXKMILTY, Ja C€ TOAUIIHE
npouzsoau o1 120.000x0 180.000ayromobuna mto je, y Hajaehoj mepwu,
u octBapeHo, 1ok je FIAT Ilyato Kmacuk 6mo HajmpomaBanuju OpeHna y
2011.u 2012.I‘0,£[I/IHI/I.7

KBanuteTHu ayroMoOwiM, NpUCTyNavyHe IEHE W OECIapUHCKH
u3B03 y nojenuHe 3emibe (Pycuja), kao m moxpimika Ap)kaBe W JIOKAJTHE
camoyrpaBse, OCHOBa cy KoHKypeHTHocTH FIAT-a y Cpouju. On naseer
pa3Boja oBe capajme OYeKyje Ce Ja jOIl BUIIE MOAWTHE HHWBO HM3BO3a U
nomorue mpuBpenu CpOuje m rpama KparyjeBna y mamem pa3Bojy u
Mo00JBIIaAY KOHKYPEHTHOCTH TIPUBPEIC.

CroJbHOTPrOBHHCKA pa3MeHa rpana KparyjeBma KOHTHHYyHpPaHO
pacre on 2005.romune. ¥ 2012.roauHU CHOJBHOTPrOBHHCKA pa3MeHa
JOCTHTIIA j€ BPeTHOCT o7 ckopo 490 MuiMoHa aMepruyKHX J1oJ1apa IITo je
3,5 myra Bume y omHocy Ha 2005rommny. Onx 2007. mo 2009.
CIIOJPHOTPTOBHHCKA pa3MeHa Owia je Ha MpUOIMKHO HCTOM HHUBOY H
kpetana ce usmehy 318 (2007y 334 munumona amepudkux moiapa 2009.
ronune. Y 2012.roguan 06um paszmene nosehan je 3a 12,99%y ogHocy
Ha 2011.roguny.

7 http://www.makroekonomija.org/0-dragovan-milicefiaf-%E2%80%93-izvozni-
adut-srbije/
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I'padukon 3.. Yaeo ayromodunjicke HHIyCTpHje
y ykynHom u3Bo3y Cpounje (y%)
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HU3zeop: http://www.makroekonomija.org/0-dragovan-miliceibAT-%E2%80%93-

izvozni-adut-srbije

Ha HnuBoy Penybmuke Cp6uje, y 2013. rogunu, wu3B03 je
3abenexuo pact oxg 30%, nok je yBo3 6mo Behu 3a 8,5%. Ilomenyra
rOAMHA je 3aBpIlieHa ca CIOJbHOTPrOBUHCKUM jAeduuutom on 5,9
MUJIMjapau JoJiapa, ITo je cMamuBame Aedhunurta 3a 23%.[lokpueHocTt
yBo3a u3B030M mnpuBpene Cpowuje, y 2013.rogunan, wusHocuna je 71%,
nok je y 2012. roguaun wm3Hocmia 59,3%. [lomenyTe TeHaeHIUjEe Y
CTMOJFHOTPTrOBHHCKO] pa3MeHH, y HajBehoj mepu, pesynrar cy H3BO3a
npeayseha FIAT Ayromoommmu CpOuja,
Kparyjesuy. Yaeo npenyszeha FIAT Ayromo6miu Cpbuja Ha HHUBOY je
30% BpeTHOCTH TEITOKYITHOT CPIICKOT U3BO3A.

ca CeIWITeM Y

rpany

Ta6ena 2.: Cno/bHOTProBuHCKa pa3mena Cpouje n rpaga Kparyjesua (y

vui1. USD)

Indeks Indeks Indeks

1- 1- 1 - Xll IToxpusenoct
Yiynan 3803 113 | Uvoz xiiz | PSuf |3 yBO32
o0uM Def

|- |- - u3BO30M y %

X112 X112 X112
Cp6uja
35.157,4 14.614,4 130,1 20.543,p0 108,56 -5.928,6 0 77,| 71,1
Kparyjesaig
5.235,0 2.769,0 390,0 2.466,0 435,0 +303,0 ,@11 112,3

H3z60p: PenyOnmuku 3aBOJ 32 CTAaTUCTUKY, beorpan
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[TocmaTtpano pernonaiHo, Hajeehe yuenthe y u3zBozy Cpouje nmao
je Permon Illymammje wm 3amagne CpoOuje (33%); cnenu Peruon
Bojsomune (32,6%); beorpancku perwon (21,4%), Peruon Jyxue u
Uctoune Cpbuje (12,6%), a oxo 0,4% wu3Bo3a je Hepa3BPCTaHO IO
TepuTOpHjama.

Hajsehe yuemthe y yBo3zy CpOuje mmao je beorpancku peruon
(42,1%); cnene Permon Bojsogmue (29,2%),Pervon Illymamuje wu
3anaaue Cpouje (19,8%), Pernon Jyxxne u Hcroune Cpouje (7,7%), a
oko 1,2%yBo3a je Hepa3BpCTaHO MO TEPUTOpHjama.

VY 2013. ronunu, npuBpena rpana KparyjeBma je ocTBapuiia
yKyIaH oOMM CITOJbHOTPTOBHHCKE pa3MeHe OJ 5,2 MuIHjapiae aojapa,
mro je, y onHocy Ha 2012.roauny, nmoBehame 3a OKO YETUPH IyTa.
N3B03 je ocTBapeH y BpemHOCTH of 2,77 MunHjapze noiapa, a yBo3 Off
2,47 Munujapze nojapa IITO je J0BeNO 10 crBapema cyduuura ox 303
MUJIMOHA J0Jlapa, KOoju je Buie Hero aymio Behu y omnocy Ha 2012.
roguny. [lokpuBeHOCT yB0O3a n3B030M HM3HOCHIIA je 112,3%.

N3Bo3 npuBpene rpaga Kparyjesna yuectByje ca 81%y ykynmHoM
u3Bo3y peruona (87,2% y wusBo3y lllymamumjckor okpyra), a yBo3
yuecTByje ca 84%y ykymHom yBo3y (91% yBosa Illymanujckor okpyra).
VY 2013. rogunu, npuBpena rpaga KparyjeBma octBapuia je cyQpuuuT
CIOJFHOTPTOBUHCKE pa3MeHe Y BpeHOCTH 0J 176 MminoHa goapa.

Tabena 3.: Hajsehu n3Bo3HUIM U YBO3HUIIA HA MOJAPYYjy rpaaa

KparyjeBua

U3Bo3HUIIU YBO3HUIIU
FIAT Automobili Srbija FIAT Automobili Srbija
Zastava Tapacirnica Dzonson Kontrols Automotiv
Agromarket PMC Automotiv
Zastava Oruzje Agromarket
Forma Ideale Manjeti Mareli
Wacker Neuson Adlerital Plastik

H3seop: http://www.kg-cci.co.rs/index1.html

Kao mTo ce Moxe BuaeTH wu3 mperxoaHe Tabene HajBehu
M3BO3HUK, alli Yj€IHO U YBO3HUK, ca mojapyyja rpaga Kparyjesma cBakako
je mpeny3ehe FIAT Ayromobmmm CpOuja, TOK H3BO3 MPBUX IIECT
MPUBPEIHUX ApYyIITaBa YiuHH 7 8,7%yKyImHOT U3B0O34a, a YBO3 MPBUX IIIECT
yuHu 75,9%ykymHor yBo3a ['pana.
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Hajehn neo cnoJbHOTProBMHCKE pa3MeHE OJBHja Ce€ ca
EBporickom Yaujom (89% m3Boza u 90% yBoza). Ha Tpu wunanuie
(Urtanuja, CnoBauka u Hemauka) ormaga 92% yKymHOT H3B0O3a MPUBPEE
rpana Kparyjesua octBapenor ca EBponickom ynujom. Kana ce mocmatpa
caMO CIIOJbHOTPTOBHHCKa pa3meHa ca MWrammjom, rtpanm Kparyjesarg
yuecTByje y yKymHoM Hu3B03y Pemybmuke Cpbuje ca 83,5%, nok je y
yBO3Yy TO ydernrhe Mamwe u usHocu 47,6%.

N3Bo3 y 3emsbe LIEDTA yuectByje ca 6% y yKymHOM H3BO3Y
I'pana, yBo3 ca 3%, mTo je JOBEJIO 0 OCTBapema Cy(HITa y BpeIHOCTH
on 94 munuoHa fonapa. Y TMOCMaTpaHOM IE€PHOAY, M3BO3 j€ HajBHILE
nosehan y Anbannjy (31%),buX (17%)u Makenounwnjy (14%).

Ha Iapuncky ynujy Pycke ®enepanuje, benopycuje u
Kazaxcrana ornaga 2,4% ykymHor u3Bo3a mTo je noBehame ox 61,5%.
N3Bo3 je moBehan y cBe Tpu 3emibe oBe rpynanuje. O yKyImHOT H3B03a,
octBapeHor y Ilapuncky ynujy, 89% onnocu ce Ha Pycky denepanujy.
Ocrarak ce omHocu Ha benopycwujy, rne je uzBo3 nosehan 3a 39% u
Kasaxcran (ocTBapeH je HW3BO3 OJf MHIHOH J0japa, y OJHOCY Ha 57
XuJbaja nojapa u3Boza 'y 2012.ronuum).

Tabesa 4.: CnosbHOTProBuHcka pasmena rpaga Kparyjesuna no

MPOU3BOAUMA
%
% .
U3Bo3 0 iyl YBo3 YKYIL
n3BO3a
yBO3a
Jlpymcka Bo3uia, aenosu v npudop| 70,0 | Jpymcka Bo3uia u 1e0BU 68,8
IL . .
CeToBH NPOBOJHUKA M KaOJIOBH 10,2 JIACTHTHC MACC H HPOHS3. Ol ILTacT 8,7
Mmaca
[Ipou3Boau o/ IIACTUYHHUX Maca 3,6 AenoBu enekTp. MaumHa, 4,3
POBOIHHIH
ITpousBonu of reoxha 1 uenuka 3,3 | Mammune, ypehaju u anapartu 2,8
Maiuuse 1 1eJ0BH MallinHa 2,6 | Cenumira 3a MOTOpHA BO3MIIA 2,1
. r
Hawmemnraj u nenoBu ceauiira 2,3 Bokhe it ek (e, 2,0
npodum...)
JIpBO ¥ TI0YACTH MaTepHjaIn 0,8 | Xemukanuje 1,5
. A j
JIoBauKo M CHOPTCKO OpYyXKje 0,7 JYMHIHJYM H HPOHSBOI O 0,9
ATYMHHH]yMa
Bohe 0,5 | Ipoussomu ox reokha n yenmka 0,8
Ipowus. 3a 3aBpIIHYy 00pany y 05 XapTHja 1 KapTOH U MPOU3BOIH OJT 0.8
rpal)eBuH. ' XapTHje ’

HUssop: http://www.kg-cci.co.rs/index1.html

N3B03 y wranniie EOTA omnao je 3a 10%, ok je yBo3, KOju ce
Hajehum nenom onsuja u3 IlIBajuapcke, mosehan 3a 68%.[TokpuBeHocT
yBO3a HW3BO30M je 3HaTHO cmameHa ca 116% na 61,5%. U303 y
[IIBajiapcky, kao Boaehy 3emipy OBe rpymanudje, omao je W3 pasiora
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Mamer H3BO3a TBO3JCHUX M YEIMYHUX KOHCTPYKLHja, alld AYIUIO je
noBehaH HM3BO3 HaMelITaja M JeJOBa HaMelTaja M TO je€ caja INpBU
W3BO3HU TPOM3BOJ y OBY 3eMJby. YBO3 je moBehan 30or aemoBa u
npubopa 3a MOTOpHA BO3MJIA, XEMHUKaJHja 32 MOJbONPUBPENY M pasHUX
Bpcra mammHa. M3Bo3 y Hopsemiky je moBehan 3a 61%, anu u yBo3 3a
30%.

VY okBupy rpynanuje HADTA, u3Bo3 je mosehan y CAJl 3a 49%.
W3B03 Mame BperHOCTH ocTBapeH je y Kanany, mok y Mekcuko npuspena
rpana Kparyjesia He Oenie)ku HUKaKaB H3BO3.

On ocranux 3emaba CBEeTa, 3Ha4yajaH HM3BO3 OCTBapeH je y
AzepOejian, Upak u JopaaH.

Kao mTo ce Moke BUAETH y MPETXOIHO] TaOEIN Ha JIeCeT IiaBa
[Hapuncke Tapude, nmopehanux mo Bpemnoctd, otnaga 94,5% ykymHor
u3Bo3a u 92,7%yxkymnHor yBo3a npuspene ['paga.

OcuM ayromMoOwiia, ceToBa NIPOBOJHHWKA W KaOIoOBa, KOJU CY
BosehM WM3BO3HM MPOU3BOIM, Tpehy 3HAuajHy Tpyly HpPOHM3BOJA YHMHE
MPOM3BOJM O IIACTUYHUX Maca. O yKymHOT M3BO3a OBHX NPOM3BOJA,
55% oxHOCH ce Ha MPOU3BOJE 3a TPAHCIIOPT M MakoBame pode, 37%Ha
B W IIpeBa OJ IUTACTHYHMX Maca, a ocrarak oxa 8% Ha ocrtaie
npo3Boje. UeTBpTy rpyny 4YWMHE MPOU3BOAM O] TBoKha M YeIHKa, Ol
kojux 81%ce ogHOCH Ha MayieTe U CIWYHE TIaTGOpPME 32 MAHUITYJTUCAHE
poOOM, OCTaTaK je U3BO3 KOHCTPYKIIMjA U JAETI0BAa KOHCTPYKIIM]a, TUBEHUX
npousBona u jap. [lery rpyny unMHe MalMHE U TO MalllMHE TU3AIUIE U
JeNIOBM THX MAallMHA, ajaTHE MallMHe 3a o0paay MeTala, 3alTHBayH,
MamgHe ca mnoceOHuM ¢yHKIHMjamMa W MAalldHE 32 [1aKOBambe
npexpamMOeHUX MPOU3BO/IA.

AKO TIOCMaTpamMo Kpajibe€ CyMHpaHe pe3yiTare, jacHO ce
KPUCTAJIMILY JIEIaTHOCTH KOje JOIMPUHOCE PacTy M3BO3HUX aKTUBHOCTHU U
OCTBapemy Cy(uIuTa, a Koje yjeHO MpeCTaBibajy 3HaYajaH MOTEHIIN]jall
3a moBehaBame KOHKYPEHTHOCTH TmpuBpeAe rpaga KparyjeBua y
HapenHoM nepuony. To cy:

- Mpou3BOAma caoOpahajHux cpexacrama, ca cypunutom on 405

MUJIMOHA JI0jIapa U pacToOM M3Bo3a 7,5myTa,

- npepahuBauka HMHAYyCTpuja, ca cypuuuTOoM OJ 54 MHIMOHA

Jojiapa U pactoMm u3Bo3a o1 51%, 01 vyera HajBehu 1eo ce ogHOCH

Ha MHAYCTPUJy HAMEIITaja, 3aTUM Ha PEUUKIAXKY METaTHHX

OTIIaJaKa, 10K j€ 3HaTHO MamHU JIe0 U3B03a JAPYTUX MPOU3BOJA;

- mpexpamOeHa HHIyCTpHja, ca cypuuuTtoMm oa 25 MHIMOHA

J0J1apa, ¥ aKko je oBa TpaHa MHAYCTpHje 3abenexuna nan og 8%y

oJHOCY Ha u3Bo3He pesyntare y 2012.ronqunu (man n3Bo3a xpaHe

3a )KHBOTHIHC U MECHUX NpepaljeBuHa) 1
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- TIOJLOIIPHUBpPENA Koja je Takohe octBapwia cydururt ox 14,8
MWJIMOHA J0J1apa, 3axBajbyjyhu u3Bo3y Boha.

CTPATEHIKHN ACIIEKT IIOBERAIbA
KOHKYPEHTHOCTHU ITPUBPEJIE I'PAJIA KPAT'YJEBIIA

Jenan ox umsbeBa MeTOJAa M TOCTyNaKa pErHoHaju3aluje u
NeneHTpan3alyje je Kopumheme pernoHa Kao obOjekara pa3Boja u
cybjekara y ycMepaBamy U ylpaBibalby THM pa3BojeM. Y CBEMY OBOME,
ynora rpama Kparyjesma, omaHocHo perwoana lllymamuje m 3amanne
Cpbuje je He3aMEHJbHBA, KAKO Ca €EKOHOMCKOT, TaKO M Ca T€OMOJIUTUYKOT
acIIeKTa.

I'pan KparyjeBan, ca nentpanHuM Mmectom Ha Mmanu CpbOwuje,
BaXKaH je Je0 (YHKIMOHATHE MPEKE €BPOICKUX peruoHa. OmKyje ra
BEKOBHA JP>KaBOTBOpHA TpajulMja M u3rpaleHa CBECT CTAaHOBHHILTBA
CIPEMHOT J]a CTBapa M IMpHXBaTa MpoMeHe. Y HeMY YCIENIHO MOCTYjy
BEIMKH HWHAYCTPHjCKHM CHUCTEMH Ca BHUCOKOKBAJM(HKOBAHOM DPaTHOM
CHaroM, pa3BHjEHOM MpPEXOM MalluX U Cpeamux mnpeayseha u
MPEIY3ETHUIITBOM KOje je TyOOKO YKOPEHEHO y CHUCTEMY JPYIITBEHHX
BPEIIHOCTH.

I'pan Kparyjesar je KJby4HO TPaHCIIOPTHO-JIOTUCTUYKO YBOPHUIITE
Cpbuje ca pa3BUjeHHMM ypOAHUCTUYKHUM IIEHTPHMA, TPAIACKUM jE€3TPOM
cenmuMa Koje cmajajy MonepHe caoOpahajuume, rae eduxacHo
(GYHKIIMOHMINY E€JIEKTPO-CHEPTETCKU M TEJICKOMYHHKAIIMOHH CHUCTEMH U
KOMYHAJIHE YCIIyTe.

3axBasbyjyhu  mpupogHuM ~ OOoraTCTBUMa W €AyKOBaHOM
CTaHOBHMILUTBY, ['pajg mpencraB/ba €KOJIOIIKY o0a3y, NOrOJHY 3a
MPOU3BO/KY 31paBe XpaHe, Ca CEKOHOMCKH OJPXHBHM pPYpPaTHUM
3ajeHUIIaMa TIPUBIAYHUM 32 KHUBOT.

bpojHe uHCTUTYLIHjE KYAType KOOPJIUHUPA]Yy CBOj€ aKTUBHOCTH Ca
[IMJbEM OUyBarha CTAPUX U CTBapama HOBUX KYJITYPHHX BPEIHOCTH.

['pan mocenyje pa3BujeHy CHOPTCKY MHPPACTPYKTYPY U YCIHEITHE
CTIOpTCKE KoJIeKTuBe. borara TypucTHuka MOHYJa U BHUCOKOKBAJIUTETHE
Typuctnuke ycuyre, KparyjeBany 4WHE 3aHUMJBHBOM TYPHCTHYKOM
JECTUHAIIM]OM, Ca MOCEOHO aTPaKTHMBHOM IOHYJIOM M3 OOJIACTH CEOCKOT
TypusMa. ['pajg mpencraBjba OTBOPEHY, 3[paBy M aTPaKTUBHY CPEIUHY
MOXKEJBHY 3a KHUBOT U paj], y K0joj Cy yckial)eHH MHTepecH MojeANHIA U
3ajeTHHIIC.

Kpo3 mocrymak crparemkor miaHupama ypOaHOT pa3Boja Tpan
Kparyjesan ycBaja Mmojesne ypOaHor pa3Boja, IpoBepeHe U npuxBaheHe y
eBPOIICKUM TPaJlOBUMa M CTBapa CTpaTElIKe MPEeaycioBe 3a MOJIUTUKY
HWHTETpAJIHOT ypOaHor pa3Boja y ayxy Jlajnuumke mosesbe EBporcke
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yauje. Ha Taj maumn KparyjeBair mpaBOBpeMEHO CTBapa yCJIOBE 3a
MPUCTYI Pa3IMuuM U3BOpHMA (PUHAHCHPama MOAPIIKE YpOAHOM pa3BoOjy
on crpane Brnage Cpbuje u ponmosa EBporcke yauje.

I'pan KparyjeBar, ka0 MHTErpajHH [0 CHCTEMa E€BPOpPErHOHA,
MoceAyje pa3BHjeHYy MpPEXY PETMOHATHUX HHCTHTYIIM]ja Y KOME jaBHH,
MPUBATHH ¥ IIUBWJIHA CEKTOP MPOAKTUBHO AeNyjy Ha 0a3zu melycoOHO
pa3BHjeHUX MapTHEPCKHX ofHoca. JIokasHa caMoympaBa je CaBpeMEHO
KOHIMIMpaHa U epuKacHo capal)yje ca MUHUCTapCTBHMA, JOHATOpUMA U
MHBECTUTOPUMA.

I'pan KparyjeBary ka0 MakpOper{oOHaJIHU LEHTAap HMPUBPEIHOT U
Hay4HOT pa3Boja CpOuje KapaKTepHIlle ITOBOJbAH MPUBPEIHU aMOH]EHT U
JUIEPCTBO Yy 00JacTH MHBECTUpPama IITO oMoryhaBa OAp>KMBH DPa3Boj
JOKanHe 3ajeaHuue. I'pajq nma mpeno3HaT/bUB MICHTUTET M oMoryhasa
YrOJHOCT )KMBOTA U paja.

Kako Om ce TakBe TeHIeHIMje HacTaBwie M y OymyhHOCTH,
OCHOBHE TMoyyre pas3Boja rpaga KparyjeBua Mopajy ce, mpe CBera,
Oa3upaTu Ha!

a) MOBOJPHOM IIPHBPEIHOM aMOHjeHTY (IIOBOJHHO OKPYKEHC 3a

pas3Boj MpHUBpEeE);

0) nmpuBIaYeHy CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIM]jA U

I1) pa3Bojy JbYACKHX pecypca.

OOMMOM ¥ CTPYKTYpOM HHBECTHIIMja pEIIaBajy Ce€ OCHOBHA
NUTaka NPUBPEIHOT pa3Boja Kao IITO Cy CTPYKTypa IPOU3BOJILE,
NpaBLM IIMpeHa W JUHAMHUKA pPa3Boja MOjEIUHHMX CEKTOpa IPHBpEE,
TEXHUYKH W OPraHCKH cacTaB OCHOBHHMX IPOM3BOJHMX (DOHIOBA,
pa3MelTaj Npou3BOAHUX CHAra M BUXOB PacT.

I'pan KparyjeBarl je aTpakTHBHa WHBECTHUIIMOHA JIECTUHAIIM]A W3
Buie pasinora. Ilpe cBera, Hanma3u ce y reorpadckom 1eHTpy PemyOmuke
Cpbuje mopen kopugopa X, KOjU 3ay3uMa IEHTPATHHU Je0 JyrouctoyHe
EBpomne, unje jeAMHCTBEHO TpXKUIITE UMa OKO /0 MUJIMOHA CTAaHOBHHKA.
Takohe, ['pan je MakpopernoHajqHW, YHHUBEP3UTETCKH IICHTap ca JIyrom
WHAYCTPHJCKOM TPAJWLHUjOM M H3BO3HO OPHUJEHTHCAHOM IIPUBPEIOM.
[Tocenyje oOydeHy WHIYCTPUJCKY paaHy CHary, a 3HadajaH JIeo
MOTyJaIfje ce CIY)XKM CTpaHHUM je3uluMa. Y3 cBe HaBeneHo y ['pany je
pasBujeHa UWH(QpacTpykTypa 3a CHabIeBame TacoM, EICKTPUIHOM
CHEepTujoMm, TOIUIOTHOM €HEeprujom, TEJIEKOMYHHUKalLlOHA
UHQPACTPYKTYpa, K0 U ITyTHA U JKEJIE3HNUKA MPEXKa, a TIOCeyje BEIUKN
Opoj areHnuja, yapyXema, acouyjanyja 3a TOJPUIKY U pa3Boj
Ipey3eTHUIITBA.

[usbs rpaga KparyjeBua je mpuBiaueme AUPEKTHUX, @ HAPOUUTO
CTpPaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIN]A, KaKO TPUHOUI, TaKo U OpayH U, C
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003MpOM Ha HEIOBPILICH IMPOIEC NMPHBATHU3ANN]E BEIUKUX MPHBPEIHUX
cucTeMa y rpaay u MOTeHIIHjajle KOju IMOCToje.

[Togu3zame HHUBOA KOHKYpeHTHOCTH rpaaa KparyjeBuma Ha
TPXKUIITY CTPAHUX IUPEKTHUX WHBECTHIIMjAa OJl M3Y3ETHOT je 3Hayaja.
Jadame cratyca Kparyjesiia, kao pa3BujeHOT WHAYCTPH)CKOT IIEHTPaA O
PETMOHAIHOT 3Havaja, MOpa Ce 3aCHUBATH Ha!

- TeMeJbUTO] MpoMeHHu mocTojeher meranonpepahuBavukor cexTopa,
j. ETOBOM TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKOM, IPOM3BOTHOM,
OpPraHM3allIOHOM W MAapKETHHIIKOM IPECTPYKTypHpamy Ha
OCHOBaMa MPUBATHOT MPey3eTHUIITBA;

- TPEOpHjEeHTAIHjH CIO00HHUX KallallUTeTa Y BOJHO] MHIYCTPHUJU 3a
[MBUITHE TTOTpPEOE;

- MOJepHHU3AIHU]U noctojehux KararureTa npexpamOeHe
WHAYCTpHje, MpOIIMPEHY acopTUMaHa HUXOBUX IPOU3BOAA U
Pa3BoOjy HOBUX MpEeXpaMOEHUX IrpaHa,

- TOJACTHIAKY 33jelHMYKUX yjlarama ca KOMIIaHWjama U3
pa3BUjEHUX 3e€Majhba Kao HAjOp)KW TyT 3a ylia3ak MOJEPHHUX
TEXHOJIOTHWja W 3Hama y paomaha mpenyseha um wu3nazak Ha
pa3BHjeHa HHOCTPAaHA TPIKUIITA;

- TpHUBJIAY€Hy CTPAHUX AUPEKTHUX  HMHBECTHIMjA Y HU3TPAIbY
HOBUX IIPOM3BOJHUX KaIaIllUTETa,;

- CTBapamy IMOBOJbHE (IIOJCTUIAjHE) JIOKATTHE KIIUME 33 CBE BPCTE
CTpaHUX yJarama y npuBpeny rpazna Kparyjesna.

TproBuna, kao TpHUBpeAHA [EJIATHOCT, TPEACTaBba IPaBO
OTJIeNAI0 TPXKHUIITa M YKYIHE MpPUBpENe, a caMUM THM H oxapeheHor
rpaga. OHa gonpuHOCH YOp3amy NPUBPEIHOT pPAcTa, paBHOMEPHU]EM
pPErMOHAIHOM pa3BOjy TPUBpEAE, IIUPEHY TPKUINTA, MO00JbIIAKY
’KMBOTHOT' CTaHJap/a CTAHOBHUIITBA M YyCMEPaBamby CaBPEMEHUX TOKOBA
ypOanm3anyje. Y ToM nuby, Ha monapy4jy rpaga Kparyjesna, kaaa je oBa
NPUBpE/IHA TPaHa y TUTaY, HOTPEOHO je:

a) WM3rPAJUTH CaBPEMEHY CTPYKTYpy TPrOBHHE W TPrOBHHCKE
Mpexe koja he 6uTH y QyHKIHjU pa3Boja MOJAEpHE TPKUIIHE IPUBPEE, a
THUME U y HHTEpeCy Nponu3Bohada 1 moTpomaya;

0) HacTaBUTH WHTEPHAIMOHAJIM3ALHUjy TPrOBHHCKOT IPOCTOpA
KpO3 yJIa3aK HHOCTPaHUX TPrOBUHCKUX Kyha;

1) MOJCPHHU30BAaTH TPrOBHHY KpO3 €JIEKTPOHCKO IOCIIOBAMKE, V3
IPUMEHY CaBpEMEHE padyHapCKe TEXHHKE M TeICKOMYyHHUKalWja Ha 0a3n
JjeaMHCTBEHUX Mel)yHapoaHUX cTaHaapnaa u

I) M3rpagiTd MOJEPaH TPrOBHHCKH MEHAIMEHT M TPrOBUHCKU
MapKEeTUHT TI0 CHCTeMY caTHc]akiyje mpous3Bohaya U moTpouiada Kpo3
MIMPHUHY aCOPTHMaHa U CHAOJJeBEHOCTH.
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C oO3upom pna I'pang pacmonaxe OoraroM HaIMOHATHO-
HCTOPHUjCKOM OaIlITUHOM M €THOJOIIKMM BPEIHOCTHMA, MOCeOHa Maximha
he Outm nmara pa3BoOjy yroCTHTE/LCTBA W Typu3Ma, IITO j€ y CKJIaay ca
orpeniesbemheM 3a Op)KM pa3Boj TEPLUUjapHUX JENATHOCTH. Y TOM IHIbY
moTpeOHoO je:

a) M3BPLIUTH CTPYKTYPHO M KBAJIUTATHBHO TPaHCHOPMHCABE U
npuiarohaBambe TYPUCTHUKO - YTOCTHTEJbCKE MOHYAE MNPOMEHJBUBUM
3aXTeBUMa TPaXme, y IIUJbY CTBapama yclioBa 3a Op>ku pa3Boj nomaher
Typu3Ma;

0) YKIby4HTH cC€ Yy CaBpeMEHe TOKOBe MeljyHapoaHor
YTOCTUTEJHCKO-TYPUCTUUKOT TPHKUIITA;

1) nocTHhY BUCOK HMBO YKYITHE OPraHU30BAHOCTH U €(hUKACHOCTH
yIpaBibamba pa3B0jeM y YTOCTUTEIbCTBY U TYPU3MY U

1) pa3BUjaTH HOBE TPEHIOBE y TYPHU3MY. PYpaTHH TypH3aM,
eKOTypH3aM, PEMTHO3HU TypH3aM, KOHIPECHU Typu3aM U OCTBApPUTH
MHTETPaLjy NOJHONPUBPEE, YTOCTUTEIHCTBA U TYpU3MA.

I'pan  KparyjeBamm cBoje TEpCIEKTHBE BUIW H Y Pa3BOjy
nHpOpMAIMOHE U KOMYHHUKAIIIOHE TEXHOJIOTH]je, HayKe M 00pa3oBama U
M3TPalbi HAYYHO-TEXOJIOMIKOT TTapka. Y cdepu oOpazoBama MOTPeOHO je
0jayaTH HAyYHO-UCTPAKWMBAYKKA paJ M TOBE3aTH Ta ca MPUBPEIHUM
pasBojeM, T€ CTBOPHUTH Be3y uM3Mel)y morpeba TpKUINTa paja W pa3Boja
JbYJICKUX pecypca.

Pa3Boj sbyAcKuX pecypca jeaH je 0] OCHOBHHMX IpEaycioBa 3a
CMameHhe HE3aMOCICHOCTH M 00Jby peryiaiujy MoHyAe U TPaXme 3a
pagHoMm cHaroMm. [lorpe6HO je yOymyhe ojadat mnpemy3eTHUYKE
KaraiuTeTe U 3Hamba MocTojehnx M MOTEHIMjaTHUX Mpely3eTHUKA, Kao U
CerMEHT KOjU C€ THYe OMJIAIMHCKOT Mpeny3eTHUINTBA. Y HUJbY jadama
M3BO3HUX TMOTEHLHMjala TMOTPEOHO je OCHAXUTU MpPEeoy3eTHUKE U
omoryhutu mnpemysehuma na mocenyjy oxaromapajyhe ceprudukare u
CTaHJap/ie KBAJIUTETA.

[ToTpeOHO je CTBOPUTH YCIOBE 3a MOTIIYHO HOB MPHUCTYI MpeMa
JbYJICKUM pecypcuMa KOju TpaTe ojArorapajyha HHCTUTYIIMOHAIHA
peliema u To:

- TNPEeCTPYKTYpUpPAEM  pajJHE CHAare Ka OHUM CEKTOpHMa U
JIETAaTHOCTUMA KOjU OM JOTPHHOCWUIIM TOAW3amky HHBOA €(PUKACHOCTH,
Kao Ba)XKHE MPETIIOCTAaBKE 32 OTBApae¢ HOBUX PAJIHUX MECTa,

- JICTAIM30BalkbEM paTHOT OJHOCA pEJIaTUBHO BEIUKOr Opoja
palHuKa KOjU Cy aHTa)KOBAaHU MPEKO T3B. "LPHOT" TP)KUIITA paJHE CHAre,

- IpyXameM IOoMOhM He3amocjleHHMa Ja 3alo4yHy COICTBEHU
OU3HMC;

- pa3BHjamkeM MapTHEPCKOT OJHOCa M3Mel)y MpUBAaTHOT W jaBHOT
cexTopa, unMe he ce moBehaTu 3amocineHOCT.
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I'pan Kparyjesar je ympexxeH y mio0ainHy eKOHOMH]Y 3Hama Kao
MOTOJTHO MECTO 3a 3alolbaBambe, KUBOT M paJl MIAJAUX HAayyHHKA U
reHepaTop BHCOKO KBaTH(HUKOBaHE M KOHKYPEHTHE pagHE CHare, 4mje
KOMIIETEHIIH]e OJIr0Bapajy norpedama JIoKajiHe pUBpEIe.

3AK/bYYAK

VYHanpeheme NpoayKTUBHOCTH Y LIWJbY jayamha KOHKYPEHTHOCTH Y
PErMOHATHOM U TJIO-O0QTHOM OKPYXKEHY TMOCTAIO je KJbydaH IHJb KaKo
KOMIIaHWja Tako W peruoHa. Kommnanuwje texe yHampehemy cBoje
MPOAYKTUBHOCTH Y HACTOjamy Ja OCTBape OpiKH pa3BOj, BUIITH KBAJIUTET
U npoduT. Y TOj KECTOKO] YTaKMULM jelaH Ol HajBaXKHUjUX (hakropa
noBehama POAYKTUBHOCTH U TOM3akha KOHKYPEHTHOCTH jECTE JbYJICKH
KaluTall M3a KOora CTOje BPXYHCKHM JMAEPH, KBAINTETHH MEHAEPCKU
TUMOBH W BHCOKO KBAJIMTETHO OOpa30oBame KOje j€ TOCTao jeTHAKO
BakaH (haKTOp MPOU3BOHE Ka0 U KaruTall.

Y pa3BojHO] MONMTHIM TocebaH TpeTMaH Tpeba 1a uMajy
yCIIEUIHE HW3BO3HE TpaHE KOjeé TMOCTHXKY TEXHOJOLIKY KOHKYPEHTHOCT
CBOjUX TIpOM3BOJA Yy W3B03y. HayuHo (opMupaHo 3Hame W caBpeMEHE
TEXHOJIOTHje Cy KJbYYHH (DaKTOp KOHKYPEHTHOCTH TIpHBpEAE Ha
MehyyHapogHOM TpXKHUIITY U oBehama M3B03a TEXHOIOMIKK HHTEH3UBHUX
npou3Bosa u ycinyra y mehynaponnoj pasmenu. To cBakako Hamehe
obe30ehuBame pamuoHaNTHOr Kopumihema JgoMahuMX W CTpaHHUX
TEXHOJIOTHja 32 Pa3BOj JIOKAJHE IMPUBPEIC U 3a jadyare IMPOU3BOIE 3a
W3BO3, TPBEHCTBEHO poOe BHIMX (a3a mpepane, 3aTUM OTKIAHkAE
Oapujepe y Mel)yHapoJHOM MPOMETY TEXHOJIOTH]j€e, OIpeMe, IPOU3BOAa 1
ycinyra, TpHMEHY Mpomnuca W3 o0JacTH CTaHAapau3alyje, THIU3AIHN]E,
yHU(UKaLK]je, KOHTPOJIE KBAJUTETa U Meperma, YCIOCTaBbamhe CUCTEMa
TeXHUYKO-TEXHOJOMKNX HWHpopMarja o JgomMahuM W CTpaHUM
NPOU3BOJIHUM TEXHOJIOTHjaMa M TeXHUKama, YyKbydyjyhu oHe U3
Koomepaiuje, u o0e30ehnBame HUXOBE JOCTYIMTHOCTH 3aMHTEPECOBAHUM
KOPUCHUIIMMA.

[Ipu nedbunHMcamy cTpaTemkux MubeBa rpaga Kparyjerma, y
HapeIHOM IMepuoay, Tpeba YBaXHTH CBETCKE NPHUBPEIHE TPEHAOBE Ha
moyetky XX| Beka koje oOernexaBajy Tporecd TIodanu3aiuje,
MOJMUTUYKE M EKOHOMCKE HHTErpaiuje, jayama NpeAy3eTHHUINTBA U
KOHKYPEHTHOCTH TIPUBpPE/a, pPa3Boja AEMOKPATCKOT APYIITBA.

I'pan KparyjeBan, ca nentpannuM Mmectom Ha Mmanu Cpbowuje,
BaXKaH je je0 (YHKIHMOHATHE MPEKE €BPOICKUX peruoHa. OmKyje ra
BEKOBHa [JP>KaBOTBOpHA TpaaulLMja M u3rpaleHa CBECT CTAaHOBHHILTBA
CIPEMHOT J]a CTBapa M IMpHXBaTa MpoMeHe. Y HeMY YCIENIHO MOCTYjy
BEIMKH HWHAYCTPHjCKHM CHUCTEMH Ca BHCOKOKBAJH(HKOBAHOM DPATHOM
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CHaroM, pa3BHjEHOM MpPEXKOM MalluX U Cpeamux mnpeayseha u
MPEIY3eTHUIITBOM KOje je TyOOKO YKOPEHEHO y CHUCTEMY JPYIITBEHHX
BpPEIHOCTH, IITO MPEACTaBba OJUTMYHY 0a3y Oymyher pa3Boja u pa3BojHE
TIOJTUTHKE.

Pa3Bojua crpareruja rpaga Kparyjerma Ttpeba ma ce 3acHHUBA Ha
noMahuM MoTeHLMjanuMa pa3Boja U Ha pa3BOjy Be3a M Capajbe ca CBUM
perMOHMMA,  HMHTETPAIlMOHUM  TpynanjaMa ¢ MEIyHapOJHUM
opraHuzaiyjama, a cBe TO y ycjoBuMa Behe KOHKYPEHTHOCTH JIOKAJIHE
nmpuBpezie W TpuBpenHux cyojekara. I'pam Kparyjesam, y ckimamy ca
CBOJUM Pa3BOjJHUM MHTEpecuMa, Tpeba a yTBpAU oArosapajyhy pa3sBojHy
CTpaTervjy, Tako Ja u30erHe OMacHOCTH OJf MapruHajIu3aluje y
ycnoBMMa  Tio0anuzangje, UHTerpaudje u  Jaulepanuszanuje y
Mel)yHapoqHHM €KOHOMCKHUM OIHOCHMA W J1a MHHHMHU3UpPa HETOXEJbHE
edekTe Koje HOCE OBU MPOILECH 3a MPUBPEIAHO M TEXHOJIOIIKH Marbe
pa3BHUjeHE 3eMJbE M PETHOHE Y HhHIMA.
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