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HOBHY MOJIEJI IIPUBPETHOT PA3BOJA KAO
®AKTOP YHAIIPEBE®bA KOHKYPEHTHOCTH
CPIICKE ITPUBPEJIE"

NEW ECONOMIC DEVELOPMENT MODEL AS AN IMPROVING FACT OR
OF SERBIAN ECONOMY'’S COMPETITIVENESS

Aparana Muienkosuh
Yuusepsutet y [Ipumruau, Exonomcku dakyntetr KocoBcka Murtposuiia
burana PagocaBbeBuh
Hogsa JbyOspancka 6anka KocoBcka MuTtposwuiia

Carxcemax. Paod ce cacmoju usz mpu Oena. Y npsom Oeny pada HACMOjuMO 0d
Odepunuwemo roukypeumcke nosuyuje npuepeoe Cpouje cayoicehu ce Huoexcom
2n06anHe KOHKYPEHMHOCMU, cd YUbeM 04 YKAdiCeMo Ha obracmu 20e cy nosuyuje
Cpbuje 00Ope, kao u Ha oHe Koje mpeba yHanpeoumu. Y opyeom oeny pada Kpumudku ce
ocephiemo Ha nedocmamxke O0ocadauirbee npugpeonoe paszeoja Cpbéuje. ¥ mpefiem Oeny
paoa npeonaxicemMo 0OCHOGHe cmepruye Oyoyhee Mooena npuspeoHoe paseojd 3aCHOBAHO2
Ha U3603y, ca yumsem yHanpeherba KoHKypenmckux npeonocmu Cpouje.

Kwyune peuu. Kxouxkypenmuocm, u3603, MOOel pasgoja, UHOeKC —2nobaiHe
KOHKYPEHMHOCMU

Abstract: The paper has three chapters. In the first chapterdefine the competitive
position of the Serbian economy utilizing the Indeglobal competitiveness, in order to
underline the areas where the positions of Serhia satisfied vs ones that need
improvement. In the second chapter of the papeamadyze imperfections of present
economic development policy of Serbia. In the thad of the paper we are presenting
basic recommendation and guidelines for the fuexgort-based economic development
model that would improve the competitive advantadeerbian economy.

Key words: competitivenes&xport, development model, the Global Competitisgne
Index

YBO/JI

JenHo on Hajuemrhe mocTaB/baHUX TNHTamka HAlIer BpEMEHa je
MATakbe KOHKYPEeHTHOCTH. KOHKypeHTHOCT ce Hajuyemrhe neduHumie kao
CIIOCOOHOCT 3€MJbE J1a Y IyTOM POKY OCTBapyje OAPKHB, JHUHAMUYAH PACT
U pa3Boj Koju he mosehaBatu Oyarocrame HEHOI CTAaHOBHMIITBA Y
[IEJTMHY, aJId Ha 0a3u COTICTBEHUX a HE M03aJMJbEHUX WIIM JETHOCTAaBHUM
TpaHchepoM MNpHOaBFEHUX pecypca W Ha HAYMH Jla HE OrpaHHuYaBa
Oynyhe rerepanuje 1a 3a710B0JbaBajy cBoje moTpede. [lanac ce mpuBpena
Cpbuje Hama3zu y 3ammm  ,Jedunura OnmzaHama“ — OyeTCKOor u

! Pax caonmren na Mehynapoasom mayuarom ckyny YKCIT-UC 2015, 5-6 noBemGpa
2015.roaune, y KocoBckoj MutpoBuiu
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neduuuTa Tekyher nena niaaTHOr OMiaHca, IITO je HAjBEPHUjU MTOKa3aTesb
Ja HE JKUBUMO YHYTap COINCTBEHHX KalalHTeTa, OJHOCHO OJPIKHBO.
Konkypentnoct CpOuje je HHCKa 300T HEKOHKYPEHTHOCTH CPIICKHX
dbupMu ycrien 3acraperne TEXHOJOTHje, CJador yinarama y HHOBAIlH]e,
Jolie opraHuzanvje npousBoame U cnudHo. [lomro ox 2000. roaune
HUj€ JOULIO 70 OWTHHjEe KBAaJUTATHBHE IMPOMEHE CTPYKTypEe CPIICKOT
M3B03a, U30CTA0 j€ W 3HAYajHMjU YTHIlA] Ha TPUBPEIHHU pacT, KOjU je y
IPBOM pefy OMO MOJCTHILAH jakoM nomahoM TpaxmoM. Jlomaha Tpakma
je m3Haa nomahe TMOHyJE, ITO jé OCHOBHU Y3POK BHCOKOT YBO3a W
BHCOKOT' CIHOJbHOTPTOBHHCKOT jeduiuTa. 3actapena TEXHOJIOTHjA Y
nomahum mnpenysehuMa yTumana je Ha HHU3aK KBaJduTeT jgomahe
MPOU3BO/IIHE, IITO je OBEJIO /10 OKpPeTama TPaKIbe MpeMa MPOU3BOANMA
U3 yBO3a KOj€ KapaKTepHIIIe BUIIINA KBaJHTET.

[oxymaj na ce 00jacHM KOHKYPEHTHOCT Ha HAI[MOHAIHOM HUBOY
— MpEeJCTaBJba OATOBOP Ha MOTPEIIHO MuUTame. Jla OM Hamu oAroBope
Tpeba ce yCMEpHTH Ha HMHIYCTpPHjCKE TIpaHe M cerMeHrte. JKHBOTHHU
CTaHJapJ 3aBUCH OJI CIIOCOOHOCTH HAIMOHATHHX (DUPMH Ja JTOCTUTHY
BHCOK HMBO IPOAYKTUBHOCTH H JIa je BpeMeHoM nosehaBajy. OnprkaBame
KOHKYPEHTCKE TIPEIHOCTH 3axTeBa 01 GUPMH Jia Ha ceOu MpUMEHE HEKY
BpcTy oHora mTo je ekoHomucta I[lozed Illymmerep Ha3Bao
»KpeaTuBHOM jecTpykmujom“. OHO Mopa Ja YHUIITH CBOje CTape
MpeIHoCTH cTBapajyhu HOBe. Y CympoTHOM, TO he YYMHHTH HEKU
KOHKYPEHT.

1. KOHKYPEHTHOCT IIPUBPEJE CPBUJE MEPEHA
NHAEKCOM I'VIOBAJTHE KOHKYPEHTHOCTH

Crparemikn kypc Cpbuje je wumHterpammja y EY u wuznazax
nomahux mpemyzeha u mpuBpene Ha €BPONCKO U CBETCKO TPIXKHIITE.
CpOuja he ce nznmackoM Ha OBa TPXKUIITA HaAhM y KOHKYPEHIIU]U BEITUKOT
Opoja yCHemnrHux, M3BO3HO-OpUjCHTHCAHUX Mpeay3eha U3 Ipyrux 3emasba,
MYJATHHAIMOHATHAX KOMIIAaHMja ca CBETCKH IIO3HATUM IPOU3BOIMMA,
MOJICPHO OpraHW30BaHMM (upmMama ca TPUMEHOM HajcaBpEMEHH]E
uHPOpMATUYKE TEXHOJOTHje M MOJCPHO JAM3ajHUpAHE OpraHMU3alUOHE
CTPYKType, BeoMa 00pa30BaHHM, CTPYYHUM U UCKYCHUM MEHAIMEHTOM.
C 003upoM Ha KOHKYPEHIIM]y, U3a30BH KOJU Cy CTaBJbEHH IpE] HAIly
3eMJbYy JeCy MAaKpPOCKOHOMCKa CTa0MJIHOCT, jadyamke WHOBAIIMOHHUX
Kamamurera M MOJAEpPHM3alMja HWHAYCTpHje, CTHMYJHUCAEmE IPHIUBA
WHOCTPAHOT KamuTaja, yHamnpeheme CTpYKType U moBehame BPEIHOCTH
M3B03a, pacT KHUBOTHOT CTaHJAApJIa U OTBApame HOBUX PAIHUX MECTA.

KonkypentHocT nomahe mpuBpezne, Tj. CTBapame ycloBa 3a
CHaKHHUJH pacT MPOIyKTUBHOCTU mpeny3eha, Tpebano 6u na Oyzae jenan
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O]l TIPUOPUTETHHX 33/1aTaka CKOHOMCKE MOJIUTHKE Y HAPETHOM TEPHOTY.
CpOuja y oBOM TPEHYTKY HHj€ JOBOJHbHO KOHKYPEHTHA, a 00JacTu Koje cy
o1 HajBeher 3Hauaja 3a MoOMpaBJbakbe KOHKYPEHTHOCTH CY: e(uKacHOCT
IpXKaBHE aJMHHUCTpPALMje M jaBHOI CEKTOpa YOIIITE, MOjeJHOCTaBIbH-
Bame Tmpolenypa W mnoehaBame WHHUXOBE TPAHCIAPSHTHOCTH, MHOTO
epuKacHMje BOheme  AHTUMOHOMOJICKE  TOJUTHKE, TMOOOJBIIAE
MaKpOEKOHOMCKHX YCIIOBa, MOOOJbIIalke HMHOpAcTpyKType U pedopma
obpasoBHor cucrema (Bacusbeuh, 2009).

Jla Om mpuxkazanmu KoHKypeHTHocT CpOuje ocionmhemo ce Ha
jedaH o HajIO3HATUJUX HMHIEKCA KOHKYPEHTHOCTH, |7100amHu MHIEKC
KOHKYPEHTHOCTH KOju je pa3Buo CBETCKH €KOHOMCKH ¢dopyM. ['mobamuu
WH/IEKC KOHKYPEHTHOCTH Oa3upaH je Ha EMIPHUjCKUM HCTPaXKHBambUMa
Koja ¢y uaeHTH(]HUKOBajga IMUPOK CIEKTap IMapaMeTrapa KOju YTHYy Ha
KOHKYPEHTHOCT  jeHe TmpuBpeae. Tu  mapamerpu  oOyxBaTajy
MaKpOEKOHOMCKE ¥ MHKPOCKOHOMCKe (akTope, kao u (akTope
pa3BujeHOCTH HMHCTUTyIWja. CBU OBM MapaMeTpH 3ajeJHO IONPUHOCE
KOHKYPEHTHOCTH HaIlMOHAJTHE MTPUBPEJIC.

I'moGanHu WHAEKC KOHKYpEHTHOCTH CBETCKOI €KOHOMCKOT
dbopymMa moyazu Ol MPETIOCTaBKE 1a je KOHKYPEHTHOCT KOMILIEKCAH
(eHoMeH, Ha KOju yTruue MHOITBO (akTopa.Tu akropu cy rpynucanu y
12 cry6oBa KOHKYPEHTHOCTH, KOJU Cy OpraHu30BaHHu y TpH rpyme. [IpBa
rpyna cry0oBa KOHKYPEHTHOCTH CY T3B. OCHOBHHU 3aXT€BU. Y Ty Ipymly
ynaze cuneaehu cryooBu KoHkypeHnTHocTH: (1) wuHCcTHTYHHje, (2)
uHPpacTpykTypa, (3) MakpoekoHOMCKa cTabwiHOCT u (4) 3ApaBCTBO U
nmpuMapHo oOpazoBame. Jlpyra rpyma cy T3B. (akrtopu mnoBehama
epukacHoctn. OBy rpyny umHe ciaenchu crybosu: (5) BHCOKO
obpasoBame U 00yKa, (6) ebukacHocT TpkuinTa qo6apa, (7) ebpukacHoct
TpxkumTa pana, (8) codpucrummpanoct QuHancHjckor TpkumTa, (9)
texHosomka cupemuoct u (10) Benmnuuna tpxkuinra. Tpehy rpymy umne
T3B. (paKTOPH MHOBATUBHOCTH M COQUCTUIIMPAHOCTU. Y OBY IpyIly yiaze
cryooBu (11) copucrunmpanoct mocinoBHux nporeca u (12) uHoBaryje.

[Ipema wu3BemTajy CBeTckor ekoHoMckor ¢opyma 3a 2014.
ronuny CpOuja je panrupana Ha 94. MO3UIMJU Ha JIUCTU KOja 00yxBaTa
144 3emame ca 3abenexeHoMm BpeaHomhy Wuaekca riobanHe
koukypertaoctu (MUI'K) ox 3,90.IIpu Tome, Bajba MMaTH y BHIY J1a CE
teopujcka BpeaHoct UI'K kpehe ce y untepBany ox 1 1o 7. Y ogHocy Ha
npetxoany roauHy BpeanocT MI'K 3a CpOujy je mosehana 3a 0,13,mro je
JOBEJIO J0 MO3UTHUBHOT MoMepama panra Cpouje 3a 7 mo3unmja (ca 101.
Ha 94.mecro Ha nuctH) (Tanackosuh, C., Puctuh, B., 2014).

Ha ocHoBy TaGerne 1. Moxe ce 3aKJbyYHTH Jia ce Maj OeJIexKH caMo
Ha cTyOy 7, epUKAaCHOCT TPXKHINTA paja. 3HayajaH PacT OCTBAPEH j€ Y YaK
MeT cerMeHara, Hactybosuma 2, 3, 5, 6u 9, 3ampaBo peuy je o
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UHPPACTPYKTYPH, MAKPOCKHOMCKOM OKpYXKE€HY, BUCOKOMOOpa3oBamy U
o0y11H, epUKacCHOCTH  TpXKUITa  jJobapa ©W  TEXHOJIOUIKO]
ocriocobsbeHoctu. Ha ocramum cTy0oBHMa KoOje HHCMO CIIOMEHYIH
IIPOMEHE C€ MOTY CMaTpaTH 3aHEMapJbHBO MMM, Ia jé TaKaB U HHUXOB
yTULj Ha IpoMeHy ykymnHe Bpennoctu UI'K y oBoj roguHu.

Ta6esa 1.: Bpennoct UI'K no cry0oBMMa KOHKYPEHTHOCTH
(2012-2014)

2012 | 1IPOME | 50p3| HIPoMe | 55,4
HE HE

1. Uuctutynwmje 3,16 2 3,20 Vs 3,21
2 Nudpactpykrypa 3,78 \ 3,51 7 3,93
3.MakpoeKOHOMCKO 3.91 \ 3.36 P 351
OKPYKEHE
4 31paBCcTBO M OCHOBHO 573 p 575 y 3.76
o0pa3oBame

5.Bucoko o6pazoBame 3,97 7 4,05 7 4,25

6.EdukacHoCT TpKHINITA 357 p 3.64 P 3.78

nobapa

7 EdukacHoCT TpKUIITa 4.04 \ 3.90 \ 373
pana

8.Coducrunmpanoct GpuH. 3.68 N 3.48 y 3.50
TPIKUIITA

9.TexHomo1mIKa 4,10 \ 3.94 p 4,45
0CIOCO0JLEHOCT

10 BenuunHa Tp>KHIITa 3,64 7 3,68 — 3,68
11 Coductunmpanoct 311 P 3.18 P 3.21
MOCJIOBAaba

12 NnoBamuje 2,81 7 2,85 7 2,89

U3eop: Tanackosuh, C., Puctuh, B. (2014),Kouxypenmcka nozuyuja Cpouje y 2014.
200uHu, npema Hzeewmajy Ceemckoe exoHomckoe gpopyma, @oHmanuja 3a passoj
exonoMcke Hayke (DPEH), ctp. 4

da3y pa3Boja y K0joj ce EKOHOMH]ja HEKEe 3eMJbe HaJla3H, ojipehyje
HUBO TOJUIIBEr OpyTo qomaher mpou3Boja mo riaBu cranoBHuKa (BJIIT
nep mamuTa). 3a eKOHOMH]Y HEKe 3€MJbE€ KajkeMO Jia C€ Halla3h y IpPBOj
¢da3u pas3Boja, yKonuko je meH roauumsu BJIII mep manura mMamu of
2.000YC/. TakBe 3emibe Ou ca 1ujbeM MoOOJbIIakba KOHKYPEHTHOCTH,
Tpebaio Ja yHarpelyjy WHCTUTYLIH]E, UHPPACTPYKTYPY,
MaKpOEKOHOMCKY CTaOMJIHOCT, 3/IpaBJheé M OCHOBHO OOpaszoBame, jep je
ped 0 eKOoHOMMjaMa BONEHMM OCHOBHUM (akTOpuMa. 3eMJbe YHjU je
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ronumbu BJIIT nmep manurta m3mehy 2000w 3000 YCJ]I, namaze ce Ha
npenacKy u3 mpBe y Apyry ¢a3y pas3Boja, JOK ce 3€MJbE Ca TOAUIIHBUM
BJIT nep nanmura usmehy 3.000u 9.000 YC]I nanaze y apyroj daszu
pa3Boja. Ha mpenacky y tpehy ¢a3y namaze ce apxase ca B/III mep
namura u3Mmehy 9.000 m 17.000 YVC/, nmox ce BHCOKOpa3BHjEHUM
3eMJbamMa cMaTpajy Apxkase ca roguimmuMm BJIIT mep manurta Behum on
17.000YCJ] (Anbujanuh M., 2011, 67).Y 2014.roguuu Cpbuja ce ca
octBapeHoM Bpeanimrhy B/IIT ox 6.123YCJ] nama3u Ha 90-oM MGCTy.2 ITo
oBuM mapamerpuma CpIICKy EKOHOMH]Y MOXKEMO CBpPCTaTH y pel
edukacHomhy Bol)eHHX eKOHOMH]a.

Ananuza rpaguBaux kKommnoHeHTH UI'K je mokazama ga CpOwuja
CTOjU BeoMa JIOIIE 10 MHUTalky KOHKYpEHTCKe MpenHocTu. UnmeHuna na
je BJIT mep manura 6osbe panrupan ox MI'K roBopu o Tome na mocroju
pocTop 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH, MITO je TO3UTHBHO. MehyTtum
na OM ce TO JECHII0, HEOIXOIHO j€ MPOMEHUTH cTpaterujy Oymyher pacra
U OKPEHYTH Ce€ NpHUBIAYCHY CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIUja Koje Ou
TpaHc(epoM CaBpEeMEHHjUX TEXHOJIOTHja YYHMHIIIE Aomahe mpousBoje
aTpaKTUBHUJUM 3a IIMpa TpKuiuTa. Pact 6a3upan Ha excnaH3uju gomahe
TpaXbe, y3 3aHEMapUBakE ITEHC U NHBECTHIIN]aA, TOBEO j€ JI0 Tora Ja
JaHaC MMaMO MHCTUTYLUje U WHQPACTPYKTYpY Ha HHUBOY EKOHOMH]a
BOEHMX OCHOBHHMM (haKTOpHUMa, IITO j€ aJlapMaHTHO 300T YHH-CHUIIC A
ce CpOuja Hayaszu y paHry ekoHomuja Bohenux epukacHomrhy. Takole,
o0MM TIPOWBOAKE KOJU HE TpaTH OCTBAPEHU pacT yKaszyje Ha
HEOIXOAHOCT pEopraHu3alyje U MPOMEHE CaMOr' MPUCTYIa IMOCIOBABY
on ctpaHe goMahux npemyseha.

’Prema podacima MMF-a (International Monetary Futw§tupno na:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/01/vesta/weorept.aspx?sy=2014&ey
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2. HEJOCTAIIA JOCAJAIILET MIPUBPEJHOT PACTA
CPBUJE

Cpbuja je 3emMJba y TpaH3UIU]JU, Tj. MOXe ce cinobomHo pehu
3eMJba Yy KO0jOj TpaH3uuMja mpexayro tpaje. Iloctoju Bemuku Opoj
MocJIeIuIIa Koje JOHOCH TPaH3UIIMja Koja Tmpeayro Tpaje mehy kojuma cy
nBe Hajpehe TpaH3UIMOHA periecHja, Tj. MaJ] eKOHOMCKE aKTHMBHOCTH U
uHbIanMja, ¥ HU3aK HUBO KOHKYpeHTHOcTH. Kamga ekoHOoMMja TOCTUTHE
npearpan3uimonn HUBO bJII1-a, TpaHsummja ce cmarpa 3aBpIICHOM U
MOYUELE TMPOIEC JAOCTH3amha PAa3BHjCHUX KANUTAIMCTHUKUAX 3eMalba. Y
cinydajy CpOuje TpaH3UIMja HEKOJHKO MyTa y3uMa 3aMax ajii HUKaaa He
JOCTHIKE TPEATPAH3UIIMOHN HUBO.

Axo ce 1990.roauna y3me kao 0a3Ha TpaH3WIIMOHA TOJWHA 3a
CpOujy, Moxke ce pehm na oHa Beoma 3a0CTaje Y HUBOY HpPUBpEIHE
Pa3BUjEHOCTH ¥ HUBOY JKMBOTHOT CTaHAapla 3a pa3BUjEHUM EBPOIICKHM
3emusbama. [louetkom 904X roauHa Tajalima jyrcIoBeHCKa MPUBpPEa je
JO’)KMBEJIA BEJTUKH TaJl TPOU3BOAKE, pacT HHQIIanMje, COoIujaTHy
nudepeHnyjanrjy ¥ mopact Opoja CHPOMAIIHHMX, IITO je Owuio
Y3POKOBaHO MOJUTHYKUM JoraljajuMa, OJHOCHO PAaTOBMMA M pacrajoM
Jyrocnasuje. [lonmutnuku norabhaju 3a Bpeme Bragasune MusomesuheBor
pexuma, kao u OombOapnmoBame JyrocmaBuje 1999. rogmne, Takohe
3ayCcTaBjbajy CIPOBOhEHmE KJbYUYHHUX €KOHOMCKHMX pedopmu. Ilan
npuBpeaHe akTUBHOCTH y CpOuju je 6o Ay0OK IITO je y3pOKOBAJIO 1a y
Cpbuju xpajem 2000.roaune cutyanuja OyJae MHOTO CIOXKEHHja HEro y
IpYrUM 3eMJbaMa Koje cy TpaHsunujy 3amodene 1989. rogune. bben
€KOHOMCKH OIIOpaBaK Tpajao je Ayro, TakKo Jia OHA HU IOJMHAMa KacHUje
He ycreBa na nocturae HuBo bJ[I1-a u3 19901e rogune. Hanme, CpOuja
ce 2007. ronune nanasmwia Ha 80% B/[I1-a u na 50% wmnayctpujcke
npou3Boamke u3 1990.roaune.

On  20001e¢  rommue  CpOuja  copoBOAM  3HAYajHA
WHCTUTYIIMOHAJIHA M CTPYKTypHa mnpuiarohaBama. Pedopme ce omnoce
NpeTe)KHO Ha  NpUBaTH3alMjy  jaBHUX  npeayseha,  HOJUTHUKY
KOHKYPEHTHOCTH, pa3Boj HEOAaHKapCKOT CEKTOpa, HWH(OpacTpyKTypHE
pebopme, pedopMy  MEH3UJCKOT CHCTEMa U  KOMIUICTHUPAE
nHcTuTyrmoHatHuX pedopmu. On 2001.roguHe mMoYMmHE U WHTE3UBHPA
ce pealaH TMpouec TpaH3uuuje mnpuBpene u uHayctpuje Cpbuje ka
OTBOPEHO] TPXKHIIIHO] €KOHOMHjU. Mako HCKycTBa JApyrux 3emMasba
nokKa3yjy Ja je WHAyCTpuja Omia KJbydyHH (akTop Op30r mpuUBpEeIHOT
pasBoja y AyXeM mepuony, y oBoj ¢dazu Tpansunuje, CpOuja Huje
nociymana Tyha uckycTBa Beh je mpuUMeHMIa MOTIYHO TOTpeIiaH
KOHIIETIT ¥ CTPATETH]y pa3Boja MHAYCTPHje.YMECTO TEMEJBUTOT IIpolieca
pecTpyKTypupama U 00HOBE MHIYCTpPHje, Pa3Boj je KPEHYO y CYNPOTHOM
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npaBiy. CekTop yciayra je Do0MO JAOMHHAHTHO MECTO, IITO je Omiio
MOTITYHO HEPUMEPEHO €Talu pa3Boja y K0joj ce MpUBpeaa U MHIYCTpHja
HaJIa3H.

Crome pacra wunayctpuje y mnepuony 2001-2008. roauna
KapakTepucalia je u3pa3uTa HECTAaOMIHOCT M BHCOKE OCIHJIAIH]E.
[Ipoceuna croma pacta uHAycTpuje m3Hocuna je 2,06%,u kperama ce
3HATHO MCIIOJ] CTOIIE pacTa MpUBpEIE KOja je MpocedHo pacia 5,8%.

VY oBom mepuony, pact BJIIl mpuBpene je 6uo mpahen pactom
nomahe Tpaxkme (BUCOKO yuerrhe JHYHE U Ap)KaBHE MOTPOIIIHE), PACTOM
(GUCKaIHOT U CIOJBHOTPTOBUHCKOT  Je(UIMTA, BUCOKHUM HHBOM
uH}IanyMje, MPUWIMBOM CTPAHOT KalHTala 10 HU3y OCHOBAa U BHCOKOM
CIIOJbHOM 3a1y’)KEHOCTH. VYuanpeheme KOHKYPEHTHOCTH,
NPOAYKTUBHOCTH W HWHOBAaTUBHOCTH, pacT W3B03a, ITCIHBE U
WHBECTULIMja, Kao HajOMTHHjH (PakTOpW HaA CTpaHU NOHYIE, HUCY Y
JI0OBOJHHO] Mepu nHunmpaiu pact b/I1-a.

Cexropcku mocmatpaHo, Hajsehm neo pacra BJIII mpuspene,
nocine 2001. ronmuue, motumao je u3 caoOpahaja, TelIeKOMyHHKaIIW]a,
TProBHHE, OCUTYpamka U (PUHAHCH]CKOT MocpeioBama. JuHaMiuaH pasBoj
OBHX JEJaTHOCTH je 00e30ehen Bucokmm yBo3om (35 mupa. momapa y
nepuony 2004-2007 ronune). Mopa ce HallOMEHYTH Jia OBaKaB KOHIICTIT
pa3Boja y CpOuju MOXe h3a3BaTH HajMamke JBa BeOMa KpyIHa podiema.
[IpBO, OH HHje OYrOPOYHO OJPKUB jep NPECyJHO 3aBHCH Of NPHIINBA
CTpaHHMX cpencTaBa Iutahama, W ApYyro, OH O30MJBPHO JIMMHUTHpPA Pa3BOj
nomaher peanHor cexropa npousBojme (Casuh, Jb., 2008, 177-178).

Y napyroj monoBunm 2008. rommne, TII00ANIHA EKOHOMCKO-
¢uHaHCHjCKa Kpu3a JOBela je A0 HHU3a yTHIaja y (UHAHCHUJCKOM U
peanHoM cekTopy npuBpene Cpouje. Jla je y muTamy Telka eKOHOMCKA
Kkpu3a npuspene CpOuje mocTaio je MHOTO BUIJbUBH]E Y MPBOj MTOJOBHHU
2009. ronune, kama cy mpuBpena, a MoceOHO WHAYCTpHja 3amaie y
nyooky peuecHjy. [lax ykynHe npuBpeqHe akTHBHOCTH je u3Hocuo 3,5%,
a MHIYCTPHU]jCKe MPpou3Bomke yak 17,4%y onnocy Ha uctu nepuon 2008.
rogune. Mmnak, kopenu kpusze y uaycrpuju CpOuje nmajy majo Bese ca
KOpEHHMa CBEeTCKe (DMHAHCH]CKE KpPHU3e, T1a CTOTa, U Mepe Ha yOJiaKaBamwy
U TIpeBa3WIaXKemy Kpru3e Mopaiie Ou 1a Oyay CYIITUHCKHU Apyrayuje.

Ocum mro je y 2009. romuaun Ouo 3abenexeH mam ox 3,5%,
OCHOBHAa Me€pa YKYIHHMX EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH, Opyro nomahu
npou3Boj, y nepuony on 2005-2013.rompune je pactao 1Mo MPOCEUHO]
TOUIIKH0j cTornu o1 2%.

On n3bujama CBETCKE €KOHOMCKE Kpuse y npyroj nosoBuan 2008.
roauHe npuspeaa CpOuje HUKAKO HHje yCIeBaja Ja ce BpaTH Ha OJP>KUB
myT onopaska u pacta. [locne maga B/II1-a y 2009.roqunu y3 moBpeMeHe
enu3one Onaror omopaBka, ycleAwia Cy jOoIl JBa Taja NpUBpPEIHE

Vol. 17,6poj 4/2015,cmp. 105-121 111



Hpazana Munenxosuh, buwmana Padocasmwesuh

akTuBHOCTH, Y 2012.TrOoauHu (300r BENMKUX CyIla) U OBAj MOCICIBH Y
2014.romunau (360r majckux mormiasa). Tpenyrau HuBo BJII1-a je u mame
3a 0K0 2% HUXM 0/1 OHOT TIpe Kpu3e, 1o yemy je CpOuja jeHa o1 peTKux
TPaH3UIMOHUX EBPOINCKUX 3€Majba KOja jOII yBEK, MIECT TOJWHA Of
n3bujama Kpuse, HHUje ycmelna Jda JOCTUTHE TPETKPU3HU HHUBO
IPOU3BOIE.

W3 cBera oBora Mo>KeMO M3BECTH 3aKJby4akK Ja je y jeKy Ipoleca
NpUBaTU3alMje M PECTPYKTypUpama, HHIyCTpHja HcmoJbuia edekar
TpaH3ulone penecuje. [lax MHIYCTpUjCKE TPOM3BOIIKE PE3YNITAT j€
BEJIMKOI Opoja Makpo M MHUKPO (PaKTOpa: HEUCHYH-EHHX OYEKHBAWbA Y
HorJiely mpolieca NMpHUBaTH3alKje; HEKOHKYPEHTHOCTH M 3acCTapeioCTH
MIPOU3BOJIHUX Iporpama; 1yOOKe CTPYKTYpHE AMCIPOIOPIIH]jE; OACYCTBO
M CHOp TOBpaTaKk WHAYCTpHjEe HA TpPAAWLIHOHAIHA WHO-TPXKHUIITA,
HEIOCTOjalbe W3BO3HE CTpaTeruje; HUCKE WHBECTHIIMOHE AKTUBHOCTH,
OpraHM3aLMOHNX W MEHAIEPCKHUX CIa00CTH U JIp.

Cauka 1.: Crone peaanor pacta B/[I1-a Cpouje (2005-2014)
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U3Bop: Peny6iuuku 3aBof 3a cratuctuky (2015).Meceunu cmamucmuuxu 6unmen,
01/2015ctp.13

OBakBUM KpeTamuMa y MWHIYCTPUJU CBAaKaKO je HajBUIIE
JONPUHENAa YHMIbEHHUIA Ja W Topell HEeKHMX IO3UTUBHUX pe3yinraTa
ycrnexa y npuBaTU3alMju, 100ap Ae0 WHIYCTPUJCKUX Mpeay3eha je joie
CIIPOBEJICHOM IPHBATU3ALMjOM JIOBE/ICH Yy TEeXaK MOi0xkaj. Bpio omako
cy cxBaheHe mpuBaTH3anMja Tpeay3eha oa HalmMOHATHE BAXXHOCTH M
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WHTEpeca, WM MpUBaTH3alIAje KOje y ceOn Hoce pa3BojHE edeKTe KaKo Ha
KYIUbEHO Tpeny3ehe, Tako U Ha ey HHIIYCTPH]Y.

VY nepuony 2001-2009romuue, on nmpuBaTHU3aIyje je OCTBAPEHO
2,88 Mipa. eBpa npuxoza u obe3deheno 1,38 mipa. eBpa 3a HHBECTULIH]E
(Peny6mmuku 3aBoj 3a pas3Boj, 2009, 27)Mehyrum, oBa cpeicTBa HUCY
aJICKBaTHO YCMEpaBaHAa y WHBECTHUIIM]E, KPEIUTHUPAE pa3BOjHUX U
M3BO3HUX IPOjeKaTa MHAYCTPH]E U PECTPYKTYHPAE U PEBUTATU3AIM]Y
HOCWJIalla MHIYCTPHUJCKOT pa3Boja y mperxomaHoMm mnepuony. ¥ 2007.u
2008.roguHu yCHOpeH je mpoliec CTPYKTYPHUX MTPOMEHA jep HHUje JOIIO0
70 3HAyYajHUjer MmoOoJpllama MOCIOBHOT amMOujeHTa, HHCY CHpoBoleHe
TeMmespbHE pedopme, Koje Ou amcopOoBayie WM yOJaXKuiie HETaTUBHE
nocyeIuIe TPAaH3UIIMOHOT TIPoIleca, a HApOYHUTO j€ JIOUUIO 10 TPEeIuBamka
HETaTUBHUX TOCIIENIIA TTI00aTHE EKOHOMCKE KpH3e.

KibydHo mnwuTame CpIcKke NpUBpeNe jJecTe Kako BpaTHTH
WHIYCTPHU]y Ha cTa3e koje he myropouno omoryhutu nosehame ydemrha
unaycrpuje y B/III, moBeharu 3amocneHoct, moaunhyu HUBO M3BO3a M Ha
Taj HAYMH 1MoBehaT cTeneH 0TBOPEHOCTH MPUBPEIE ITPEMa CBETY.

3. MOJAEJI TPUBPEJHOI PACTA 3ACHOBAH HA NU3BO3Y

[TpuBpeny CpOuje kapakTepuIlle OCTBApUBAKE MTPUBPEIHOT pacTa
aJli 3aCHOBAaHOT Ha pa3BOjy HEPa3MEHJBMBOI JeNla MPUBpENE M pacTy
nomahe Tpaxme, IITO IyrOpodyHO TIJIENaHO HE BOXM TPHBpENy Ka
HanpeTky. Kao mro je Beh 6uno peun, Cpbuja Mopa fa npeopHjeHTHUIIe
CBOjy TpHUBpENYy Ka pa3BOjy HHIYCTpHje, Mpe CBera, U MoOOJbIIAY
u3Bo3a. Melhytum, kama cariegamMo TpPEHYTHY CHUTyalU]y y Jp>KaBU
JI0JIa3UMO JI0 3aKJbydKa Jia TO YOIIIIITe HHUje JeTHOCTaBaH M JIaK 1M0cao jep
MIOCTOjH BEIMKH Opoj HEeZOCTaTaka u motemkoha.

[lpBo, mpuBpenqy W HEH U3BO3HM CEKTOp KapaKTepulle:
He/locTaTak pode HaMEHEHE U3BO3Y U BENMKO yuelnhe Mpon3BOia HUXKET
cTeneHa odpajie, KOMIIapaTHBHO ITOCMATPaHO HIMPOK aCOPTHMAaH IOHYE
(6e3 yxke chnenujanM3aimje), HEKOHKYPEHTHOCT HW3BO3HE IIOHYIE ca
acmekTa MpOW3BOJa (AM3ajH M Pa3BOj NMPOHM3BOJA; TEXHUYKU CTAHIAPIH;
TPajHOCT W W3IJIE, NMPE3eHTAalMja) U ca aclekTa IieHe (IleHe CHpPOBUHA;
TPOLIKOBY (pMHAHCHpama; Tope3sn U TpaHcrnopT). Ilopen Tora,
HE/IOBOJbHO je ypeheHa mpuBpeHa peryjaTthBa JOK CKYIO OaHKapCTBO
HHjEe CIIPEMHO 32 YJIOTY aKTHBHOT YYECHHMKA Yy W3BO3HHM IIOCIIOBHMA,
HETMOBOJBHU CY YCIIOBH KpEeIUTHpama U OCUTypama M3BO3a a U YOIIIITE
npou3Boame. Takohe, mocroje Benuke Temikohe y o0Oe3behuBamy
neptuduKaTa O KBAJIUTETy NPOU3BOJA, Tj. HEAOCTATaK (PUHAHCH)CKUX
CpencTaBa 3a TMOAM3AImEe KBATUTETA M HEMOCTOjambe pedepeHTHHX
MHCTUTYILIMja 3a U3/1aBame nepTudukara Ha Tpxxuity Cpouje.
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Kao jomr jeqan 6uran npo0ieM jaBiba ce U HEIOBOJHHO MO3HABAKE
WHOCTPaHUX TPXKHINTA, Tj. MOXeMO pehu na HexocTajy mHboOpMaIuje o
notrpebama CTpaHHUX TPXKHILTA, Baykehoj peryinatuBu U Mpakcu 00aBibama
CIIOJPHOTPTrOBUHCKMX  TocioBa.CpOuja Hema wu3rpaheH UM Yy
MOCJIOBHUM Kpyrosuma. [Ipomonuja cpricke mpusperne je Beoma cinadba u
HEKBaJIMTETHA.

Cpncka mnpenyzeha wumajy mnpoOnemMa H  ca  MOCIOBHUM
HEUCKYCTBOM (HEIOCTaTKOM 3Hama M Kaaposa). OHO INTO J0AATHO
oTekaBa ngomahm W3BO3 jecTe TpaHcmopT. Ibera kapakrepuie
HEpa3BMjEHOCT, 3aocTajake M MehyHapoaHa HeyckinaleHOCT —CBHX
HETOBUX BUOBA & MOCEOHO JKEIC3HHYKOT.

VY nepuony 2000-2008.rogune CpOuja je ocTBapuia COIUAHE
CTOIIC pacTa CIOJAHOTProBUHCKE pasmeHe (pact u3Bo3a ox 19% y
eBpUMa, IIPOCEYHO), Koje cy Omiie nmpaheHe 3HaTHO CKPOMHHJUM CTOMaMa
pacrta 6pyto gomaher npoussona (5,4%).Y ucrom nepuoay IOLUIO j& 10
3HaTHe Judepanu3alyje, Majia y yCJIOBHMa CIIOJbHOTPTOBUHCKOT PEXHUMa
KOJH j€ jJOIIl YBEK PEJIATUBHO PECTPUKTHUBAH. PacT yBo3a je Ouo Taj KoMe
ce MOIJIO 3aXBAIUTH Ha moBehamy CKpOMHE BPEJHOCTH HWHAMKATOpA
OTBOpPEHOCTH JoMahe eKoHOMHU]E.

Kpajem 2008romune u y mpBux geBer meceru 2009. romune
CHTyalHja ce TIOropiiaBa yciel oOJpakaBama IIOCIEANIa CBETCKE
eKOHOMCKEe Kpu3e Ha mnpuBpeny CpbOuje W Joma3d OO0 OUYEKHBAHOT
CHRXHOT TaJa WHIYCTPHjCKE TIPOU3BOAKE CBUX IIOMEHYTHX TpaHa.
[Mocnenuuno, Tokom 2009. rogune ce u3Bo3 pode cmamuo 3a 19,9%.
Kako je u3B03 3abenexno mamu Mehyromummu mag ox yBosa (mam o
28,0%) nokpuBeHOCT yBO3a M3BO30M je 3a 5,4 mpoueHTHa noeHa Beha y
2009.uero nperxoaue rogune (Kapramau mouutop, 2009, 26-29).

On 2010.ronuHe M3BO3 MOYMIHE Ja e onopasiba. bpanangyBos3a u
IETOB CIIOPH]JU OMNOpPaBaK M CIOpPHj€ HHHIMjATHO CMambEeme H3BO3a,
JIOBEJIM Cy 1O W3BECHOr peballaHCHpama MPHUBPEAE y KOPHCT HU3BO3HOT
CekTopa. M HapemHWX TOAMHA YKYyITHA BPEIHOCT CIIOJbHE TPrOBHHE
HactaBiba Aa pacte. Y 2013. ToguHu 3HAuYajHO je CMameH JeQHUIUT
tekyher pauyna — mpema mporienama HBC tekyhu nedpummr y 2013
u3Hocu 1,6 munmjapau espa (5,1% B/II1-a), mTo je TBOCTPYKO HHXKE O]
octBapeHe BpenHocty y 2012.roaunmu.
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Cauka 2.: Cnosbna Tproeuna Cpouje (2005-2013)
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Ussop: Tpuspenna komopa Cpouje (2014).Axmyenna npuspedna kpemarsa. beorpa:
jyn 2014.ctp. 5

Kao mro je Beh peueHo, mpuBpeny W HEH H3BO3HH CEKTOP
KapakTepHlle BeTuKo yuerrhe Mpou3Bojaa HIDKEr crerneHa obpane.Kon
Cpbuje je ymeo m3Bo3a mpumapHux mnpomsBoga y BJIII-y penaTtuBHO
Bucok u mocie 2000. nuje Oenexxuo 3HaTHUjEe mMpomeHe.OKBUPHO OH
uzHocu oko 7% BbJII1-a wnu oko TpehuHe ykymHor u3Bo3a. tberos HHBO
(ka0 Mepa HHCKOr KBaluTeTa pOOHOr H3B0O3a) j€ KOMITAPaTHBHO
MOCMAaTpaHoO JO0CTa BHCOK 3a €BPOIICKE KPUTEpHUjyMe, IITO yryhyje na oH
HeratuBHO ytu4ue Ha pacT b/II1-a.

M3B03  KamWTalHO-WHTEH3MBHMX  TIpeMa  HW3BO3y  paJHO-
WHTEH3UBHUX MPOHU3BoJa je ko CpOuje pelmaTuBHO HU3AK y OJIHOCY Ha
HanpenHuje 3emibe y Tpansunuju. [locie 2000. meroB HuBO (KOjU je
3HaTHO omao y omnocy Ha 1990.) Bapupao je WCIOI jeAMHHUIC U HHjE
OuUTHHUje Memao BpeaHocT, ocuM, TokoM kpuze 2008-200%0aune. Moxe
Ce 3aKJbYYWTH Ja PEJaTUBHO W AallCOJIyTHO HHCKAa BPEIHOCT HM3BO3a
KallMTaJIHUX MPOMU3BOJA, CBAKAKO, HUje OMIIa MOACTUIajHA 32 €eKOHOMCKY
akTuBHOCT Y CpOuju.

Koedunmjent xonuentpaiuje n3poza Cpouje je peraTuBHO HU3AK,
alM je TO, Tpe CBera, IOCIEAWIIa CBAITapeHa, a HE KBAIUTETHO
nuBepcu(rKoBaHe W3BO3HE MPOU3BOAME, IITO yimyhyje a HmeroB HU3AK
HUBO HE UMILTUITMpa noTeHnujane 3a pact b/[I1-a Cpowuje.
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CpOuja nanac UMa TEK HEKOJIHUIIMHY U3BO3HUX MPOU3BOJA, KOJU CY
MPEMO3HATIEUBY Ha BHIIE CBETCKUX JecTuHaIuja. [Ipon3Boaun mm yciyre
KOje HM3BO3€ CpIICKEe (upMe HAMEHEHH Cy OTPaHMYCHOM TPXKHILUTY Y
WHOCTPAHTBY M IIpaBe Ce y MamHM cepujama. Yak M KaJ cy y MUTamby
BPXYHCKHM TPOU3BOJM, a HM TaKBUX HE HEJOCTaje, HHXOB EKOHOMCKHU
edekaT y 3BaHUYHO] CTATUCTHUIM HHUJe yrnedarspbuB. Ha mpumep, mamo kKo
3Ha J1a ce Ha ceBepy CpOuje Mpou3BOJE CHUCTEMHU 3a O3BYYEHE KOJU CY
Mel)y HajKBaJMTETHUJUM y CBETY, Kao U Aa y Pymu nmocroju ¢gupma koja
ce 0aBM TPOU3ZBOAKOM JEAHUX OJ HAjOOJHPHX CHIIMKOHCKHX Bapajuiia 3a
nename Ha CcBeTy. Manux u3Bo3HuUX mnorona CpOuju He HeIocTaje.
buxoBo HajBehe orpanmueme je, MehyTum, MmMTO HEMAjy COICTBEHE
MOryhHOCTH J1a OCBajajy HOBa TpXHILTA, Beh paje caMo Ha MPOBEPEHHUM.
Ca gpyre crpaHe amOWIMje Cy BEJIHMKE ajlll Ha IMYyTy HCIYEHECHY THX
amMOuIIMja Cy pasHe KBOTE, IapWHe, CTaHAapau3aluje, CnernupuIHOCTH
TPIKUIIITA.

Tpeba nHarmacuTu Aa WMako Maja M cpeama mpeayseha umajy
BEJIMKY yJIOTY y 3eMJbaMa 3amajHe EBpore rma u y HampeaHuM 3eMbama y
TpaH3MLIMjU, HajBehn eo M3BO3a MMaK OCTBapyjy Benmka mpemayseha. C
003upoM Ha TpEeHYTHY curyanujy y 3emibu, CpOuju He Tpeba
JNEVHAyCTpUjalu3alija U OClamamke Ha CEKTOp MaluX M CPeamHX
npeayseha um ycmyre, Beh peuHmycTpujanmsaiyja, OJHOCHO CHa)KHA
MHAYCTpHja, KakBy je Hekana no mpe 20-rak roamHa u pasBujana. Ca
Apyre cTpaHe, He Tpeda 3aHEMapUTH HU CEKTOp MaluX M CPEIBbUX
npenyzeha, Koju je OCTBapMBaO 3HA4YajHE CTONE MPHUBPEIHOI pacTa,
gyuHno oko 40% ykymHor u3Bo3a CpoOwuje, ckopo mosnoBuHy B/[I1-a u
Onu3y Tpu neTHHE 3anocieHux (mpema nogaiuma 3a 2007roaune).

ITocne mpomeca nubepanu3anyje W JIETaIU3allkje TPUBATHE
CBOjHHE, HACTAJIO j€ U3Yy3€THO MHOTO HOBUX Ipeay3eha, yriiaBHOM MajuXx.
Mehyrtum, Manu je Opoj HoBuX, Behux mpemy3eha koja HUCY €0
MyJATHHallMOHATHE WM Heke Behe cTpaHe kommanuje. BepoBaTHO
Haj3HAYajHUJU PA3JIOT 3a TO jecTe y KapakTepy (UHAHCHU]JCKUX CHCTEMA.
banke mpencrasibajy nomuHaHTHEe (uHaHcujepe. OnHe, Mehyrum,
(bUHaHCHPA]y PU3HK, Tk CE HE YNYINTA]y Y HEU3BECHE MoiyxBaTe. banke
Cy crpeMHe Aa (puHAHCHpaj]y Mame Npeay3eTHHUKE MOoIyXBaTe, MoceOHO
YKOJIMKO je Jp’kaBa CIIPEMHA Ja UM Ha HEKM HA4YWH rapaHTyje na Hehe
umatu ryoutke. 3a Behe npemyszeTHHuUKe moayxBare morpeOHe cy Beha
CpEeIICTBa, a TO 3HAYM Ja Cy MOTpeOHe (PMHAHCH]CKE WHCTUTYIIH]E KOje Cy
crnipeMHe Ja puHaHCHpajy Mpeay3eTHHYKe npojekre. To Ou Tpedasno aa je,
Ipe CBera, 1mocao MoceOHUX pa3BOjHMX OaHaka W (OHAOBA W HAPABHO
oep3u.

Kama mnocmarpamo cmosbHy TproBuny CpOuje ca acmekra
npenyseha koju cy HajBehr M3BO3HUIM U HajBEhH YBO3HUIM 10JIA3UMO JI0
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MmojaTKa Jia je MPBU Ha JINCTH HajBehMX W3BO3HHMKA y TpBa TPU Mecela
2014.npema nonaruma Ympase napuna, ®UAT a 3a wmum HUC, nok kox
yBo3a npeawmaun HUC a npyro mecro 3azuma ®UAT. Kao mto ce moxe
3aKJbYYUTH HalM HajBehu M3BO3HMLM Cy y HCTO BpeMme U HajBehm
YBO3HHIIM. TO je JOrMYHO C OO3UPOM Ha YHUILEHUIY J1a Ce CBE
KOMIIOHEHTe noTpeOHe 3a npousBoamy OUAT -a noose u3 Uranuje u ca
npyrux @UAT-oBuX mocTpojema. 3a OBAKBO CTame j€ 3aciyKHa Kako
moJiesia pajia Tako U To unMe 3arnpaBo CpOuja pacmosaxe.

[TossonpuBpena 1 mocebHO MpexpaMmOeHa HHAYCTPHja jeIaH je O/
HAIlUX MPOU3BOJHMX M M3BO3HHUX aayTa. [1oJbOonmpuBpenHO 3€MIBHIITE Y
Cpbuju 3aysuma oko 58% ykymHOr mojpydyja, IITO TPEICTaBIba
noBpiHy o1 oko 5.100.00GkekTapa. O Tora je ykynHo 3.345Munmona
XeKkTapa opaHuuHe moBpiuHe (65% MOBONPUBPEIHOT 3EMIBHIITA);
Bohmaiu 3ay3umajy nospunny of 244.000xmibaga xekrapa, HoBpTapcKa
npou3Boama 3ay3uma 295,000 xektapa u BuHOrpamu 67.000 xexkTapa
(Cumonosuh, B., Hoskoruh, H., 2011 ,ctp. 634).

[Tocmatpajyhu momatke mokemo Buaetn na CpOuja mocemyje
BEJIMKE TOTEHIMjaje IITO C€ TU4Ye IOJHOIPUBPENHE MpOu3BoAme. M3
MIPUJIOKEHOT MOXKEMO BHJIETH Jla PaTapCTBO MpeAcTaBiba HajBehu cTyO
noJbonpuBpene. Y mnporeknux jaecer roauHa CpOuja je ocTBapuia
cypuIuT 0o M3BO3a MINCHUIE U KyKypy3a U cnaga mehy nmecer Hajpehux
M3BO3HUKA OBE parapcke KyiType y cBeTy. Mehyrum, ako ce y3me y
o03up 1a je croyapcka TPOU3BOAMmA Ta OJ KOj€ 3aBHUCH YCIICIIHOCT
MOJHOTIPUBPEIE jeHE 3eMJbE U 1a OM CTOYApCTBO TpeOaio Ja y4ecTByje y
MOJLONIPUBPEIHO] TTPOM3BOAKBY ca HajMamke 50%, oBU momanu HE JEnyjy
TONMUKO oxpabpyjyhe. bpoj rpima croke cMameH je TOKOM IOCIEHHE
nenenvje 3a Bume oa 30% a ymeo crodapcTBa y MOJLOTPHBPEIHO)]
MIPOU3BO/IBY je Mamu o1 jenHe Tpehune. CTo4apcTBO je TOIMKO Onajio Ja
MU JaHaC YBO3MMO CHPOBO M CMP3HYTO MECO Ca Pa3HHX KpajeBa CBETa.
Takohe, Cpbuja cnaga mely Hajehe cBercke mpowmsBolaue MannHa,
BHINIakha W INIJbMBA, Meh)yTHM HHje HM y TIPBUX JABAJECCET Kaaa je ped o
[eHaMa Mo KojuMa ux mponaje. IloBprapcka mpou3BOIma MpeAcTaBiba
Hajcnabujy Kapuky mnospompuBpene Cpbuje. Ona mopea  CBOjUX
MIPOU3BO/IHUX MOTEHIIMjala Y MOCTEeIBbUX IeCET TOANHA YBO3H U KYIIYC U
KPOMITUP W Tapajaj3 W macysb. 3a OBaKBY CHUTYaIlH]y j€ BEIUKHM JCIIOM
3aciIy’KHa CIIOJbHOTPrOBHUHCKA JuOepanuzanuja. OTBapame TPXKUIITA U
VKUJIale [aphHa je JIOBEJIO J0 Tora Ja KOHKYPEHTCKH TPOHM3BOIU W3
Apyrux 3emajba Oyay jedTuHMju onx aAomMahux © caMUM THUM
KOHKYpEHTHHJH ITO 1nomahe mpousBohaue Tepa na ce TOBiade ca
TpkumTa.Beoma je OMTHO HaBECTH W UYWILEHUILY Ja j€ JAPYIITBEHU
MIPOU3BOJI MTOJHONIPUBPEIC BehH O APYIITBEHOT MPOU3BO/IA MTPEXpaMOCHe
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WHAYCTpH]je, IITO TOBOPU O cl1aboj JOpaaud OCHOBHHMX MOJHOMPUBPETHHX
MpOu3Bo/Ia y JoMahuM KamanuTeTHMa 3a pepay.

C o063upom Ha moTreHIHjaje Koje mocexyje CpOuja Moxe UMaTu
noOpe wu3riene y TMOJbONPUBPEAHO] TPOU3BOABH W TMpexpaMOeHO]
MHAYCTPHjH Kao M HHXOBOM H3BO3Yy aiu HajBehu mpobiem mpezacraBiba
Heopranuzaija. Kamga 6u ce 6ap aeo patapcke Mpou3BOIHE KOPUCTHO 1a
ce IpOM3BEAE CTOYHA XpaHa Koja OW ce KOPUCTHIM y UCXpaHH jaomahe
CTOKE, WM Oap J1e0 BUIIKA OCTBapeH Mel)yHapoIHOM TPrOBHHOM OBUM
MIPOM3BOJIOM yJjlarao y CTOYapCTBO, MOTIIOMOTAao Ou ce pa3Boj momaher
cTo4apcTBa U nmoBehana 6u ce Mpou3BOIka U U3BO3 CTOKE, MEca U MECHUX
npepaheBuna. [losponpuBpeHa MPOU3BOIKHA O OMIIa MHOTO YCIEITHH]a
KaJa Ou ce MOJbONPUBPEIHUIH YIPYKUBATIU U 3ajeJHHUKHA HACTYIAIH Y
MpOM3BOAKU. TuMe OW OWIM KOHKYPEHTHHJU Yy HaOaBIHM HWHIyTa U
IUTacMaHy MPOU3BOJa HA TPXKULITE, jep Ou cMamuiIu Tpomkose. Takole,
jenna ox npennoctu CpOwuje jecTe W pelaTUBHO He3aral)eHO 3eMJBHINTE
KOjeé HaM HyIu BeIMKE MOTyhHOCTH OpraHCKe NpOU3BOIHE, a IeHa
opranckux npousBoja je Beha ox 10-50%y ogHOCY HAa KOHBEHITMOHATHO
nobujene. CpOuja je ycmemHa y Opranckoj Ipou3BOAmH ManuHa. OcuM
BUX, OPTaHCKU C€ TIPOM3BOJC M M3BO3€ INeuypke, Bohe u moBphe koje ce
KOPUCTH y NIPOU3BO/IU jaOyKoBOT cupheTa, KOMIIOTa M ajBapa, a IIaHca
ce BUIM W y mpoxaaju mymckor Boha. Mehyrum, HajBehu nmpobiemu y
BE3W  Ca  OpPraHCKOM  TPOM3BOJAHOM  jecy  HEEeTyKOBAaHOCT
MOJBONPUBPETHUKA O HAYMHY Tajeha U MPEAHOCTH OPTaHCKUX MPOU3BO/A,
aJli ¥ HEOPraHMU30BaHOCT TpxHIITa. J[a O ce ocTBapUiIM MOTEHIUjaIN
HUj€ JOBOJAHO J1a TIOJCIUHIM JeNyjy, HEONXOJHO je Ha JprkaBa
MHTEpPBEHHILIE TaKo ITO he neduHHcaTH AYropouHy CTpaTerujy pasBoja
MOJBOTIPUBPE/IE.

3AK/bYYAK

KonkypeHTHOCT je maHac mocraja JOMHHAHTHA €KOHOMCKA TEMa.
Crparemku kypc CpOuje je uznazak gomahux mpenyseha u npuspene Ha
€BPOIICKO U cBeTcKOo TpxkwuinTe. CpOuja he ce u3aackoM Ha OBa TPXKUIITA
Hahu y HUMaJo J1aKoj KOHKYpeHIKOj 60pOu. M3a30Bu KOjU Cy CTaBJbEHU
MpeA  Halmly 3eMJby jeCy MaKpPOEKOHOMCKAa CTaOWITHOCT, jadame
MHOBALMOHUX KamaluTeTa ¥ MOJIEpPHU3AIMja UHIYCTPHje, CTUMYIIHCAHE
NpUIMBAa MHOCTPAHOT KamuTana, yHampeheme cTpykType m mosehame
BPEIHOCTH M3B03a, pACcT KUBOTHOT CTaHJapa U OTBapame HOBUX PaJHUX
MecTa. JeqHOM pedjy jauame KOHKypeHTcke mosuije CpoOuje. ['maBHu
MpEeayCcIoB 3a TaKO HEIITO MpPEeJCTaBJba NMpOMEHa crpareruje Oyayher
pacra.

118 Exonomcku nozneou, ISSN 1450-7951



Hoeu mooen npuepeonoz passoja kao ¢hakmop yHanpeheroa KOHKYP. ..

Cpbwuja je y mpOoTeKJIMX HEKOJHMKO TOJMHA OeNeKuiia pellaTHBHO
BUCOK pacT aiM je OH OHO 3acHOBaH Ha IIOCJIOBamky CEKTOpa
(buHaHCH]CKOT MOCpEeI0Bamka, TPrOBHHE, caoOpahaja u
TeleKoMyHuKalyja. [lomro oBH CEKTOPHM UMajy YCIYXKHH Kapakrtep,
BHUXOBU MMPOU3BOJIM CE YIIIABHOM HE MOT'Y M3BO3HTH, 300T Yera ce MOKe
pehu na je octBapeHu pact 6a3upanH Ha qomahoj Tpaxmu. Excrnansuja
nomahe Tpaxmwe HUje Omyia mporpaheHa pacTOM MPOHM3BOIE, IITO CE
OJIpa3uiI0 Ha MOpacT TPrOBUHCKOT JePHINTA KOjU Typa 3eMJby y HOBA,
HETOBOJbHA 3ayKWBama. JegaH oJ HW3lla3a W3 CUTyaldje y KO0joj ce
HaIlMOHAJIHA EKOHOMMja HaIlia, jecTe IPOMEHAa MoJelia MPUBPEIHOT
pacta. Jla 6u ce mpeopujeHTHCAIa HA MOJIEN 3aCHOBAaH Ha MHBECTHUIIMjaMa
¥ M3BO3Y HEONXOIHO je AeUuHHCATH AYTOpOYHY CTpaTerHjy pasBoja
npuBpene. OHa Mopa caapkKaTH PeUuyCTpUjaU3allijy 3aCHOBaHY Ha
HOBMM TOTpe0amMa H3BO3HE NPUBPEAEC, HCKOPUCTHTU IMOTEHLHUjAIEe Y
MOjJeIUHAM Tpylmama MpOW3BOJA, BPIIMTH  YAPYKUBAKE MambHX
npenyzeha paau 3ajelHUUKOr HACTyma Ha TpxkumTy U ap. C o03upom Ha
noTeHiyjane koje mocexayje CpOuja Moke WMaTH J00pe wu3riiene y
MOJbONPUBPETHO] TPOU3BOAKBU U TpexpamMOeHO] HHAYCTPHjU Kao H
BUXOBOM H3BO3Y. Jla OM ce ocTBapwiM MOTEHIM]jadu HHjE JIOBOJHHO J1a
MOjeIMHIIN JeTy]y, HEONXOHO je J1a Ip>KaBa WHTEPBEHHMIIIE Tako MmMTo he
nedUHUCATH NTYTOPOUYHY CTPATETH]y pa3Boja MOJbONPUBPEE, MPE CBera
¢daBopu3oBaTi HM3BO3 Mpepal)eHHX MOJHONPUBPETHUX TMPOU3BOAA a HE
caMo CHpOBHUHA.

Kao jom jeman OuTaH CcerMeHT CTpaTeruje pasBoja jecTe u
MPHUBIIAYCHHE JUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIMjA y TPOHU3BOIY M W3BO3.
AJlekBaTaH TPHUBPEAHM pacT JOBOAM 10 TMoBehama KOHKYPEHTHOCTH
HaI[MOHAITHE €KOHOMH]E IITO JaJbe IIaJbe CIMKY CTPAaHUM HHBECTUTOPHUMA
O TMOBOJFHOM aMOMjEHTY 3a HHXOBa yllarama U Tako Mokpehe aHarg
MpoMeHa Koje J0BOJe J0 ToBehama XWUBOTHOT CTaHAap[a IITO je U
IJIaBHU €KOHOMCKH ITHJb CBaKe JPiKaBe.
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