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Carxcemax: [lpumena noeoe MCOU 15 — Ilpuxoou u3z yzoeopa ca Kynyuma, noved oo
01.01.2018. 200une, 3HauajHo Mera QUHAHCUJCKO U3BEUIMABAIbE HU3A U3BCUUMAJHUX
enmumema u3 pasaudumux oeramuocmu. OCHOBHU 3aXmeBU HOB802 CMAHOAPOd Y
noenedy Ha4uHA NPU3HABARA Npuxooa obpahernu cy ogom pady. Iloped moea, ykasyje ce
Ha Heke cneyuguunocmu npumene cmanoapoa y paziudumum oenamuocmuma. Ilpu
mome,yKazyjemo na oopeherne uzazoge y npumenu nojedunux peweroa Cmanoapoa. Lluw
paoda je da ce ananusupajy mozyhu uzazoeu y npeoj u ceéaxoj napeoroj npumeru MCOHU
15, u yxaowce na nompeby nosnasarba Kpumepujyma 3a NpUHABArbe NPUX00d He camo 00
cmpane payynogoha, eeh u KOpUCHUKa QUHAHCUJCKUX U38EWMA]A.

Kuwyune peuu: Ipuxoou, MCDOU, koumpoaa, mpouwkosu y2080pa, 00e100ariusarsd

Abstract: Implementation of the new IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers,
starting from 01. january 2018, changes significantly financial reporting of many
reporting entites from different industries. In this paper the main requirements of the
new standard in terms of how recognize revenues are analysed. In addition, we point out
some implementation specifics in different industries. We also point to some particular
challenges in the implementation of certain solutions of the Standard. The aim of the
paper is to analyze the possible challenges in the first and each subsequent application
of IFRS 15, ant to point out the need for good knowledge of revenue recognition criteria
not only by accountants, but also by users of financial statements.
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YBOJ

Hauun npusHaBama mnpuxoja on oanydyjyhe je BaxHOCTH Ha
npuKa3 3apaljuBayke CrocOOHOCTH CBAaKOI eHTHTeTa. YecTo yroBopu ca
KyNIHUMa cajpke TakBe Kiay3yJe Ja je TeUIKO OJPEIUTH CTBaApHU M3HOC
MPUX0/Ia KOJU UCIIOPYYHIIAIl OCTBAPYj€ a KOJU C€ OJHOCE Ha WM3BEIITajHU
NepuoJl, YUME C€ JOBOJIM y MUTAaWkE NMPUMEHA NPHUHIMIA Y3POUHOCTH.
OnHocHA YME-EHHUIIA, KA0 M MOTpeda 3a XapMOHU3AIM]OM JBa TI00aTHO
JOMUHAHTHA PavyyHOBOJCTBEHA OKBUpA 3a (PMHAHCH]JCKO M3BEIITABAE -
MPC/MC®U u amepuukux padyHoBojacTBeHHX ctaHmapaa (US-GAAP,
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omHocHo cama ASC - Bumerm o ToMe, Ha mpumep: Pomuh, 2014,
Muntytunosuh, 2014 u npyru), goBena je 10 UCTOBPEMEHOT 00jBJbHUBabA
MC®U 15 - [Ipuxoau u3 yroBopa ca KymniuMa ¥ aMEpUUKOr cTaHaapaa
¢unancujckor m3BemraBama ASU/2014/09 (ASC - Topic 606). Hauwme,
HaKOH BHIIIE OJ] IET TOJMHA aKTHBHOT pa3Boja, 28. maja 2014. rogune oba
Onbopa 3a crangapae (puHAHCH]CKOT U3BemTaBama (1 MehyHapoanu, Tj.
IASB, u amepuuku, 1j. FASB), 00jaBrin cy HaBeeHe KOMIUIEMEHTapHE
cTaHaape.
Haxko je npBoObutHO OUiI0 onpeheHo a ce ca MOYETKOM MpUMEHe
craggapna ornoune oxn mpsor ganHa 2017. romune, Ombop 3a MPC
omyuro je ampuia 2015. roguHe na MpOMEHU JaTyM IOYETKAa HEroBe
IpHUMeEHE 3a jeqHy roauny, ogqHocHo ox 01.01.2018. roaune, npu yemy je
paHHja mpuMeHa JIOMyIITeHa.
PauyHOBOACTBEHN TpeTMaH OOyxBaTama NPUXOAA y CKIAAY ca
MC®U 15 He Tanrupa caMo HOBE YroBOPE KpEeHpaHe Ha JaH WIH I0CIe
JaHa TMoveTKa epeKTUBHE MPUMEHE OBOT CTaHaapna, Beh UCTO Baku W 3a
nocrojehe yroBope KOju HHUCY 3aBpIICHH Ha JaH IMO4YeTKa e(eKTUBHE
npUMeHe cTaHaapaa. KBaHTUTaTHBHM MTOJIAIM BE3aHU 3a TeKyhy ronuHy y
MpPBOj TOJWHHM YycBajama CTaHAapAa Ouhe mNpurpeMbeHH Kao J1a je
craniapq ,,onyBek y npumenn™ (Bardens & Wallek, 2016, p. 334).
[Tpu TOMe, ocTOje [Ba HaYMHA IPUMEHE HOBOT' CTaHAap/a:
® pempocneKmueHu npucmyn, KOjU IOJpa3yMeBa PETPOCIEKTHUBHY
NpUMEHY CTaHAap/a 3a CBAaKW MPETXOIHO MPE3CHTHPAHH TEpUOJ Y3
oapeheHn orpaHudyeHd Opoj JOCTYNMHUX MNPAKTHUHUX MpeJa3HUX
peliema, Win

® Mooughuxoeanu npucmyn, KOju TOJpa3yMeBa 3aJip)KaBambe H3HOCA
KOjU c€ OJJHOCE Ha MPETXO/AHE NePUO/Ie Y3 UCKA3UBAKE KYMYJIaTUBHOT
epexra mpumene MCOU 15 kao KopeklHje MOYETHOr CTama
Kamurasia ca JaTyMOM IIpBe MpUMEHe OBOT CTaHIap/a.

Cy6jekar koju uzadepe MOAM(UKOBAHU MPUCTYN 00aBE3aH je na
o0e30enu nonaTHe MHPOpMaIMje O YTULAjy IpUMEHe HOBOI CTaHJapia
Ha TpUXOJe 3a TeKyhy TOAWHY IO CBakOj CTaBIM (DUHAHCH)CKHUX
U3BElITaja U 00jallmbehe pa3iiora 3HayajHUX MpomeHa. JlaBame mpaBa
n300pa HauYWHA MPUMEHE HOBOT CTaHJapJla, CBaKaKO OJAKIIABA FETOBY
MpPUMEHY y TIpakCu M TpeJCTaB/ba 3HAYajHO YyHampeheme y MpuMeHH
HoBozOHEeTHX cTranaapaa yommre (Nardmann et al., 2016, p. 325).

VYnpaBo u3 HaBeJEHOT pa3jora, Kao U YMEHUIIE Ja ce mocTojehu
YroBOpHY, HajkacHMje moyeB ona mnoderka 2018. roguHe Mopajy ca
PauyHOBOJCTBEHOI acIeKTa IMPEeBEeCTH, M M0 TOM OCHOBY OOpauyHaTu
MPUXOJIH, y CKJIaay ca HOBUM CTaHIIApPAOM, Y OBOM pany hemo Hajmpe
yKa3aTH Hajupe 32 OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE HOBOT MO/IeNia MPU3HABAba
npuxoja (mpBu, HAJOOMMHUJU J1€0 paja), Aa Ou, MOTOM, YKa3aJik Ha HEKe
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crenn(MIHOCTH TPU3HAaBamka TPOIIKOBA Y BE3H Ca HCIYHCHEM yroBopa
(mpyru neo pama). KonauHo, ¢ 003uMpoM Ha J/I03BOJBEHH OOMM paja,
yKpaTko heMo yka3aTu u Ha JieJaTHOCTH Koje he Hajpuiie Outu nmorohene
MIPOMEHOM IpaBWIIa Y BE3U MPHU3HABAA MPUX0/1a, KA0 U HA HOBE 3aXTEBE
y OJIHOCY Ha JIoJIaTHA O0eNlo/labiBamba y HallOMEHaMa y3 (MHAHCHjCKE
M3BEIINTaje TI0 OBOM OCHOBY (Tpehu neo pana).

1. MOAEJI TPU3HABAIBA ITPUXOJJA 3ACHOBAH HA
KOHTPOJIN

OcHoBHM npuHIMN yTKaH y cymtuny MCOUW 15 npencrasipa

3axTeB Ja cy0jekart (IpoaaBall) Mpu3Haje MPUXoIe:

e Ha Ha4MH KOju he omucaru Tpancdep gobapa u yciayra Kyniuma, u

e y HM3HOCY KOjU OJpakaBa HaKHAAy KOjy cyOjekT ouekyje na he
HAIUTATHUTH 3a TIpojara 100pa u yciyre.

MCO®U 15 ce 6a3upa Ha MHAUBUAYATHUM yroBopuma. Mehytum,
nOpTQOINO TMPUCTYI je TO3BOJbEH KaJa MOCTOje pa3yMHA OYECKHBamba Ja
yTullaj Ha (puHaHCHjcKe u3BemTaje Hehe OMTH MaTepujaTHO 3Ha4ajaH y
OHOCY Ha CHUTyallWjy NpPUMEHE CTaHAapaa Ha 0a3u WHIWBUAYATHUX
yroBopa. M3 OCHOBHOI MNpHHLMIIA NPOM3WIA3M MOJET IpU3HABamba
IIpUX0/a 3acHOBaH Ha KoHTponu. Haume, HoBononetn MC®OU 15 yBoau
BEJIMKU OpOj 3HaUYajHUX MMPOMEHA y BE3M ca MpU3HABaHEM MPUXOJa, IPH
YeMy je, CBaKkako, Haj3Ha4yajHHja MPOMEHa KOHLENTYaJHOT MpPUCTYIA,
KOJU Tpoliec MpHU3HaBama NpHXojAa Je(pUHHUIIE KAa0o MOCTyMaK ca MeT
OUTHUX KOpaka:

(1) YrBpautu yroBope ca Kyniuma

(2) Unentudurosatn obaBe3e U3BPIICHA YTOBOPA

(3) OnpenuTH LeHy TpaHCaKIIHje

(4) TlongenuTH LIEHY TpaHCAKIIMje HA yTOBOpeHe 00aBe3e 3BPIICHA

(5) MpusnHatu mpuxoe Kajaa, OJHOCHO KaKo CyOjeKaT UCIymhaBa CBOje
o0aBe3e U3BpLICHA

(1) IIpsu ropax nogpasymeBa ymephusare yeo6opa ca Kynyem,
OJHOCHO HJeHTU(MKaLUja YroBopa Kao ,.cnopazyma usmehy oee uiu
guule CMpana KOjuM HACMAjy 3aKOHCKU Cnpogoousa npaea u obasese .
ITpu Tome, npema MCOU 15, yroBop He MOCTOjH YKOJIMKO CBaKa CTpaHa
“Ma HEOCIOpPHO NPaBO pacKuja HEU3BpUICHOI yroBopa 0e3 ruiahama
HaKHaJe APYroj CTpaHU.YTOBOp MOKE€ OWTHM THCaHU, YCMEHH WIH C€
MmojApa3yMeBa Kao PEIOBHA IMOCIOBHA aKTUBHOCT MPUBPEAHOT CyOjeKTa.
Mogen npu3HaBama MpUXo/a MPUMEYje ce Kaja cy UCIymeHH cieaehu
yenosu (IFRS 15, maparpad 10):
® VYroBOpHE CTpaHe cy ojao0puiie yroBop M obaBesajne ce Ja H3BpLIE

cBoje obaBese,
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e cy0jekar MoXxe HUACHTU(PUKOBATH TMPaABO CBaKe CTPAaHE U YCIOBE
rutahama 3a mpoJiaTe MPOU3BOJE U YCIIyTe,

e YroBOp MMa KOMEPLHUjaIHYy CYIUTHHY, U

e BepoBaTHO je na he cybjexar HAIUIaTHUTH HakHAany (MPU TPOLEHU Te
BepoBaTHONe, MOTPEOHO je y3eTH Y 003Up caMoO MOTYNHOCT U HaMepy
KyIIIa Jia TUIaTy Taj u3Hoc 1o nocrehy).

OBaj cTanmapa MOXKe O] cybjexara 3aXTeBaTH Ja KOMOMHY]Y JBa
WIM BUIIE yroBOpa MOTHHCAHUX y UCTO BpEME M Ja UX TPETUPAjy Kao
JelaH yroBop, YKOJIMKO ucnymanajy cienehe ycnose (IFRS 15, maparpad
17):

— TperoBapame 3a CKIalame MPEeJIMETHUX YroBOpa CIPOBOJIU Ce€ ca
JEIUHCTBEHUM LIUJBEM,

— HaKHaJa M0 jeJHOM YTOBOPY 3aBHCH OJf LIEHE WJIM W3BPIICHA JPYTrOT
yroBopa, u

— TPOU3BOAM M yCIyre Koje Tpeba mpeHeTu (Apyroj CTpaHu) y CKIagy
ca YroBOpHMa YMHE je/IHy 00aBe3y U3BPILICHA.

(2) Apyzu xopax obGyxBata ymephusarwe obagesze uzepuierva u3
yeosopa, K0ja IpeJIcTaBJba obehare 0 npeHocy Ha Kynya:

— HEKOT jaCHO pasrpaHWyeHor no0pa WM yciyre, Wik makera gobapa
WIH yCITyTa, WIN

— HEKOJIMKO jJacHO pa3rpaHMYeHHMX Jobapa WM yciayra Koje cy
CYIITUHCKH MCTE M Ca ICTUM 00paciieM peHoca Ha KyIIia.

Ilpoussoou u ycnyee jacno cy pazepanuyeHnu ako Cy HCIYHEHU
cnenehu kputepujymu: (a) Kymai MOXKE€ OCTBAPUTH KOPUCTU O] CaMOT
IpeaMeTHOr J100pa, OAHOCHO YCIyre WIM M3 HUXOBE MOBE3aHOCTH ca
JIPYTUM TPEHYTHO JOCTYHNHUM cpeicTBuMa; U (0) obehame cyOjekara na
he mpeanmerHa n00pa, OJHOCHO YCIIyre NMPEHETH Ha KyMIa MOXE ce
pasrpaHMUUTH OJ1 APYrux obehama cajp)kaHuX y yroBopy.

Hexonuko jacno pasepanuuenux npou3eo0a unu yciyea TPEHOCE
ce Ha KyIllla UICTUM 00pacleM aKo Cy 3aJl0BOJbEHH ciefiehu Kpurepujymu:
(a) cBakM jacHO pa3rpaHUYeH MPOU3BOJ WM ycayra y HU3y Kojy cyOjekar
obehaBa na he yzacromHo mpeHeTn Ha Kymnua Omhe o6aBe3a M3BpIICH:A,
Koja he O6utm 3am0BOJBEHA TOKOM BpeMeHa; U (0) jeHa MeToda Mepema
U3BpIIeHa KopucTuhe ce 3a Mepeme peannsannje odaBe3e U3BpLICHA J10
HBEHOT MOTITYHOT pealln30Bamka, MITO MOApa3yMeBa MPEHOC CBAKOT jaCHO
pa3rpaHUuEHOT TMpOW3BOJa WM yciuyre y Hu3y Ha kymua (IFRS 15,
naparpad 23).

Ob6aBe3e u3BpIIeHa OOMYHO Cy HaBEJCHE y YrOBOpY, alld MOTY
o0yxBaTaTH U aKTUBHOCTHU KOj€ C€ MOJIpa3yMeBa]y y PEIOBHO] IMOCIOBHO]
MIPaKcH, 00jaBJbEHUM MOCIOBHUM MOJIMTHKAMa WM 3BAaHUYHUM H3jaBama
KOje Kpeupajy BalMJIHa oOdeKkuBama Kymana. [Ipm Tome, oOaBese
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U3BpIICHa He 00yXBaTajy IOCIOBE aJMUHHCTPATHBHOT THIIA KOje HE
pe3yaTHpajy IpeHOCOM MPOU3BO/IA U yCIyTa.
Konnent o6aBe3e wu3Bpuiema mpeacraBba Ttemesb MCOU 15.
OBaj Mozen mpu3HaBama MPHUXOJAa TNOApa3yMmMeBa Ja CE Bpeme
NpU3HaBamka MPHUXOJA 3aCHHUBA HA HCIYHCHY 00aBe3a M3BPLICHA, a HE
yroBopa kao wenuHe. CyOjektu koju mnpumernyjy MPC/MCOU 3a
cacTaBJbame CBOJUX (PMHAHCH]JCKUX W3BEITaja TpeOa Ja aHAIM3UpPajy CBE
yroBOpe, OCHM OHHX HajjeIHOCTABHHjHX, KAaKO OM yTBPIWIM Ja JIU OBH
yroBopu 00yxBaTajy BHILIE Of] jeHe o0aBe3e U3BpIICHA, Y CKIAIy ca
MPUHITUIIOM pa3rpaHUYEHOT 100pa WK yCiIyTe.
(3) Tpehu xopax nonpazymeBa ymephusare yene mpancaxyuje.
CaryracHo ctaHgapy, TO je M3HOC 3a KOjH CyOjeKaT O4eKyje J1a Ha hera
UMa TpaBO y 3aMEHy 3a MNPEHOC INPEIMETHUX IPOU3BOJNA M YyCIyra
(maparpad 47). YV onpehuBamy IieHe TpaHCakidje, cyOjekaT pa3marpa
yoOu4ajeHy IOCIIOBHY IpakCy y MpPONUIOCTH, NPH YeMy LeHa HHUje
KOpUroBaHa 3a e(ekTe KpeIWTHOT PU3MKa KYIa, ald C€ KOPHUTOBamE
MO3K€ U3BPIIUTH YKOJIHMKO CyOjekaT UMa O4eKHBama jaa he cBoje mpaBo Ha
HAKHA/Jy OCTBAapUTU caMo 3a oapeheHum aeo yroBopene nene. pyrum
pednMa, mpojanall Tpeba Aa pasMoTpH yTulaj onpeheHux dakropa ko
yTBphUBama II€HE TpaHCakKlMje: BapUjaOMIIHy HaKHAJly, OrpaHHuYeHa
B€3aHa 3a BapujaObUIHEe HAaKHAJe, BpEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA, HEHOBYAHY
HaKHaJy U HakHafy Iutahama Kymiy.
M3Hoc HakHaje Kojy cyOjekaT HamjaTh y CKJIaJy ca yroBOpPOM
MOJKE BapupaTH ycie KOJIMIMHCKUX TTOMYyCTa, CHIYKEHUX [IeHa, 3aTe3HUX
KamMaTa W cauyHo. CMepHHMIle CTaHAapjAa O BapujaOMIHUM HaKHajama
Ba)K€ M YKOJIMKO M3HOC HAKHAJIE MPUMJBbEH y CKIIQAY ca YyrOBOPOM 3aBUCH
ol HacrtaHka Oynyher norahaja (Ha mpumep, (QUKCHa ILieHa NOCTaje
BapvjaOuIHA aKo yroBop oOyxBaTa mpaBo moBpahaja) U ako OKOJHOCTH
IpU MOTIHMCUBaKkYy YroBopa yKa3zyjy Ha TO Ja cy0OjekaT IUlaHUpa Ja
MOHYIU ycKiIahuBame 1ieHe. YKOJIMKO cy0jekaT odekyje aa he MopaTu 1a
BpaTu /€0 HAaKHAaJe KyIIly, pauyyHOBOJCTBEHO Tpeba Jia €BHJEHTHpa
00aBe3y y U3HOCY OUeKHBaHe pedyHIaIH]e.
Kox mporene 1eHe TpaHCaklMje y YroBOpy KOjU YKJbydyje
BapHjabUIIHy HakKHaly, cyOjekaT Tpeba na yTBpAM KOju MeTon he
KOPUCTUTH 3a TIPOLIEHY HakHajae koja he Outm mpumsbena (IFRS 15,
naparpad 53), ¥ To wiIn Kao:
® OueKuBawy 6pedHOCm HAKHaOe, Kao 30Mp TOHIEPUCAHOT MpPOCEKa
BEPOBAaTHUX H3HOCA, KOja je MPHKJIAJHA 3a CUTYalHjy IOCTOjama
BEJIMKOT Opoja CIMYHKUX YrOoBOpa, UM Kao

®  Haju38ecHUju U3HOC HaKHaoe, y CIy4ajy MOCTOjama camo JiBa Moryha
ucxoa (Ha npumep, MOMyCTH 3a aBaHCHA Iu1ahama).

Vol. 19, 6poj 1/2017, cmp. 53-68 57



lejan Cnacuh, Anexcanopa Apcenujesuh

C 003upoM Ja ce LieHa TpaHCaKLMje 3acHMBAa Ha IIpaBHMa Koja
NPOUCTUYY U3 YroBOpa, OYEKHBAHM TYOMIIM C€ HE TPEeTHUpajy Kao
BapvjaOuiHa HaKHajJa TpH TpU3HaBamy npuxoda, Beh ce mpensubha
Mepeme KPeIUTHHX T'yOuTaka y CKJIaay ca 3axXTeBHUMa CTaHaapla KOju
perynumy ¢uHaHCcHjcke HHCTpyMeHTe. Iloacermmo, HOBU MCOU 9
o0yxBaTa 3axTeB 3a IMPOMIITHO IMPH3HABAKE OYEKHBAHUX T'yOWTaka y
noTpakuBamKMa oJ1 Kymana (ommupauje Bugetn: Knezevi¢ et al., 2015;
Knezevi¢ & Pavlovi¢, 2016).

(4) Yemepmu kopax monpasymMeBa aioyuparbe y2080peHe YeHe
Mpancakyuje Ha Cc8aKy NojeOuHayHy obasesy uzeépuierba Ha 0a3u
pelaTUBHMX I10jeIMHAYHUX MPOJAJHUX II€Ha NPOM3BOJAa U YCIyra.
Ilojeounauna npooajua yena OBUM CTaHAApIOM AeuHHCaHA je Kao
,»UeHa no Kojoj bu cybjekam npooao c8axku npouseo0 Uil yciyey 3aceoOno
(nojeounauno)“ (IFRS 15, Nomatak A). Hajoosbu mpukas mojeauHavYHE
IIEHE je peJoBHA MpoJajHa IleHa Kojy cyOjekar (akTypuile CIUNYHUM
KylmuMa W y TPOJaju MOJ CIMYHUM OKOJHOCTUMA. Y ciydajy Ja
uH(popMalje 0 MojeMHAYHO] MPOJIajHOj LIEHH HUCY TOCTYIHE, KOPUCTE
ce TpxuIIHE WHpopManuje, crerupuuHn (HakTopu Be3aHU 3a CyOjeKTa,
Kao ¥ uHQOopMaIlje o Kymniuma.

MCOU 15 nedunume Tpu MeToAe 3a NPOIEHY TMOjeIUHAYHE
IpO/ajHE 1I€HE U HUXOBE OCHOBHE KAapaKTEpUCTHKE, Kao IITO je
npuKasaHo y tadenu 1.

Kana ce pagu o mpernocraBkama IMpUMEHE MPHUCTYIA pe3uayaliHe
BPEIHOCTH, Yy CTpy4yHO] Jjureparypu ce Beh ymnyhyje xkputuka
,,DECTPUKTUBHHUM YCIIOBUMa™ 3a H-eroBy ynotpeOy. Haume, 3a pasnuky oz
nocagammux pemewa [FRIC 13.5-7 u [FRIC 15.8 (nomro MPC 18 Huje
umao crnenuduuHe oapenade y Be3w ca THM), Kaja je pacrnojena
YrOBOpEHE HaKHaJle Ha IojeinHayHe obaBe3e Omia moryha Ha OCHOBY
¢bep BpeAHOCTH, HOBOYCTAHOBJbEHA YMOTpeda MOjeJMHAYHUX MPOAAJHUX
[IeHa 3a T€ CBPXE MOJXKE JIOBECTH JIO TOTa Ja MPU3HATH TMPHUXOIU O
[po/iaje He KOPECHOHAMNpPajy O€3yCIOBHO ca TOTOBUHOM NMPUMJBEHOM OJ
kymua (Schurbohm-Ebneht & Viemann, 2015, p. 186).

VYV cnywajy na je 30Mp MOjeAMHAYHUX MPOJAJHUX II€Ha 3a
YrOBOpEHE TPOM3BOJIE W yCiIyre Behm o] KOHAYHE YroBOpEHE HaKHAJE,
BUIIAK W3HAJ HakHajze Tpeba TPEeTUpaTH Kao TMOMYyCT alolMpaH Ha
nojerHayHe 00aBe3e H3BpIIEHa HAa OCHOBY pENAaTHUBHE I10jeMHAYHE
LIEHE.

C o03upoMm pna ce y mpakcu Mory Hahu U yroBopu ca
BapMjabMIIHOM HaKHAJAOM (300r, Ha mpuMep, AUCKOHTA, pabara, KasHH,
O6onyca u cin.), Cranmmapaom je mpeaBuheHO Ja OH MOXe OutH
NpUMEHBUBAH WIM Ha YTOBOP Kao LEJIWHY WM CaMO Ha Bberose ojapehene
nenose. [Ipu Tome, BapujabrmiiHa HakHaAa he OMTH anonypaHa y 1EeITuHU
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Ha o0aBe3y H3BpIICHA YKOJIHMKO Cy HCIyHeHa nBa ycioa: (1) ycioBu
wiahakba yYCIOB/CHH Cy HCIyHaBameM obaBe3e wu3Bpiucma;, u (2)
MpoIICHAT pacrojielie KOH3UCTEHTAaH j€ M3HOCY HaKHajAe Kojy cyOjekar
ouekyje na he mpuMuTH 3a pojata 100pa u yciyre.

Tabena 1.: Meroae 3a npoueHy nojeiMHa4YHe MPo/iajHe 1[eHe

Memooe OcHogHe Kapakmepucmuke
1. TIpuaarolhenHu e [lpomeHa TpXHIITa Ha KOME cyOjekar mpojaje
TPKUIITHU MPUCTYT TIPOU3BO/JIE U YCIIYTE;

e JlpomeHa IieHE KOjy Cy KYMIM HA TPXKHUIITY
BOJBHHU JIa TUIATE 32 MMPOM3BOJE U YCIYTE;

e [lpuxympame  uHOpMamuja O  IeHama
KOHKYpEHIIHje;

e Ha 0CHOBY IPHKYIIJBEHHX ITOJaTaKa U3BPILIABA CE
npuiIarohaBarme MOJUTHKE TPOIIKOBA U MapiKH;

2. Ilpucrynm e [IpenBuaeTH TPOIIKOBE KOJ MPOJiaje MPOU3BOa 1

O0YEeKHBAHUX yciyra;
TpoukoBa ygehaH 3a o JlomaBame oarosapajyhe mapixke;
NPOPUTHY MapPKy

3. Ilpucryn pesuayasnHe | e YTBPIUTH IeHY 00aBe3e M3BPIICHA Ka0 PasJIUKy

BPEeTHOCTH yKyIlHE  YroBopeHe  HakHage U 30mpa
NOjeIMHAYHUX  NPOJajHUX  IleHa  JPYrux
npousBoja W ycuyra, Ttakohe, mnpensuheHux
YTrOBOPOM;

e OBaj Meron MJOMNYIITEH je YKOJHUKO Cy0Ojekar
npojaje MUcTe MPOU3BOJE U YCIyre pasinduTHM
KyMHuMa, y TPHOIIKHO HCTOM BpPEMEHCKOM
NEePHOJY, MO PasIMYUTHM NPOJAJHUM leHaMa U
VKOIMKO cyOjeKkaT HHje YTBPAHO IIeHE 3a
NPOU3BOZE M YCIyre KOje ce HHCY CaMOCTallHO
NpoJiaBajie y NPETXOAHUM IIEPHOANMA,;

Useop: npukaz aymopa, na ocnogy 0dpedou MCOHU 15, napacpagha 79.

(5) IHemu kopak o0yxBata npusHnasarbe npuxooa Kaod, 0OHOCHO

Kako cyOjekam ucnyrasa ceojy obaegezy usepuierba. JIpyruMm pedyuma,
cy0jekaT mNpu3Haje TPHUXOJIe Kaja MPEHECe YrOoBOpPEHE MPOM3BOJE H
ycnyre kymiy. Ha Taj HaumH, Mema ceé OCHOBa BPEMEHCKOT OKBHpa
NpHU3HaBama Tpuxoaa. lIpm TOMe, TpeHOC TPOM3BOMA W yCiyra
nmojapazymMeBa JAa Kynay cmuye KOHmpoxy HaA TPOU3BOANMA WU
ycinyrama. Kontpona je neduwHmMcaHa kao ,,cnocoonocm ynpasmarba
HauyuHom Kopuuiheroa u npubasbarba 20moeo C8UX NPeocmanux Kopucmu
00 umoeune, YKmYuyjyhu u cnocobnocm cnpeuasarba Opyeux 0a
VAPaswbajy HAUUHOM FeHo2 Kopuwheroa u npubassbajy Kopucmu oo rve .
OBuMm crannapoM hopMysrcaHa Cy JBa KOHIIETTA IPEHOCa KOHTPOJIE:

1) npernoc konmpone moxkom epemena u

2) npenoc KoHmpose y 00peheHoM mpeHymKy.
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1) Ilpenoc konmpone mokom epemena MPUMEBYjE ce YKOIHUKO je
UCIYHCH jeflaH o]l cieaehux ycnosa:

e Kymal WCTOBPEMEHO MpHMa M KOH3YMHpa CBE KOPUCTH KOje MY
cy0jekaT omoryhyje TokoM U3BpIleHka CBOjUX 00aBe3a mpemMa mbemy,

e cyOjekToBa 0OaBe3a M3BPIICHA IPEeMa KYIIIY CTBapa WK Mo0oJbIIaBa
MMOBHHY KOja je TIOJl KOHTPOJIOM KyImIia (Ha MpuUMep, KO MOCIoBa y
TOKY, KyIal| KOHTPOJIUIIE CTBApamke WK MOO0JbIIakhe UMOBUHE),

e Cy0jekTOBOM 00aBe30M H3BpIICHA IpeMa KyIIly He CTBapa ce
MMOBUHA alTepHATUBHE HaMeHe 3a cy0OjekTa, U cy0jekar uma
3aKOHCKHM TpenBuheHO mTpaBo Ha HamiahuBame 10 oxapeheHor
TPEHYTKa U3BPIICHUX 00aBe3a.

2) VYkonuko cy0OjekaT HE WCIymaBa CBOjy 00aBe3y TOKOM
BpEeMEHa, UCIymhaBa je y oapeheHom TpenyTky. Jpyrum peunma, mpuxo;q
ce TpHU3HAje MPeHOCcoM Koumposae y oopehenom mpenymky. Iloctoje
pa3nmuunT GaKTOpU KOjU YKa3yjy Ha TPEHYTaK MpeHoca KOHTpOJIE, Kao
IITO Cy: Cajallibe MpaBo cy0jekTa Ha HaIulaTy NpeaIMEeTHE HNMOBHUHE,
MPAaBHO BJIACHUILITBO KYIIIA HAJl UMOBHHOM, MPEHOC (U3UYKOr IMOcena
MMOBHHE ca Cy0jeKkTa Ha KyIla, pU3UKE W KOPUCTH IIOBE3aHE ca
BJIACHUIITBOM HaJ] MMOBHMHOM HOCH Kymall, PUXBaTakbe UMOBUHE O]
crpane kymia (IFRS 15, maparpad 38).

V cnyuajy npenoca konmpone mokom epemena (1), HoBe oapende
y Be3M ca MpH3HABakEM IPUXOJa Ha OCHOBY KOHIIENTa IpeHoca
KOHTpOJIE MOTY 3HA4ajHO Jla OJCTyMNajy OJ JAOCaJallibuX pelleHa.
KonkperHo, mpoOieM ce MOXe MO0jaBUTH KOJ| TYyrOPOYHHX YTrOoBOpa O
U3rpajilbi, KOA KOJUX YHUCTH MOJeNl KOHTPOJE Y MHOTHM CllydajeBUMa
Huje jenHoctaBHO npumeHutu. Hako je IASB y ¢unannoj Bep3mju
Crannapna ,,joul BUILIE OMEKIIA0 KpUTEpUjyMe 3a MpHU3HaBamke MpUxoJa
MIPU TIPEHOCY KOHTPOJE TOKOM BPEMEHA, MCXOJl TaKBOT PETryiHCcama je
HEIOBOJBHO 3a70BoJbaBajyhu® (Baur et al., 2016, p. 403). Haume, 3a
npumeny Percentage-of-Completion - metone y ciay4ajy AyropodHHX
yroBoOpa o U3rpajmu, MHoro yenthe he og oanyuyjyher 3Hauaja 6uTH Koja
ce TpaBa pacKuAa yroBopa JOJEJbYjy KYIIIMMa CXOJHO YTOTOBOPY WIIH
3akoHy. To BoAM Ka penaTMBHO MPOM3BOJHHO] MUCTUHKLHU]U, OJHOCHO
apOuTpaxkn u3Mel)y TNpH3HaBama MPHUXOJa 3aCHOBAHOM Ha KOHIENTY
IIPEeHOCa KOHTPOJIE TOKOM BpeMEeHa WM NMpeHoca KOHTpoJie y oapeheHom
TPEeHYTKY, ,,K0je He MOXe Ja OyJae HUTH YIMOPEAWBO HUTH KOPHUCHO 3a
omtyunBame (Baur et al., 2016, p. 403). Ha Taj HauuH ce ocraBsba
IIUPOKH TIPOCTOpP OWIIAHCHUCTH Ja BOAW onpeheHy padyHOBOJCTBEHY
MOJUTKY KOja MOKE€ MMaTH JaJeKOCeXKHE IOCIeNuIle Ha MCKa3Hy Moh
(UHAHCH]CKUX HU3BEIITaja.
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2. CIEHM®UYHOCTHU NTPUBHABAIBA TPOILIIKOBA Y BE3U
CA UCITYIBEIBEM YI'OBOPA

MC®U 15 nedpunnme cnenuduune kpurepujyme 3a oapehuBame
TpomikoBa Koju he Ourm KamutaauszoBanu (maparpadpu  94-105).
TpomkoBu HajArIeama UCIYHEHha YTOBOpa ca KyNIMMa HpeAcTaBbajy
3HaYajHy CTaBKy TPOIIKOBAa Ha KOjy Tpeba moceOHO 0OpaTHUTH MaXKbY.
YKOIMKO Cy OBHM TpOIIKOBM oOyxBaheHW ApyruM craHaapauMa (Ha
npumep, MPC 2, MPC 16, MPC 38), Tana y cBOM padyyHOBOJICTBY
cy0Ojekar HaBeJeHEe TPOILIKOBE TPETHpa y CKIaay ca TUM CTaHmapauma. Y
CYIIPOTHOM, cyOjexkaT he mpu3HATH TPOIIKOBE HCIYHCHA YroBOpa ca
KYIIUMA Uil (@) Kao umMosury Wiu (6) kao pacxooe nepuood.
(a) CyGjekar npu3Haje TPOIIKOBE HCIYHhEha YyroBopa ca KymnuumMa
Kao UMOBUHY, YKOJIUKO Cy HCITyEEHU clieiehn yCIoBH:
® JMPEKTHH TPOIIKOBH YrOBOpa YKJbY4Yjy: OUPEKTHH DA, TUPEKTHH
MaTepujajl, OMNIITH TPOUIKOBU KOJU CE€ OJIHOCE Ha YroBOpEHE
aKTUBHOCTH (HA MPUMEp, YIpaBJbamkbe W HAI30p M3BpIICHA yroBOPA,
amopTH3alyja onpeMe KopuliheHe y U3BpIICHY YroBopa U CIUYHO);
TPOIIKOBH KOjU C€ EKCIUIMIIMTHO MOTY peQyHIMpaTH OJ KyINIa; |
JPYTH TPOUIKOBH HACTAJIHM UCKJbYYHBO MO U3BPIIEHY YTOBOPA,

® TPOIIKOBHMA CE€ CTBapajy WU MOOOJBIIABA]Y PECYpPCH KOje cyOjexar
KOPHUCTH y UCTIYE-EHY CBOJUX 00aBe3a U3BpIieHka y OyayhHocTH,

e cy0jexar ouekyje peQyHANpame TPOIIKOBA.
(6) Cy0jexaT npu3Haje TPOIIKOBE KA0 pacxo0 nepuodda y KOMe Cy
HACTaJM, YKOJIMKO Cy y MUTawy cielehn TpOIKOBU:
® OIIITH aAMUHUCTPATHBHU TPOIIKOBHU KOjU CE€ HE MOTY pedyHIUPATH,
® TPOIIKOBM YTPOLICHOT MaTepHjaja, paja WiIu IPYTH PeCypcH KOju He
YHHE CAaCTaBHU JIEO YTOBOPEHE HAKHA/IE,

® TPOILKOBH KOJU CE€ OJIHOCE Ha pean30BaHe 00aBe3e U3BPILICHA,

® TPOILKOBU KOjU C€ OJTHOCE Ha MpeocTaly 00aBe3y U3BpIIEHa U KOjU
ce He MOTy pa3lMKOBaTH OJf TPOLIKOBAa KOJjU C€ OJHOCE Ha
peasin3oBaHe 00aBe3e U3BPIICHA.

IIpema MCOU 15, cy0jexkaT KanmuTaau3yje HWHKPEMEHTAJIHE
TPOIIKOBE JI0 CKJamama YroBopa YKOJHMKO odekyje ga he mohm ma mx
HAQ/I0KHAIU. Y MUTalky Cy TPOLIKOBU KOjU HEe OM HACTalIM J1a HUje JOLLIO
JI0 YCIICITHOT CKJamama yroopa. JlomymrTeHo WX je Mpu3HATH Kao
pacxojl YKOJIMKO je IepuoJi BbUX0Be amopTu3anuje kpahu on 12 mecenu.
TpomkoBu koju HactaHy Oe3 o003Mpa Ha TOTHHCHBAKkE YroBOpa
€BUJICHTHPAJy C€ Ha TepeT TPOUIKOBA YKOJIMKO HeMa MOryhHOCTH
pedyHaanuje ox cTpaHe Kymiia.

MCO®MU 15 3axTeBa o cy0jexaTta Aa aMOPTU3Y]y KaUTaIM30BaHE
YTOBOpPHE TPOIIKOBE (IIPU3HATE KaO0 MMOBHMHA) HA CHCTEMATCKO] OCHOBU
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KOH3UCTEHTHO ca obpaciieM mpeHoca npousBoja u yciyra kymny (IFRS
15, maparpad 99). Ykonuko cydjekaTt uaeHTu(UKYje 3HaYajHE TPOMEHE Y
OYCKMBAHOM  O0pacily TpeHOca, aHAJIOTHO TOME KOpUTYje W
amoptu3anujy. Ha taj Haumn, mpomeHa y nporenama (y ckiany ca MPC
8) he OwTtm amekBaTHO pPadyyHOBOJCTBEHO oOyxBahena. Pacxomm ce
MPHU3HAjy TO OCHOBY HCIPABKE BPEIHOCTH AaKO HOMHHATHH W3HOC
MOTpaKUBaka MPEeMalllyje OYeKHBaHYy HAIUIATY.

3. MOI'YRE UMIVIMKALUWJE IPUMEHE MCO®U 15 Y
ITPAKCH

[TpBa nmpumena cranaapaa MC®U 15 nonocu paznuuure u3azoBe
3a pauyHOBOJICTBEHY MpodecHjy, KOju MOTYy Ja Bapupajy Ol IpaHe 0
rpane. Ocum Tora, 6e3 003Mpa Ha JIEIATHOCT, ITOCTOjH yBepeme aa he u
3aXTEBU y OJHOCY Ha oOenojamuBama y Hamomenama y3 ¢uHaHCHjCKe
u3BelTaje Takohe mpeacTaBibaTH oapehern u3a3oB. CBakako, Mopea ABa
HaBeJICHa, [0CTOje M APYI'M W3a30BH y BE3W NPHUMEHE OBOT CTaHIapa.
[TocebHO je muTame, Ha MpUMep, KaK0 HOBH TPETMaH MPUXOJa yTU4e Ha
NOJIMTUKY yIpaBJbarkba JOOUTKOM (O TOj TEMH BUILE BHJCTH HA IPUMEP:
Marai & Pavlovi¢, 2014). Mehytum, 300r OrpaHu4eHOr HPOCTOpa, Y
HacTaBKy heMo yUMHHUTH OCBPT Ha MpBa JIBa MUTAkA.

3.1. lessaTHOCTH y KOojuMa he nmpumeHa cTanapaa 3axTeBaTH
HajBMIlle NpuiaarohaBama npakce NpU3HABamba NPUX0Aa

Oncer oOyxBaTama OBOI CTaHAapAa H3pasUTO j€ IIHUPOK, C
o03UpoM Ja ce mNpuMemyje Ha BehmHy yroropa ca KyIlnuuma, OJ
JEIHOCTaBHMX YroBOpa O HCIOPYIM 100apa 1O CIOXEHHUX yroBopa o
U3rpaamy, y3 Heke usyserke. pyrum peunmma, nenoxkpyr MCOU 15
o0yxBaTa NHpHUXOJI€ M3 YroBopa 3a INpoJajy HPOM3BOAA, 32 IPYKAmE
ycayra, — ykibydyjyhu — yciyre — u3rpaame, 32 JIMLEHLHUpame
WHTENIEKTYaTHOT BIIACHUINTBA, KA0 M 3a pa3MeHy ojpeleHe HeMOHEeTapHe
umoBuHe. Takole, mpuiMkom TpaHchepa IMOBUHE KOjU HHUj€ MOBE3aH ca
yoOn4ajeHUM aKTUBHOCTHMA €HTHTETa (Kao ILITO Cy: Mpojaja 3eMJbHIITA,
¢dabpuka, omnpemMe WIM HeMmaTepHujajHe HMOBHHE) Ouhe HEONmXOaHO
MpaTUTH 3aXTEBE MPU3HABamkha U MEpema MPUXoJa Koje MeUHHIIE OBaj
HOBH MOJIEII.

OcuMm TOTa, HaMpe ONMUCaHa TeT Kopaka y MpH3HaBamky MPHUX0Ja
umahe paznuuuty cnenMpUyHy TEXHHY IPU HBUXOBOM CHpOBOhemYy y
onpehennm nenatrnocruma (Tabena 2).
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Ta0esa 2.: YTunaj npumene MC®O®MU na nojennue 1e1aTHOCTH

,,Kopak* y npu3HaBamwy Npuxoja

1 2 3 4 5
BaszayxomnoBcTBO 1 o10paHa \ \ V
I'paheBrHApCTBO \ V
[IpousBoama N
JlaBaomuw JIHUIICHIT! \ \ \
Hexpernune \ \ \
Wupyctpuja codptBepa \ \ \
TenexomyHukanuje (MOOUITHE U N N
KaOJIOBCKE MpPEXe)

Hzeop: KPMG. (2016). First Impressions: IFRS 15 Revenue, p.2.

VY HacTtaBky heMo ce OCBpHYTH Ha HEKE IJaBHE M3a30BE MPUMEHE
HOBOT CTaHJap/a y I0jeIMHUM JIeITaTHOCTHMA.

3a ceKkTope meneKoMyHuKayuja, meouja u UHGOPMAYUOHUX
mexHon02uja KApaKTEepUCTUYHO j€ TIOCTOjarheé KOMOMHOBAaHMX I1aKeTa
IIPOU3BOJIa U ycayra. Y OKBHPY CEKTOpa meneKoMyHukayuja cyO0jeKTh
eBUJICHTHPAjy OecIiaTHe MpuMepKe TesneoHa Kao TPOIIaK MAapKETHHTA.
Melhyrum, HoBu MCOU 15 namehe notpely 3a mpu3HaBameM MPUXOIa
Mo penoBHUM IleHama MoOWIHHX ypehaja. Takohe, y cexropy meauja
olpeMa Koja ce Kylyje Kao JIeo MakeTa U Mo MPEeTXOJHUM CTaHJIapauMa
cMaTpajga ce TpOIIKOM IIocjoBamba W €BUACHTHpana A0 ojpehene
JUMHUTUpaHe LeHe. MehyTtum, mpema HOBOM CTaHAapay ompema ce
MIpU3HAaje M0 MO0jeIMHAYHOj TpoajHoj 1ieHu. To 3Hauu na he nmpu3HaBame
IpUxoJa KOJ OBHMX Npeay3eha Ha MOYETKYy peaju3aluje yropopa OUTH
Behe (kaaa ce ucnopyuu TenedoH, OJTHOCHO ONpeMa) U CBE Mamke KaKo Ce
yroBOp HacTaBJba (M MaKeT yciayra ooe3oehyje).

Takohe, y  TeleKkOMyHUKaIMjaMa EHTUTETH  0J00paBajy
KOpUCHUIIMMa MoJu(uKoBambe yrosopa. Ha mpumep, moehame wumu
CMamelkhe MUHYTA Pa3roBopa, OJHOCHO JI0/IaBamke WM CMambUBamke Opoja
yciayra y nojeIuHuM mnakeruma. [Iperxonnu crangapau obe3odehusanu cy
JTUMUTHpPaHO ofjanimbeme 3a oBe npomene, anu MCOU 15 nedunuie
JeTajbHa YIYTCTBa O TOME J1a JI IIPOMEHa yroBopa Tpeba Ja ce mocmarpa
MPOCTIEKTHUBHO (Z1a ce ogHOCH Ha Oyayhe mpuxoze) Wik peTpOCIeKTUBHO
(nmpexo mpuitarohaBama npuxojia Kajaa 10 Moaudukanuje yropopa jaohe).
OBO MOXe pe3ynTHpaTH MPOMEHOM pPadyHOBOJICTBEHE IIPaKCe HEKUX
npenyseha, ympaBo 300r BETUKOT Opoja pa3IMYUTHX HepMyTallyja yciayra
Y TIPOM3BO/IA Y YTOBOPHMA.

[IpuBpenHu €HTUTETH Y 00JIaCTH mexHono2uja, Ha ocHoBy MCOU
15, mpumemyjy HOBH MpPHUCTYH MPHIMKOM oOOyxBaTama MNpHUXO0Ja Ha
nuieHne 3a copreepe. Ha mpumep, Ouhe HEOnxoaHO Ja ce pa3MOTpH Jia
JU TIOBE3aHE Yyciyre, Kao WITO Cy: YciAyre HHCTajlanuje, yciayre
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yHanpehuBama cucTema, yCIyre MOJIPHIKE KylIHMa W CIUYHO,
NPEJCTaB/bajy pazIHuUTe eJNeMEeHTE 4YHje MNpuxoae Tpebda OJBOjeHO
aouUpaTH. YKOJIMKO C€ EHTUTET OJIYYH 3a OABOjEHO MpPU3HABAmbE, Taaa
he ce y3umaru y 003up mojeMHAaYHA MPOJAjHA IICHA 33 OJMEpaBAHE
pEJIeBaHTHOT M3HOCA TPAHCAKIMOHE IICHE 3a CBAKH €JIEMEHT yroBopa. Y
OBOM CEKTOpPY, YKOJIMKO C€ MPOU3BO/AKa 00aBIba 3a CHEHU(PUYHOT KT
Tpeba W3BPLUIMTH MAXJBPUBY aHAIU3y HOBUX 3axTeBa NpeABUlEHHX
CTaHIApAOM, KOJjU MOTY pEe3yITHPAaTH pa3IUuuTHM  BPEMEHOM
npu3HaBama npuxona. Takohe, OuTHO je Qokycupatu ce Ha YCIOBe
yroBopa Koju omoryhaBajy KynmuMa OTKa3HBame€ WM MOAH(HKAIN]Y
yrosopa. [Ipu Tome, yroBopu y oBoM CeKTopy Hajuemihe cy IyropodHor
KapakTepa W MOTY YKJbYyYMBATH 3HAuajHE BapHjaOWIIHE €JeMEHTE, Kao
mro cy: OOHycH, Ka3He, INOIYCTH, Ka0 W IOTEHIHjalHE IIPETrOBOpPE O
CHIDKaBamY IICHA.

EnTtutetu y cektopy meduja uMajy BENUKH OpOj pasiHuUuTHX
yroBOpa, MHOTO TPOWM3BOAA M BEOMa BEJIWMKHA Opoj MOTpomiaya ca
pa3nmuuuTHM Tapudama, na ce y peaqu3aluju CTaHIapAa MOTY CYCPecTH
ca TPaKTUYHMM H3a30BHMa II0 THUTAlkYy pa3BHjaba HOBUX CHCTEMA.
Kopumhewe mnoprdonmo mnpucrynma y HEKHM CHTyalpjaMa MOXe
CMamUTH KOMIUIEKCHOCT, aii oHa Hehe OuTH enmMuHucana. Ha npumep,
Me/IMjCKa MapKETHHI KaMIlalkba MOXKE YKJbYUYHMBATH BHIIE O] jeTHOT TUIA
NpUBpPEIHE TpOMAaraHjie: INTaMIaHy, TENeBU3UJCKY U  HWHTEPHET
nponaraiay. Joi jenaH mpumep TakBe BPCTE jecy HOBHMHE M YACOIHUCH
KOJU MMajy LITaMIIaHy W HMHTEpPHET Bep3ujy o0jaBjbuBama. EHTHTETH
Tpeba nma pazmoTpe na nu obe3deheHe ycmyre mpencTaBibajy OJBOjeHE
o0aBe3e M3BpIIEHAa WIM MOTY Ja C€ IMocMmaTpajy Kao jeaHa obaBesa
u3BpiIewa. Kana enTurer goHece oanyky Aa UX Tpeba mocMmarpatu Kao
nocebHa g00pa u yciyre, Tpeda rnojelMHayHy [eHy CBAKOT OJ1 FbUX y3€TH
y 003up 3a yTBphHBambe NPOLEHTYAIHOT yuyelha y TpaHCAKIIMOHO] LIEHH.

VY cektopy Hekpemnuma TOCTOjehuM cTaHaapauMa HUje OUIIo
eKCIUTMIUTHO Ae(PUHUCAHO MUTake MOMEHTA MpU3HaBamba MPUX0ja MpH
Mpo/aju HENOBPIICHUX HEKpeTHWHA. HoBW craHmapa naje cMepHHIe
IIPUMEHE METO/Ie MPOLEHTa JOBPIIEHOCTH U MPU3HABamka NPUX0a HAKOH
3aBpuIeTKa nHBecTHIMja. [la mu he mpuxoa OUTH NMpU3HAT TOKOM BpeMeHa
WMy ojipeheHOM TpeHyTKy 3aBucuMhe OJf MaXJbUBE aHajIH3e
cienn()UIHNX yCIoBa yroBopa. Mase pasnuke n3Mel)y CIMYHUX yroBopa
MOTy TOTEHIMjalHO UMaTh (yHAAMEHTATHU YTHUIQ) Ha BpeMme
npu3HaBama npuxoza. [locebHa maxma Tpeda ga c€ KOPUCTH MPUITUKOM
cariefaBamba Ja JU jeé HMOBMHAa Yy dasu wu3paje Morja HMaTH
QITepHAaTUBHO Kopullhewe, Kao W TPUIUKOM YTBphuBama mpaBa
eHTUTeTa fAa Oyne miaheH 3a u3BpLIeHE pazoBe. TaMoO e eHTUTET
3aKJbyYd Ja IpHuxojae Tpeba MpU3HATH TOKOM BpEMEHA, MOTPEeOHO je
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Pa3MOTPHUTH Kako he ce MEepUTH Mporpec Ka KOMIUIETHPamky pealn3alnje
obaBese m3Bpiera. MCOU 15 Harnamagra 1a Mepeme rmporpeca tpeda aa
UCKJbYYH OMJIO KOjM MPOM3BOJ MM YCIYTY YHMja ce KOHTPOJIA HE IPEHOCH
kynuy. Ha Taj HaunH, Ha Mepeme nporpeca (1 IpoIleHTa npuxoaa Koju he
OWTH NPU3HAT) MOKE C€ YTHLATH HE3aBHCHO OJ TOTa Jia JIM jé KOHTpoJa
HaJ 3eMJBHUIIITEM Ha KOME j€ HEKPETHHHA U3rpal)eHa npeHera Kymiy.

Y npooaju na mano, npooaju Ha 6eauKo u cekmopy oucmpudyyuje
npeaMeT H3MeHa MOry OWTH padyHOBOJACTBEHH TpeTMaH IIpaBa Ha
noBpahaj, meme J10jaTHOCTH Kynaia u rapanuuje. Hamme, HoBU cTanaapa
mpaBu pasnuky usMmely rapanmuje koja o00e3belyje mocrojame
neUHUCAHOT KBaJlWTEeTa MPOM3BOJA U TapaHIUje Koja o00e30ehyje
J0JaTHE yciyre. YKOJIUKO KyIall MOXKe Ja u3abepe /1a JIn JKelu J1a KyIH
rapaHiyjy, oHjaa he rapaHiuja yBeK OUTH TpeTHpaHa Kao OJBOjeHa
ycayra.

Hekun yroBopu M3 OBHX CEKTOpa IIO/IpasyMeBajy MarepujayiHa
mpaBa Koja TMOTPOIIAYM MOTY OCTBAapUTH KYIMOBHHOM JOJATHHUX
NPOM3BOAA W YCIIyra, MpH 4eMy ce Ta IpaBa OJHOCE Ha KYMOBHUHY ca
mormyctoM. Y  OBOM Cly4ajy eHTHTeT Tpeba mJa anomupa Jeo
TPaHCAKIIMOHE IIEHE Ha OIIHjy KYIOBHHE Ca MOMYCTOM U Jia IpHU3HA
MIPUXOJ] Ka/Ia ce KOHTPOJIA HaJl IPOU3BOIMMA WM ycayrama oOyxBaheHux
OILIMjOM IPEHECe Ha MOTPoIIaya WM Kajia OI1ja UCTUKHE.

3.2. HoBH 3axTeBH y 0/IHOCY HA 00€JI0IalbHBaba y
HaloMeHaMa y3 (pMHaHCHjCKe U3BelTaje

HoBu crangapn 3HauajHo mupu nocrojehe 3axteBe 3a
MPE3EHTAIjOM U 00eNoJambUBakbeM MMUTamba BE3aHUX 3a MPHUXOJE, IITO
yKJbyuyje oOjaBjbuBame HHGpOpMaIMja BE3aHUX 3a MPHUPOIY IMPUX0Ja,
BpeMe INpU3HABama, U3BECHOCT HAIUIaTe MOTpakKWBama W3 yroBopa ca
KyIIUMa, Ka0 W HOBYaHE TOKOBE M3 OJHOca mpeay3eha ca CBOjUM
KynuuMa M Jie3arperupame NpUxofa Ha KaTeropuje IojA yTUIajeM
pa3IMUUTUX EKOHOMCKUX ¢akTtopa (Ha TmpuMep: MNPUXOAU IO
KaTeropujama npou3Bo/ia, MPUXOIH 10 THITY TPXKUIITA, TPUXOIH 110 THITY
MOTpoIIava, uTI.).

ObGenonamuBame Tpeba Ja  yKJbyuyd  KBAJMTAaTUBHE U
KBaHTUTATUBHE MH(OpMaIMje Koje ce OJHOCE Ha yroBope ca KyIIuma,
uHpopMalMje O U3BPIIEHUM 3HAYajHUM IMpoIleHaMa, IpOMeHama Yy
MpoIleHaMa, Kao M O TPOIIKOBMMA KOjU Cy NMPH3HATH Kao MMOBHHA. OBH
NPOIIMPEHN 3aXTeBU 3a 00jaBJbUBAKEM O cafa EeKCIUIMIUTHO
HeTpaKeHUX HH(OpMalMja IU3ajHUpAHU Cy ca LuJbeM Ja oOe3dene
no0oJblIame mpolieca HHPOpMUCamha pa3HUX UHTEPECHUX IpyTia.
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[Tpu mpBOj mMpuUMEHH OBOT CTaHIapAa, cMaTpa ce Aa he 3HATHO
KOMIUICKCHUJH 3a7aTak OWTH TpUIIpEeMa 3a Ipeia3ak Ha HOBE 3aXTEBE
padyyHOBOJCTBEHOI O00yXBaTama, ald W HayuHa O0EJIOoAamUBamba
HAapOYMTO KBAaHTUTATHBHUX HH(pOpMaiuja, ,,c 003MpOM J1a OUEKHBAHE
3HAYajHEe 3a0KpeTe M MpOoLEcCHe MOoAM(UKAIMje CUCTeMa H3BEeIITaBama‘
(Fink et al., 2015, p. 343). KonkpetHo, jaBuhe ce M0AaTHU MOCA0 HOBOT
WHBEHTapUcamka YroBOpa, JAWTHUTaIM3andje uHpOpMaLUja W3 UX,
KOpEKIIMja y pPadyyHOBOJCTBEHO] €BHUJCHILMJU, M, MOCEOHO, HUXOBOT
o0yxBaTama y KOHCOJIUIOBAHUM (DMHAHCH]CKUM H3BEILTajUMa.

OcuM TOTa, y CTPY4YHO] JIMTEpaTypH BIana yBEpewmE Oa Cy
HaMeTHyTa o0elojamuBama ,ontepehyjyha anu u ga mMory 3axTeBaTH
o0jaBipHBamke HMHQOpPMAIMja KOje OM Morjie OWUTH KOMEpPIIHjaTHO
ocersbuBe’ (Kasztelnik, 2015, p. 89). CamumM THM, MOCTOjH OMACHOCT Ja
Ce Yy TpaKCH pa3jIM4uTO, Tj. HEIOCICTHO IMOCTyHa Kaaa je ped o
crieupUYHUM YTOBOpUMa ca KyIIHUMa.

3AK/bYYAK

CrtBapuu ytunaj HoBor ctanmapaa MCOU 15 Ha ¢unHanCcHjCKO
M3BEIITAaBAE TIPUBPETHIX SHTUTETA 3aBUCHNE O] CTIENU(UIHHAX YTOBOpa
ca KymniuMma, Kao W oJ HMBoa Jocajamme npumene MPC/MCOU 3a
cacTaBjbambe (PUHAHCHJCKMX M3BELITaja. 3a HeKa npeny3eha y nutamy he
OuUTH 3HayajHEe IPOMEHe Koje he 3axTeBaT M3MEHY CUCTEMa M IMOJIUTHKA
MpU3HaBama IMpUXOJa, JOK he Koa Apyrux MojJpa3ymMeBaTH MHHOpHA
npunarohaBama. Takole, BpeMEHCKH OKBUP M U3HOC MIPU3HATUX MPHUX0JIA
ce Hehe OWTHO MPOMEHUTU 3a JEJHOCTAaBHE YIrOBOpE ca jeAHHUM
MPOU3BOJIOM WM YCIYrOM, ajl KOMIUIEKCHUJU apaH)XMaHM 3axTeBahe
W3MEHE y 3HATHO] MEPH.

[lpumena crangapaa 3axteBa oaroBapajyha mpuiarohaBama, y
CMHCIly yCIIOCTaBJbama aJeKBATHOT Mpolieca, UHPOPMAIMOHUX CHCTEMA
U MHTEPHUX KOHTpoja 3a npaheme yropopa ca KyIniluma, carje/laBame
HEOINXOJHUX MPOMEHAa y CUCTeMY Mepa neppopMaHCH, IPOMEHa ycloBa
ono0paBama KpeIUTHUX apaH)KMaHa, Kao M Oyayhux TepMUHa U ycJoBa
koju he Outu oOyxBahenu yroBopoM. OBe J0JaTHE aKTUBHOCTH
nosehaBajy TpOIIKOBe, ajli M 3HayajaH YTPOIIAK BpeMeHa M Haropa 3a
npuiiaroaBame HOBUM 3aXTeBUMa U3BEIITABABA.

Mehytum, HaBeleHe AaKTMBHOCTH 3a HCXOJ Tpeba aa umajy
o0e30ehuBame peneBaHTHUX HHGPOpMAIHja O MPUXOAUMa, Kao OWTHO]
JeTepMUHAHTH 3apahjuBadyke CMOCOOHOCTH jeaHor eHTturera. (CBakako,
ocTaje Jia Impakca IMoKaXke /1a JIM OBa OYeKHBama JOHOCHOIA cTaH1apaa he
OWTH U UCTTYH>EHA.
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HoBu cranmapa canpxu JeTajbHHjEe 00pa3ioKeHe 3axTeBe U
yIIYTCTBA 3a MPUMEHY HEro mrTo je To Ouo ciydaj ca mocrojehum
CTaHJApJOM W TyMaueHhUMa KOjUMa C€ PEryiHIlne O0JIACT TpU3HABamba
npuxona. OH 3aXTeBa MPEUCIUTHBAKE M OICHY IMOJUTUKA, MMOCIOBHHX
nporeca, HHOOPMAIIMOHNX CHCTEMa U MHTEPHUX KOHTposa 3a npaheme
yroBopa ca KyNIMMa, 3aTHM IPOMEHE cHUcTeMa Mepa mneppopMaHcH,
ycIioBa oji00paBama KpEJIUTHUX apaH)XKMaHa, Kao U Oyayhux tepmuHa U
yciIoBa yroBopa. 3acHOBaH je Ha MNPUHIMAIKAMA YCMEPEHHM Ka
crpeyaBamy 370ynorpeda v, caMuM THM, MpeaBula 3HaYajHU]y IPUMEHY
PavyyHOBOJICTBEHUX MPOILICHA.

[locraBibame  JOAATHUX  3aXTeBa 3a  IMPE3CHTALUjOM U
obenonamuBameM WHPOpPMAIja y BE3U MPUXOA MPEACTaBhba HAUMH 32
1o0oJbIIamke HHPOPMHCAha HHTEPHUX U €KCTEPHUX CTEjKXOJIIEpa.
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