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REZIME

U radu je razmatran problem izbora strategije odr-
zavanja tehnickih sistema. Ovaj problem je veoma
znacajan u mnogim granama industrije. U cilju
objektivnijeg sagledavanja i resavanja ovog proble-
ma, u radu je predlozeno da se izbor strategije odr-
zavanja vrsi primenom metoda visekriterijumske
analize, tacnije primenom metode VIKOR (visekrite-
rijumsko kompromisno rangiranje). Na osnovu ura-
denog primera izbora strategije odrzavanja, prime-
nom metode VIKOR, zakljucak je da se visekriteri-
Jjumska analiza moze uspesno primeniti u resavanju
problema izbora strategije odrzavanja. U zavisnosti
od konkretnih uslova, moguce je menjati kriterijume
i njihov znacaj. Takode, moguce je primenjivati i
druge metode visekriterijumske analize u problemu
izbora strategije odrzavanja.

Kljucne reci: strategija odrzavanja, izbor, visekrite-
rijumska analiza, metoda VIKOR.

1. UVOD

Odluke o odrzavanju se donose posle detaljnog
izuCavanja svih osobina sistema koji se odrzava, tj.
na bazi poznavanja svih njegovih karakteristika i
osobina, a posebno karakteristika pouzdanosti, ili se
odlucuje na bazi stalnog i Sirokog uvida u trenutno
stanje sistema koji se odrzava, posebno sa stanovista
uspesnosti izvrSavanja njegovih zadataka, tj. efekata
koji se ostvaruju njegovim radom i koris¢enjem.

Posto je odrzavanje neposredno uslovljeno po-
javom otkaza, koji mogu biti veoma razli¢itog inten-
ziteta i karaktera, upravljanje slozenim postupcima
odrzavanja mora biti zasnovano na izucavanju i ana-
lizi pojave otkaza, tj. na zakonima teorije pouzda-
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nosti. Pri tome se moraju uzeti u obzir i drugi vazni
¢inioci, a pre svega troskovi odrzavanja, koji zahva-
taju dobar deo ukupnih troskova Zivotnog ciklusa. U
tom smislu postupcima odrzavanja treba da se omo-
guci rad sistema bez otkaza tj. sa §to manjom vero-
vatno¢om otkaza. Uz to treba da se obezbedi da su
posledice ili Stete izazvane otkazima §to manje [1].
Svrsishodnost odrzavanja se moze do kraja sa-
gledati samo kroz efektivnost osnovnog procesa pro-
izvodnje. TroSkovi odrzavanja i troskovi zbog zasto-
ja u proizvodnji treba da budu $to manji, kvalitet
proizvoda §to visi a produktivnost proizvodnje §to
vec¢a. Odnosno, zbir svih troskova po jedinici kapa-
citeta (proizvoda) nastalih zbog projektovanja,
izrade, eksploatacije 1 odrzavanja tehnickog sistema,
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nezavisno od vremena i mesta gde su nastali, preko
planiranog zivotnog ciklusa (veka trajanja), moraju
teziti minimumu.

Ovaj zadatak se prakti¢no reSava odredenim
strategijama odrzavanja, na razli¢itim koncepcijskim
opredeljenjima (npr. preventivno i korektivno odrza-
vanje), zasnovanim na razlicitim kriterijumima odlu-
¢ivanja ili optimizacije. Izabranom strategijom odr-
Zavanja treba da se obezbedi da se na bazi osmis-
ljenog uvida u stvarno stanje sistema koji se odrzava
omoguci donosenje “najboljih” odluka o tome kada,
gde i1 koje postupke odrZavanja treba sprovoditi u
nasoj industriji, vode¢i racuna o zahtevanoj pouzda-
nosti i raspolozivosti sistema i odgovaraju¢im tro-
Skovima [2].

U primeru nisu razmatrani neke savremene
strategije odrzavanja, kao Sto su Prediktivno odrza-
vanje, Proaktivno odrzavanje, OdrzZavanje prema
stanju, Totalno produktivno odrzavanje, Odrzavanje
prema rezultatima rada, Odrzavanje prema radu i
neke druge strategije. ViSe o ovoj problematici moze
se naci u referenci [3].

Metoda VIKOR primenjena je za izbor strategi-
je odrzavanja tehnickih komponenti tehnoloskog si-
stema za pripremu gotovih smes$a od brasna Zitarica.
Izbor odgovarajuée strategije odrzavanja tehnickih
komponenti ovog tehnoloskog sistema ima za cilj
povecanje efikasnosti tehnoloskog sistema za pripre-
mu gotovih smesSa od braSna zitarica, kao i opti-
mizaciju troskova.

2.  VISEKRITERIJUMSKO ODLUCIVANJE

Danas postoji sve manje poslovnih problema
odlucivanja gde se izbor vrsi samo na osnovu jednog
kriterijuma. Slozenost i viSeslojnost poslovnog od-
lucivanja cCesto zahteva viSekriterijumski model,
odnosno visekriterijumsku bazu kao polazni uslov za
objektivnu selekciju i izbor alternativnih resenja [4].
Jasno je da podrucje u kome se donose strategijske i
ostale odluke u preduzecu, uglavnom zahteva prime-
nu metoda visekriteriumskog odlucivanja.

Visekriterijumsko odluc¢ivanje (VKO) se odno-
si na situacije odlu¢ivanja kada postoji veci broj,
najcesce konfliktnih kriterijuma [5]. Rangiranje al-
ternativa prema vecem broju kriterijuma istovre-
meno, doprinosi realnosti reSavanja takvih situacija.
Klasi¢ne optimizacione metode koriste samo jedan
kriterijum pri odluc¢ivanju ¢ime se, u velikom broju
slucajeva, znacajno umanjuje realnost analiziranog
problema. Medutim, viSekriterijumski pristup ima i
svoju losu stranu, a to je potreba za koriS¢enjem
znatno slozenijih matemati¢kih modela za resavanje

viSekriterijumskih problema. Pri tome, i pored veli-
kog broja razli¢itih modela, jo§ uvek ne postoji potp-
uno objektivna i pouzdana metoda visekriterijum-
skog odlucivanja.

Podrucje primene VKO je veoma Siroko, ali se
mogu izvesti neke zajedniCke karakteristike svih
kategorija problema koji se na ovaj nacin reSavaju
[6]:

* Veéi broj kriterijuma, odnosno atributa, koje
mora kreirati donosilac odluke.

* Konflikt medu kriterijumima, kao daleko
najces¢i slucaj kod realnih problema.

* Nesamerljive (neuporedive) jedinice mere, jer,
po pravilu, svaki kriterijum, odnosno atribut
ima razlicite jedinice mere.

* Projektovanje ili izbor. ReSenja ove vrste pro-
blema VKO su ili projektovanje najbolje akcije
(alternative) ili izbor najbolje akcije iz skupa
prethodno definisanih konac¢nih akcija.

Prema poslednjoj karakteristici, problemi VKO

se mogu klasifikovati u dve grupe [5]:

1. ViSeatributivno odlucivanje (VAO) ili kako se
u poslednje vreme sve viSe naziva, viSekriteri-
jumska analiza (VKA). Ova grupa metoda
VKO resava probleme izborom najbolje akcije
iz skupa prethodno definisanih.

2. Viseciljno odluc¢ivanje (VCO). Ova grupa me-
toda VKO reSava probleme projektovanjem
najbolje akcije.

Postoji nekoliko metoda visekriterijumske ana-
lize (VKA) za koje se u svetu smatra da spadaju
najbolje metode, tzv. metode “viSeg ranga” (outran-
king methods). Ove metode imaju Siroku primen-
ljivost i veliki prakti¢ni znacaj. Najpoznatije metode
viSekriterijumske analize su:

* Metoda ELECTRE (ELimination and Et
Choice Translating REality) prvi put je
objavljena u [7]. Metoda ELECTRE ima Cetiri
verzije (ELECTRE I-1V). U prakticnim
uslovima najcesce se sre¢e metoda ELECTRE I
za odredivanje delimi¢nih poredaka alternativa,
kao i metoda ELECTRE II za potpuno uredenje
skupa alternativa.

* Metoda PROMETHEE (Preference Ranking
Organization METHod for Enrichment
Evaluation) razvijena je 1984. godine od strane
profesora J. P. Brans-a, B. Mareschal-a i P.
Vincke-a. Oni su postavili Cetiri varijante ove
metode [8].

* Metoda analiticko hijerarhijskih procesa (AHP
metoda) jedna je od najpopularnijih i najsire
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primenjivanih metoda VKA. Ona je razvijena
pocetkom sedamdesetih godina proslog veka od
strane Tomasa Satija [9]. Prema [10], Satijevi
radovi su citirani u preko 1000 referenci,
postoje naucni Casopisi 1 simpozijumi koji za
osnovnu temu imaju metodu AHP, njenu
primenu, modifikacije i sl.

* Metoda TOPSIS (Technique for Order Prefe-
rence by Similarity to Ideal Solution) razvili su
Yoon i Hwang [6]. Metoda TOPSIS je nastala
na bazi metode ELECTRE i moze se prihvatiti
kao jedna od njenih najSire kori§¢enih varijanti.

* Metoda VIKOR (metoda za VISekriterijumsko
KOmpromisno Rangiranje) razvijena je na
osnovu elemenata iz kompromisnog programi-
ranja. Metoda polazi od “grani¢nih” formi L, —
metrike [11]. Trazi se reSenje koje je najblize
idealnom. Posebno je pogodna za situacije gde
preovladuju kriterijumi kvantitativne prirode.

3. METODA VISEKRITERIJUMSKOG
KOMPROMISNOG RANGIRANJA
(VIKOR)

Metoda VIKOR (metoda za VIsekriterijumsko
KOmpromisno Rangiranje) predstavlja veoma cesto
koris$¢enu metodu za visekriterijumsko rangiranje,
pogodnu za reSavanje razli¢itih problema odluciva-
nja. Posebno je pogodna za situacije gde preovladuju
kriterijumi kvantitativne prirode.

Metoda VIKOR razvijena je na osnovu eleme-
nata iz kompromisnog programiranja. Metoda polazi
od “grani¢nih” formi L, — metrike [11]. Trazi se
reSenje  koje je najblize idealnom. Kao mera
rastojanja od idealne tacke koristi se metrika:

Lp(F*,F)={i[ff —fj(x)]"} <psw (1)

Ova metrika predstavlja rastojanje izmedu ide-
alne tatke F* i tatke F(x) u prostoru kriterijumskih
funkcija [11]. Minimizacijom ove metrike odreduje
se kompromisno reSenje. Prema [12] p ima ulogu
balansirajueg faktora izmedu ukupne koristi i
maksimuma individualnog odstupanja. Manje vred-
nosti za p naglaSavaju grupnu korist, dok vece vred-
nosti za p povecavaju tezinu datu individualnim
odstupanjima.

U metodi VIKOR koriste se sledece oznake:

m — broj akcija,
i —redni broj akcije,i=1, 2, ..., m,
n — broj kriterijuma,

j — redni broj kriterijuma, j=1, 2, ..., n,

fij — vrednost koju i-ta akcija ostvaruje za j-tu kriteri-
jumsku funkciju,

w; — tezina j-te kriterijumske funkcije,

v — tezina strategija zadovoljenja veéine kriterijuma,
Q; — mera za visekriterijumsko rangiranje i-te akcije.

Sustina metode VIKOR je da se za svaku akci-
ju nalazi vrednost Q;, a zatim se bira akcija kod koje
je ova vrednost najmanja (najmanje rastojanje od
“idealne” tacke). Mera za visekriterijumsko rangira-
nje i-te akcije (Q;) racuna se prema izrazu:

Qi=v-QS5+(I-v) QR (2)
gde je:
S —-S°
QSiz : "
S™-S
R. -R”
QRizl—*
R™-R

IzraGunavanjem veli¢ina QS;, QR; 1 Q; za svaku
akciju, mogu se formirati tri nezavisne rang liste.
Veli¢ina QS; predstavlja meru odstupanja kojom se
izrazava zahtev za maksimalnom grupnom Koristi
(prva rang lista). Veli¢ina QR; predstavlja meru od-
stupanja kojom se izrazava zahtev za minimizacijom
maksimalnog rastojanja neke akcije od ‘“idealne”
akcije (druga rang lista). Veli¢ina Q; predstavlja
uspostavljanje kompromisne rang liste koja obje-
dinjuje veli¢ine QS; i QR; (treca rang lista). Izborom
manje ili vece vrednosti za v (tezina strategija zado-
voljenja vecine kriterijuma), donosilac odluke moze
da favorizuje uticaj velicine QS; ili veli¢ine QR; u
kompromisnoj rang listi. Na primer, vece vrednosti
za v (v > 0,5) ukazuju da donosilac odluke veci
relativni znacaj daje strategiji zadovoljenja vecine
kriterijuma.

U prethodnim izrazima, koriS¢ene oznake
imaju sledeée znacenje:

—=Yw-dy 3)

_ J _
Ri—maxwff—maij-dij, 4)
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R" :miinRi;

R’:miax R;

fj* = max f;, j=12,..,n
fjfzm.infij, j=12,..,n

1
Akcija a; je bolja od akcije ay, prema j-tom
kriterijumu, ako je:
* fi; > fij (za max fj, odnosno kada kriterijum ima
zahtev za maksimumom),
* fjj < fij (za min fj, odnosno kada kriterijum ima
zahtev za minimumom)

Kod visekriterijumskog rangiranja metodom
VIKOR, akcija a; je bolja od akcije a, (ukupno,
prema svim kriterijumima), ako je: Q; < Qx.

Kao merodavna rang lista po metodi VIKOR
uzima se kompromisna rang lista za vrednost v =
0,5. Ako je neka akcija na prvoj poziciji na ovakvoj
kompronisnoj rang listi, to jo§ uvek ne znaci da se ta
akcija smatra najboljom. Da bi se neka akcija mogla
usvojiti kao najbolja, prema metodi VIKOR, ona
mora da bude prva na kompromisnoj rang listi i da
ispunjava dva uslova: uslov Ul i uslov U2.

Uslov Ul

Prva akcija na kompromisnoj rang listi za
vrednost v = 0,5, mora da ima “dovoljnu prednost”
nad akcijom sa slede¢e pozicije. “Prednost” se
racuna kao razlika mera Q; za vrednost v = 0,5.
Akcija a’ ima “dovoljnu prednost” nad sledeCom a”
sa rang liste, ako je ispunjeno:

Q@@’) - Q") =2DQ, )

DQ = min (0,25; ;) (6)
m-1

gde je:

DQ - prag “dovoljne prednosti”,

m — broj akcija,

0,25 — velic¢ina praga “dovoljne prednosti” kojom se
ograniCava prag za sluCajeve sa malim brojem
akcija.

Uslov U2

Prva akcija na kompromisnoj rang listi za
vrednost v = 0,5, mora da ima “dovoljno stabilnu”
prvu poziciju sa promenom tezine v. Prva akcija na
kompromisnoj rang listi ima “dovoljno stabilnu”
poziciju, ako ispunjava bar jedan od sledec¢ih uslova:

* ima prvu poziciju na rang listi prema QS,

* ima prvu poziciju na rang listi prema QR,
* ima prvu poziciju na rang listi prema Q za v =
0,251v=0,75.

Ukoliko prva akcija sa kompromisne rang liste
ne ispunjava jedan ili oba uslova (Ul i U2), smatra
se da ona nije “dovoljno” bolja od akcije sa druge
pozicije i eventualno joS nekih akcija. U takvim
slu¢ajevima formira se skup kompromisnih resenja
koji ¢ine prva, druga i eventualno jo§ neke akcije
(treca, cetvrta....). Ako prva akcija ne ispunjava
samo uslov U2, tada u skup kompromisnih resenja
ulaze samo prva i druga akcija. Medutim, ako prva
akcija ne ispunjava uslov Ul (ili oba uslova, i Ul i
U2), tada skup kompromisnih reSenja sadrzi akcije
sa kompromisne rang liste do akcije koja ispunjava
uslov Ul, odnosno do one nad kojom prva akcija
ima “dovoljnu prednost” izraZzenu preko DQ.

Rezultati metode VIKOR su:

* Rang liste prema merama QS;, QR; i Q,,

* Skup kompromisnih reSenja (u slucaju da nisu
ispunjeni uslovi Ul /ili U2).

Ovi rezultati predstavljaju osnovu za odluci-
vanje i usvajanje konacnog resenja (visekriterijum-
ski optimalnog resenja).

Napomena:

U slucaju da je R; = R™ za viSe indeksa i (ako
vi§e akcija ima jednaku i maksimalnu vrednost R;),
tada se za takve akcije preracuna mera R;, odnosno,
uvodi se modifikovana mera R;, preko obrasca:
Ri(mod) = R; + [(S; — R") / 100]. Ova modifikacija se
ipak moze izostaviti, osim u slucaju kada su sve
vrednosti R; medusobno jednake.

4. 1ZBOR STRATEGIJE ODRZAVANJA
PRIMENOM METODE VIKOR

Metoda VIKOR primenjena je za izbor stra-
tegije odrzavanja tehnickih komponenti tehnoloskog
sistema za pripremu gotovih smesa od brasna Zita-
rica. Izbor odgovarajuée strategije odrzavanja
tehnickih komponenti ovog tehnoloskog sistema ima
za cilj povecanje efikasnosti tehnoloskog sistema za
pripremu gotovih smeSa od brasna zitarica, kao i
optimizaciju troSkova. Akcije su:

a; — model korektivnog odrzavanja,

a, — model preventivnog odrZavanja,

a; — model odrzavanja na bazi pouzdanosti,
a, — model odrzavanja na bazi rizika,

as — kombinovano odrzavanje.
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Kriterijumi za rangiranje postavljenih akcija
(strategija odrzavanja) su slede¢i:

* f; — kontinuitet (pouzdanost) funkcionisanja si-
stema (zahtev za maksimizacijom),

» f, — troSkovi odrzavanja (zahtev za minimiza-
cijom),

+ f; — angazovanost ljudskih resursa (zahtev za
minimizacijom).

Ocene svih akcija prema svim kriterijumima
date su u pocetnoj tabeli odlu¢ivanja (tabela 1.).
Troskovi odrzavanja su dati kvalitativnim ocenama,
zato §to je u ovom slucaju teSko da se troskovi
procene egzaktno (kvantitativno). Kvalitativne ocene
se prevode u kvantitativne preko bipolarne skale
(tabela 2.). U tabelama 1. 1 2. mogu se uo¢iti 1 tezine
kriterijuma prema misljenju donosioca odluke.

Tabela 1. Pocetna tabela odlucivanja

uradeno zbog toga da se rangiraju sve raspoloZive
akcije, kao 1 zbog prikaza ukupnih rezultata u ovom
slucaju.

U svakoj koloni tabele 2. (u okviru svakog
kriterijuma) potrebno je uociti maksimalnu i
minimalnu vrednost za akcije. Radi preglednosti,
ove vrednosti su izdvojene u posebnu tabelu (tabela
3.). Kod kriterijuma sa zahtevom za minimumom (f,
i f3), najbolja je najmanja vrednost, a najslabija je
najveca vrednost.

Tabela 3. Najbolje i najslabije vrednosti akcija za sve

kriterijume
f, f, fs
£ 0,9 0,3 0,3
£ 0,3 0,7 0,7

Kriterijumi sa teZinama
Akcije fi (max) f, (min) f3 (min)
w; =0,45 w, = 0,35 w;=0,2
a Niska Niski Niska
a, Prose¢na Niski Prosecna
as Visoka Visoki Prose¢na
ay st(())rlil: Visoki Visoka
as Visoka Prosec¢ni ProseCna
Tabela 2. Kvantifikovana pocetna tabela odlucivanja
Kriterijumi sa tezinama
Akcije f| (max) f; (min) f; (min)
w; =045 w, =0,35 w3 =0,2
a; 0,3 0,3 0,3
a 0,5 0,3 0,5
a3 0,7 0,7 0,5
ay 0,9 0,7 0,7
as 0,7 0,5 0,5
Napomena

Akcija a; je oCigledno slabija od akcije as, pa bi
se mogla odmah eliminisati. Medutim, ovde to nije

Radi jednostavnijeg proracuna, uvodi se
veli¢ina d:
ff—f.
J ]
= (7)
y % _
f; —f;

U tabeli 4. date su proracunate vrednosti za dj;,
w;j - dj;, Si 1 R;. Primeri izracunavanja nekih vrednosti
iz tabele 4.:

0,9-0.,3

n=r oy =1
0,9-0.,3

d, = 0,3-0,3 _0

0,3-0,7

o = 09-05 =0,6667
09-0,3

= 0,3-0,5 ~05
0,3-0,7

Wi - d11 :0,45 -1 :0,45
W3‘d13:0,2'020

wi - dp; =0,45 - 0,6667 =0,3

W3 - d23:0,2 . 0,520,1

S, =D w;-d;=0,45+0+0=0,45;

j=1

S, =D w;-dy;=03+0+0,1=0,4
=1
R, =max W -dlj = max (0,45; 0; 0)=O,45;
]
R, =max w; -d2j = max (0,3; 0; 0,1)=0,3
i
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Tabela 4. Proracunate vrednosti za dy, w; -dy, S; i R

Akcije di wi - di S, R,
% f) f, fy f) £, fy
a 1 0 0 0,45 0 0 0,45 0,45
a, 0,6667 0 0,5 0,3 0 0,1 0,4 0,3
az 0,3333 1 0,5 0,15 0,35 0,1 0,6 0,35
ay 0 1 1 0 0,35 0,2 0,55 0,35
as 0,3333 0,5 0,5 0,15 0,175 0,1 0,425 0,175

U poslednjoj koloni tabele 4. vidi se da dve
akcije imaju jednaku vrednost za R; (a3 = a5 = 0,35).
Medutim, modifikacija ovde nije potrebna posto to
nije maksimalna vrednost za R; (R™=R; = 0,45).

Iz poslednje dve kolone tabele 4. ocitavaju se
vrednosti potrebne za dalji proracun:

S*=0,4;S =0,6;R*=0,175; R =0,45
U tabeli 5. date su proraCunate vrednosti za

QS;, QR;, Qi(v = 0,5), Qi(v = 0,25) i Qi(v = 0,75).

Primeri izrac¢unavanja nekih vrednosti iz tabele 5.:

S, -S" 0,45-0.4

R,-R"  03-0175

R = =
R, R —R* 0,45-0,175

=0,4545

Ql(\,:o,s) =V: Q81 + (1 — V) . QR] = 0,5 . 0,25 + (1 —
0,5)- 1=0,625
Qp-05=v-QS;+(1-v)-QR;=0,5-0+ (1 -
0,5) - 0,4545 = 0,22725

Qiwv=025=v-QS;+(1-v)-QR;=0,25-0,25 + (1
-0,25)-1=0,8125

Q=025 =Vv-QS; + (1 =v)-QR,=0,25-0+ (1 -
0,25) - 0,4545 = 0,340875

Qs, = =0,25;
ST-§* 0,6-04
. Qiw=075=v-QS;+(1-v)-QR;=0,75-0,25 + (1
Qs, =275 _04-04 ~0,75) - 1=0,4375
ST-S* 0,6-04
R,-R* 0,45-0,175 Qxv=075=Vv-QS; + (1 =v)-QR;=0,75-0+ (1 -
QR =R " 0as—0075 " 0,75) - 0,4545 = 0,113625
Tabela 5. Proracunate vrednosti za QS;, QR,, Oi(v =0,5), Oi(v =0,25) i Q;(v =0,75)
a Qs QR Q=05 | Q(v=025 | Q=075
a 0,25 1 0,625 0,8125 0,4375
a 0 0,4545 0,22725 0,340875 0,113625
a3 1 0,6364 0,8182 0,7273 0,9091
ay 0,75 0,6364 0,6932 0,6648 0,7216
as 0,125 0 0,0625 0,03125 0,09375
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Rezultati iz tabele 5. mogu se predstaviti gra- tri nezavisne rang liste (tabela 6.). Prema kriterijumu
ficki (slika 1.). Na ovoj slici vizuelno se moze uociti ~ QS; najbolja je akcija ap, a prema kriterijumu QR;
rang pojedinih akcija u zavisnosti od tezine v.

Prema dobijenim veli¢inama QS;, QR; i Q; za  najbolja je akcija as.
svaku akciju (tabela 5. i slika 1.), mogu se formirati

QR;

0,4545

0,6364

Testiranje uslova Ul:

najbolja je akcija as. Ukupno, prema Q; (v = 0,5),

Tabela 6. Rang liste na osnovu velicina QSi, QRi i Qi

-
T

a Qs; QR; Qi(v=0,5)
a 3 5 3
a, 1 2 2
a3 5 34 5
ay 4 3,4 4
as 2 1 1
0
\
as

0,125

0,25

\
) / .
ay
T 075

\
\

(=]

0,25

v

0,5 0,75 1 v

Slika 1. Rang pojedinih akcija u zavisnosti od teZine v

Uslov U1 nije ispunjen jer je:
Q(ay) — Q(as) = 0,22725 — 0,0625 = 0,16475 < DQ = Analiza naredne akcije (tre¢a po rangu — akcija

0,25

DQ = min (0,25; ;) = min (0,25; L) =0,25
m-—1 5-1

Akcija a, ulazi u skup kompromisnih reSenja,
posto prva akcija as nema “dovoljnu prednost” u
odnosu na drugu po rangu akciju a,.

ap):
Q(a;) — Q(as) = 0,625 — 0,0625 = 0,5625 > DQ =
0,25
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Akcija a; ne ulazi u skup kompromisnih
reSenja, poSto prva akcija as ima “dovoljnu
prednost” u odnosu na tre¢u po rangu akciju a;.

Ostale akcije ne treba dalje testirati prema
ovom uslovu.

Testiranje uslova U2:

Uslov U2 je ispunjen posto akcija as ima
“dovoljno stabilno” prvo mesto prema dva
kriterijuma:

+ akcija as ima prvu poziciju na rang listi prema

QR

+ akcija as ima prvu poziciju na rang listi prema

Qzav=0,251v=0,75.

Dakle, konacno resenje je definisano skupom
kompromisnih reSenja u koji ulaze akcije as i a,.
Konkretno, donosilac odluke moze se opredeliti za
akciju as; — kombinovano odrzavanje, a kao prva
rezervna strategija odrzavanja predlaze se akcija a, —
model preventivnog odrzavanja.
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