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Rezime. Preduzeée koje je trzisno orijentisano stalno je u procesu
prilagodavanja 1 zadovoljavanja potreba potrosada, ekonomije 1
drustva. OkruZenje je sloZen i dinamidan sistem, koji ukljucuje
demografske, ekonomske, prirodne, tehnoloske, pravno-politicke 1
socio-kulturne faktore, ukljudujuéi aktuelna pitanja danasnjice, kao
$to su globalizacija, bezbednost, klimatske promene, energetika, nove
tehnologije, znanje, obrazovanje 1 dr. Ovako sloZena i dinamicéna
sredina dovodi do diferencijacije poslovnih funkecija u preduzeéu.
Svaka od tih funkcija ima svoje ciljeve 1 zadatke, pa tako 1 marketing
ima funkeciju da direktno kontaktira sredinu, prilagodava joj se i
reaguje na poseban nadin. Ova tendencija inicira Kkreiranje
marketing strategije kojom ée se realizovati interesi ne samo sa
aspekta preduzeéa veé¢ 1 za drustvo u celini u kojem se naglasava

koncept odrZivog razvoja.

Kljuéne reéi: marketing strategija, odrZivi razvoj, Zivotna sredina,
klimatske promene, obnovljivi izvori energije, obrazovanje.

strategiji trzisne

orijentacije

Neophodnost preduzeéa da stalno
istrazuju 1 preispituju nove trzi$ne
moguénosti kao 1 njihova sposob-
nost da se prilagodavaju trzisnim
izazovima, pretpostavka
njithov rast 1 razvoj a na kraju i
opstanak na privrednom tlu.

su  za

preduzeéa su najpre usmerena na
potrosace, jer razumevanje njihove
potrebe znaci 1 adekvatnu ponudu
za njih, $to vodi ka izgradnji dobrih
1 odrzivih poslovnih odnosa na duzi
period. Kljuéni element trzi$ne
poslovne orijentacije jeste i osvrt na
konkurenciju, na njihove aktivnosti
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u smislu prednosti ali 1 pretnji za
poslovanje preduzeéa, dok saradnja
zaposlenih unutar preduzeéa pruza
moguénost da se u konkurentskim
uslovima na profitabilan nadin
odgovori na potrebe trzista. Owvi
elementi poslovanja ¢ine novu
orijentaciju u poslovanju predu-
zeca, odnosno strategiju marke-

tinga koja vodi ka konceptu

odrzivog razvoja u buduénosti.
Preduzeéa stalno traze resenja za

koristeé1
metode 1

svoje  probleme
koncepte

razne
poslovanja,
tehnike, ali univerzalan stav je na
nivou svih poslovnih funkcija da
treba da
potrosace 1 da ima sposobnost da
odgovori na nove drustvene tenden-

preduzece razume

cije koje uticu na kreiranje

poslovne klime u preduzeéima.

Preduzeéa koja promene vide kao
nove trzisne prilike, izazove, a ne
kao prepreke na putu poslovanja
imaju viziju buduénosti. Promene u
sredini dovode do novih strategija
tj. nadina za realizaciju ekonom-
skih ciljeva 1 stvaranje uslova za
opstanak na trzistu Sto 1 jeste
predmet istrazivanja ovog rada.

2. Uticaj kljuénih promena u
okruZenju na oblikovanje
prakse marketinga

Brojne su tendencije u privredi 1

drustvu koje utiéu na kreiranje
strategije razvoja preduzeéa. Kao
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znadajne u uticaju na pravilan
blagostanje celokupnog
drustva, a ne samo privrede navode
stabilno 1

razvoj 1
se, 1inovacije, odrzivo
snabdevanje energijom, klimatske
promene, buduénost globalizacije,
obrazovanje, nove tehnologije 1 jos
mnogo drugih faktora.

Inovacije imaju kljuénu ulogu u

danagnjem  modelu  privrednog
rasta 1 smatraju se veoma vaznim
faktorom odrzivog razvoja. Koncept
uvodenja inovacija u cilju pove-
¢anja  konkurentnosti
koncept, s tim da je fokus pomeren

ka odrzivom razvoju 1 iznalazenju

nije  novi

§to efikasnijih mehanizama za
transfer inovacija na trziste. U tom
cilju je potrebno definisanje strate-
gije inovativnosti i njeno ugradi-
vanje u marketing strategiju uz
unapredivanje  kompetencija, 1
izgradnju inovacione klime, kako
na makro nivou, tako 1 na nivou
preduzeéa. Medutim, postoji poten-
cijalna nekompatibilnost izmedu
strategije inovativnosti 1 generalne
razvojne strategije, a to ukljucuje 1
marketing strategiju kao integralni
deo opste strategije u privrednom
okruzenju, $to moze usporiti opsti
drustveni 1 privredni razvoj, a
inovacije udiniti manje korisnim,
¢ak kontraproduktivnim. Zbog toga
je veoma vazno da se ove strategije
u §to veto) meri usklade, u cilju
stabilnijeg, odrzivog razvoja,
odnosno vecéeg i dugoroénijeg efekta

od investiranja u inovacije.



Nasa buduénost veoma zavisi 1 od
efikasne eksploatacije dostupnih
izvora energije. Energetska efikas-
nost je ve¢ sada u centru rasprava
u vezli sa
zastitom

promenom  klime,
prirodnih  resursa 1
stabilnog snabdevanja energijom.
Zahtevi u odnosu na energetsku
efikasnost, oduvanje resursa 1
poboljsanje zivotnog standarda 1

dalje ée se uvecavati.

Neophodno je sagledati uslove

bezbednosti 1 nadin prenosenja
zagadenja iz eventualno zagadene
radne u zivotnu sredinu i da se
predloze optimalne mere za eko-
bezbednost rada 1 zastitu zivotne
sredine u okviru marketing stra-
tegije a saglasno strategiji na nivou

cele organizacije.

Brojne aktivnosti iz oblasti ener-

getske efikasnosti  se realizuju
svake godine sa ciljem podizanja
svesti o znacaju racionalne pot-
ro$nje energije 1 znacaja koji to ima
za odrzivi razvoj celog drustva. S
post-
industrijskog drustva i nastupajuéa

globalizacija sveta odreduje zivot 1

druge strane, priroda

sudbinu modernih poslovnih orga-
nizacija. Upravo zbog toga se danas
definiSe 1 oblikuje marketing
strategija, u kojoj izmedu ostalog
mesto zauzimaju diste 1 odrzive
tehnologije kao osnova buduéeg
razvoja organizacija.
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2.1. Stabilno snabdevanje ener-
gijom - uslov za drustvenu
stabilnost i privredni rast

Snabdevanje energijom, posebno
naftom u godinama iza nas dopri-
nelo je poveéanoj industrijalizaciji,
odnosno razvoju covecanstva, ali
bez osvrta na posledice preterane
upotrebe energenata. Medutim,
poslednjih godina vlade mnogih
zemalja razvijaju svest o racio-
nalnoj potros$nji prirodnih resursa,
energenata 1 kroz brojne organiza-
cije osvréu se sve vige ka ekoloskim
problemima. Bez obzira na posto-
jeée probleme, veza izmedu korig-
¢enja goriva i razvoja ekonomskog
sektora ¢e uvek biti zastupljena.
Regenje je moguée u razvoju nacio-
nalnih
jednog realnog odnosa u postizanju

strategija za stvaranje
sa jedne
strane 1 potreba
privrede 1 drustva sa druge strane.

energetske efikasnosti
podmirenju

Prirodno okruzenje je od opSteg
drustvenog interesa 1 predstavlja
globalnu brigu dovedanstva. U
prirodne resurse ubrajamo: drvo,
naftu, ugalj, minerale kao i neke
promene u ekoloskom sistemu.
Njihova raspolozivost moze nepo-
sredno da wuti¢e na definisanje
marketing aktivnosti preduzeéa.
Nacin na koji prirodni resursi utiéu
na poslovanje je najcesée kroz
poveéane troskove energije, nedo-
statak sirovina 1 repromaterijala,

opravdane ekologke zahteve.
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Rast troskova energije problem je
ekonomije na globalnom nivou. U
pitanju su resursi koji su u prirodi
ograni¢eni, njthova cena je u
stalnom porastu i1 svaka njihova
upotreba iziskuje povecéanje tros-

kova poslovanja.

Preduzeéa pokusavaju da ulaga-
njem u istrazivanja 1 razvoj
supstituta, novih materijala, tehno-
loskih postupaka delimiéno rese
problem koriséenja nafte, uglja,
gasa 1 drugih neobnovljivih izvora
koji se najvise koriste u mnogim
industrijskim granama. Mozda su
se najveéi uspesi ispoljili kroz sve
vete koriséenje obnovljivih izvora,
solarne energije i1 energije vetra.
Ipak istrazivanja u pronalazenju
alternativnih izvora energije 1 dalje
se nastavljaju. Na primer, Mini-
starstvo rudarstva 1 energetike
Srbije dodelilo je podsticajna sred-
energetskih

stva za izgradnju

postrojenja na biomasu. Prema
saopstenju i1z ministarstva postro-
jenja ¢e se graditi u naredne dve
Ali-

bunaru i Zrenjaninu, a vrednost

godine u Aleksincu, Bacu,
bespovratnih sredstava je 1,6 mil
godignja
proizvodnja elektriéne energije iz

dolara. "Ocekivana
svih &est elektrana iznosiée oko 47
gigavat sati (GWh) i priblizno isto
toliko toplotne energije". Re¢ je o
postrojenjima koja Kkoriste obnov-
a ukupna

ljive 1izvore energije,

vrednost tih investicija je 22,7 mil.
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dolara. Sredstva =za  podrsku

investicijama u ta postrojenja
obezbedena su u okviru projekta
"Smanjenje barijera za ubrzani
razvoj trzista biomase u Srbiji" koji
finansira Globalni fond za zastitu
zivotne sredine, a sprovodi UNDP u
saradnji sa Ministarstvom rudar-

stva 1 energetike.

Globalna trka za prirodnim resur-
sima tek pocdinje. Vlade mnogih
zemalja kao 1 poslovne organizacije
pripremaju se za buduénost u kojoj
ih  olekuje stalna bitka =za
energentima. Vlade u Kini i drugim
zemljama ulazu u obezbedivanje
buduéih
sklapaju  ugovore sa  JuzZno-
amerikancima 1 Afrikancima za
isporuke nafte do duboko u XXI
vek. Tako uspostavljaju ravnotezu

rezervi nafte. Kinezi

sa Japanom, koji ima pravo na
traganje za naftnim rezervama na
dnu okeana. Kinezima je jasno da
bez energije ne mogu da ostvaruju
onakav privredni napredak koji ée
njihovu naciju od predindustrijskog
giganta post-
industrijsku svetsku silu. Zajedno

pretvoriti u

sa Indijom, Kina doprinosi 50%
globalne nafte, a
prognoze pokazuju da ée stopa

potraznje

rasta potraznje nafte varirati do
2023. u poredjenju sa periodom iz
2010/2017. [IEA, 2018] Stvara se
novi poredak, verovatno zasnovan
na energiji.



Ekonomski signali, 2018, 13(2): 053-064

Grafikon 1. Svetski rast potraznje nafte
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omoguditi stvaranje energije

Istrazivanja govore da je na
svetskom trzistu 1 dalje najveca
potraznja za fosilnim gorivima, ona
i dalje predstavljaju glavni izvor
energije, najznacajnija je nafta, a
ugalj 1 prirodni gas su podjednako
zastupljeni.

Da bi se odredio optimalni energent
potrebno je 1ispitati
energetski

buduénosti
kako
zadovoljavaju kriterijume odrzivog
svakom

pojedini izvori

razvoja. U sluéaju
kori$éenje neobnovljivih izvora ne
zadovoljava kriterijum odrzivog
razvoja zbog negativnog uticaja na
zivotnu okolinu, dok obnovljivi
izvori (energija sunca i energija
vetra) zahtevaju razvoj efikasnih i

ekonomidénih tehnologija koje ée

dovoljne za privrednu stabilnost 1
rast.

Prema podacima Svetske asoci-

jacije energije vetra - World Wind
Energy  Association (WWEA),
kapacitet proizvodnje elektri¢ne

energije iz vetra je do juna 2014,
godine dostigao 336,327 MW. Ovo
pro$irenje je veée od onog u prvim
polovinama 2012. 1 2013. godine.
Kapacitet je prvih Sest meseci na
svetskom nivou, porastao za 5,5% 1
za 13,5% na godiSnjem nivou
(gledano od 2013. do
sredine 2014.). Uporedno gledano,

sredine

u 2013. godini je rast bio nizi 1
1znosio je 12,8%.
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Grafikon 2. Kapacitet proizvodnje elektri¢ne energije iz vetra u periodu
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Prema podacima EWEA (European
Wind Energy Association), instali-
rana snaga na nivou Evrope u toku
2014. godine iznosila je 11.791,4
MW, sto predstavlja porast od 3,8%
u odnosu na isti period u 2013.
godini. U 2014. godini
generatori su zauzeli prvo mesto po

vetro-

stopi novih instalacija sa 43,7%
ukupnih novih energetskih instala-
cija u 2014. godini, sto predstavlja
12 procentualnih poena napretka u
odnosu na 2013. godinu. Intere-
santan podatak je da su OIE
(obnovljivi izvori energije) ¢inili
79,1% ukupnih novih energetskih
instalacija u 2014. - 21,3 GW od
ukupnih 26,9 GW. U tabeli 1. su
date instalirane snage u evropskim
drZzavama.
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U okvirima razvojnih milenijum-
skih ciljeva definisanih Agendom
2030 pod
nacija

okriljem Ujedinjenih
donete 2015. god.,
neophodno je izneti i podatak da je
Svedska na polju odrzivosti Zivotne
sredine veé¢ ispunila postavljene
ciljeve. Naime, ona je u nizu razvoj-
nih planova poveéala udeo investi-
cija u sektor obnovljivih i1zvora
energije u snabdevanju na global-
Svedsko

vetroelektrana isti¢e da bi do kraja

nom nivou. udruzenje
2018. godine sirom njihove zemlje
struju 3.681
vetroelektrana, Sto po kapacitetima

moglo proizvoditi
prevazilazi uéesée drugih zemalja.
U planu je realizacija jos jednog
ambicioznog cilja, a to je da emisiju
Stetnih gasova do 2045. god. svede
na nulu. [Energetski portal, 2018]
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Tabela 1. Kapacitet instalacija na bazi energije vetra po drZzavama

U Capacity (MW) European Unlon: 128,751.4 MW

Austria 308.4 1,683.8 411.2 2,095 Candidate Countries: 3,799.5 MW

Balgium 2756 16655 2835 1859 EFTA: 882.6 MW

Bulgaria 74 681.1 94 6905 Total Europe: 133,968.2 MW

Croatia 21.2 260.8 857 465

Cyprus - 14867 - 148.7

Caech Republic ] 268.1 14 2815 Installed 2013 End 2013 Instafled 2014 End 2014
Denmark* 894 5 4,807 67 4845  Candidate Countries (MW

Estonia 105 2799 228 3027 FYROM - - 37 37
Firland 163.3 449 184 627  Serbia - . . .
France 30| 8243 1042 D235 Turkey 6463 289585 BO4 3,7625
Germany | 3,238.4| 34,250.2| 52792 39,165  Total 6363 2,958.5 Ba1 3,700.5
Gresce 116.2| 18658| 1138 15798  grra mw

Hungary - 329.2 - 3282 Iceland 18 18 12 3
Iretand 3436| 20483 2224 22717 Lechtenstein _ B B .
itaty 437.7| 85579| 1075 86629  porway 110 7713 48 103
Latvia 22 61.8 - 818  Bwitzerand 13.3 6.3 - £0.3
Lithuania 16.2 2788 05 2783 Lo 1254 8334 490.2 6826
Luxembaurg 583 58.3

Matts K ) ) Other {MW)

Natherlands 295 2671 141 2805 Dol ) 3.4 - 34
Potand 1 ®=935] 33885 4443 a3p3as [oreRlsiands 45 bl 17 183
Portugal* 200 47304 184 49144  Russia - 15.4 : 15.4
fomania 694.6| 259985 354 209536 UWane 93.3 3rL2 1263 497.8
Slovakia A a1 . 3q Total ) 99.8 396.7 138.0 534.7
Sloveria 23 23 o 3, _Total Europe 132,228.5 1218723 12,8106 133,968.2
Spain 1751 22,8581 275 228865 e

Sweden 689  4,3816 10502 54248 ++ Formar Yugesiay Rspubiic of Macedonis

(1]’ 2,075 10,7109 1.736.4 124403 Mota: 0ud Lo pIEVIDUS year adjustments, 423.5 MW of proect decHmmMISSIONING, (aN0WEn g and
TollEUZE 313673 117,383 117814 mrhTeia ol e e i [ ay aauaient e

Izvor: [GEG, 2015]

Srbija tehnicki  iskoristiv
vetropotencijal u rasponu od 8 do
15 GW §&to je znatno vise od naseg
trenutnog deficita u elektriénoj

energiji. Uzimajuéi u obzir stalan

ima

rast potro$nje elektri¢ne energije,
dolazimo do zakljucka da u Srbiji
ima dosta potreba za ugradnjom
vetrogeneratora. Uz to,
potro$nja elektriéne energije u

najveca

Srbiji je u zimskom periodu, a to je
upravo 1 period kada se ostvaruje
najvetéa  proizvodnja  elektriéne
energije pomocéu vetrogeneratora,
duvaju veéim

jer vetrovi zimi

1ntenzitetom.

Prvi vetropark u Srbiji postavljen
je 2015. god u okolini Kule u

Vojvodini. Dobre strane koriséenja
energije vetra jesu pouzdanost rada
postojenja, nema zagadenja okoline
i troskova za gorivo, kao lose
navode se visoki troskovi izgradnje
1 promenljiva snaga vetra.

Prednosti  koriséenja energije iz
snage vodenih tokova su velike ako
spomenemo relativno niske tro-
¢kove rada 1 odrzavanja, vodu za
hidroelektrana
priroda  obezbeduje  besplatno,
zagadivanje okoline je minimalno,

pokretanje rada

padavine obezbeduju vodu u

rezervoarima konstantno itd.

Ulaganje u proizvodnju energije iz
obnovljivih prirodnih resursa jeste
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buduénost sa aspekta zadovolja-
vanja ekoloskih standarda koje
diktira 1 EU. Snabdevanje ener-
gijom 1z obnovljivih izvora jeste 1
uslov za drustvenu stabilnost i pri-
vredni rast jedne zemlje. Uslov koji
je u interesu svih nacija, razvijenih
i onih u razvoju. Uspe$na primena
koncepta odrzivog razvoja u kon-
tekstu energetske stabilnosti za
neki buduéi period, znadi indu-
strijski razvoj zemalja, odrzavanje
kvaliteta zivota, ofuvanje zivotne
okoline, uspostavljanje balansa u
podmirenju potreba stanovnistva 1
koriséenja obnovljivih  prirodnih
resursa. To je eti¢cki princip koji su
usvojile mnoge zemlje.

2.2. Obrazovanje i stvaranje
Ljudskih resursa za odrzivo
drustvo u buduénosti

Tendencija savremenog drustva je
porast op$teg obrazovanja i novih
znanja. Ovakav trend uzrokuje da
usavrsavanje postaje
permanentni proces koji traje
tokom celog zivota. U poslednjih

ucenje 1

¢etrdeset godina, doslo je do
ekspanzije 1 popularizacije visokog
obrazovanja na globalnom nivou.
UNESCO Institute for Statistics
(UIS) je procenio da je 1970. godine
bilo 32,5 miliona studenata upisa-
nih u institucije visokog obrazo-
vanja, 2000. godine taj broj je
povecan na 100 miliona, a 2010.
godine na 178 miliona studenata.

Grafikon 3. Broj upisanih studenata u svetu i procene, 1970-2025.god.
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Izvor: [UNESCO, 2009, 5.]

Rast
obrazovanja je prisutan na svim

upisa na institucije visokog

kontinentima, a glavni uzrok je
ubrzan tehnologki razvoj koji je
pristupa

prosirio moguénosti

znanju i doprineo razvoju novih
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modela obrazovanja. Upis na
visokoobrazovne institucije je bio
veél u nerazvijenim regionima: u
Africi se belezi rast od 8,4% na
godi$njem nivou, u

Bliskog Istoka 7,4%,

zemljama
u Istocnoj



Aziji 7%, u Juznoj Americi 6,4%.
Jedan od najizrazenijih trendova
koji je zabelezen u Evropi je rast
ukupnog broja studenata i ukupnog
broja visokoobrazovnih institucija.
U periodu od 2002. - 2011. godine
ukupan broj studenata u EU
porastao je za 32,8%, t). sa
15.161.054 u 2002. godini na
20.129.065 studenata 2011. godine,
upisanih na vige od 4.000 visoko-
obrazovnih institucija.

Znacajnu komponentu u savre-
menim uslovima za ostvarenje kon-
kurentske prednosti 1 visoke stope
rasta jedne zemlje upravo ¢ini obra-
zovanje. To je dugoroc¢an proces koji
sa dru-

razvitkom

je neophodno uskladiti
§tveno  ekonomskim

drustva, pa ga mozemo i tretirati
kao

dugorofnu investiciju koja

koristi 1 pojedincu 1 drustvu

Ulaganje u obrazovanje, istrazi-
vanja 1 nauku se u buduénosti
reflektuju kao produktivan dopri-
nos privredi 1 drustvu, a privredni
napredak znaéi odrzivu konku-
rentsku prednost na globalnom
trzistu.

Konkurentnost 1 razvoj neke zemlje
u globalnom svetu u sve veéoj meri
zavise od kvaliteta obrazovanja 1
efikasnosti vaspitno-obrazovnih
sistema. Zato je moguée kon-
statovati da strategijski osmigljen
obrazovni sistem u skladu sa
celokupnim ekonomsko drustvenim

sistemom, moze biti preduslov za
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kvalitetnih  ljudskih
resursa u cilju ekonomskog uspeha

stvaranje
irazvoja jedne zemlje u buduénosti.

3. Marketing strategija u
funkciji zastite Zivotne
sredine

Sustinska veza i1zmedu nadina
zivota, naseg zdravlja 1 stanja pri-
rodne sredine postaje sve
ofiglednija. Ukoliko kao drustvo,
pojedinci 1 organizacije ne pred-
uzmemo znatajne mere, promene
koje se de$avaju u prirodnom

okruzenju kao posledica indu-
strijskog zagadenja, nac¢ina Zivota,
prirodnih  uzroka, narusiée 1

dosadasnju relativhu stabilnost.
Primenom strategije koja obuhvata
mere za brzo planiranje 1 hitno
ulaganje u  promene  postoji
moguénost za odrzivo upravljanje
prirodom 1 wuskladivanje nash
potreba sa postojeéim kapacitetima
prirode. Mnoge debate na temu
odrzivog razvoja, podstaknute sve
veéom brigom u pogledu narusa-
vanju stanja u domenu zivotne
sredine izrazene su i u poremedéaju

klime.

3.1. Klimatske promene u

buduénosti
Pojedinci 1 organizacije svako-
dnevno obavljaju niz aktivnosti

radi zadovoljavanja liénih potreba,
kao 1 onih koje se odnose na poslo-
vanje. U tom procesu, ljudi 1 organi-
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zacije svojim ponasanjem narusa-
vaju prirodnu sredinu u ogromnim

ostalog
klimatske
promene, §to se negativno odrazava
na sadas$nje 1 buduée generacije.

klimatskih
pored prirodnih nepogoda, ekonom-
skih &teta, donose 1 ljudske zrtve 1

izmedu
dugorotne

razmerama,
izazivaju

Posledice promena,

stalno su u porastu, a kao najveée
katastrofe u ovom veku, navode se:
Cunami (Indonezija-Afrika), Sendi
(SAD), Katrina (SAD-Nju Orleans),
Fukusima (Japan) i Haijan
(Filipini). [Telegraf, 2013]

Promene koje se odnose na mere za
zagadenja
prirode, neke kompanije primereno

smanjenje uticaja
svojim moguénostima nastoje da u
svom poslovanju primenjuju kroz
ingvacije usmerene na razvoj
odrzivih tehnologija 1 imaju za cilj
da prirodnu
ekologki

Obnavljajuéi prirodne resurse, zau-

sredinu odrzavaju
¢istom 1 zdravijom.
stavljajuéi proces nestanka $uma 1
zagadivanja vode 1 vazduha, kori-
steé1 alternativne izvore energije,
solarnu, energiju vetra, biogoriva,
kompanije mogu dati pozitivan
primer koji ée doprineti novoj viziji
odrzive buduénosti. Cilj je zastatiti
ekologke sisteme koji najvecéu vred-
nost imaju u svom prirodnom
stanju 1 kada su postedeni uticaja
industrije.

U daljem
mnogobrojnih faktora na klimatske

sagledavanju uticaja
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promene u buduénosti neophodna
je detaljna analiza.

4. Zakljucéak

Razmatranje kljuénih aspekata slo-
zene problematike marketing stra-
tegije u funkciji odrzivog razvoja,
zahtevima 1 izazovima

ekonomskih tenden-

prema
savremenih
potvrduje  kompleksnost,
aktuelnost ove proble-

cija,
znacaj 1
matike, pri ¢emu se mogu izdvojiti
sledeéi zakljudcei:

Marketing strategija je trziéno
prihvatljiv proces odrzivog razvoja,
uzimajuéi u obzir konstantne
promene poslovnog  okruZenja,
razumevajudi i anticipirajuéi akeije
potrosaca, a posebno konkurenata.
Pri tome, okruzenje je slozen 1
dinami¢an sistem, koji ukljucuje
demografske, ekonomske, prirodne,
tehnoloske, pravno-politicke 1 socio-
kulturne faktore,
aktuelna pitanja dana$njice, kao
§to su globalizacija, bezbednost,
klimatske
nove tehnologije, znanje, obrazo-

vanje 1 dr. Navedene tendencije

ukljuéujuéi

promene, energetika,

odreduju buduéi razvoj preduzeéa,
pa ona imaju zadatak da ukljuée u
svoje strategije analizu internog i
eksternog okruzenja i1 da naude
kako da iskoriste
sredstva da bi postala odrziva.
Aktivnosti preduzeéa se moraju

raspoloziva

posmatrati ne samo sa stanovista
efekata 1 koristi za samo preduzedée,
veé 1 za drustvo u celini, u kojem se



naglasava koncept odrzivog
razvoja.
Koncept, koji naglasava zadovo-

lijenje potreba sadasnje generacije,
bez dovodenja u pitanje sposobnosti
buduéih generacija da zadovolje
svoje sopstvene potrebe. Trzigni
nad¢in razmisljanja 1 ukljudivanje
svih ¢lanova dru$tva u primeni
marketing strategije u poslovanju
na svim nivoima, moze omogudéiti
efikasnije ostvarenje odrzivosti.
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STRATEGIES FOR SUSTAINABLE
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Summary: A company that is market-oriented constantly in the
process of adapting and meeting the needs of consumers, the
economy and society. The environment is a complex and dynamic
system, which includes demographic, economic, natural,
technological, legal-political and socio-cultural factors, including
current issues of today, such as globalization, security, climate
change, energy, new technologies, knowledge, education and dr.
Complex and dynamic environment leading to differentiation of
commercial functions in the company. Each of these functions has its
own goals and objectives, therefore the marketing has function to
directly contact environment, adjusts to it and reacts in a special
way. This tendency initiates creation of marketing strategies to
realize the interests not only in terms of business but also for society
as a whole, which stressed the concept of sustainable development.

Key words: marketing strategy, sustainable development,
environment, climate change, renewable energy, education
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