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Rezime Finansijski izvestaji predstavljaju najefikasniji nacin da se
zainteresovanim licima periodi¢no prezentuju informacije o pos-
lovanju preduzeéa. Najveéu odgovornost za kvalitet finansijskih
izvestaja snosi uprava preduzeca 1 lica zaduzena za njihovo
sastavljanje. Predstavljanje poslovnih rezultata boljim nego Sto jesu,
takozvana $minka vlasnika i menadzera, dovelo je do brojnih prevara
i manipulacija u poslovanju preduzeéa, koje su nasle svoj izraz u
laznim finansijskim izvestajima. Veliki broj primera prevara i
manipulacija u finansijskim izvestajima ukazuje na vaznost njihovog
prepoznavanja i razlikovanja od tehnickih 1 nenamernih gresaka. U
ovom radu nastojimo da prikazemo motive i ciljeve prevara i
manipulacija u finansijskim izvestajima, odgovornost za nastanak 1
nedostatke koji su doveli do pronevera i zloupotreba i identifikujemo
mogucénosti za njihovo sprecavanje i relativizaciju.

Kljuéne reéi: Finansijski izvestaji, manipulacije,

odgovornost menadzmenta, lazni finansijski izvestaji.

prevare,

1. UVOD

Finansijsko 1zvestavanje je proces
kojim se prezentuju informacije o
preduzeéu svim zainteresovanim

korisnicima. Korisnici finansijskih

izvestaja, kako eksterni, tako 1 in-
terni, o¢ekuju da finansijski izves-
taji obezbede kvalitetne 1 pouzdane
informacije o ekonomskom polozaju
1 performansama poslovanja predu-
zecta u cilju racionalnijeg 1 efikasni-
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jeg odlucivanja. Nedostatak trans-
paretnosti o poslovanju smanjuje
efikasnost  rukovodenja, stvara
pretpostavke za korupciju 1 izvr-
Senje razlic¢itih vrsta prevara, pro-
nevera 1 laznog finansijskog
izvestavanja. To za posledicu ima
gubitak poverenja korisnika u sis-
tem finansijskog izvesStavanja 1
pouzdanost informacija koje su u

njima prezentovane.

Prilikom sastavljanja finansijskih
izvestaja treba da se postuju 1
primenjuju odredena pravila koje
propisuje racunovodstvena profe-
sija, zakonska i interna regulativa,
na jednoj strani, dok na drugoj
strani treba pristupiti razvoju
svesti o profesionalnoj i gradanskoj
odgovornosti pri prezentovanju in-
formacija koje su vrlo znacajne
raznim korisnicima. Priprema 1
sastavljanje finansijskih izvestaja
poverava se profesionalnim racuno-
vodama a odgovornost za kvalitet
finansijskih izvestaja snosi me-
nadzment preduzeéa, koji u dono-
senju odluka ima pravo izbora 1

licnog rasudivanja.

S obzirom na to da postoje razliciti
ciljevi koje akcionari, menadzeri,
zaposleni i1 drugi zele da zadovolje u
praksi se cesto deSsava da mena-
dzZeri u saradnji sa racunovodama
pokusavaju da oblikuju finansijske
izvestaje u skladu sa svojim cilje-
Tzv. kozmeticko,
kreativno, racunovodstvo sa svojim

vima. odnosno
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tehnikama i1li metodama pomaze
menadzerima 1 racunovodama u
sastavljanju finansijskih izvestaja
koji su samo na prvi pogled saci-
njeni u skladu sa zakonskom 1
profesionalnom  regulativom. U
velikom broju slucajeva rezultat je
imovinsko-finansijska 1 prinosna
pozicija preduzecéa koja u manjoj ili
veco) meri odstupa od istinite 1 fer

pozicije.

2. Motivi i ciljevi prevara i
manipulacia u
finansijskim izvestajima

Savremeni uslovi poslovanja na-
metnuli su potrebu standardizo-
vanja 1 harmonizacije postupaka
koji se primenjuju u pripremi i sas-
tavljanju finansijskih izvestaja. Na
ovaj nacin finansijski izvestaji pos-
taju razumljivi svim entitetima u
razli¢itim drzavama, pogotovo u
situacijama kada su poslovni sub-
jekti ukljuceni u medunarodna pos-
lovna spajanja ili druge razlicite
oblike zajednickih ulaganja 1 stra-
tegijskih nastupa.

Velika paznja, koja je u medu-
narodnim razmerama posveéena
finansijskom izvestavanju, rezulti-
rala je kroz usvajanje odgovaraju-
¢ih standarda, ¢ija primena omo-
guéava harmonizaciju finansijskog
izvestavanja: Medunarodnih racu-
novodstvenih standarda, Meduna-
rodnih

izvestavanja i Medunarodnih stan-

standarda  finansijskog



darda revizije. Formirana su i
brojna tela koja imaju za primarni
zadatak da vode racuna o kvalitetu
finansijskih izvestaja 1 vrse kon-
trolu 1 nadzor nad primenom stan-
dardizovanih pravila. "Razloge za
ovako znacajno angazovanje kako
medunarodnih institucija, tako 1
onih na nacionalnom nivou treba
trazitl u visini Steta koje mogu nas-
tati ako racunovodstvo ne ispunja-
va svoje osnovne ciljeve". [Skarié-
Jovanovié, 2007]

Ipak, ne retko se cuju konstatacije,
pre svega od strane prakticara, da
se u procesu sastavljanja finansij-
skih
odredbe zakonskih propisa 1 medu-

izvestaja mogu zadovoljiti
narodne profesionalne racunovod-
stvene regulative, a da prikazani
finansijski polozaj 1 zaradivacka

sposobnost  poslovnih  subjekata
znatno odstupaju od one koja bi se
mogla okarakterisati kao istinita 1

fer. [Kostié¢, 2020]

Upravo su prevare u finansijskim
izvestajima 1 bile uzrok poznatih
finansijskih skandala krajem pro-
slog 1 pocetkom ovog veka. Prevare
1 manipulacije racunovodstvenim
podacima kao produkt daju lazne
finansijske izvestaje. Lazno finan-
sijsko izvestavanje ima za cilj da se
namerno izostavi ili ne objavi neka
informacija ili da se nesto namerno
pogresno prikaze u finansijskim

izvestajima kako bi se korisnik
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finansijskih izvestaja doveo u zab-
ludu.
pozeljno da se vidi, a skriva se ono

Prikazuje se ono sto je
Sto nije dobro videti. Cilj je privla-
cenje potencijalnih buduéih investi-
tora, lakseg dobijanja povoljnijih
kredita, rasta cena akcija predu-
zeta na berzi, 1 drugo. U laznom
finansijskom izvestavanju, finansij-
ski 1zvestaji nisu prezentirani fer 1
korektno. Postoji vise definicija
laznog, odnosno kozmeticki tretira-
nog, finansijskog izvestavanja.

Prema Medunarodnim standar-
dima revizije, lazno finansijsko iz-
vestavanje predstavlja kriminalnu
radnju koju karakterise namerno
pogresno iskazivanje ili izostavlja-
nje odredenih podataka ili obelo-
danjivanja u finansijskim izvesta-
jima. Udruzenje ovlaséenih
istrazitelja prevara (ACFE) definise
lazno finansijsko izvestavanje kao
"namerno lazno prikazivanje mate-
rijalnih ¢injenica 1ili racunovod-
stvenih podataka koje vodi do toga
da korisnik finansijskih informa-
cija, koje su prezentovane u okviru
finansijskih izvestaja, donese po-
gresne odluke". Americki institut
ovlaséenih  javnih  racunovoda
(AICPA) definige lazno finansijsko
izvestavanje kao "namerne netac-
nosti ili 1izostavljanje iznosa ili
obelodanjivanja u finansijskim iz-
da bi se
korisnici finansijskih
[Dimitrijevié, 2015]

vestajima, obmanuli

izvestaja".
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Lazno finansijsko izvestavanje,
kako navodi Soltani [2009, 534]
moze se predstaviti kao "Manipula-
cija, krivotvorenje pogresno prika-
namerno ispustanje
drugih

zivanje 1ili
dogadaja, transakcija 1ili
znacajnih informacija u finansijs-
kim izvestajima 1 namerna pogre-
Sna upotreba racunovodstvenih na-
cela koja se tiCu iznosa, Kklasifi-
prezentovanja,

kovanja, nacina

odnosno objavljivanja."

Manipulacije racunovodstvenim in-

formacijama rezultiraju slikom
koja korisnicima prikazuje da pre-
duzeée, odnosno kompanija vredi,
da je likvidna, operativna i poslov-
na. Nastoji se prikazati sigurnost u
poslovanju, profitabilnost i sposob-
nost brzog prilagodavanja prome-
nama na trzistu. Lazno finansijsko
izvestavanje, zloupotrebe u racuno-
vodstvu 1 manipulacije finansijskim

izvestajima imaju cilj da se prikaze:

a) visa dobit u odnosu na ostvarenu
dobit putem povecanja prihoda i
dobitaka 1/ili smanjenjem ras-
hoda 1 gubitaka tekuéeg perioda,

bolji

finansijski polozaj;

odnosno imovinsko-

b) niza dobit u odnosu na ostvarenu
dobit, putem smanjenja prihoda 1
dobitaka i/ili uveéanja rashoda i
gubitaka tekuceg perioda.

U nameri da potcene rezultate pos-
lovanja menadzeri najcesée pribje-
gavaju sledeéem:
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- Potcenjuju prihode,

- Ne prikazuju nastale prihode,

- Odlazu priznavanje prihoda,

- Rashod buduéeg perioda prika-
zuju kao rashod tekuceg perioda,

- Prikazuju vece rezervisanje,

- Nepotrebno otpisuju imovinu,

- 1drugo

Osnovni cilj manipulativnog finan-

sijskog izvestavanja je da se prika-

zivanjem pogresne slike o finansij-

skom polozaju preduzeéa i njegovoj

profitabilnosti stekne korist za po-

¢inioce, a neki od korisnika finan-

sijskih (kreditori,
investitori) su u ovom obliku krimi-

izvestaja

nalne radnje osteéena strana koja
preuzima rizik od gubitka finan-
sijskih sredstava time sto Ce biti
navedena da donese pogresne od-
luke. [Jaksié¢ & Vukovié, 2012, 414]

3. Odgovornost za nastanak i
indikatori pronevera i
zloupotreba u finansijskim
1zvestajima

U osnovi svake prevare je pohlepa,
pa nije retkost da ih ¢ine veéinom
osobe na veoma dobro placenim po-
zicijama u preduzecu i cenjeni su u
okruzenju. Najcesée su to mena-
dzeri, odnosno rukovodioci predu-
zeta. Tri su kljuéna faktora koja
povecavaju rizik pojave prevare,
odnosno stvaraju pogodnu klimu za
prevaru u preduzecu:



- Motiv (nedostatak novca, odrza-
vanje poverenja investitora, po-
vecll

vetanje  produktivnosti,

statusni simboli itd),

- Prilika (iskoristiti i zloupotrebiti
radno mesto 1 poziciju u predu-
zeéu),

- Opravdanje (ne priznavati kri-
vicu 1 ne smatrati prevaru kao
nesto lose u poslu).

Nizi kvalitet korporativnog uprav-
ljanja, transakcije sa povezanim
licima, proces inicijalne javne po-
nude, preuzimanje 1 restrukturi-
ranje preduzeca, okolnosti su koje
olaksavaju nastanak pronevera u
preduzecu, narocCito pronevera 1
prevara od strane menadzmenta.

[Malinié, 2009]

Postojanje fleksibilne primene ra-
¢unovodstvenih politika i1 fer vred-
nosti, rezultiralo je situacijom da je
"kreativno ra¢unovodstvo" u praksi
preraslo u "manipulativno racuno-
vodstvo". [Cvetkovi¢é & Boskovié,
2018]

U finansijskim izvestajima svi
brojevi treba da budu u bilansnoj
ravnotezi 1 treba da budu logicni.
biti
brojeva

Pokazatelji
kada

neobicni, nerealni ili neobjasnjivi.

prevare mogu

uoceni su odnosi
Treba obratiti paznju na sve tran-
sakcije koje se ponavljaju previse
cesto ili vrlo retko, koje su pre-
visoke 1ili preniske, koje su neo-
¢ekivane, 1 daju ¢udne neocekivane
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rezultate. Nesklad izmedu brojeva
u bilansu uspeha, sa bilansom sta-
nja 1 tokovima gotovine, su veoma
vazan pokazatelj koji govori da se
dogodila manipulacija sa finansij-
skim izvestajima. Posebnu paznju
treba obratiti kada se tokom finan-
sijske analize pojavi neka ili vise
navedenih situacija: a) nerealna
dobiti b)
neobjasnjivi manjak/visak zaliha; c)

stopa rasta prihoda 1

nejasni troskovi, d) nerealno velika
zaduZenja, e) drastican rast ili pad
vrednosti racio pokazatelja koji se
posmatraju u periodu od nekoliko
godina.

od-
nosno kozmetickog racunovodstva

Najceséi oblici manipulacije,
kojima se uti¢e na konacan izgled
finansijskih izvestaja su: prizna-
vanje prihoda 1 fiktivni prihodi,
prikrivanja obaveza 1 troskova,
nepravilna obelodanjivanja, nepra-
vilno vrednovanje imovine, i drugo.
Prihodi

prilivi ekonomskih koristi tokom

se definisu kao "bruto
datog perioda koji nastaje iz redov-
nih aktivnosti entiteta pri ¢emu taj
priliv rezultira poveéanjem kapi-
tala koji ne predstavlja porast po
osnovu doprinosa ucesnika u kapi-
talu." [MRS 18, 2009] U élanu 14
ovog standarda navodi se sledecih
pet uslova za priznavanje prihoda:
l.entitet je na kupca preneo zna-
cajne rizike 1 koristi od vlasnistva
nad robom; 2.entitet ne zadrzava
ucesée u upravljanju prodatom
robom u meri koja se uobicajeno

Fkonomski signali 141



Mrvaljevié M. i dr. Prevare 1 manipulacije u finansijskim izvestajima 1 mogucnosti

za njihovu relativizaciju

povezuje sa vlasnistvom, niti zadr-
zava kontrolu nad prodatom robom;
3.1znos prihoda se moze pouzdano
izmeriti; 4.verovatan je priliv eko-
nomske koristi u entitet povezan sa
tom transakcijom i1 5.troskovi koji
su nastali ili troskovi koji ¢e nastati
u datoj transakciji mogu se pouz-
dano izmeriti. [MRS 18, 2009]

Neosnovano knjizenje nepostojecih
prihoda, odnosno precenjivanje pri-
hoda je veoma cesta sema prevare
u finansijskim izvestajima, jer je
zapravo 1 najlaksa za sprovodenje.
Ali, da bi se neosnovano poveéao
prihod u bilansu uspeha, neop-
hodno je napraviti ravnotezu u
bilansu stanja kroz knjizenje laznih
potrazivanja. Sprovodenja ove pre-
vare iziskuje da se sacine lazna
dokumenta, ali 1 nije neophodno.
Rezultat su poveéani prihodi, dobit
1, uglavnom, potrazivanja kao imo-
vina.

Brojni su primeri u vezi sa mani-
pulisanjem visinom i momentom
priznavanja prihoda u bilansu
uspeha. Americka energetska kom-
panija Enron je vise od deset go-
dina neistinito prikazivala prihode.
Znacajan deo prihoda ove kompa-
nije bio je ostvarivan 1 u trans-
akcijama sa njenim podruznicama,
odnosno entitetima posebne name-
ne (Special Purpose Vehicle - SPV).
Na taj nacin, odnosno prodajom po
cenama koje su bile cesto 1 iznad
preovladujuéih trzisnih cena, kom-
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panija je prikazivala prihode i pro-
fit koji fakticki postojao.
Saucesnik u ovakvom nacinu prika-

nije

zivanja finansijskog rezultata je
bila revizorska kucéa Artur Ander-
sen, a njeni revizori su ¢ak ucestvo-
vali u unistavanju dokumentacije o
poslovanju Enron-a. Nakon progla-
senja bankrotstva ove kompanije
2001. godine, njenih
akcija pala je sa 80 dolara na samo

vrednost

1 dolar, trzisna vrednost kompanije
bila je smanjena za 25 milijjardi
dolara, gubitak koji su pretrpeli
akcionari bio je procenjen na 11
milijardi dolara, dok su stecajni
troskovi iznosili preko 17 miliona
dolara. "Saucesnistvo u prikrivanju
stvarnog stanja poslovanja Enron-a
smatra se najveéim neuspehom 1
skandalom revizorske profesije."
[Peki¢ i dr., 2016] Sliéna je bila
situacija 1 sa kompanijom Parmalat
iz Italije. Ova kompanija je ostvari-
vala fiktivne prihode tako sto je
duplo fakturisala istu robu lancima
supermarketa i distributerima koje
je tajno kontrolisala. Revizorska
firma Deloitte&Touche je prihva-
tila svoju odgovornost u prikrivanju
fiktivnih prihoda 1 pristala je da
kao nadoknadu stete isplati kompa-
niji Parmalat iznos od 149 miliona
dolara. [Petkovié, 2010]

Pokazatelji vezani za prikazivanje
fiktivnih prihoda su:

- nerealno brz rast prihoda 1 potra-
Zivanja,



neobi¢no veliki broj nenaplativih
potrazivanja,

znacajni obim prodaje pravnim
licima nepoznatog vlasnistva,

veliki broj storniranih trans-
akcija na pocetku finansijskog

perioda,

postojeta  potrazivanja
kupcima koje je tesko ili nemo-

guée identifikovati ili kontak-

prema

tirati,

znacajne transakcije sa poveza-
nim ili posebnim pravnim licima
sa kojima se inace ne posluje, ili
pravnim licima u kojima se ne
vrsi redovna interna ili spoljna
revizija,

visok nivo provizije jednog zapos-
lenog u sluzbi prodaje,

dvostruko knjiZzenje istih racuna
kupaca,

nemoguénost ostvarivanja pozi-
tivnog novcanog toka iz poslov-
nih aktivnosti uz prijavu rasta
dobiti.

Pokazatelji prevremeno priznatih

prihoda:
- znacajne, neobi¢ne ili veoma
kompleksne transakcije, pogo-

tovu pri kraju finansijskog pe-
rioda,

neobican rast bruto marze; bruto
marza mnogo visa od slicnih
preduzecéa u industriji,

nepromenjeno stanje zaliha iako
je evidentan rast prihoda,
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Indikatori prikrivenih

veliki povrat robe na pocetku fi-
nansijskog perioda,

negativan novéani tok iz poslov-
nih aktivnosti iako postoji rast
prihoda.

obaveza 1

troskova:

neobican rast bruto marze; bruto
marza mnogo visa od slicnih
preduzecéa u industriji,

usporena amortizacija produze-
njem veka trajanja,

neotpisivanje imovine ili otpisi-
vanje u manjem obimu,
neosnovano smanjenje rezervi-
sanja,

nelogic¢nosti u stanju zaliha,
nelogic¢nosti u podacima iz knjige
primljenih faktura sa specifika-

cijom dobavljaca i obaveza prema
dobavljac¢ima

Pokazatelji u vezi nepravilnog obe-

lodanjivanja u finansijskim izve-

stajima:

dominantnost jedne osobe ili
male grupe u okviru uprave bez

kontrolisanja,

neefikasan nadzor odbora direk-
tora ili revizijskog komiteta nad
procesom finansijskog izvesta-
vanja 1 interne kontrole,
znacajne, neuobicajene ili kom-
pleksne transakcije posebno na
kraju fiskalne godine,
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- znacajne transakcije sa poveza-
nim licima u neuobicajenim pos-
lovima,

- formalne 1 neformalne restrikcije
revizorima koje neprimereno og-
rani¢avaju pristup osobama ili
informacijama 1ili moguénostima
da se efektivno komunicira sa
odborom direktora ili komisije za
reviziju.

4.Relativizacija prevara i
manipulacija u
finansijskim izvestajima

U svim situacijama kada podaci u
finansijskim izvestajima ne prika-
zuju objektivnu sliku poslovanja
odredenog privrednog subjekta, ob-
javljeni finansijski izvestaji, zasi-
gurno, ne ispunjavaju = svoju
primarnu ulogu koja im je relevan-
tnim zakonskim propisima defi-
nisana. Lazno finansijsko izvesta-
vanje 1 finansijske malverzacije se
u praksi tesko otkrivaju 1 ne mogu
se iskoreniti ali se uspostavljanjem
odredenih mehanizama u predu-
zeCu moze uticati na sprecavanje 1

otkrivanje istih.

Zaposlene treba upoznati sa vr-
stama prevara, indikatorima pre-
vara, nacinu sprecavanja prevara i
prijavu uocene prevare.

Za uspesno otkrivanje 1 sprecavanje
pronevera neophodno je uspostaviti
takav mehanizam interne kontrole
u kojem Ce svi zaposlenici postovati
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eticki kodeks ponasanja. Kako bi se
sprecile prevare preduzeée treba
da: [ékandro, 2020,7]

- Uspostavi pravilno organizovanu
internu kontrolu, jer efikasan
sistem interne kontrole ukljucuje
pouzdan racunovodstveni sistem,
adekvatne kontrolne politike 1
postupke, te definisane politike
obezbedenja adekvatne zastite
imovine (preventivna kontrola,
istrazna kontrola, kreativna kon-
trola),

- Stvaranje dobrog poslovnog am-
bijenata - stvoriti uslove gde svi
zaposleni postuju pravila poslo-
vanja, eticke principe poslovanja,
gde se postuje 1 ceni rad radnika,
uz konstanto pracenje rada 1 po-
nasanja zaposlenih,

- Stalna obuka zaposlenika o opas-
nostima od prevare - razviti kod
zaposlenika svest Sta se smatra
prihvatljivim moralnim pona-
sanjem, a Sta neprihvatljivim.
Zaposlene treba upoznati sa

vrstama prevara, indikatorima
prevara, nacinu sprecavanja pre-
vara 1 prijavu uocene prevare,

- Definisanje politika 1 procedura
u preduzecu - politike koje se di-
rektno ticu prevara su donesene
racunovodstvene politike u pre-
duzecéu, jer one predstavljaju

osnovu procesa otkrivanja i spre-

cavanja prevara u poslovanju,

- Instaliranje video nadzora na
svim kriznim mestima,



- Disciplinski postupci protiv poci-
nitelja prevara, sudski sporovi i
sl.

Nakon serije finansijskih skandala
na kraju XX i pocetkom XXI veka,
preduzeti su odredeni koraci, jer je
u SAD-u 2002. godine usvojen
Sarbejns-Oksijev zakon (Sarbanes-
Oxley Act), kojim su formirana
nova regulatorna tela 1 izvrsena
promena racunovodstvene profesije
u odredenim segmentima.

Da bi
neophodno je uspostaviti efikasan

se zloupotrebe ogranicile

set mera kontrole. [Remenarié i dr.,
2018] Ugestalo dolazi do zloupotre-
bljavanja metoda i tehnika kreativ-
nog racunovodstva. 1 neophodno je
uspostaviti set mera kontrole koji
bi bio efikasniji. Ogranic¢avanje zlo-
upotreba vezano je za efiksnu pri-
menu odredenih mera kontrole, kao
Sto su:

- Dosledna primena racunovod-
stvenih metoda 1 standarda u
cilju ogranicavanja subjektivnog
procenjivanja bilansnih pozicija;

- inteziviranje uloge interne i eks-
terne revizije u identifikovanju,
procenjivanju 1 izveStavanju o
zloupotrebama 1 sprecavanju os-
talih manipulacija u ra¢unovod-
stvu;

- sprecavanje Cestog menjanja eks-
ternih revizora;

- stavljanje pod posebnu zastitu
uzbunjivaca u preduzecu;
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- postovanje 1 uvazavanje etickog
kodeksa;

- razvoj 1 primena tehnika foren-
zickog racunovodstva;

- upoznavanje investitora na even-
tualni rizik od manipulacija fi-
nan-sijskim informacijama i

- kontrola od strane nacionalnih
institucija 1 sprovodenje kaznene
politike prema pociniocima

Moze se re¢i da analiza prevara 1
malverzacija u proslosti moze biti
od koristi, jer se na taj nacin mogu
dobiti pojedini obrasci ponasanja
osoba koje mogu da budu potenci-
jalni pocinioci prevara, $to ¢e omo-
guciti lakse razvijanje kontrolnih
mehanizama 1 poveéanje efikas-
nosti rada forenzickih racunovoda i
eksternih revizora u pravcu suz-
bijanja 1/ili otkrivanja kriminalnih
aktivnosti u racunovodstvu 1 finan-
sijama. [Dekié¢ i dr., 2016.]

5. Zakljucak

Prevare sa finansijskim izvestajima
1 lazno finansijsko izvestavanje
obi¢no se vrsi zbog zelje ili potrebe
za laznim prikazivanjem
finansijskog rezultata i imovinsko-
finansijskog polozaja preduzeca, od-
nosno kompanije. Lazni finansijski
izvestaji postoje od kada postoji
finansijsko izvestavanje a cilj im je
da zadovolje odredene ciljeve
menadzmenta ili vlasnika. Lazno
izvestavanje o finansijskoj poziciji

preduzeéa ukljuéuje namerni pro-
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pust  evidentiranja  finansijske
transakcije, falsifikovanje racuno-
vodstvenih evidencija, izostavljanje
obelodanjivanja u finansijskim iz-
vestajima 1li pogresna primena

standarda finansijskog izvesta-

vanja. Ciljevi ovakvih radnji su

usmereni na stvaranje utiska
finansijske snage ili su suprotno
motivisani da se prikaze manji
prihod, smanji dobit a interes je u

tome da se smanji porez na dobit.

Finansijski izvestaji sastavljeni u
skladu sa vazec¢om zakonskom, pro-
fesionalnom 1 internom regulati-
vom, predstavljaju objektivnu sliku
poslovanja 1 dobru osnovu za dono-
Senje odgovarajuc¢ih poslovnih 1 fi-
nansijskih odluka. Ali s obzirom da
ciljevi nisu isti prevare se obicno
rade laziranjem finansijskih izves-
taja kojim zadovoljavaju odredene
ciljeve vlasnika ili menadzmenta 1
zato je neophodno sankcionisati
pocinioce kao 1 ucesnike u tim
finansijskim manipulacijama. Podi-
zanjem nivoa odgovornosti mena-
dzera, ali 1 internih 1 eksternih
revizora za kriminalne radnje 1
prevare u finansijskom izvesta-
vanju, u velikoj se meri doprinosi
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smanjenju nastanka i efikasnijem
otkrivanju manipulacija. Nesank-
cionisanje pocinioca finansijskih
prevara 1 ucesnika u prevari
(menadzeri, ra¢unovoda, revizora)
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profesionalnu 1 internu regulativu,
stvara se partnerska klima gde
menadzeri, poslujuéi u interesu
vlasnika, rade 1 u sopstvenom inte-
resu. Instrument nezavisne kont-
strane

role menadzmenta od

vlasnika preduzeéa je Upravni
odbor koji je u obavezi da vlasnike
kapitala informise o stanju u
preduzeéu. Nadzor se moze spro-
vesti 1 kontrolisanjem privilegija
menadzmenta 1 ograni¢avanjem
menadzerskih odluka. Nezavisna
revizija finansijskih izvestaja treba
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nosti finansijskih izvestaja i samim
tim 1 objektivnosti menadzera koji
Eksterna
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su za njih odgovorni.

revizora, vazan mehanizam spoljne
kontrole menadzmenta.
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Abstract. Financial reports represent the most efficient way to
periodically present information on the company's operations to
interested parties. The greatest responsibility for the quality of financial
statements lies with the company's management and the persons in
charge of compiling them. Presenting business results better than they
are, the so-called make-up, by owners and managers, has led to many
frauds and manipulations in the business of the company, which found
their expression in false financial reports. The loss of user confidence in
the information presented in the financial statements has unforeseeable
consequences for financial markets and the economy as a whole. A large
number of examples of fraud and manipulation in financial statements
indicate the importance of recognizing them and distinguishing them
from technical and unintentional errors. In this paper, we strive to
present the motives and goals of fraud and manipulation in financial
statements, responsibility for the occurrence and shortcomings that led
to embezzlement and abuse, and identify opportunities for their
prevention and relativization.

Keywords: financial reports, fraud, manipulation, management
responsibility, false financial reports.
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