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Rezime: Analiza finansijskih izvestaja banke usmerena je na ocenu
njenog finansijskog stanja i1 ostvarenog rezultata, razvoj i dalju
perspektivu. Pored podataka sadrzanih u finansijskim izvestajima
analiza koristi i podatke iz racunovodstvenih evidencija i ostalih
izvora. Samu sustinu finansijske analize ¢ini obracun relativnih
pokazatelja i njithovo medusobno uporedivanje. Bankarski menadz-
ment, sadasnji 1 potencijalni vlasnici banke, investitori, deponenti,
javnost 1 drugl zainteresovani za performanse banke se sa naklo-
noséu odnose prema praksi analitickog ispitivanja poslovanja banke.
Rezultati predstavljaju putokaz za formulisanje poslovne politike i
donosenje adekvatnih poslovnih odluka svih zainteresovanih. U
ovom radu nastojimo da ukazemo na specificnost 1 znacaj
finansijskih izvestaja u bankama, finansijku analizu kao metod
ispitivanja rezultata poslovanja, utvrdivanja performansi banaka 1
uticaj rezultata analize na poslovne odluke bankarskih menadzera.

Kljuéne reéi: Finansijski izvestaji banaka, finansijska analiza,
pokazatelji poslovanja, bankarski menadzment.
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1. Uvod

Osnovni cilj svakog ekonomskog
subjekta je rast, razvoj 1 opstanak
na trzistu. Zato je neophodno da se
svakim ekonomskim subjektom ak-
tivno upravlja a ne da se uprav-
ljanje prepusti stihiji. Za efikasno i
produktivno upravljanje potrebne
su informacije. Najveéi deo tih in-
formacija se procesira u racuno-
vodstvu 1 obelodanjuje u finan-
sijskim izvestajima svakog ekonom-
skog subjekta.

Mozemo opravdano reéi da bankar-
ski 1 finansijski sektor predstavlja
jednu od vrlo zanimljivih tema sa
kojom bi veéina zelela da bude
upoznata. Problemi koji nastaju u
globalnoj privredi, pokazuju da
kriza koja prenosi svoje refleksije
na celokupnu privredu nastaje
upravo u sektoru finansija. Iako
postoji veliki broj finansijskih insti-
tucija koje su znacajne u ovo)
oblasti, banke su jos uvek vodece
na listi onih koji pruzaju finan-
sijske usluge na trzistu.

Rezultat bankarske delatnosti, kao
proizvod odluka bankarskih mena-
dzera 1 vlasnika banke o poslovnoj
politici 1 strategiji, prezentira se
kroz finansijske izvestaje koji pred-
stavljaju bazu za dalje odlucivanje
bankarskih menadzera 1 drugih
internih 1 eksternih korisnika.
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Medutim, specificne informativne
potrebe bankarskog menadzmenta
zahtevaju 1 odgovarajuca ispiti-
vanja 1 ocene, odnosno neophodno
je 1zvrsiti odgovarajuéu ekonomsku
i finansijsku analizu kako bi se
obezbedilo kreiranje informacija re-
levantnih 1 pouzdanih za poslovno
odluc¢ivanje. Veliki deo odluka me-
nadzeri donose na bazi iskustva i
licne intuicije. Upravljanje bankom
1 poslovno odlucivanje bazira se u
sustini na upravljanju izvorima i
sredstvima.

2. Specifi¢nosti i znacaj
finansijskog izvestanja u
bankama

Zmacaj finansijskog izvestavanja u
bankama je u pruzanju kvantita-
tivnih informacija o finansijskom
polozaju 1 uspehu banke sirokom
krugu korisnika u donosenju efi-
kasnijih poslovnih odluka. Korisni-
cima finansijskih izvestaja banke
su pored informacija o finansijskom
polozaju 1 uspehu banke koje dobi-
jaju iz finansijskih izvestaja potreb-
ne i informacije koje omogucéavaju
bolje razumevanje njenog poslova-
nja. Iz pomenutih razloga, banke
uz godisnji racun sastavljaju i1 godi-
$nji izvestaj o poslovanju koji nije
racunovodstveni vet je
menadzmenta

1zvestaj
iskljuc¢ivo 1izvestaj
banke po godisnjem ra¢unu. Samim



tim, njegova forma i sadrzina nisu
obuhvacéeni racunovodstvenim
standardima. Godisnji 1izvesta] o
poslovanju treba da pruzi potpunije
podatke o ostverenom imovinskom,
finansijskom 1 prinosnom polozaju
banke. Kako je banka u svom poslo-
vanju izlozena raznim vrstama
rizika koji se standardno mogu is-
kazati u finansijskim izvestajima,
korisnicima ¢e biti mnogo jasnije
ako ih menadZzment prokomenta-
rise dopunskim izvestajem 1 ukaze
na nacin na koji upravlja 1 kon-
trolise potencijalne rizike. Finan-
sijsko izvestavanje u bankama se
fokusira na informacije korisne za
investiciono, kreditno 1 drugo pos-
lovno odlucivanje. Na taj nacin
ucesnicl na trzistu kapitala, inves-
titori 1 kreditori, svojim odlukama
doprinose efikasnom funkcionisa-
nju trzista kapitala, ispravnoj upo-
trebi 1 adekvatnoj alokaciji ograni-
¢enih resursa.

Osnovu racunovodstva u bankama
¢ine poslovne transakcije banke,
¢ijom se evidencijom stvara baza za
izradu finansijskih izvestaja odnos-
no bilansa stanja i uspeha. Bilansi
banaka su vrlo specificni, Sto se
ogleda u nacinu iskazivanja tokova
i strukture kreditnih plasmana,
kreiranju novCane mase 1 poveca-
nju depozita. Uravnotezeni bilans
banke nam omoguéava brojne ana-
lize strukture i odnosa izmedu rele-
vantnih pozicija. Veca analiticka
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vrednost bilansa zahteva da se vrsi
njegovo prilagodavanje, dezagregi-
ranje, konsolidacija i reformulacija.
Visok stepen uporedivosti bilansnih
pozicija pruza pouzdanu informaci-
onu osnovu za donosenje bitnih
ekonomskih 1 finansijskih odluka
na mikro 1 makro nivou. Jaci inte-
gracioni procesl u razvijenim trzis-
dovode  do
pokusaja unifikacije bilansnih me-

nim  privredama
todologija preko postojanja tzv.
medunarodnih  racéunovodstvenih

standarda.

Banke imaju glavnu ulogu u odrza-

vanju poverenja u monetarni
sistem. Stoga postoji veliko i $iroko
interesovanje za dobrobit banaka,
posebno za njihovu solventnost 1
likvidnost, kao 1 rizik povezan s
razli¢itim vrstama njihovog poslo-
vanja. Izvestajni zahtevi racuno-
vodstva banaka razlikuju se od

drugih preduzeda.

Osim pomenute profesionalne regu-
lative za oblast banaka, koja je
definisana kroz MRS/MSFI, treba
naglasiti 1 zakonske propise u nasoj
zemlji koji se odnose na poslovanje
1 finansijsko izvestavanje u banka-
ma. Najvazniji su Zakon o Ban-
kama, Zakon o racunovodstvu 1
reviziji, Zakon o NBS, i veéi broj
Odluka,
koji su specifi¢ni za banke.

Pravilnika 1 Uputstava

Interna racunovodstvena regula-

tiva obuhvata interna pravila
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bankarskog preduzec¢a iz domena
finansijskog racunovodstva i izve-
stavanja. Naime, polaze¢i od prav-
nih odredbi
zakonskih propisa (zakonske regu-

opstih 1 posebnih
lative) i raéunovodstvenih nadela i
standarda (profesionalne regula-
tive), interna regulativa se bavi
specificnim pitanjima koja se od-
nose na konkretnu banku. Predmet
interne regulative u nasim banka-
ma jesu, uglavnom, sledeéa pitanja:
cirkulacija knjigovodstvene doku-
mentacije, popis sredstava 1 izvora
sredstava, formiranje analitickog
kontnog plana, organizacija interne
kontrole, itd. Pomenuta, kao 1
mnoga druga pitanja, mogu biti
regulisana  posebnim  internim
aktima ili obuhvacéena jedinstvenim

pravilnikom o racunovodstvu.

Interna regulativa banaka u razvi-
jenim zemljama, za razliku od
nase, mnogo je sadrzajnija. Glavno
zauzima

mesto u toj regulativi

izbor racunovodstvenih politika,
pitanje koje nije karakteristicno za
internu regulativu nasih banaka.
Inace, racunovodstvene politike
obuhvataju nacela, osnove, konven-
cije, pravila 1 postupke koje je
menadzment usvojio prilikom sas-
tavljanja 1 prezentiranja finan-
sijskih
razlicitih racunovodstvenih politika

izvestaja. Postoji mnogo
u primeni, ¢ak 1 kada se ti¢u istog
predmeta. Zato treba izvrsiti ade-

kvatan izbor i primenu onih poli-
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tika koje u konkretnim okolnostima
najbolje odgovaraju da se pravilno

prikaze finansijski izvestaj ban-
karskog preduzeéa 1 rezultati
njegovog poslovanja. Finansijski

izvestaji banaka treba da sadrze
jasno i precizno objavljivanje svih
znacajnih racunovodstvenih politi-
ka koje se primenjuju i treba ih po
pravili objaviti na jednom mestu.

Banke primenjuju razli¢ite metode
za priznavanje 1 merenje stavki u
svojim finansijskim izvestajima.
Radi uskladivanja sa MRS 1 pru-
zanja moguénosti korisnicima da
razumeju osnovu na kojoj se pripre-
maju finansijski izvestaji banke,
neophodno je objaviti rac¢unovod-
stvene politike koje se odnose na

sledece stavke:

- priznavanje glavnih vrsta pri-
hoda.

- vrednovanje ulaganja 1 vrednos-
nih papira kojima se posluje,

- razlikovanje izmedu onih trans-
akcija 1 drugih dogadaja koji su
posledica priznavanja sredstava 1
obaveza u bilansu 1 onih trans-
akcija 1 drugih dogadaja koji
samo povecavaju nepredvidene
dogadaje 1 preuzete finansijske
obaveze,

- utvrdivanje gubitaka po zajmo-
vima 1 avansima 1 otpisivanje
nenaplativih zajmova 1 avansa,

- utvrdivanje troskova opstih ban-
karskih rizika i racunovodstveno
procesuiranje takvih troskova.



Bilansi banke su specifi¢ni jer pos-
luje specificnom robom, odnosno
novcem u razlicitim njegovim obli-
cima, 1 najveéim delom sa tudim,
odnosno pozajmljenim novcem. S
tim u vezli naveséemo neke od
karakteristika u bilansu stanja 1
bilansu uspeha banke. Razvrsta-
vanje pozicija u bilansu stanja
banke je dijametralno suprotno na
strani aktive 1 pasive. Pozicije
aktive razvrstavju se po principu
opadajuée likvidnosti (gotovina,
hartije od vrednosti, krediti, fiksna
aktiva), dok se pozicije pasive raz-
vrstavaju  uvazavajuéi  princip
rastuée roénosti (podev od kratko-
rocnih obaveza, preko dugoroc¢nih
Strukturu

aktive u najveéem delu ¢ine finan-

obaveza do kapitala).

sijska sredstva, odnosno novac
(hartije od vrednosti i krediti). U
bilansu uspeha, na strani prihoda,
obzirom na oblike plasmana, domi-
niraju prihodi od kamata, dok na
strani rashoda najveéi rashodi od
kamata koje banka placa za pozaj-
mljene izvore poslovanja.

Poslovne transakcije banaka mogu
se u osnovi analizirati na dva na-
¢ina. Prvo, prikazom 1 analizom
strukture bilans stanja 1 bilansa
uspeha dolazi se do saznanja o
vrstama 1 karakteristikama uobica-
jenih bankarskih aktivnosti. Tako
dobijamo podatke o stopi kapitala
banke, odnosu depozitnih i1 nedepo-
zitnih i1zvora, kamatne 1 prinosne
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strukture aktive, postovanju ban-
karskih principa poslovanja, i dr.
Drugi nacin analize sastoji se u
mogucénosti analize efekata specific-
nih transakcija banke koje rezul-
tiraju promenom stanja 1 strukture
bilansnih pozicija banke. Specific-
nost bankarskog racunovodstva je
u tome da se u bankama "svaka
operacija prevodi u skoro svim
slucajevima u obavezu ili plasman,
koje treba racunovodstveno obu-
hvatiti. Svaka bankarska operacija
racunovodstveni  ¢in."
1995]

strukturu banke

je stoga
[Vasiljevié, Kroz bilansnu
reflektuju se
bankarske aktivnosti, pa se tako sa
promenama bankarskih operacija
menja 1 struktura bilansa. Static-
nom 1 dinami¢nom analizom svih
pozicija u bilansu banke mogu se
utvrditi 1 predvidati potencijalni
rizici, likvidnost 1 solventnost, 1
stepen ukljucenosti 1 ucesée banke
na finansijskom trzistu zemlje.

Bilans banke se moze analizirati na
nivou pojedinacne banke, sistema
poslovnih banaka i1 bankarskog sek-
tora kao celine. Bilans pojedinacne
banke moze biti analiziran po bruto
principu (kada pokazuje ukupnu
imovinu - aktivu 1 ukupne obaveze-
pasivu) i neto principu (kada se pri-
kazuju samo kreditni 1 ostali finan-
sijski plasmani u okviru aktive 1
izvori sredstava kojima se pokri-
vaju plasmani. Kada posmatramo
sistem poslovnog bankarstva bilan-
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s1 mogu biti nekonsolidovani 1 kon-
solidovani. Nekonsolidovani bilans
se zasniva na bruto principu bilan-
siranja 1 reflektuje bruto aktivu 1
pasivu sektora poslovnog bankar-
stva, koji obuhvata 1 meduban-
karske transakcije. Za razliku od
njega, konsolidovani bilans sektora
poslovnog bankarstva se sastavlja
po neto principu i obuhvata samo
pozicije plasmana i1 obaveza prema
nebankarskim sektorima, izuzima-
juéi medubankarske transakcije.
Na nivou bankarskog sektora kao
celine sastavlja se konsolidovani
bilans u koji se ukljucuje i bilans
centralne banke, ¢ime je stvorena
baza za analizu monetarnih tokova
zemlje.

Bankarski bilans moze da se anali-
zira sa stanovista tokova troskova i
izvora prihoda, pa imamo prihodni
tok 1
kapitalni tok. Finansijsku bazu za

1 troskovni tok, bilansni
formiranje ovih tokova predstavlja
porast depozitnih i1 drugih izvora
sredstava, sto opet dovodi do po-
vectanja prihoda preko povecanja
plasmana. Umanjenjem ukupnog
prihoda za nastale troskove dobija
se neto dobitak, koji predstavlja
osnovu za poveéanje kapitala ili za
pokric¢e nastalog gubitka. Povecéanje
kapitala 1 izbegavanje gubitaka
predstavlja imperativ za banku da
bi se izbegla njena eventualna sa-
nacija ili likvidacija.
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U analizi bankarskog bilansa pola-
zi se od opste fundamentalne racu-
novodstvene ravnoteze, odnosno
identi¢nosti aktive i pasive (obave-
ze plus kapital odnosno neto vred-
nost), Sto se moze predstaviti

jednacinom:
A=L+NW

A - aktiva
L - obaveze
NW - kapital ili neto vrednost

Nacelno gledano, smisao bankar-
skog Dbilansa jeste sagledavanje
sustine 1 strukture banakarskih
poslova. Odnosno, mobilizacija de-
pozita 1 odobravanje kredita naj-
bolje se mogu posmatrati 1 anali-
zirati preko stanja bilansa i tokova
bilansa. U osnovi, bilans pokazuje
stanje izvora sredstava (koji su do-
minantno depozitnog karaktera) i
plasmana banke u odredenom tre-
nutku (koji su pretezno krediti,
hartije od vrednosti 1 likvidna

sredstva).

Maksimizacija profita, preko opti-
malnog strukturiranja aktive 1 pa-
sive, kao 1 razlike izmedu nivoa
prihoda 1 rashoda, je osnovni cilj
poslovanja banke u trzisnim uslo-
vima. Bilans banke je u fundamen-
talnoj ravnotezi ukoliko su roc¢no 1
valutno izbalansirane vrednosti ak-
tive 1 pasive, pri ¢cemu ova uskla-
denost aktive 1 pasive amortizuje



rizik promene deviznog kursa.
Stanje perfektne ravnoteze bilansa
se postize ukoliko prihodi pokrivaju
troskove a likvidne rezerve rizik

neblagovremenog plac¢anja.

3. Finansijski izvestaji u
funkciji analize poslovanja
banaka

Finansijski izvestaji banaka pred-
stavljaju skup informacija o finan-
sijskom  polozaju, rentabilnosti,
promenama na kapitalu 1 novéanim
tokovima. Finansijska analiza, od-
nosno analiza finansijskih izves-
taja, treba da ispita 1 oceni sve
procese koji su se desili u banci a
prikazani su kroz finansijske 1iz-

vestaje.

U analizi poslovanja banke moguce
je, u cilju brze 1 lakse kvantifika-
cije, izvrsiti odredenu reklasifika-
ciju ili preuredenje finansijskih iz-
vestaja vodelli racuna da se
sacuvaju inicijalne bilansne vred-
nosti pojedinacnih pozicija aktive,
pasive, prihoda 1 rashoda banke.

[Mrvaljevié, 2014]

Ciljevi analize finansijskih izves-
taja odnose se na sagledavanje
zaradivacke sposobnosti banke 1
finansijskog polozaja radi zadovo-
ljavanja informacionih  potreba
stejkholdera: menadzeri, deponenti,
investitori u akcije, kreditori, od-
nosno oni koji obezbeduju banci

izvore poslovanja.
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Finansijska analiza banke moze se
vrsiti poredenjem sa odgovarajué¢im
pokazateljima kod srodne grupe ba-
naka ili bankarskog sektora Cime
sticemo uvid u poziciju analizirane
banke. Takode, analiza indikatora
moze se vrsiti posmatranjem poka-
zatelja konkretne banke u sukces-
ivnim vremenskim intervalima,
odnosno po periodima, kada analiza
pokazuje da li je doslo do pobolj-
Sanja ili pogorsanja ukupnih per-
formansi banke. Finansijska racia
predstavljaju u savremenom pristu-
pu upravljanju poslovanjem okos-
nicu ne samo finansijske 1 poslovne
analize, veé¢ i1 finansijskog 1 pos-
lovnog odluéivanja. [Dedovié &

Milacié, 2005]

Vrednost 1 pouzdanost finansijske
analize banke se povecava:

- korektnom implementacijom
odabrane metodologije i1 tehnike
analize,

- obezbedenjem odgovarajuce se-
rije proracunatih pokazatelja 1
indikatora (éime se postize upo-
redivost u vremenu, odnosno sa
prethodnim ostvarenjima iste
banke),

- obezbedenjem istih indikatora za
bankarski sektor na odredenom
prostoru i za grupu uporedivih
banaka (éime se postize uporedi-
vost u prostoru, kao drugi bitan
zahtev analize koja pretenduje
na izvodenje validnih i upotreb-

ljivih zakljuéaka) i
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- kvantificiranjem indikatora koje
propisuju 1 zahtevaju regulatorni
i supervizorski organi, (koji bi
ukazali u kojoj meri banka koja
je predmet analize postuje propi-
sane standarde 1 limite, kao Sto
su: adekvatnost kapitala, izloze-
nost pojedinim rizicima, 1 ostalo,
a koji sluze kao dopunski indi-
katori za ocenu performansnosti
i boniteta banke).

Finansijski analiticari mogu da

koriste sledeée metode analize:

1. Horizontalna analiza

2. Vertikalna analiza

3. Analiza trenda

4. Analiza pomocu finansijskih po-
kazatelja - racio analiza

Horizontalna analiza predstavlja
komparativnu (uporedu) analizu
bilansnih pozicija tekucée 1 pret-
hodne godine kroz duzi vremenski
period kako bi se uocile tendencije 1
dinamika promena pojedinih bi-
lansnih pozicija banke. Promene se
mogu pratiti u apsolutnom iznosu
(razlika = tekuéa godina -
prethodna godina) i u relativhom
iznosu (razlika/prethodna godina)
*100. Takode, horizontalnom anali-
zom mozemo uporedivati banke sa
slicnim po velic¢ini, sa bankarskim
sektorom 1 ostalim finansijskim in-
stitucijama.

Vertikalna analiza bilansa banke je
znacajna zato Sto se u ovoj analizi
odredene bilansne pozicije iskazuju
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kao 100%, a onda se sve ostale pozi-
cije iskazuju kao % od te osnovne
pozicije. Rec je o strukturnoj analizi
finansijskih izvestaja. Kao osnovne
pozicije najcesée se tretiraju ukup-
na aktiva 1 ukupna pasiva u bi-
lansu stanja 1 ukupni prihodi i
rashodi u bilansu uspeha. Na taj
nacin vrsimo poredenje monetar-
nih iznosa za tekuéu godinu sa
iznosima iz prethodne godine, od-
obracunskih

nosno poredenje

perioda.

Trend analizu koristimo kada ispi-
tujemo relativnu promenu neke po-
jave, odnosno finansijskog polozaja
1 rezultata banke, u odnosu na
karakteristiénu (baznu, prethodnu,
proseénu....) kroz duzi vremenski
period. Dobijeni rezultati se inter-
pretiraju 1 pomocu dijagrama koji
analiticarima ukazuju na pravac
kretanja analizirane pozicije.

Racio analiza je najceséi metod
analize finansijskih izvestaja. Po-
kazatelji ili racio brojevi predsta-
vljaju odnose izmedu dve bilansne
pozicije 1 imaju vrednost samo kada
su pravilno protumaceni. Tuma-
Cenje pokazatelja vrsi se u odnosu
na odredene standarde (prosek sek-
tora, prethodni i1 planirani period,
preporuceni od strane profesije, 1
dr.) i pripadnosti entiteta odredenoj
oblasti privredivanja. Prilikom pri-
mene racio analize u bankama
mora se voditi racuna o speci-
ficnosti banke kao preduzeéa, kako



pri samoj analizi tako 1 prilikom
interpretacije dobijenih racio poka-
zatelja korisnicima. Racia daju
dobru osnovu za finansijsku u

analizu banaka.

Klasifikaciju racio pokazatelja

predstavljamo u nastavku:.

Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelji aktivnosti
Pokazatelji  profitabilnosti  /
rentabilnosti

Pokazatelji finansijke strukture

Trzisni pokazatelji

Pokazatelj likvidnosti banke poka-
zuje sposobnost izmirenja dospelih
obaveza 1 predstavlja osnov pove-
renja u banku 1 bankarski sektor u
celini. "Modifikacija pokazatelja li-
kvidnosti postoji u tom delu sto se
obrtna imovina banke sastoji skoro
isklju¢ivo od monetarne aktive jer
su zalihe prakti¢cno iskljucene u
Sa
strane, kratkoro¢ne obaveze se sas-

njenom  poslovanju. druge
toje iskljucivo iz depozita. Osnovni
postulat normalnog funkcionisanja
banke je njena likvidnost prema
deponentima, odnosno sposobnost
blagovremene isplate depozita prili-
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kom dospeca ili na njihov zahtev.
Zbog toga se vecina pokazatelja
likvidnosti 1 svode na pokrivenost
depozita u odnosu na neku veli¢inu
na strani aktive. Likvidnost je jos
vise dobila na znacaju nakon
poslednje svetske finansijske krize
jer je uvideno da je taj segment bio
zapostavljen u pogledu supervizije
poslovanja banaka. Zbog toga je
kao odgovor nastao Bazel III koji
jasno propisuje dva nova racia
likvidnosti: LCR - Liquidity Cover
Ratio 1 NSFR - Net Stable Funding
Ratio." [Lazarevi¢, 2016]

Likvidnost banke je determinisana
ro¢nom uskladenoséu njene aktive /
plasmana 1 njene pasive / depozita
pre svega, kao najvaznijeg izvora
bankarskog poslovanja. Za likvid-
nost banke je primarno zaintereso-
van menadzment, ali 1 svi poverioci
banke,
nadlezne institucije, 1 dugi. Poka-

odnosno klijenti, drzava,
zatelji likvidnosti banke ukazuju
na sposobnost banke da u kontinu-
itetu 1 u svakom momentu izmiruje
svoje dospele obaveze. Neki od po-
kazatelja likvidnosti banke mogu
se predstaviti u tabeli 1:

Tabela 1° Pokazatelji likvidnosti banke

Pokazatelji likvidnosti banke

Nacin izracunavanja

Ukupni krediti/Ukupni depozit

Likvidna aktiva/Ukupni depoziti

Likvidna aktiva/Ukupni depoziti

Likvidna pasiva/Ukupne obaveze

Ukupni depoziti /Ukupna pasiva

Prosec¢ni mesecni pokazatelji likvidnosti
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Najcesce se koristi indikator koji
pokazuje odnos ukupnih kredita i
ukupnih depozita. Niza vrednost
ovog pokazatelja ukazuje da je li-
kvidnost banke visoka, sto na dru-
goj strani ukazuje na potencijalno
nizak profit. Drugi pokazatelj
pokazuje pokrivenost depozita od-
govarajuéim likvidnim sredstvima.
Treci pokazatelj likvidnosti ukazuje
na uceste likvidnih sredstava u
ukupnoj aktivi. Relativno visok
nivo likvidnosti po osnovu ovog in-
dikatora u odnosu na kontrolnu
grupu ukazuje na dobre perfor-
manse banke u domenu likvidnosti.
Medutim, drzanje velikog iznosa
slobodnog potencijala u likvidnim
sredstvima umanjuje potencijal koji
moze biti plasiran u kamatonosnu
aktivu 1 povecéanje prihoda. Sledeéi
indikator izrazava odnos likvidne
pasive 1 ukupnih obaveza banke.
Ukoliko je njegova vrednost u po-
rastu to znaci da je banka povecala
kratkorocno zaduzivanje u pasivi u
odnosu na ukupne obaveze sto uka-
zuje na povecani rizik likvidnosti

banke.

Za pokazatelje aktivnosti se moze
rec¢i da su jedni od najznacajnijih u
finansijskoj analizi. Mere nivo an-
gazovanja imovine 1 stepen njenog
iskoriséenja, odnosno brzinu obrta
imovine u poslovanju. Poznati su
pod nazivom koeficijenti obrta, a
racunaju se na osnovu odnosa pro-

Fkonomski signali 158

meta i prosecnog stanja. Ovaj poka-
zatel) u 1izvornom obliku nema
znaca] za finansijsku analizu u
bankarstvu. Naime, za banku su
karakteristicna dva lanca poslova-
nja: "odnos prema komitentima, na
strani aktive, 1 odnos prema depo-
nentima, na strani pasive. Upravo
je to razlog sto su konvencionalni
parametrli aktivnosti besmisleni,
medutim, postoji parametar koji je
jako bitan u bankarstvu, 1 moze se
upotrebiti kao surogat za pokaza-
telje aktivnosti, a to je prosecna
aktiva po zaposlenom radniku. On
se dobija kao koliécnik ukupne neto
bilansne aktive 1 ukupnog broja
zaposlenih radnika banke sto daje
kvalitetnu informaciju o efikasnosti
poslovanja 1 upotrebi ljudskih re-
sursa koji su osnovni faktor i imaju
poseban znacaj u bankarstvu. Ana-
logno periodu naplate potrazivanja
od kupaca kod korporacija, u
bankarstvu se princip efikasnosti
naplate izrazava kroz procenat dos-
pelih potrazivanja u ukupnom port-
foliju jer taj pokazatel] oznacava
fluidnost novcéanog toka iz osnovne
operativne aktivnosti banaka a to
je plasiranje kredita." [Lazarevié,
2016]

Pokazatelji profitabilnosti / renta-
bilnosti ukazuju na uspesnost pos-
lovanja ili zaradivacku sposobnost
banke da svojim vlasnicima / akcio-
narima obezbedi odgovarajuéi pro-



fit (prinos) na ulozeni kapital. Na
konkretnom nivou analize nalaze
se razni faktori koji neposredno ob-
jasnjavaju razlike u performan-
sama banaka ukljucujudi i razlike u
stopama profitabilnosti. Vazno je
ukazati na znacajnu ulogu visoke
stope neto prinosa na aktivu u
obezbedivanju adekvatne stope pro-
fitabilnosti. Da bi
takva stopa prinosa, neophodno je
da banke dobro procene kreditne

se ostvarila

ROE =
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rizike koji bi eventualno direktno

smanjili ostvareni neto profit

banke.
biti sposobna da kontroliSe svoje

Profitabilna banka mora

troskove poslovanja. S tim u vezi,
neophodno je da banke vrse ade-
kvatno formiranje cene kredita,
kako bi pokrile troskove izvora
sredstava, troskove poslovanja ban-
ke 1 ostvarile odgovarajuéi profit.
[Mrvaljevié, 2014] Najéesée koris-
¢eni pokazatelji profitabilnosti su:

neto profit posle oporezivanja

akcionarski kapital

neto profit posle oporezivanja

ROA =

ukupna aktiva

neto profit posle oporezivanja

ROS =

prihodi od kamata

Prvi pokazatel] ROE predstavlja
stopu prinosa na vlasnicki kapital 1
meri efikasnost banke u koriséenju
akcionarskog kapitala. Neto dobit
posle oporezivanja direktno utice
na prinos na vlasnicki kapital jer je
osnovni izvor kapitala za banku.
Ukoliko
efektivno koristi

bankarski menadzment

sredstva 1 ako
banka ima adekvatan prinos na ak-
tivu, niska stopa prinosa na vlasni-
¢ki kapital moze biti rezultat viska
kapitala usled prekomernog zadu-
zivanja. Gledano sa stanovista ak-
cionara to bi moglo znaciti neefi-
kasnu upotrebu kapitala. Dok na

drugoj strani, visoka stopa prinosa

na vlasnicki kapital moze znadciti
premalo vlasnickog kapitala.

Pokazatel] ROA predstavlja stopu
prinosa na aktivu koja meri dobit
banke sa stanovista efikasnog ko-
riséenja sredstava. Tumacenje ovog
koeficijenta moze dovesti do pogres-
nih zakljucaka ukoliko je wveliko
ucesée osnovnih sredstava (zemlji-
Ste, gradevinski objekti i oprema) u
bilansu stanja banke koja
potcenjena. ROA pokazatelj poka-

su

zuje neto dobit po dinaru imovine
posedovane tokom datog perioda.

Pokazatel] ROS predstavlja odnos
dobiti 1 prihoda od kamate 1 meri
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koliko dinara banka zaraduje na
svaki dinar prihoda od kamate.
Ova stopa naroCito se koristi za
medusobno poredenje banaka i za
analizu trenda u odnosima izmedu
prihoda od kamate 1 dobiti tokom
godina.

S obzirom da su stope prinosa izu-
zetno znacajne za analizu, razvijen
je 1 sistem pokazatelja koji omogu-
¢ava sagledavanje relacija izmedu
stopa prinosa i drugih finansijskih
pokazatelja. Ovaj sistem pokaza-
telja koji se cesto koristi u praksi,
naziva se Du Pont sistem analize.
U njemu se svi racio brojevi posma-

traju kao sastavni delovi jedne

celine. Ovaj sistem pocinje od stope
prinosa na sopstveni kapital, kao
jednim opstim pokazateljem renta-
bilnosti preduzeéa. Visoki ROE pri-
vla¢i druge kompanije, rivale, koji
zele da iskoriste te povoljne perfor-
manse. Kako konkurencija osvaja
to trziste, ROE pada do njegovog
proseka. Niski ROE odbija konku-
renciju 1 tera postojeCe kompanije
da 1zadu 1z te delatnosti, tako da
onim kompanijama koje preostanu
u toj delatnosti, ROE raste na
prosecan nivo.

U praksi se koriste jos 3 poka-
zatelja, koji su karakteristicni za
analizu poslovanja banaka.

Tabela 2. Pokazatelji profitabilnosti imanentni iskljucivo bankarstvu

Pokazatelji

Nacin izracunavanja

Neto kamatna
marza
(margina)

Neto kamatni prihod / Zaradivacka aktiva =
Prihodi od kamata
Investicije u HOV + Neto krediti i lizing

Rashodi od kamata /

Spread—sirenje Prihodi

od kamata / Zaradivacka aktiva
Rashodi od kamata / Kamatno osetljive obaveze

Ukupna efikasnost

Nekamatni prihod / Nekamatni rashod

Neto kamatna marza 1 spread
imaju funkciju da opisu celokupno
operativno poslovanje banke jer od-
razavaju na indirektan nacin ALM
koncept simultanog upravljanja
aktivom 1 pasivom. Oni uzimaju u
obzir i aktivnu stranu, u pogledu
upravljanja plasmanima, 1 pasivnu
stranu, u pogledu upravljanja izvo-
rima banke. Treéi pokazatelj, ukup-

na efikasnost, ima za cilj da izmeri
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banke da
nekamatni prihod radi pokrivanja

mogucénosti generise

nekamatnih rashoda. [Lazarevié,
2016] Ukupna sredstva u aktivi se
finansiraju iz obaveza ili sopstve-
nog kapitala. Struktuiranje pasive,
tj. odnos izmedu sopstvenih 1 pozaj-
mljenih izvora finansiranja izra-
zava se preko pokazatelja finansij-
ske strukture. Racio zaduzenosti
racuna se kao odnos pozajmljenih



izvora 1 ukupne pasive. Visok poka-
zatel] zaduzenosti pokazuje da se
vetl deo poslovanja finansira zaj-
movima, dok nizak nivo znaci da
veéi deo dugoroénih izvora pred-
stavlja sopstveni kapital. Obzirom
posla
zavisne od tudih izvora vrednosti

da su banke po prirodi

pokazatelja zaduzenosti su uvek na
visem nivou. Banke u stukturi izvo-
ra imaju sopstvenih izvora (kapital)
koji je profesionalno i zakonski pro-
pisan. Regulisanje ovog pokazatelja
obicno se veze za stopu adekvat-
nosti kapitala koja se dobija stav-
ljanjem u  odnos
kapitala 1 neto rizi¢ne aktive. Za

sopstvenog

minimiziranje rizika zbog veéih za-
duzenja banke, motivisanih veéim
profitom, bitan je pokazatelj finan-

sijske poluge ¢iji je cilj ogranica-

vanje prekomernog zaduzivanja

banaka.

Analiza poslovanja banke preko tr-
zisnih pokazatelja je veoma znacaj-
na jer banke u veéini slucajeva
funkcionisu kao otvorena akcionar-
ska drustva ¢ijim akcijama se ak-
tivno trguje na finansijskom
trzistu. Iz tih razloga postoji jos
veCe interesovanje za poslovanje
banke koje mora biti transparentno
za sve zainteresovane, potencijalne
1 buduce ulagace kapitala, koji na
bazi izvestaja analize donose pos-

lovne odluke.

Medutim, postoje pojedini pokaza-
telji koji su karakterisiticni samo
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za banke 1 nemaju primenu u dru-
gim sferama. Ultimativni pokaza-
telj finansijske stabilnosti banke je
stopa adekvatnosti kapitala 1 ona
predstavlja odnos izmedu regula-
tornog kapitala kao obracunske
kategorije 1 rizikom ponderisane
koja takode
obracunsku kategoriju. On je nas-

aktive, predstavlja
tao kao posledica cinjenice da je za
bankarsko poslovanje karakteristi-
¢no pojacano prisustvo rizika, pre
svega finansijske prirode, koji se
moraju uzeti u obzir prilikom opisi-
vanja finansijske strukture.

Poslovanje banke najvise zavisi od
kvaliteta portfolija koji se ekspli-
citno 1 uzima u obzir prilikom obra-
¢una adekvatnosti kapitala jer se
aktiva razli¢ito ponderise u odnosu
na svoj procenjeni nivo rizi¢nosti.
Kvalitet portfolija je odreden i obez-
bedenjem fonda rezervi za poten-
cijalne 1 postoje¢e gubitke preko
mehanizma ispravki vrednosti, od-
obezvredenja finansijske
aktive. Rezerve za kreditne gubitke

nosno

predstavljaju  odraz  uspesnosti
upravljanja poslovima banke 1 rizi-
cima koji su imanentni svakom
bankarskom plasmanu u kojem
kljuénu ulogu imaju kreditni rizici.
Pokazatelj pokrivenosti ukupnog
portfolija ili portfolija losih plasma-
na ispravkama vrednosti je veoma
bitan pokazatelj finansijskog zdrav-
lja banke. Kvalitet portfolija se jos

odrazava 1 kroz odnos dospelih
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potrazivanja u ukupnim potraziva-

njima sto automatski oslikava

stepen uspesnosti plasmana banke.
Pomenute specificnosti su uzete u
obzir u modelu tzv. CAMELS rejt-
ing sistem, koji se koristi pri ana-
lizi kriterijuma finansijske stabil-
nosti:

Capital Adequacy (kapitalna ade-
kvatnost) - odzavanje kapitala koji
je uslov poslovanja)

Asset quality (kvalitet aktive) - sa
stanovista porfolija strukture 1
obezbedenja dovoljno rezervi za po-

kri¢e kreditnog rizika i ugovora

Management (rukovodenje) - spo-
sobnost sprovodenja poslovne stra-
tegije 1 kontrola rizika

Earnings (profitabilnost) - zaradi-
vacka sposobnost banke 1 kvalitet
ukupnih prihoda

Liquidity (likvidnost) - tekuéa i per-
spektivna likvidnost 1 adekvatna
politika upravljanja izvorima

Sensitivity to market risk (osetlji-
vost na trzi$ne rizike) - uticaj pro-
mena na trzisu na rezultate banke 1
spremnost menadzera da uprav-
ljaju rizikom

CAMELS rejting sistem, nastao u
SAD 1979. godine, je osnova pro-
cesa vrednovanja finansijskih in-
stitucija, prvenstveno banaka.
Podlozan je modifikaciji 1 reviziji
kriterijuma u skladu sa prome-

Fkonomski signali 162

kao sveobuhvatno analiticko ispitivanje

nama u finansijskoj sferi. "Veéina
supervizora u svetu je prihvatila
principe CAMELS rejtinga koji
podrazumeva da se na osnovu on 1
off site kontrola odreduje jedan od
pet nivoa skale za svaki od pome-
nutih Sest kriterijjuma pri cemu
prvi nivo oznacava najbolju ocenu a
poslednji, peti nivo, oznacava
najgoru ocenu u respektivnom seg-
mentu. Ukupni odnosno tzv. Kom-
pozitni rejting (rang) se odreduje
na osnovu svih kriterijjuma pri
¢emu se vrsi ponderacija na osnovu
njihove vaznosti koji takode ima
pet nivoa sa identicnom skalom."
[Lazarevié, 2016] Na ovaj nadin
menadzeri mogu da pozicioniraju
svoju banku u odnosu na okruzenje,
odnosno konkurenciju i uvide nedo-

statke koje bi trebalo otkloniti.

4. Mogudi pravci korekcije
poslovnog odluéivanja
menadzmenta banke na
bazi rezultata finansijske
analize

Analizom finansijskih izvestaja
banke utvrduju se 1 ocenjuju njene
performanse na dan bilansiranja.
Osnovni nedostatak, na ovaj nacin
kvalifikovane pozicije 1 pokazatelja
poslovanja banke je staticnost ana-
lize, koja se donekle umanjuje kori-
tehnike

analize koja se zasniva na bazi vre-

S¢enjem komparativne

menske serije podataka 1 indika-



tora za najmanje dva uzastopna
finansijska izvestaja. Ovako dobi-
jeni pokazatelji sluze kao osnova
bankarskom menadzmentu za do-
nosenje odgovarajuéih odluka iz
domena poslovne politike.

Medutim,
potrebe iziskuju procenu bududeg

odgovarajuéi zahtevi 1

poslovanja i perfomansi banke radi
cega je potrebno saciniti projekciju
(plan) poslovanja banke i projekto-
vati odgovarajuce finansijske izves-
taje na osnovu kojih ¢e se oceniti
oc¢ekivano, odnosno buduée poslo-
vanje banke 1 determinisati odluke
koje ¢e biti od uticaja.

Dalji korak, odnosno kvalitativan
zakljucak, nakon odabira i kvanti-
tativnog proracuna odredenih po-
kazatelja sastoji se u davanju
komentara na bazi pokazatelja 1
odgovarajuéih repernih vrednosti.
Potrebno je izvrsiti komparaciju 1
oceniti performanse banke 1 odluke
bankarskog menadzmenta u formu-
lisanju poslovne politike. Osnovno
pitanje koje se postavlja u procesu
analize pokazatelja banke je, da li
je ostvarena profitabilnost zadovo-
ljavajuca za sadasnje, ali 1 potenci-
jalne vlasnike banke 1 da li je
ostvarena uz prihvatljiv nivo izla-
ganja banke rizicima. Kroz poslo-
vanje svakog poslovnog subjekta,
pa 1 banke, potvrduje se direktna
uslovljenost 1 proporcionalnost pri-
nosa 1 rizika. Zatim se utvrduje da
Ii je likvidnost banke na optimal-
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nom nivou uz uspesno izbegavanje
konfliktnosti profitabil-
nosti 1 likvidnosti banke.

zahteva

Osnove za ocenu ostvarenih perfor-
mansi banaka su:

teorijski pozeljne odnosno ciljne
vrednosti odredenih pokazatelja,
alternativne mogucénosti upotre-
be kapitala,

regulatorno propisni zahtevi u
pogledu minimalne visine pojedi-
nih pokazatelja,

ranija ostvarenja odabranih indi-
katora, vremenska serija izracu-
natih pokazatelja, koji omoguca-
vaju vremensko uporedivanje
izabranog perioda,

da 1i su ciljne vrednosti odabra-
nih pokazatelja, kao rezultat
odabrane strategije bankarskog
menadzmenta, usmerene na os-
tvarenje ciljeva banke 1 realiza-
ciju poslovne politike: uz vecu
averziju prema riziku 1 akcento-
vanu likvidnost 1 solventnost
banke koja za rezultat ima nizu
stopu prinosa; ili sklonost ka
preuzimanju veceg rizika 1 dava-
profitabilnosti

nje primata

banke.
Analiza poslovanja banaka sa pre-

tenzijama da bude pouzdana i pro-
duktivna treba da se zasniva na:

1. obezbedenju zvani¢nih finansij-
skih izvestaja za banku koji ce
biti predmet analize za najmanje
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dva uzastopna obracunska peri-
oda,

2. 1zbor 1 kvantifikaciju odredenih
pokazatelja analizirane banke
tokom perioda koji se analizira,

3. obezbedenje podataka za kompa-
raciju, odnosno istih pokazatelja
na nivou bankarskog sektora kao
celine ili za neku referentnu
grupu banaka,

4. komparacija ostvarenih pokaza-
telja sa: dosadasnjim ostvarenji-
ma; ostvarenjima na nivou

bankarskog sektora za isti anali-

zirani period; ciljnim vredno-
stima koji su utvrdeni u sklopu
poslovne strategije bankarskog

menadzmenta za dati period i

minimalno propisanim ostvare-

njima od strane regulatornih
organa.

Ukoliko se analiza ne bi zasnivala
na napred pomenutim principima
mogla bi dovesti do nerealnih za-
kljucaka i ocena i kao takva usme-
riti menadzment banke u pogresne
poslovne odluke sa dalekoseznim
posledicama. Najveéu opasnost u
procesu analize poslovanja banke
predstavljaju: a) pouzdanost finan-
sijskih izvestaja 1 bilansnih poda-
taka i b) kompetentnost i stru¢nost
analiticara. Prvi problem se donek-
le ublazava odgovaraju¢om organi-
zacijom 1 ustrojstvom racunovod-
stvene funkcije u bankama u
saglasnosti sa regulativom, odgova-

rajuéom kadrovskom opremljeno-
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S¢u, sprovodenjem interne kontrole
1 revizije 1 obavezne nezavisne eks-
terne revizije finansijskih izvestaja.
Drugi problem se relativizuje pr-
venstveno visim nivoom stru¢nog
obrazovanja 1 kontinuiranim inovi-
ranjem znanja 1 vestina koristeci
iskustvo analiticara zaduzenih za
analizu.

U razvoju savremenog bankarstva
evidentni su novi postupci 1 kon-
cepti preobrazaja banaka, koji me-
njaju njihovu klasicnu fizionomiju
od tradicionalnih kreditnih ustano-
va, ka modernim finansijskim insti-
tucijama. Da bi opstale 1 pratile
promene, ostvarile definisane cilje-
ve 1 profitabilno poslovale u datom
okruzenju, banke se moraju pri-
lagodavati izborom odovarajuce
strategije u poslovnoj politici koja
¢e uspesno doprineti ostvarenju os-
novnih ciljeva poslovanja.

Analiza  finansijskih  izvestaja
banke usmerena je na ocenu njenog
finansijskog stanja 1 ostvarenog
uspeha, odnosno ostvareni razvoj i
Pored

podataka sadrzanih u finansijskim

dalju perspektivu banke.

izvestajima analiza koristi 1 po-
datke iz racunovodstvenih eviden-
cija 1 ostalih izvora. Samu sustinu
analize ¢ini obracun relativnih
finansijskih pokazatelja 1 njihovo
medusobno uporedivanje. Bankar-
ski menadzment, sadasnji 1 potenci-
banke,

deponenti, javnost 1 drugi zainte-

jalni vlasnici investitori,



resovani za performanse banke se
sa naklonoséu odnose prema praksi
analize banke, ¢iji rezultati pred-
stavljaju putokaz za formulisanje
poslovne politike 1 donosenje
adekvatnih poslovnih odluka svih

zainteresovanih.

Banke koje imaju narusenu likvid-
nost 1li solventnost, 1ili ¢e pak
njihova likvidnost biti narusena u
iduéem periodu, treba da preduzmu
korektivne akcije putem odredenih
mera 1z kojih treba da proistekne
veca efikasnosti u koriséenju finan-
sijskih resursa, sa manje rizika, 1
usmeravanje aktivnosti banke ka
kvalitetnom upravljanju. Razlozi
narusene likvidnosti i solventnosti
mogu biti slab menadzment, nizak
kvalitet kreditnog portfolija, niska
kamatna baza koja nije dovoljna da
pokrije rizike kojima je izlozena
banka, odsustvo dugorocne strate-
gije, kao 1 neefikasnost internih
sistema kontrole i revizije. Banka
ne moze da postane nesolventna za
jednu no¢, odnosno problemi koji
mogu da se pojave u datom mo-
mentu rezultat su finansijskih 1
upravljackih  slabosti, kao 1
propusta koji su bili prisutni u
relativno dugom periodu.

5. ZAKLJUCAK

Svrha finansijske analize je pra-
¢enje, ispitivanje, ocenjivanje i upo-
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redivanje rezultata sa planiranim,
ostvarenim, 1 konkurentntnim u
prethodnom periodu. Rezultat ana-
bitnih
informacija o uzrocima odstupanja i

lize je diferenciranje
potencijalnim resenjima za njihovo
relativiziranje u buduéem periodu.

Finansijski izvestaji banaka, kao
produkt racunovodstvene eviden-
cije  svih poslovnih aktivnosti,
predstavljaju bazu za analizu pos-
lovanja 1 odluc¢ivanje menadzmen-
ta o buduéim strateskim pravcima.
Analizom bilansa banke dolazi se
do znacajnih informacija o para-
metrima poslovanja koji su neop-
hodni u koncipiranju i vodenju pos-
lovne politike. Koeficijenti kao Sto
su: stopa gotovine, stopa likvid-
nosti, stopa rezervi likvidnosti,
stopa kapitala, stopa kreditiranja, 1
drugi, od velike su vaznosti za pro-
cenu ukupnih performansi banke,
odnosno njene likvidne, depozitne 1

kreditne pozicije.

Kao sto smo napred istakli, infor-
macije iz finansijskih izvestaja 1
rezultati dobijeni analizom istih
bitan su oslonac menadzmenu za
eventualnu korekciju 1 preusmera-
vanje aktivnosti banke, rezultira-
juéi kroz nove politike 1 strategije u
domenu upravljanja strukurom iz-
vora 1 plasmana na integralnoj os-
novi, upravljanja rizicima, i ostalim
aktivnostima banke.
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FINANCIAL ANALYSISAS A
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EXAMINATION OF BANK OPERATIONS
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Abstract. Financial The analysis of the bank's financial statements is
focused on the assessment of its financial condition and the achieved
result, development and further perspective. In addition to the data
contained in the financial statements, the analysis also uses data from
accounting records and other sources. The very essence of financial
analysis is the calculation of relative indicators and their comparison
with each other. Banking management, current and potential owners of
the bank, investors, depositors, the public and others interested in the
bank's performance are sympathetic to the practice of analytical testing
of the bank's operations. The results are a guide for formulating
business policy and making adequate business decisions for all
stakeholders. In this paper, we try to point out the specificity and
importance of financial statements in banks, financial analysis as a
method of examining business results and determining the performance
of banks and the impact of analysis results on business decisions of bank
managers.

Keywords: Financial reports of banks, financial analysis, business
indicators, banking management..
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