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RAZVOJ POSEBNIH KOMPETENTNOSTI STUDENATA
I STIMULISANJE ISTRAZIVACKOG RADA

Potrebe za visokoobrazovanim kadrovima su nesporni cilj i imperativ strategija
obrazovanja u EU i Srbiji. Zahtevi trzista rada u Republici Srbiji usmereni su na kadrove
sa specificnim kompetentnostima, koje treba da budu razvijene kroz sistem ucenja stude-
nata na fakultetima, u sastavu univerziteta. Zbog toga fakulteti moraju biti orijentisati
ka podizanju kvaliteta nastave i ka prenosu konkretnih i primenljivih znanja u skladu
sa potrebama nacionalne privrede i javnih ustanova. Osnovni cilj ucenja je stvaranje
kreativnih, informaticki pismenih kadrova sposobnih za samostalno istraZivanje i odlu-
¢ivanje. Ucenje je povezano sa znanjem, vestinama i kompetencijama, tj. bazirano je na
upotrebi znanja i vestina u konkretnim situacijama. Savladavanjem studijskog programa
studenti sticu opste sposobnosti i predmetno-specificne sposobnosti. One su kompatibilne
sa evropskim okvirima kvalifikacija i za svaki vid studija i svaki stepen studija defini-
sani su ocekivani ishodi ucenja i opisi kvalifikacija. Razvoj posebnih kompetentnosti
studenata i stimulisanje istraZivackog rada neophodno je uvrstiti u planove realizacije
nastave, a njih operacionalizovati kroz akcione planove, za periode trajanja skolovanja
(3 ili 4 godine za studije prvog nivoa, za studije drugog i treceg nivoa - jedna, odnosno tri
godine). U radu je nakon odgovarajuce analize definisan model, a zatim i akcioni plan
za razvoj posebnih kompetencija i stimulisanje istrazZivackog rada studenata Fakulteta za
poslovne studije u Beogradu.
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1. Uvod

Osnovni cilj rada je da definiSe model razvoja posebnih kompetencija stu-
denata i stimulisanja istrazivackog rada, radi stvaranje kreativnih, informaticki
obrazovanih i sposobnih kadrova za samostalno istrazivanje i odlucivanje, a na
osnovu sagledavanja drustvene potrebe za znanjem neophodnim u privrednim
organizacijama i organizacijama javne uprave. Model koji je dat u radu treba
da nadogradi opste sposobnosti i predmetno-specifi¢ne sposobnosti studenata,
odnosno znacajno osamostali i u¢ini primenljivim znanja svakog diplomiranog
visokoobrazovanog studenta Fakulteta za poslovne studije u Beogradu.

Univerziteti su organizacije koje uce i koje je americki naucnik Piter Sendz
objasnio kao “organizacije u kojima ljudi kontinuirano povecavaju svoje kapaci-
tete u svrhu postizanja rezultata koje zaista Zele ostvariti, u kojoj se gaje novi i sve
$iri obrasci misljenja, gde su kolektivne aspiracije oslobodene i gde ljudi kontinu-
irano uce kako bi celinu mogli videti zajedno.”

Takav razvoj je moguc kroz stvaranje (jacanje) novih kompetencija nastav-
nika $irenjem istrazivackih domena i snaznijim uklju¢ivanjem studenata u pro-
cese ucenja. Sticanje znanja podrazumeva kompleksne saznajne (kognitivne)
procese kao $to su percepcija, komunikacija, ucenje, asocijacija i rezonovanje.
Takvo kori$¢enje termina znanje nam omogucava razumevanje celokupnog pro-
cesa obrazovanja i stvara moguc¢nosti da se njime (znanjem) posluzimo u odre-
dene svrhe koje definise i uslovljava privreda.’

Stoga ce se u radu sagledati aspekti nadogradnje obrazovnog procesa u
oblasti visokog obrazovanja, uzevsi u obzir trziSne potrebe za visokoobrazova-
nim kadrovima. Kako bi se realizovao cilj istrazivanja, posebno ce se analizirati
stanje u oblasti studija prvog i drugog nivoa studija u svim poljima nauke koje
se realizuju na Megatrend univerzitetu, dok ¢e operacionalizacija modela biti
uradena za Fakultet za poslovne studije u Beogradu (FPS). Ovo je znacajno i sa
aspekta priblizavanja realizaciji obaveza iz standarda ISO 9001:2015, koje treba
implementirati u toku 2017. godine.

Polazna pretpostavka je da se trebaju razvijati posebne kompetentnosti stu-
denata, s obzirom da su svi akreditovani studijski programi fakulteta u sastavu
univerziteta uskladeni sa Dablinskim deskriptorima koji su posluzili za formu-
lisanje opisa nivoa kvalifikacija u visokom obrazovanju, u okviru Evropskog
okvira kvalifikacija (EOK). U EOK-u, svaka kvalifikacija je opisana kroz tri ele-
menta: znanje, vestine, kompetencije.

Druga hipoteza istrazivanja se odnosi na potrebu razvoja specificnih znanja
i stimulisanje istrazivackog rada studenata u pojedinacnim oblastima u skladu
sa potrebama privrednih subjekata i javnih ustanova, odnosno na upotrebu zna-
nja i vestina u konkretnim situacijama.

' Senge P. (2006): The Five Disciplines: The Art and Practice of the Learning Organization, 12.

2

Cvetkovi¢ N. (2003): Analiza poslovanja preduzeéa, Beograd.
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Osnovna ideja istrazivanja je proistekla iz iskustava privrednih i jav-
nih subjekata u radu sa diplomiranim studentima i teskoc¢a u razvoju karijere
usled znacajnih razlicitosti i specifi¢nosti u delatnosti kojima se bave domace
ili inostrane kompanije. Shvatanjem kompetentnosti kao ,karakteristike ljudi
koje vode superiornijim peformansama® istrazivacki cilj (definisanje modela
za razvoj posebnih kompetentnosti i stimulisanje istrazivackog rada, ve¢ u toku
$kolovanja) zahteva organizovanu i plansku saradnju sa privrednim i javnim
subjektima, koja treba da bude inicirana od strane univerziteta i visokoskolskih
institucija. To je ujedno i treca pretpostavka ovog istrazivanja.

Istrazivanje ima poseban znacaj i originalnost, jer ¢e prvo biti definisan
model koji ¢e zatim biti operacionalizovan definisanjem akcionog plana na pri-
meru Fakulteta za poslovne studije u Beogradu, Megatrend univerziteta.

2. Ishodi ucenja i usaglasenost nacionalog
sa evropskim okvirom kvalifikacija za celozivotno ucenje

Javne politike visokog obrazovanja i planiranje razvoja visokoobrazovanih
kadrova su u velikoj meri definisani’, obavezujuéi time i univerzitete na izbor
sopstvenih strategija.

Zvanja za koja se $koluju studenti na Megatrend univerzitetu, su u najve-
¢em delu u polju drustveno humanistickih nauka - oblastima ekonomije, oblasti
menadZzmenta i biznisa, oblasti kulturoloskih nauka i komunikologije, oblasti
pravnih nauka, i dr. U polju prirodno matematic¢kih nauka skoluju se kadrovi
u oblasti racunarskih nauka, informatike. U polju tehnicko tehnoloskih nauka
sticu se zvanja u oblasti biotehnickih nauka - biofarminga, i u oblasti saobra-
¢ajnog inzenjerstva — civilnog vazduhoplovstva. U polju umetnosti $koluju se
kadrovi u oblasti primenjene umetnosti i dizajna.

Savladavanjem studijskog programa studenti sticu sledece opste sposobnosti
(NSVO-KAPK?, 2017):°

- analize, sinteze i predvidanja reSenja i posledica;

- ovladavanja metodama, postupcima i procesima istrazivanja;

- razvoja kritickog i samokritickog miSljenja i pristupa;

Jovanovié¢ Bozinov M., Zivkovié¢ M., Cvetkovski T. (2007): Organizaciono ponasanje, 11
izdanje, Beograd, 60.

Pod javnim politikama se podrazumeva postojanje “Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji
do 2020. godine”, “Strategija naucnog i tehnoloskog razvoja Republike Srbije od 2016 do
2020. godine”, Beograd, Vlada R.Srbije.

NSVO - Nacionalni savet za visoko obrazovanje, KAPK - Komisija za akreditaciju i
proveru kvaliteta

Nacionalni savet za visoko obrazovanje, Standardi za akreditaciju studijskih programa
prvog i drugog nivoa visokog obrazovanja, ,Sluzbeni Glasnik R.Srbije br.88/17.
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- primene znanja u praksi;

- razvoja komunikacionih sposobnosti i spretnosti, kao i saradnje sa uzim
socijalnim i medunarodnim okruZenjem;

- profesionalne etike.

Savladavanjem studijskog programa student stice sledec¢e predmetno-speci-
fi¢ne sposobnosti:’

- temeljnog poznavanja i razumevanja discipline odgovarajuce struke;

- reSavanja konkretnih problema uz upotrebu nau¢nih metoda i postu-
paka;

- projektovanja, organizacije i kontrole proizvodnje;

- ekonomicnog koris¢enja prirodnih resursa, u skladu sa principima odr-
Zivog razvoja;

- povezivanja osnovnih znanja iz razlic¢itih oblasti i njihove primene;

- pracenja i primene novina u struci;

- razvojavestinaispretnosti u upotrebi znanja u odgovarajuc¢em podrucdju;

- upotrebe informaciono-komunikacionih tehnologija u ovladavanju zna-
njima odgovarajuceg podrudja.

Ishodi ucenja se opisuju prema deskriptorima ishoda ucenja nacionalnog
okvira kvalifikacija, koje predlaze Nacionalni savet za visoko obrazovanje, a
usvaja Ministarstvo. Fakulteti obezbeduju i kompatibilnost sa evropskom okvi-
rom kvalifikacija za obrazovanje tokom ¢itavog Zivota (European Qualifications
Framework for Lifelong Learning, EQF) koji je Evropska Unija usvojila aprila
2008. godine. EQF obuhvata sve nivoe obrazovanja (osnovno, srednje i visoko),
a vazi za sve drzave ¢lanice Evropske Unije, zemlje kandidate za ¢lanstvo i sve
zemlje evropskog ekonomskog prostora.

Kompatibilnost sa evropskim okvirima se prikazuje graficki ili algoritamski
za sve nivoe sudija. Za svaki vid studija i svaki stepen definisani su ocekivani
ishodi ucenja i opisi kvalifikacija. U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju
(ZOVO), fakulteti definisu i odgovarajuci broj ESPB bodova. Za svaki stepen
kvalifikacija definisana je potrebna predsprema, kao i prohodnost prema nared-
nom stepenu.®

Skoluju¢i visokoobrazovane kadrove za potrebe Republike Srbije univerzitet
realizuje svoju osnovnu obavezu definisanim pravilnicima i standardima, kao i
druge visokoobrazovne institucije, drzavne i privatne.

Zahtevi trzi$ta za radnom snagom u Republici Srbiji, sve ve¢a konkuren-
cija u obrazovnoj sferi, smanjeni broj srednjoskolaca koji se upisuju na studije,
znacajno povecanje prisutnosti inostranih univerziteta, zahtevaju razvoj speci-
fi¢nih kompetentnosti studenata na fakultetima u sastavu univerziteta, podi-

7 Ibid.

¥ Videti $ire na sajtu Nacionalnog saveta za visoko obrazovanje R.Srbije (http://nsvo.gov.rs/)
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zanje kvaliteta nastave i prenos konkretnih i primenljivih znanja po potrebama
nacionalne privrede i javnih ustanova. ,Zaposleni, njihova znanja i sposobnosti,
jedini su resurs koji se upotrebom ne smanjuje nego raste.

3. Uloga obrazovnih institucija u razvoju ljudskih resursa drzave

Na nivou organizacije, zaposleni, njihove vestine, znanja, kreativne i druge
sposobnosti, specificni odnosi, klima, jedinstveni su za svaku organizaciju i nije
ih moguce imitirati. Konkurencija ih ne moze jednostavno preuzeti. Tehnolo-
gija, racunovodstvena, marketingka, logisticka i finansijska praksa se mogu imi-
tirati i prenositi u druge organizacije. Zaposleni su jedini ,resurs organizacije
koji se ne moze preslikati i koji daje odredujuci ton svim ostalim aktivnostima
preduzeca. To je razlog da su danas zaposleni najvaznija konkurentska prednost
svake organizacije, a primenom novih modela rada inovativnih organizacija,
moze se uspesno razvijati organizaciona kultura stalnog ucenja i inoviranja svih
procesa.'’

Na nivou drzave, vazno je pitanje koliko smo konkurentni u ekonomiji bazi-
ranoj na znanju, kako nazivamo danasnju ekonomiju. ,Radnici znanja“ moraju
biti visoko kvalifikovani, jer samo od takvih, savremene - znanjem intenzivne
industrije, mogu imati koristi. Samim tim, obrazovanje i obuka su od sustinskog
znacaja za ekonomski razvoj jedne drzave.

Ceo svet se suocava sa dve osnovne krize: strukturna nezaposlenost i veliki jaz
u pogledu vestina i znanja zaposlenih. Ovi problemi se mogu resiti kroz celozivotno
obrazovanje zaposlenih, adekvatna ulaganja u obrazovni sistem i kroz globalnu
mobilnost radne snage i migracije. Ali to nije lako posti¢i u praksi. Ako govorimo
o obrazovnom sistemu, da bi bio dobar on mora biti kompatibilan sa izabranom
strategijom razvoja zemlje, kao i sposoban da brzo reaguje na zahteve trzista rada."

Ocigledno je da se ukupna ulaganja u obrazovanje i trening moraju povecati.
Vazno je podiéi nivo obrazovanja stanovnistva, ali i obezbediti da ljudi imaju
prava znanja i vestine kako bi se povecala stopa zaposljavanja. Kako bi se odgo-
vorilo na nove izazove, obrazovanje i trening moraju biti takvi da su znacajni za
trziSte radne snage i da su uskadeni sa potrebama onih koji uce."” Takode, na ovaj

9

Stamenkovi¢ S. (2007a): Strategijski menadiment u saobralaju Srbije, Negotin, Bor;
Monografija, 145.

Stamenkovié S. (2007b): Strategije kontrakcije i zaokreta put u poslovni uspeh preduzeca i
privrede u tranziciji. u: Poboljsanje efektivnosti i efikasnosti preduzeéa i privrede, 339-348,
Beograd, 341.

"' Cvetkovski T., Mili¢evi¢ A., Cvetkovska-Ocokolji¢ V. (2012): “Human Capital of Serbia in
the Light of New Census Population”, 9-16, in proceedings of Cross Culture Conference
2012, Stayer, 15.

2 Cvetkovski T., Langovi¢ Mili¢evi¢ A., Cvetkovska Ocokolji¢, V. (2014): Srbija u globalnoj
ekonomiji baziranoj na znanju, 497-512 Godi$njak Fakulteta za kulturu i medije, 516.
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nacin, kroz konstantno ukljucivanje u istrazivacki rad, obezbedice se uskladenost
znanja koje se dobija procesom obrazovanja sa potrebama privrede i drustva.

Mnogi smatraju da je reforma obrazovanja klju¢na za modernizaciju Srbije,
te je stoga treba ubrzati, jer ¢e dalji razvoj obrazovnog sistema najbrze pribliziti
Srbiju Evropskoj uniji. Sprovodenje akreditacionih procedura u visokoskolskim
institucijama u Srbiji, znacilo je uvodenje ¢itavog niza standarda koje su viso-
koskolske institucije morale da ispostuju, kako bi bile akreditovane. Uvedeni
standardi treba da obezbede kvalitet obrazovanja, ali i da omoguce uporedivost i
vrednovanje visokogkolskih institucija.”®

Ucenje, razvoj posebnih kompetencija studenata i njihovo ukljucivanje u
istrazivacke poduhvate mora da ide u pravcu potreba privrede, odnosno potpu-
nijeg korisc¢enja potencijala zaposlenih.

4. Analiza potrebe za visokoobrazovanim kadrovima

Analiza potreba za visokoobrazovanim kadrovima u Srbiji moze se posma-
trati kao korak Sire, strategijske analize. Prvi koraci u procesu strategijskog
menadZmenta odnose se na strategijsku, situacionu analizu internih i eksternih
faktora sredine, zatim na (re)formulisanje organizacionog usmeravanja putem
vizije, misije i razvojnih ciljeva. Strategijski izbor, odnosno formulisanje strate-
gije (generisanje, vrednovanje i selekcija) je sledec¢i znacajan korak u donosenju
odluka menadZmenta pre kona¢ne implementacije, odnosno sprovodenja strate-
gije u Zivot organizacije i kontrole."

Podaci koji ¢e se koristiti u istrazivanju su preuzeti iz Statistickih izvestaja
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje R. Srbije (NSZ, 2017.), a vezani su za strukturu
lica trazilaca zaposlenja na javnoj evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje
(u tekstu: NSZ).

Struktura nezaposlenih lica prema stepenu stru¢nosti data je u Grafikonu 1
i Tabeli 1, a na osnovu evidencije NSZ iz decembra 2016. godine.

Tabela 1. Tabelarni prikaz broja nezaposlenih lica

Stepen Broj nezaposlenih lica
V(% 0,78) 5.467
VI (% 5,48) 38.412
VIl (% 9, 30) 65.188

" Cvetkovski T., Langovi¢ Mili¢evi¢ A., Cvetkovska Ocokolji¢ V. (2011): The Role of
Human Resources and Education in Regional Development, proceedings of 4th Internat.
Conference for Entrepreneurship, Innovation and Regional Development: From
Entepreneuiral Learning to Innovations and Regional Development, 205.

' Masi¢ B. (2001): Strategijski menadZment, Beograd, 76.
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Grafikon 1. Struktura nezaposlenih lica prema stepenu strucnosti,
u decembru 2016. (ukupno lica - 700.947)

Izvor: NSZ, meselni statisti¢ki bilten - decembar 2016.

Iz navedenih podataka moze se videti da broj nezaposlenih lica sa V, VI i
VII stepenom strucne spreme, iako manji u odnosu na one sa nizom stru¢nom
spremom, nije zanemarljiv.

Struktura potreba za zaposljavanjem data je u Tabeli 2, a na osnovu kom-
parativne analize evidencije u decembru 2015. godine prema decembru 2016.
godine, za VII-1 stepen stru¢ne spreme - diplomirani u zvanju, za VII-2 -
master zvanje i VIII stepen strucne spreme — doktor nauka. Strukturna analiza
podataka nece biti izvrsena, s obzirom da su analize visestruko radene, kako
u osnovama za javne politike, tako i u operativnim dokumentima nadleznih
ministarstava Vlade R. Srbiji i dostupne su javnosti. Realne potrebe za kadro-
vima evidentira NSZ na osnovu zahteva privrednih organizacija i javnih sluzbi.
Prijavljene potrebe prema stepenu stru¢nosti u periodu XII 2015. do XII 2016.
god. date su u Tabeli 2.

Podaci pokazuju da je najveca potreba za diplomiranim pravnicima/master
pravnicima, 61. Diplomirani ekonomisti su visoko na listi trazenih zanimanja —
46. Slede zahtevi za profesore/mastere engleskog jezika i knjizevnosti 35, a zatim
za inZenjere prehrambene tehnologije — 34. Zahtevi za diplomiranim ekonomi-
stima, inZenjerima, profesorima razredne nastave itd, nastavljaju se u padaju¢em
nizu. Ovi podaci ukazuju na raznovrsnost potrebnih stru¢njaka, kao i na to da
za strucnjacima koje skoluje Fakultet za poslovne studije postoji potreba na trzi-
$tu rada.
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Tabela 2. Prijavljene potrebe prema stepenu strucnosti
(u periodu XII 2015. do XII 2016.)

Izvor: NSZ, mesecni statistic¢ki bilten - decembar 2016.

5. Model analize studijskih programa OAS i MAS"

Deskriptori kvalifikacija Fakulteta za poslovne studije (koji je uzorkovan za
potrebe istrazivanja), predstavljaju opise $ta bi trebalo da bude ishod ucenja na kraju
odredenog ciklusa obrazovanja (osnovnih akademskih, master akademskih, speci-
jalistickih i doktorskih akademskih studija). Deskriptori se odnose na ste¢ena zna-
nja, vestine, na stepen odgovornosti i samostalnosti u radu, kao i na vrednosti.

Deskriptori kvalifikacija studenata Fakulteta za poslovne studije u okviru
drustveno-humanistickih nauka, koji sticu neophodna znanja iz oblasti ekonomije,

'*  OAS - osnovne akademske studije, MAS - master akademske studije.
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sistematizovani su kroz uze naucne oblasti (Ekonomija, Medunarodna ekonomija
i Medunarodno poslovanje, Monetarne i javne finansije, Poslovanje preduzeca,
Racunovodstvo i revizija, Marketing, Menadzment, Pravne nauke, Matematika,
Statistika i ekonometrija, Informacioni sistemi, Sociologija i Strani jezici), u okviru
kojih studenti sticu neophodna znanja, vestine i sposobnosti i koje su medusobno
povezane i imaju interaktivan odnos: videti Grafikon 2. Mapa predmeta studijskih
programa.

Deskriptori Fakulteta uskladeni su sa Dablinskim deskriptorima koji su poslu-
zili za formulisanje opisa nivoa kvalifikacija u visokom obrazovanju u okviru
Evropskog okvira kvalifikacija (EOK).

Svaki nivo znanja koje student sti¢e tokom Skolovanja za kvalifikaciju u obla-
sti ekonomije (diplomirani ekonomista, master ekonomista, specijalista menadzer i
doktor ekonomskih nauka), vrste vestina koje je student razvio, te u kojim situaci-
jama na radu ta znanja i vestine dolaze do izrazaja, prikazani su kroz ishode ucenja,
knjigu predmeta i dodatak diplomi (prilozi se daju javno i u okviru akreditacione
dokumentacije i ocenjivanja u Izvestaju o samoevaluaciji Fakulteta).

Medutim, opste i specificne predmetne kompetencije koje su definisane isho-
dima ucenja, ne daju odgovore na zahteve svih delatnosti u privredi i javnim sluz-
bama, zbog ¢ega je neophodno modeliranje razvoja posebnih kompetentnosti stude-
nata i definisanje imperativa istrazivackog rada u toku citavog $kolovanja; posebno
kada se ima na umu visok intenzitet promena u poslovnim sferama, kako privrede,
proizvodnje i usluznih delatnosti, tako i promene koje uslovljava dinamika razvoja
informacionih i komunikacionih tehnologija.

Znacajne i mnogobrojne promene Zakona o visokom obrazovanju iz 2005.
godine, pa do decembra 2016. godine, nisu posebno tretirale okvire kvalifikacija
u Srbiji, sem izmena koje su se ticale uvodenja master i specijalistickih strukovnih
studija. Novi Zakon o visokom obrazovanju, donet 27.09.2017. u Skupstini R. Srbije,
sa znacajnim promenama, predstavlja novi sistemski dokument ¢ija implemetacija
treba da se zasniva na potrebama privrede i javnih sluzbi.

Mapiranje predmeta prikazano na Grafikonu 2. je radeno na osnovu struk-
ture akreditovanih studijskih programa I, II i III nivoa (za ¢etvorogodisnji studij-
ski program osnovnih akademskih studija, jednogodisnji studijski program master
akademskih studija i jednogodisnji studijski program specijalistickih akademskih
studija). Znacaj uzih nau¢nih oblasti je odredio redosled mapiranja predmeta (raz-
vrstanih po metodologiji Univerzalne decimalne klasifikacije - UDK), a zatim inte-
rakcije uzih naucnih oblasti iz razli¢itih nauc¢nih polja koja se izu¢avaju na Fakultetu
za poslovne studije. Istrazivanje je obuhvatilo i strukturu pojedina¢nih predmeta,
silabuse, i prikaze za 15 nastavnih jedinica u dvosemestralnom metodu izvodenja
nastave, sa kontrolom razlicitosti/sli¢nosti u nastavnim jedinicama. Takode su sagle-
dane i neophodne razlicitosti/slicnosti izmedu studijskih programa u nivoima stu-
dija I/II/III nivoa. Nalazi ovog dela istraZivanja zbog obimnost nisu prikazani, ali su
rezultati obuhvaceni fazama modela i operacionalizacijom u Akcionom planu.
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Grafikon 2. Mapa predmeta studijskih programa
Fakulteta za poslovne studije

Izvor: Istrazivanje autora
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6. Model razvoja posebnih kompetencija studenata
i stimulacije istraZivackog rada studenata

Na osnovu svega, moguce je definisati model razvoja posebnih kompetencija i
stimulisanja istrazivackog rada studenata, definisan kroz dva okvira (Grafikon 3):

I Okvir modela

Model je koncipiran kroz sedam faza:

Prva faza — Razvrstavanje ulaznih podataka, odnosno zahteva organiza-
cija za posebnim kompetentnostima zavr$enih studenata I, II i III nivoa. Ova
faza selektira poslovne zahteve kroz aktivnosti privrednih komora i kadrovske
zahteve kroz prijavljene potrebe sluzbama zaposljavanja. Dualnost poslovnih i
kadrovskih zahteva je ciljano postavljena, radi integrisanja ovih zahteva.

Druga faza — Analiza liste stru¢nih, akademskih i nau¢nih naziva i iskaza-
nih potreba za posebnim kompetencijama. Ovim se prvo, resava problem dual-
nosti ulaznih podataka, drugo, uvodi nadlezno Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja R. Srbije (prosvete — sektor za razvoj i visoko obrazovanje
- odseci i grupe, i nauke - odseci i grupe) u proces razvoja posebnih kompeten-
tnosti i stimulisanja istrazivackog rada, trece, integrise se kontinuitet skolovanja
od osnovnog i srednjeskolskog obrazovanja sa visokim obrazovanjem.

Treca faza - Definisanje zahtevanih sposobnosti — Ova faza je sustinska za
funkcionisanje modela, jer je njena realizacija zavisna od aktivnosti univerzi-
teta i fakulteta. Deskriptore i ishode ucenja koji se odnose na stecena znanja,
vestine, stepen odgovornosti i samostalnosti u radu, kao i na vrednosti, u ovoj
fazi treba uporediti sa zahtevanim posebnim sposobnostima od strane privred-
nih i vanprivrednih organizacija. Stvaranje novog jezgra (sustine) kompeten-
tnosti studenata treba da proistekne iz stru¢nih nalaza i razumevanja zahteva
privrednih i vanprivrednih organizacija.

Cetvrta faza — Odredenje opétih i specifi¢nih predmetnih sposobnosti, po
svakom studijskom programu. To podrazumeva analiticki pristup i odredenje
indikatora za merenje stvarno iskazanih navedenih sposobnosti.

Peta faza - Sinteza nalaza trece i Cetvrte faze uporedivanjem zahtevanih spo-
sobnosti i stvarno stecenih sposobnosti (opstih i specifi¢nih), $to vodi zaklju-
¢ivanju o nedostaju¢im sposobnostima. Posebnost ove faze je znacajan broj
predmeta na studijskom programu (prose¢no 8 po godini), pripadnost predmeta
razli¢itim nau¢nim poljima i oblastima, Sto zahteva visoku inovativnost u sintezi
i otkrivanju nedostajucih, novih sposobnosti.

Sesta faza - Modeliranje posebnih sposobnosti, §to predstavlja operacio-
nalizaciju modela kroz akcioni plan. Akcioni plan je dat kao poseban prilog u
nastavku, Tabela 3.
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Grafikon 3. Modeliranje posebnih kompetencija studenata
i stimulisanje istaZivackog rada studenata

Izvor: Istrazivanje autora
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Sedma faza - Modeliranje posebnih sposobnosti kroz mapiranje pred-
meta i dogradnju silabusa predmeta, po grupama nauc¢nih oblasti, sa posebnom
paznjom na izborne predmete. Zavrsnica operacionalizacije podrazumeva defi-
nisanje tema istrazivackih radova, a na osnovu konkretnih zahteva organizacija.
Istrazivacki rad za odredenu organizaciju (kompaniju, ustanovu) e biti posebno
stimulisan i kroz obavezu prakse tokom studiranja.

II Okvir potreba i kontrole

Ovaj okvir sadrzi: A) ulazne podatke u model - potrebe za posebnim spo-
sobnostima kadrova u privrednim i javnim organizacijama i B) Feedbeck, izlaze
iz modela - merenje rezultata i kontrolu ostvarenja ciljeva.

Okoncanje modela razvoja posebnih kompetencija i stimulisanja istrazivac-
kog rada studenata - merenjem rezultata i kontrolom ostvarenih ciljeva, ujedno
je pocetak novog ciklusa, jer je proces iterativan i kontinuiran.

Verifikacija modela je data kroz dva koraka: 1. Odlucivanje o izmenama stu-
dijskih programa i obavestavanje KAPK-a o tome, ili nova akreditacija; i 2. Defi-
nisanje i usvajanje procedura izbora posebnih kompetentnosti od strane stude-
nata kroz Sistem kvaliteta.

7. Akcioni plan razvoja posebnih kompetentnosti studenata i stimulisanja
istrazivackog rada

Modeliranje razvoja posebnih kompetencija studenata i stimulisanja istra-
zivackog rada je bazirano na analizi obrazovnog procesa (visokog obrazovanja),
trzi$nih potreba za visokoobrazovanim kadrovima, analizi kompatibilnosti srp-
skog okvira kvalifikacija sa evropskim okvirom kvalifikacija i analizi deskrip-
tora i ishoda ucenja na studijskim programima, sa prikazom mapiranja pred-
meta na svim studijskim programima.

Model razvoja posebnih kompetencija studenata i stimulisanja istrazivackog
rada radi stvaranje kreativnih, informaticki samostalnih i sposobnih kadrova za
samostalno istrazivanje i odlucivanje, pre svega nadogradnjom opstih sposobnosti
i predmetno-specificnih sposobnosti studenata u skladu sa potrebama privrednih,
proizvodnih ili usluznih kompanija i javne uprave, vodi istrazivanje u pravcu dava-
nja odgovora na zahteve privrednih subjekata i privrednih komora u R.Srbiji. Defi-
nisani model je proveren (verifikovan) na primeru Fakulteta za poslovne studije.

»Proces transformacije u akademskoj sferi izaziva velike strukturne pro-
mene. Akademska zajednica je struktuirana na konceptu fleksibilne projektne
mrezne organizacije koja se sastoji od grupa i timova, i to: timovi u student-
skim sluzbama (tj. servisne jedinice), timovi za podrsku kao $to su informacioni
sistemi i tehnologija, strateski menadzment tim i dobavljaci, svi koji predstavljaju
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Tabela 3. Akcioni plan razvoja posebnih kompetentnosti studenata
i stimulisanja istraZivackog rada Fakulteta za poslovne studije,
za period od 2017. do 2020. godine

i PK'® (istrazivanje

potreba za kadrovima)

1. Privredni subjekti
2. PKS i Regionalne PK
3. Nacionalna sluzba za zaposljavanje (NSZ)

Mera Aktivnost R(?k ..
za realizaciju
1 2 3
A) Privredni subjekti Analiza regionalnih potreba za kadrovima Oktobar 2017.

i svake sledece
godine (u IT kvar-
talu)

Analiza deskriptora po studijskim programima |Septembar 2017.
i analiza dodataka u nazivu kvalifikacije i svake sledece
godine
Godi$nja analiza zapo$ljavanja diplomiranih Januar 2018.
studenata fakulteta i univerziteta i svake sledece
godine
B) Studentski parlament | Plan aktivnosti Univerzitetskog i fakultetskih | Maj 2018.
(istrazivanje potreba [ parlamenata: i svake sledece
za kadrovima) Anketiranje i stvaranje BP diplomiranih stude- |godine
nata
Plan aktivnosti Univerzitetskog i fakultetskih [ Oktobar 2017.
parlamenata: i svake sledece
Stav studenata o Zeljenim kompetencijama i godine
podrudjima istrazivanja
Formatiranje osnova za zajednicki rad sa Oktobar 2017.
Centrom za razvoj karijere i celoZivotno obra-  |i svake sledece
zovanje (CRKCO) godine
Plan aktivnosti Univerzitetskog i fakultetskih | Oktobar 2017.
parlamenata: saradnja sa srednjeskolcima i i svake sledece
diplomiranim studentima nasih fakulteta godine

' PK - Privredne komore — Gradske, Regionalne i PK Srbije (PKS)

7" MPNTR - Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja R. Srbije; NSVO -
Nacionalni savet za visoko obrazovanje R. Srbije i NAT - Nacionalno akreditaciono telo

Megatrend revija ~ Megatrend Review



Razvoj posebnih kompetentnosti studenata i stimulisanje istraZivackog rada 109
NadlezZni nosioci Partneri Procenjena
. . . Indikatori aktivnosti finansijska
mera i aktivnosti podrska
sredstva
4 5 6 7
Rektor, prorektori, | MPNTR," Pravilnik o indikatorima kvaliteta Doneti Pravilnik
dekani NSVO obrazovanja i izlaznih performansi. o indikatorima
NAT kvaliteta

Prorektor za upis | Sektor za upis i Upisni rezultati do 01.10. Odluke Senata i
i nastavu, nastavu NNV Fakulteta
Prodekani
Sluzba Plana i Sektor za odnose | Broj diplomiranih i broj zaposlenih Izvestaj
analize s javno§¢u
Predsednik par- | Sektor za odnose |Stepen zavr$enosti baze podataka Formiranje baze
lamenta i Direk-  |sjavno$éu,ilIT diplomiranih i anketiranih studenata |podataka (BP)
tor Centra za sluzba o radnom statusu
razvoj karijere i
celozivotno obra-
zovanje
Predsednik par- | Sektor za upis i Indeks: odnos broja anketiranih Akcioni plan

lamenta i Direk-
tor Centra za
razvoj karijere i
celoZivotno obra-
zovanje,
Prodekani za nas-
tavu

nastavu,

Sektor za razvoj
i poslove akredi-
tacije

studenata i broja iskazanih stavova po
fakultetu i SP

Indeks: odnos broja stavova i real-
izovanih promena u silabusima SP

Komisije za kon-
trolu kvaliteta
(KKK)

Predsednik parla-
menta i Direktor
(CRKCO),
Prodekani za nas-
tavu

Sektor za odnose
sjavnoscuilT
sluzba

Merenje aktivnosti (poseta) studenata
i diplomiranih studenata sajtu Univer-
ziteta, Fakulteta i CRKCO

Akcioni godi$nji
planovi saradnje
i aktivnosti

Predsednik parla-
menta i Sektor za
odnose s javnoscu

Sektor za upis i
nastavu

Merenje aktivnosti Parlamenta na
promociji kod upisa (posete srednjim
skolama)

Prikupljanje misljenja privrednih sub-
jekata o kvalitetu nasih diplomiranih
studenata

Akcioni godi$nji
planovi
Studentskog
parlamenta
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1 2 3
C) Univerzitet i Fakulteti | Definisanje potreba za posebnim kompetentno- | Oktobar 2017.

(istrazivanje potreba
za kadrovima)

stima studenata, shodno zahtevima trzista

i maj svake sledece
godine

i studijski programi

studenata po:

- semestrima i godinama studija na SP

- pojedina¢nim predmetima i

- grupama predmeta UDK Mape predmeta na SP

1. Upisna politika Izrada Plana upisa koji sadrzi dodatak o razvoju |Januar 2018.
Posebnih kompetentnosti i i svake sledece
dodatak o mogu¢nostima istrazivackog rada godine
studenata
Analitika prethodne upisne kampanje i rezul-  |Januar 2018.
tata upisa i svake sledece

godine
Definisanje osnova promene upisne politike Januar 2018.

i svake sledece

godine

2. Studije Izrada Plana razvoja posebnih kompetentnosti | Septembar 2017.

iinoviranje svake
slede¢e godine

Personalizacija i konkretizacija posebnih spo-
sobnosti studenata i plana istrazivackih tema po
zahtevima privrednih i javnih subjekata

Septembar 2017.
i inoviranje svake
sledece godine

18

19

SP - studijski program(i)
Nacionalna sluzba za zaposljavanje (NSZ)
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4

5

6

7

Rektor, prorektori,
dekani, prodekani

Senat Univerziteta

- zahtevi trzista za kadrovima po
oblastima akreditovanih SP* (dipl.,
master, dr.)

- zahtevi za posebnim kompetentnos-
tima u okviru:

a) pojedina¢nih modula SP (ako ih

ima)

b) pojedina¢nih predmeta SP (shodno

mapi predmeta)

¢) nacionalne privrede (indikatori iz

usvojenih Strategija razvoja)

d) privrednih grana (indikatori PK)

e) usluznih delatnosti (indikatori PK)

f) javne uprave - svih nivoa

g) medunarodnih potreba (EU,

ASEAN, BRIKS, itd)

- Izrada i usva-
janje Strategije
razvoja Uni-
verziteta

- Donosenje
Pravilnika o
razvoju poseb-
nih kompe-
tentnosti na
Univerzitetu

- Inoviranje
Akcionog
plana razvoja
kompetentno-
sti i stimulisa-
nja istrazivac-

kog rada
Savet Univerziteta, | NSZ,* Indeks: odnos broja upisanih stude- Analiza rezul-
Senat, Studentski parla- |nata planiranih struka i broja stude- | tata upisa,
Rektor i dekani ment, nata sa posebnim kompetentnostima | Analiza
fakulteta Centar za RKCO prelazaka na
sledece godine
studija
Senat, NSZ Indeks broja upisanih studenata i Izrada Izvestaja
Rektor i dekani akreditovanih kvota o poslovanju za
fakulteta 2017.
Savet Univerziteta, | NSZ, Studentski |Indeksi iz analitike upisa Izrada Plana
Senat, parlament, Odnostroskova $kolarine i broja poslovanja za
Rektor i dekani Centar za RKCO | upisanih studenata 2018.
fakulteta Indikatori uspesnosti sprovodenja

strategije Univer.

Prorektor za upis | Sektor za upis i Indeks realizacije zahteva trzi$ta za Odluke Senata i
i nastavu, dekani | nastavu, kadrove po oblastima nasih akredi- NNV Fakulteta
i prodekani Studentski parla- |tovanih SP (dipl., master, dr)
fakulteta ment,
Centar za RKCO
Prorektor za upis | Sektor za upis i Odnos broja modula, broja izbornih | Definisanje i
i nastavu, dekani |nastavu, predmeta i definisanih posebnih kom- | usvajanje Pravil-
i prodekani Studentski parla- | petentnosti nika o posebnim
fakulteta ment, kompetentnos-
Centar za RKCO tima od strane
Senata i NNV
Fakulteta
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1 2 3
3. Akreditacija Odluke o inoviranju (malim promenama) Oktobar 2017.

osnovne akreditacione dokumentacije kroz
definisane posebne kompetencije i njihovo
uklju¢ivanje u Dodatak diplomi

i inoviranje svake
slede¢e godine

Formatiranje posebnih kompetentnosti proiste- |Jun 2018.
klih iz istrazivanja i unos u Dodatak diplomi
4. Nastavnici, saradnici | Inoviranje silabusa predmeta i ugradnja oblasti |Septembar 2017.

i nenastavno osoblje

posebnih kompetentnosti (do 20%)

i inoviranje svake
sledece godine

Izrada tema seminarskih (pisanih) radova za
oblasti posebnih kompetentnosti

Septembar 2017.
i inoviranje svake
sledece godine

Izmene u Sistemu kvaliteta koje se odnose na
seminarske radove i istrazivacke radove

Septemba 2017.
i inoviranje svake
sledece godine

Izrada Uputstva za informisanje studenata o
posebnim kompetentnostim

Septembar 2017.
iinoviranje svake
sledece godine

5. Nau¢no istrazivacki

rad

Izrada Plana istrazivanja studenata shodno
izboru posebnih kompetetntnosti studenata i
potrebama privrede

Oktobar 2017.
iinoviranje svake
slede¢e godine

Izrada Pregleda medunarodnih i nacionalnih
nau¢nih skupova i opstih uslova ucestvovanja

Decembar 2017.
i inoviranje svake
sledece godine

Formiranje BP o izradenim pisanim radovima
studenata i radovima sa uce$¢a studenatau
nauc¢nim skupovima

Decembar 2017.
iinoviranje svake
sledece godine

Izbor i $tampanje znacajnijih radova studenata

Decembar 2017.
i inoviranje svake
sledece godine
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4 5 6 7

Prorektor za upisi | Sektor zarazvoj |Indeks: Odnos broja modula i defini- | Odluke o usva-
nastavu, i poslove akredi- |sanih posebnih kompetentnosti janju Pravilnika
Dekani i tacije, 0 posebnim
prodekani Dekani kompetentnos-
fakulteta tima od strane

Senata i NNV

Fakulteta
Prodekan NNV Indeks: odnos broja posebnih kom- IT sektor
Studentska sluzba petentnosti i zahteva subjekata iz Stampanje
Sluzba za privrede i javnih sluzbi

izdavacku delat-
nost

izdavacku delat-
nost

tavu

godinama studija, nastavnicima

Dekani i Sektor za razvoj | Odnos broja izmena silabusa prema Izrada inovira-
prodekani i poslove akredi- |15 nastavnih jedinica i prema broju nih silabusa,
fakulteta tacije posebnih kompetentnosti Spisak novih
kompetentnosti
Prodekani Sektor za upis i Indeks: odnos broja radova po poseb- | Spisak tema,
fakulteta nastavu nim kompetentnostima Mapiranje
tokova posebnih
kompetntnosti
po modulima i
predmetima
Komisija za kon- Analiza izmena Akcioni plan
trolu kvaliteta KKK
fakulteta i Univer-
ziteta
Dekani i Sektor za upis i Analiza uputstava Uputstva
prodekani nastavu
Sektor za NIR, Sektor za upis i Odnos realizacije zahteva trzi$ta rada | Odluke Senata i
Dekani i nastavu, za kadrovima po oblastima nasih NNV Fakulteta
prodekani Studentski parla- |akreditovanih SP (dipl., master, dr) i
fakulteta ment, broja radova
Centar za RKCO
Sektor za NIR, Studentski parla- | Odnos broja radova studenata na Sajt univerziteta
Dekani i ment, nau¢nim skupovimai ukupnog broja  |i fakulteta
prodekani Centar za RKCO |studenata
fakulteta
Sektor za NIR, Sektor za upis i Indeks: odnos ukupnog broja radova | Baza podataka
IT Sluzba nastavu studenata i broja radova studenata po
godinama studija
Sluzba za Prodekani za nas- | Ocena kvaliteta radova po SP, Baza podataka
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1 2 3
6. Ucese u domadim i Izrada Plana istrazivanja studenata (MAS i DS) [Oktobar 2017.
medunarodnim nau¢- |shodno izboru posebnih kompetetntnosti stude- |i inoviranje svake
nim projektima nata i shodno potrebama privrede, u doma¢imi |sledece godine
medunarodnim nau¢nim projektima

Izrada Pregleda ucesca studenata u medunarod- | Decembar 2017.
nim i nacionalnim nau¢nim skupova iinoviranje svake
sledece godine

Objedinjavanje posebnih kompetentnosti iz Oktobar 2017.
nastave (opSte i predmetne) i u¢e$éa u projek- iinoviranje svake
tima sledece godine

Izbor i Stampanje znacajnijih radova studenata |Decembar 2017.
i inoviranje svake
sledece godine

D) Ocena uspesnosti Anketiranje studenata Decembar 2017.
plan razvoja posebnih | Anketiranje poslodavaca i svake sledece
kompetentnosti stu- | Anketiranje nastavnika godine
denata i stimulisanja | Zajedni¢ki godi$nji sastanak u¢esnika realiza-
istrazivackog rada cije plana, nosilaca mera, partnera.

osnovne komponente ove mreze. Balansirana merila rezultata pokazuju svima
ono $to organizacija pokusava posti¢i kako bi bila zaista efikasna. Balansirana
merila trebaju biti rasporedena na sve nivoe organizacije®."®

Implementacija modela, odnosno njegova operacionalizacija je najslozeniji
proces, te je stoga istrazivanje iSlo najpre u pravcu definisanja modela (koji je
dat grafickim prikazom modela u Grafikonu 3), a zatim i izrade Akcionog plana
(prikazanog u Tabeli 3).

Akcioni plan je dat u tri oblasti, na bazi neophodnih ucesnika u procesu
razvoja kompetentnosti studenata i stimulisanja istrazivackog i nau¢nog rada
(oblast A, B, C), dok kao cetvrti element sledi obaveza ocenjivanja uspesnosti
plana razvoja (D):

A) Privredni subjekti i privredne komore,

B) Studentski parlament,

C) Univerzitet i Fakulteti,

D) Ocena uspesnosti plana razvoja posebnih kompetentnosti studenata i

stimulisanja istrazivackog rada studenata.

Stamenkovi¢ S. Et al. (2008): Corporate social responsibility, New York, 16.
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4 5 6 7
Sektor za NIR, Sektor za upis i Indeks realizacije zahteva trZista za Plan istraZivanja
Dekani i nastavu, kadrove po oblastima nasih akredi-
prodekani Studentski parla- |tovanih SP (dipl., master, dr) i u¢e$éa
fakulteta ment, studenata u njima
Centar za RKCO
Sektor za NIR, Sektor za upis i Indeks: odnos broja ostvarenih poseb- | Sajt fakulteta
Dekani i nastavu nih kompetentnosti i broja radova
prodekani studenata na skupovima iz oblasti
fakulteta navedenih kompetentnosti
Sektor za NIR, Senat Analiza posebnih kompetentnosti Sajt univerziteta
Sektor za upis i studenata kroz objedinjene podatke i fakulteta
nastavu,
Dekani i
prodekani
fakulteta
Sluzba za Prodekani za nas- | Ocena kvaliteta radova po SP, Baza podataka
izdavacku delat-  |tavu godinama studija, nastavnicima
nost
Rektor Svi ucesnici Analiza realizacije Plana razvoja Izvestaj o Ana-
(PK,NSZ, Uni- |posebnih kompetentnosti studenatai |lizi
verzitet, fakulteti, |stimulisanja istrazivackog rada
Studentski parla-
ment)

U ovom istrazivackom radu nadleznosti upravljackog organa Saveta univer-

ziteta i strucnog tela Senata univerziteta, odnosno, Saveta fakulteta i Nastavno-
nauc¢nih veca, nisu obrazlozene (proisticu iz Zakona o visokom obrazovanju i
Zakona o naucnoistrazivackoj delatnosti), iako su njihove obaveze uvrs¢ene u
Akcioni plan. Obaveze na nivou Univerziteta u osnovi su definisane nadlezno-
stima i ovlad¢enjima rektora univerziteta i prorektora, koji rukovode sektorima
koji su statusno definisani. Dalje, mozemo govoriti o ovlas¢enjima dekana i pro-
dekana fakulteta i unutrasnjih organizacionih jedinica. Osnovna pretpostavka je
bazirana na neophodnosti razvoja posebnih kompetentnosti i stimulisanja istra-
zivackog rada ve¢ tokom Skolovanja, uslovljavajuci time organizovanu i plansku
saradnju sa privrednim i javnim subjektima, koja treba da bude inicirana od
strane univerziteta i visokoskolskih institucija.

Akcioni plan sadrzi sledece elemente: Upisna politika; Studije i studijski pro-
grami; Akreditacija; Nastavnici, saradnici i nenastavno osoblje; Nau¢noistrazi-
vacki rad; Uces¢e u domacdim i medunarodnim nau¢nim projektima.

Akcioni plan Razvoja posebnih kompetentnosti studenata i stimulisanja
istrazivackog rada na primeru Fakulteta za poslovne studije, za period od 2017.
do 2020. godine, dat je u Tabeli 3, na prethodnim stranama.
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Rezultati istrazivanja su uspes$no provereni na studijskim programima za tri
nauc¢na polja i polje umetnosti, a kroz osam stru¢nih oblasti u okviru ovih polja.
Terminisanje akcionih planova je uradeno na trogodi$njem nivou, s obzirom
na brzinu promena u nau¢nim dostignuc¢ima, s jedne strane, i promene zahteva
za posebnim sposobnostima od strane privrednih i vanprivrednih organiza-
cija, s druge strane. Ovakav vremenski okvir je zadovoljavaju¢, s obzirom da se
na godiSnjem nivou vrde analize svih ulaznih parametara u model i rezultata,
odnosno efekata modela na izlazu.

8. Zakljucak

Kompleksnost organizacione i privredne sredine stavlja posebno slozene
zadatke pred savremenim visokoobrazovanim kadrovima, trazeci od njih nove
sposobnosti i nova znanja. Razvoj takvih kadrova je moguc¢ kroz dobro osmisljene
modele razvoja posebnih sposobnosti i kontinuiranog istrazivackog rada svih stu-
denata, a zatim i zaposlenih u kompaniji.

Izuzetno je vazno razumevanje specificnih potreba privrede i javne uprave
za kadrovima koji ¢e biti sposobni da pored opstih i predmetno-specifi¢nih
kompetencija, poseduju posebne kompetencije za svaku privrednu ili drustvenu
delatnost.

Dinami¢ne promene nau¢nih saznanja uti¢u na proces obrazovanja i potrebu
individualizacije u¢enja. Uc¢enje mora biti uskladeno sa stvarnim i specifi¢cnim
potrebama privrednih i usluznih kompanija, koje moraju razvijati kreativnost
i inovativnost, i brzo se prilagodavati na promene u okruzenju. Organizacije se
moraju pretvarati u ucece organizacije.

Najznacajnije mesto u tom procesu moraju imati univerziteti i fakulteti. Stu-
dijski programi na univerzitetu moraju biti akreditovani, a pravilnicima i standar-
dima Nacionalnog saveta za visoko obrazovanje i novoformiranog Nacionalnog
akreditacionog tela, preko stru¢nog tela Komisije za akreditaciju i proveru kvali-
teta, omoguceno je da se studijski programi inoviraju i prilagode novim nau¢nim
saznanjima, do nivoa 20%, unutar silabusa predmeta.

Stvaranjem i permanetnim inoviranjem modela razvoja posebnih sposobnosti
i stimulisanja istrazivackog rada u buduc¢nosti ¢e se doprineti boljem rangiranju
univerziteta i fakulteta u njegovom sastavu. Primena modela ostvaruje se u okru-
Zenju visoke turbulencije, pa je neophodno da se svi kontrolom uoceni nedostaci
otklone i da se preduzimaju korektivne mere radi daljeg usavrsavanja modela. Svi
procesi u okviru ovog modela se odnose i na specifi¢ne zahteve ucenja i ciljeve uce-
nja usmerene na opste drustvene potrebe.

Primena modela moze zadovoljiti sledece funkcije obrazovanja: ,,odgovoriti na
potrebe trzista rada i pojedinaca za novim znanjima i vestinama; unaprediti mogu¢-
nosti za zapo$ljavanje; omoguciti profesionalnu mobilnost i fleksibilnost radno
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sposobnog stanovnistva; povecati vrednost ljudskog kapitala i mogué¢nost odrzivog
socio-ekonomskog razvoja zemlje i njene integracije u globalnu ekonomiju; dopri-
neti smanjivanju siromastva, povecanju inkluzije i medugeneracijske solidarnosti
te kvalitetu Zivota, razvoju demokratije, interkulturalnosti i tolerancije“."”

Na osnovu ovih ¢injenica se moze zakljuciti da je istrazivanjem razvoja poseb-
nih kompetentnosti studenata i stimulisanjem istrazivackog rada na studijskim
programima Megatrend univerziteta, na primeru Fakulteta za poslovne studije,
definisan model primenljiv i na druge visokoobrazovne institucije.

Srbija ¢e morati kroz promene u sistemu obrazovanja da se uklopi u evropski
obrazovni prostor i da se kroz unapredenje obrazovnog sistema i njegovu promo-
ciju (medu stanovnis$tvom svih uzrasta) na adekvatan nacin prikljuci procesu glo-
balizacije."®
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THE DEVELOPMENT
OF STUDENTS’ SPECIAL COMPETENCES
AND THE STIMULATION OF RESEARCH WORK

The need for highly educated personnel is an indisputable goal and an imperative of
educational strategies in the EU and Serbia as well. The labour market in the Republic
of Serbia is searching for the personnel with specific competencies. It can be developed
through the appropriate system of teaching at the faculties. Therefore, faculties need to
be oriented towards improving the quality of teaching and towards transferring the con-
crete and applicable knowledge in accordance with the needs of the national economy
and public institutions. The main objective of teaching is to generate creative, computer
literate personnel capable of independent research and decision making. Learning is
related to knowledge, skills and competences, i.e. it is based on the use of knowledge and
skills in specific situations. By completing the study programmes, students acquire gen-
eral and specific abilities. They are compatible with the European Qualifications Frame-
work. The expected goals and qualifications for each type of study and each level of study
are clearly defined. The development of students’ special competencies and stimulation of
research work should be included in the curriculum and operationalized by some action
plans during the period of education (3 or 4 years for the first, second and third level
of studies). After the appropriate analysis, the model has been defined at the Faculty of
Business Studies in Belgrade along with the action plan. The idea is to develop special
compentencies and stimulate the students to conduct research work.

Key words: learning, competence, research work, operationalization.
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