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ISPITIVANJE LOGISTICKOG UCINKA ZEMALJA
EVROAZIJSKE EKONOMSKE UNIJE

Sazetak: U eri rastuce globalizacije i porasta prekogranicnih logistickih aktivnosti, sve
vise na znacaju dobijaju metodologije za ocenu efikasnosti logistickog sektora. Svetska Banka
je kreirala Indeks logistickih performansi koji pomaze zemljama da ocene trenutni polozaj nji-
hove logisticke industrije. Predmet rada je analiza Indeksa logistickih performansi u zemljama
Evroazijske ekonomske unije (Rusija, Kirgistan, Kazahstan, Belorusija i Jermenija). U radu
je koriséena uporedna analiza, kroz koju su ispitane vrednosti kategorija ovog pokazatelja sa
ciliem definisanja onih kategorija u kojima treba ostvariti bolje rezultate. U svim analiziranim
zemljama, kategorija koja se odnosi na pravovremenost isporuke tereta je ostvarila najveci
stepen uticaja u ukupnoj vrednosti Indeksa logistickih performansi, dok je najmanji stepen
uticaja prisutan kod kategorija: upravljanje carinama i granicom, kvalitet trgovinske i tran-
sportne infrastrukture, lakoca organizovanja prekogranicnih posiljki, i kvalifikovanost osoblja
i kvalitet logistickih usluga. Cilj rada je da kroz detaljnu analizu kategorija Indeksa logistickih
performansi na primeru izabranih zemalja pruZi korisne informacije kreatorima ekonomskih
politika o onim oblastima u kojima je potrebno uciniti poboljsanja.

Kljucne reci: drzave Evroazijske ekonomske unije, metoda ocene efikasnosti logistickog
sektora, Indeks logistickog ucinka.

1. UVOD

U sadasnjoj fazi globalnog razvoja, usled izrazene konkurencije medu zemalja na glo-
balnom planu i potrebe da se one globalno pozicioniraju, nametnula je u prvi plan pitanje
kreiranja takve metodologije koja ¢e realno sagledati stanje logistickog sektora. Neosporno
je da ¢e preimudstvo na globalnom trzistu imati one zemlje koje su u stanju da proizvedu
proizvode viseg kvaliteta po povoljnijim cenama i raspolagale komparativnim prednostima
(pristup globalnom trzistu, udaljenost od vodenih povrsina, brojnost stanovnistva i dr). Sa
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ovim osobinama, ove zemlje mogu rac¢unati da ¢e imati manje logististicke troskove, a to je
osnova za postizanje konkurentske prednosti na globalnom trzistu.

Poboljsanje nacionalnog logistickog ucinka je pitanje koje pred sobom postavljaju kre-
atori ekonomskih politika zemalja. Konkretno, u okviru logistickog sektora, oni vr§e ocenu
njegovog stanja na nivou zemlje, i predlazu konkretne mere koje treba sprovesti kako bi se
poboljsao rad onih logistickih podsistema koji nisu dali zavoljavajuce rezultate u prethod-
nom periodu. Oni to ¢ine koriste¢i podatke o logistickom rejtingu zemalja na prekogra-
ni¢nom nivou. Poznato je da je Indeks logistickih performansi (engl. LPI indeks — Logisti-
cs Performance Index) u $irokoj upotrebi i koristi se kao merilo na bazi kojeg se ocenjuju
logisticke performance zemalja. Kao takav, on dopunjuje rupe u zvanic¢noj statistickoj bazi
time $to omogucava sistematsko poredenje izmedu zemalja.' Re¢ je o kompozitnom indeksu
sa¢injenom iz Sest kategorija ¢ija je osnovna svrha da pruzi pomo¢ kreatorima ekonomskih
politika u prepoznavanju teskoca i mogucnosti u ostvarivanju svojih performansi kao i u
kreiranju strategija za njihovo poboljsanje.?

Predmet rada je ispitivanje kretanja Indeksa logistickih performansi u zemljama Evroa-
zijske ekonomske unije u 2010, 2012, 2014, 2016 i2018. godini (Rusija, Belorusija, Kirgistan,
Kazahstan i Jermenija). Opredeljenost za istrazivanje logistickog u¢inka navedene grupacije
zemalja potice otuda $to se radi o zemljama bivseg Sovjetskog Saveza koje zajedno pokrivaju
15% teritorije zemljine kugle na kojoj je nastanjeno preko 180 miliona ljudi. Re¢ je o veli-
kom trzistu ¢iji geografski polozaj pogoduje razvoju transportno-logistickih aktivnosti koje
mogu doneti znacajne prihode od logistike i poboljsati privredni rast razmatranih zemalja.

Na bazi detaljne analize kategorija Indeksa, za svaku zemlju ponaosob bice istaknute
one kategorije koje daju najveci doprinos u njegovoj kona¢noj oceni. Na samom kraju rada
pre zaklju¢nih razmatranja, bice ukazani nedostaci ovog merila u oceni efikasnosti logistic-
kog sektora. Osim toga, bice istaknuti problemi sa kojima se suocava logisticka industrija u
ovim zemljama kao i mere koje je potrebno sprovesti u cilju poboljsanja uc¢inka onih katego-
rija Indeksa koje su pokazale nezadovoljavajuce rezultate u sagledanim zemljama.

S obzirom na prethodno navedeno, rad je strukturiran na sledeci na¢in. Nakon uvoda,
u prvom delu rada dat je pregled studija koje su ranije obradivale ovu tematiku. Drugi deo
rada daje kratak osvrt na istoriju nastanka evroazijske ekonomske unije, dok je u trecem
delu rada obradena njegova sustina, kroz analizu kretanja Indeksa logistickih performansi i
njegovih kategorija u izabranim zemljama. U zavrsnom delu rada, data su zaklju¢na razma-
tranja.

2. OSVRT NA RANIJA ISTRAZIVANJA

Promene koje je nametnula globalizacija od zemalja su zahtevale da daju odgovore na
mnoga pitanja. Jedno od najvaznijih je ono u vezi njihovog opstanka i napretka na global-
nom trzistu. U tom smislu, Svetska trgovinska organizacija je 2013. godine propisala smer-

! KonomsoxHas, A.A., EBctpatunk, S.V. (2020): VHgexkc 3pPpeKTHBHOCTHM TOTUCTUKM KaK IIOKa3aTeNb
9KOHOMMYecKoro passutus Poccun, SxoHomuueckue uccnegosanus u paspadoitiku, (1), 40-45.

? Chakrabartty, S.N. (2020): Logistics Performance Index: Methodological Issues, Foreign Trade Review,
55(4), 466-477.
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nice o buduc¢em razvoju svetske trgovinske politike u okviru Sporazuma o olaksicama u
trgovini. Ovim smernicama je samo postavljena osnova u vidu minimalnih zajednickih
standarda koje zemlje moraju zadovoljiti a ticu se pitanja poput olaksavanja trgovine izme-
du zemalja, davanja podrske poljoprivredi u vidu raznih oblika podsticaja i dr.> Pomenutim
aranzmanom date su smernice, ali ne i konkretne aktivnosti koje zemlje moraju preduzeti
kako bi mogle racunati na napredak u svetskim okvirima. Njihov napredak na globalnom
trziStu u znacajnoj meri zavisi od postignutog logistickog ucinka. Logisticki sektor je postao
epicentar ostvarivanja dinamic¢nog privrednog rasta i konkurentnosti u promenljivom glo-
balnom okruzenju. Pri tome, unutar logistickog sektora sve znacajniju ulogu ima nabavna
logistika kao podsistem i zato je veoma vazno raditi na njenoj optimizaciji.*

Govorei o logistickom uc¢inku, vazno je pomenuti Indeks logistickih performansi koji
je dizajnirala Svetska banka 2007. godine. On sluzi u svrhu ocene uc¢inka zemalja u razli¢itim
logistickim granama kao $to su: infrastruktura, transport, efikasnost aktivnosti carinjenja.
Na bazi rezultata Indeks pruza korisne informacije nosiocima ekonomske politike zemalja,
preduzecima u trgovinskom sektoru, o potencijalima logistickog sektora i nac¢inima na koji
se oni mogu iskoristiti kako bi se prevazisli problemi sa kojima se suoc¢ava logisticki sektor.®

U proteklih Cetrnaest godina tj. od trenutka kada je Svetska Banka ustanovila Indeks
logistickih performansi do danas, ova tema je bila predmet razmatranja u znacajnom broju
istrazivackih radova. Shodno tome, u radu Celebi® je koristio model strukturne jednacine
kako bi utvrdio da li postoje efekti stranih direktnih investicija, patenata i globalnog indeksa
konkurentnosti na veli¢inu bruto domaceg proizvoda zemlje. Rezultati analize su pokazali
da se indirektan uticaj Indeksa logistickih performansi na bruto domaci proizvod ostvaruje
preko veli¢ine stranih direktnih investicija i patenata.

U radu Uca, Civelek & Cemberci” su istrazivali efekte dimenzija Indeksa logistickih per-
formansi na veli¢inu bruto domaceg proizvoda kori$¢enjem modela strukturne jednacine.
Na bazi analize je utvrdeno da postoji statisticki znacajna pozitivna veza izmedu kategorija
koje se odnose na efikasnost carinjenja i kvalitet transportne i logisticke infrastrukture i
veli¢ine bruto domaceg proizvoda.

U radu Erdogan® ispituje znacaj logistickih aktivnosti i logistickih baza u domenu una-
predenja konkurentnosti logistickog sektora, a i same zemlje Turske u svetskim okvirima.

} Getamesay, Y. (2021): The effects of logistics service delivery on logistics performance: the case of Ethiopian
shipping and logistics services enterprise, master thesis, Department of marketing management, St. Mary’s
University.

Stevi¢, Z. (2018): Uloga i znacaj dobavljaca u upravljanju lancem snabdevanja, Megatrend revija, Vol. 15,
Iss. 1, str. 159-176.

5 Ahmet, P, Ahmet, D. (2020): Lojistik performans endeksi kapsaminda lojistik tislerin Tiirkiye ekonomisine
etkisi tizerine bir inceleme, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 19, Say1 39, s. 1384-
1406.

6 Celebi, U. (2021): The Impact of Logistics Performance Index Upon Gross Domestic Product: Mediating
Roles of Foreign Direct Investment and Patents, Journal of Global Strategic Management, 15(1):29-46.

Uca, N., Civelek, M.E., Cemberci, M. (2015): The effect of the components of logistics performance in-
dex on gross domestic product: conceptual model proposal, Eurasian Business & Economics Journal, 1(1),
86-93.

8 Erdogan, A. (2019): Turkiye lojistik performansi ve lojistik uslerin onemi, Akademik Sosyal Arastirmalar
Dergisi, Y1l: 7, Say1: 99, s. 92-99.
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Naglasava da su transportne aktivnosti klju¢ne za poboljsanje logistickog uc¢inka zemlje. Da
bi se poboljsao logisticki u¢inak zemlje neophodno je sprovesti znacajne promene u domenu
pojednostavljenja zakonskih procedura i aktivnosti unapredenja kvaliteta infrastrukture.

Ocenom ostvarenih logistickih performansi Turske i njenim poredenjem sa konkuren-
tnim zemljama (Poljskom, Bugarskom i Rumunijom) se bavio Gorgun.’ Naglaseno je da
uprkos povoljnom geo-strateskom polozaju i infastrukturnoj raspolozivosti, Turska naza-
duje po ostvarenom logistickom uc¢inku u odnosu na izabrane zemlje. Razloge treba trazi-
ti u nepovoljnim kvotama nametnutim Turskim preduze¢ima prilikom izvoza u zemljama
Evropske Unije kao i komplikovanim zakonskim propisima. U cilju poboljsanja logistickog
ucinka, neophodno je raditi na re$avanju pomenutih problema i unaprediti kvalitet pruzanja
logistickih usluga kroz prisustvo dobro obucenog kadra u logistickom sektoru.

Ispitivanje efekata ulaznih komponenti Indeksa logistickih performansi na njegove izla-
zne komponente je predmet razmatranja u radu Altinasa.'’ U analizi je sagledan Indeks lo-
gistickih performansi svih zemalja ukljucenih u rangiranje u 2010, 2012, 2014, 2016 i 2018.
godini. Rezultati rada ukazuju da je u okviru ulaznih komponenti, infrastrukturna dimenzi-
jaimala najveci uticaj na ostvarene vrednosti izlaznih komponenti. Na drugoj strani, dimen-
zija koja se odnosi na kompetencije i kvalitet logistickih usluga je pokazala najmanji uticaj.

Znacajan broj istrazivackih studija se bavio sagledavanjem efekata logistickih perfor-
mansi na dostignute trgovinske rezultate zemalja. Ulaganje u logisticke aktivnosti je jedan
od nacina ublazavanja trgovinskog deficita zemalja."' Medu njima, izvozne aktivnosti imaju
najveci znacaj i od njih zavisi koliko ¢e zemlje napredovati na globalnom trziStu. Za to, ne-
ophodna je politicka podrska organa vlasti u pravcu njihovog stimulisanja $to bi se pozitivno
odrazilo na trgovinske ucinke zemalja.

Kvalitet logistickih usluga je pokazatelj na bazi kojeg se ocenjuje stepen ukljuc¢enosti
zemlje u globalnu trgovinu.'? Kori$¢enjem ekonometrijske analize, autor analizira vezu iz-
medu komponenti Indeksa logistickih performansi i spoljne trgovine i ukazuje na prepreke
koje se javljaju u procesu merenja logistickih performansi.

Logisticke usluge i njihov kvalitet imaju znacaj i u oceni bilateralne trgovine izmedu
odredene grupacije zemalja.”’ Na osnovu razli¢itih vrednosti kategorija Indeksa logistickih
performansi, izvr§eno je grupisanje zemalja u dve grupe. Prvu grupu ¢ini petnaest zemalja
¢lanica Evropske Unije, a u drugoj su zemlje ¢lanice Evropske Unije koje pripadaju njenom
isto¢nom bloku (Poljska, Madarska, Slovacka i Ceska). U radu je izvrSena analiza uticaja

o Gorgun, M.R. (2020): Lojistik performans kriterlerinin saglanmasinda tiirk lojistik sekt6riiniin durumu,

Ekev Akademi, 24(81), 229-246.

10 Altintas, E, E. (2021): Lojistik Performans Endeksi Kapsaminda Lojistik Girdi Bilesenlerinin Lojistik Cikt:
Bilesenlerine olan Etkisi: Yol Analizi ile Bir Uygulama, Journal of Emerging Economies and Policy, 6(2), 128-
138.

1 Demiral, O., Demiral, M. (2020): Logistics — trade performance nexus: evidence from a large sample of
countries, In: Knoich, A., Alper, A.E., Eren, A.A. (Editors). Perspectives on modern economy, IJJOPEC
Publication Limited, s. 118-134.

Bilgin, C. (2020): The Concept of Logistics Performance in International Trade Framework: An Empirical
Evaluation of Logistics Performance Index, 97-121, In: Ceyhun, G.C. (Editor), Handbook of Research on the
Applications of International Transportation and Logistics for World Trade, IGI Global.

13 Zaninovi¢, PA., Zaninovi¢, V., Skender, H.P. (2020): The effects of logistics performance on international
trade: EU15 vs CEMS, Economic research, 34(10), 1566-1582.
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Indeksa logistickih performansi na bilateralnu trgovinu prethodno navedene grupacije ze-
malja sa ostalim zemljama u svetu. Rezultati su pokazali da razlicite vrednosti kategorija
Indeksa logistickih performansi su imale negativnog odraza na trgovinske tokove izmedu
zemalja, pri ¢emu njihov efekat nije isti posmatrajudi razlicite vrste robe.

U radu Moreno, Liu & Mirza' je sagledana uloga globalne konkurentnosti i logistickog
ucinka u afirmaciji trgovine na primeru 109 zemalja. Kao kriterijume u odabiru zemalja za
analizu, oni su koristili nivo prihoda i njihovu regionalnu lociranost. Rezultati do kojih su
dosli ukazuju da je logisticki u¢inak imao klju¢nu ulogu u promovisanju trgovine zemalja
koje se nalaze u Centralnoj Aziji, Latinskoj Americi i Karibima, Evropi i Centralnoj Aziji,
Pacifiku i Juznoj Aziji. Na drugoj strani, u zemljama lociranim na Bliskom Istoku i Severnoj
Africi globalna konkurentnost je imala klju¢nu ulogu u promovisanju njihove trgovine u
medunarodnim okvirima.

Odredene istrazivacke studije se bave nacinima koji mogu doprineti pobolj$anju lo-
gistickog ucinka zemalja. U vezi sa tim, u radu Beysenbaev & Dus'® se razmatraju moguci
nacini unapredenja postojeceg Indeksa logistickih performansi. Predlazu koris¢enje modi-
fikovanog indeksa koji bi na osnovu medunarodnih statistickih podataka dao objektivnu
ocenu o stanju logistickih sistema i njihovih podsistema u 159 zemalja uklju¢enih u rangi-
ranje. Razmatranjem nacina za pobolj$anje konkurentske pozicije Uzbekistana u domenu
logistickog uc¢inka je pitanje kojim su se bavili Yusufkhonov et al.,'* u svojoj studiji. Na bazi
analize utvrdeno je da kategorija koja se odnosi na blagovremenu isporuku robe je ostvarila
najvedi stepen uticaja u ukupnoj vrednosti Indeksa logisti¢kih performansi. Na drugoj stra-
ni, najmanji stepen uticaja je pokazala kategorija koja se odnosi na efikasnost rada carinskih
organa.

Pitanje izucavanja odnosa globalne konkurentnosti i logistike nije oduvek privlacilo
paznju akademske zajednice. Canbolat'” je prvi medu njima koji se bavio ovim pitanjem u
svom radu. U njemu je merio efekat Indeksa globalne konkurentnosti na svaku pojedinac-
nu dimenziju Indeksa Logistickih performansi na primeru Turske. Za te svrhe, koristio je
tehniku jednostavne i vi§estruke regresione analize koju je primenio na svaku pojedina¢nu
komponentu Indeksa logistickih performansi. U analizi su kori$¢eni podaci o Globalnom
Indeksu konkurentnosti u periodu od 2007-2014. godine kao i Indeksu logistickih perfor-
mansi za 2007, 2010, 2012, i 2014. godinu. Dobijeni rezultati su pokazali da je uticaj Global-
nog Indeksa konkurentnosti bio najizrazajniji u infrastrukturnoj dimenziji, dimenziji u vezi
pracenja i nadgledanja logistickih aktivnosti, kao i pravovremenosti isporuke proizvoda ili
usluga krajnjim kupcima.

14 Moreno, G., Liu, H., Mirza, N. (2019): Logistics Performance and Global Competitiveness: The Rule on
Trade, North American Academic Research, 2(3):141-154.

Beysenbaev, R., Dus, Y. (2020). Proposals for improving the Logistics Performance Index, The Asian Jour-
nal of Shipping and Logistics, 36(1):34-42.

Yusufkhonov, Z., Ravshanov, M., Kamolov, A., Kamalova, E. (2021): Improving the position of the logistics
performance index of Uzbekistan, E3S Web of Conferences, 264(7): 05028.

Canbolat, N. (2016): Kiiresel rekabet endeksinin lojistik performans endeksinin alt boyutlar: iizerine mode-
rator etkisi, Yuksek Lisans Tezi, Lojistik Yonetimi Ana Bilim Dals, Istanbul Ticaret Universitesi
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U radu Ekici, Kabak & Ulengin'® su analizirali odnos izmedu pokazatelja globalne kon-
kurentnosti i logistickog u¢inka na primeru Turske. Za te svrhe, autori su koristili pristup
vestacke neuronske mreze kako bi izdvojili pokazatelje globalne konkurentnosti koji imaju
najvedi uticaj na logisticki uc¢inak Turske. Vremenski period koji je uzet u razmatranje u
analizi je bio od 2007-2014 godine. Vrednosti Indeksa logistickih performansi su uzete za
2007, 2010, 2012 i 2014 godinu s obzirom da se isti objavljuje od strane Svetske Banke svake
druge godine. Podatke o kretanju Globalnog indeksa konkurentnosti autori su uzeli za svaku
godinu ponaosob. Analizom je utvrdeno da pokazatelj koji se odnosi na dostupnost Interne-
ta ima najveci znacaj u poboljsanju logistickih performansi. Znacajan doprinos promovisa-
nju veze na relaciji globalna konkurentnost - logisticke performanse su dali isti autori u radu
objavljenom tri godine kasnije."” U njemu su ispitivali odnos stubova Globalnog indeksa
konkurentnosti (Global Competitiveness Indes — GCI) i pokazatelja logistickog uc¢inka na
primeru svih zemalja ukljucenih u rangiranje u vremenskom periodu od 2010-2016. godi-
ne. Za potrebe istrazivanja, autori su koristili slozenu metodologiju zasnovanu na primeni
Bajesovog algoritma, tehnike najmanjih kvadrata i analize znacaja putanje performansi. Re-
zultati ostvareni primenom navedene metodologije jasno pokazuju da ostvareni rezultati u
odredenim stubovima konkurentnosti imaju izrazajnog uticaja na poboljsanje logistickih
performansi. To se prevashodno odnosi na stubove koji se odnose na visoko obrazovanje i
obuku, veli¢inu trzista, tehnolosku spremnost, inovacije i infrastrukturu.

Kalman & Tot* su u radu razmatrali odnos stubova Globalnog indeksa konkurentnosti
i Indeksa logistickih performansi na primeru zemalja Visegradske grupe (Madarska, Slovac-
ka, Ceska, Poljska). Vremenski obuhvat istrazivanja je bio od 2007-2018. godine. U svrhu
sagledavanja odnosa, autori su koristili tehniku korelacione analize i model strukturne jed-
nacine. Njihovom primenom, oni su do$li do rezultata koji ukazuju da tri stuba konkuren-
tnosti (Infrastrukturna opremljenost, Institucije i Usvajanje informaciono-komunikacionih
tehnologija) imaju najveci uticaj na logisticke uc¢inke posmatranih zemalja.

Nemerljiv doprinos afirmisanju veze izmedu Indeksa globalne konkurentnosti i logi-
stickih performansi pripisuje se i Sergiu i ostalima.* Oni su u radu analizirali efekte izdvoje-
nih stubova Globalnog indeksa konkurentnosti (infrastruktura, humani kapital i institucije)
na logisticke uc¢inke zemalja Azije, Afrike i Evropske Unije. Pri tome, oni su za te potrebe ko-
ristili model linearne regresije kako bi izmerili uticaj izdvojenih komponenti konkurentnosti
na Indeks logistickih performansi. Rezultati do kojih su dosli pokazuju da je infrastrukturna
dimenzija imala najveci uticaj na poboljsanje Indeksa logistickih performansi u zemljama
Azije. U Evropskim zemljama, komponenta humanog kapitala je najvise doprinela poboljsa-

18 Ekici, S.0., Kabak, O., Ulengin, E. (2016): Linking to compete: Logistics and global competitiveness intera-
ction, Transport policy, 48(3):117 - 128.

¥ Ekici, S.0., Kabak, O., Ulengin, F. (2019): Improving logistics performance by reforming the pillars of Glo-
bal Competitiveness Index, Transport Policy, 81, 197-207.

2 Kalman, B., Toth, A. (2021): Links between the economy competitiveness and logistics performance in

the Visegrad Group countries: Empirical evidence for the years 2007-2018, Entrepreneurial Business and
Economics Review, 9(3):169-190

2 Sergi, B.S., D’Aleo, V., Konecka, S., Szopik-Depczynska, K., Dembinska, I., Ioppolo, G. (2021). Competiti-
veness and the Logistics Performance Index: The ANOVA method application for Africa, Asia, and the EU
regions, Sustainable Cities and Society, 69(1):102845.
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nju njihovih logistickih performansi. Najzad, u slu¢aju Africkih zemalja sve tri komponente
konkurentnosti su imale izrazajni uticaj na vrednost Indeksa logisti¢kih performansi.

Odnos pokazatelja logistickih performansi i globalne konkurentnosti Svetskog eko-
nomskog foruma je analiziran i od strane Yildiza.”> On je koristio tehniku korelacione anali-
ze i model strukturne jednacine kako bi ustanovio stepen uskladenosti i putanju analiziranih
promenljivih. Za potrebe analize, zemlje su grupisane u Cetiri grupe prema kriterijumu vi-
sine dohotka: (1) zemlje sa visokim dohotkom, (2) zemlje sa visim srednjim dohotkom, (3)
zemlje nizeg srednjeg dohotka, i (4) zemlje sa niskim dohotkom. U istrazivanju je izvrSena
uporedna analiza srednjih vrednosti globalnog Indeksa konkurentnosti u 2006-2007.12013-
2014. godini. Utvrdeno je da u zemljama koje imaju izrazito niske i srednje dohotke koji na-
ginju ka donjoj granici, pokazuju porast globalne konkurentnosti u analiziranim godinama.
Na drugoj strani, analiza indikatora logistickih performansi je pokazala da kvalitet logisticke
infrastrukture nije na zavidnom nivou u zemljama u razvoju u odnosu na razvijene zemlje.

Odredene istrazivacke studije su ispitivale vezu izmedu logistickog ucinka zemalja i
odredenih pokazatelja iz ekonomske, transportne i spoljnotrgovinske sfere. Tako, rad Mana-
vgata & Demircia® se bavi ispitivanjem uticaja odredenih promenljivih (bruto domaci proi-
zvod po glavi stanovnika izrazen u americkim dolarima, izvoz i uvoz roba i usluga izrazen u
procentima bruto domaceg proizvoda, neto prilivi stranih direktnih investicija prikazani u
americkim dolarima, intenzitet koriS¢enja avio saobracaja kao prevoznog sredstva, i intenzi-
tet odvijanja saobracaja u kontejnerskoj luci) na logisticke performanse zemalja. Pri tome, za
ove svrhe uzet je veliki uzorak zemalja, i podaci o kretanju Indeksa logisticki performansi u
2007, 2012,12018. godini. Rezultati studije ukazuju da promenljive koje se odnose na izvoz i
uvoz kao i strane direktne investicije imaju statisticki znacajan i pozitivan efekat na vrednost
Indeksa logistickih performansi u analiziranim godinama.

3. ISTORIJA NASTANKA EVROAZIJSKE EKONOMSKE UNIJE

Podrucje na kome se nalaze zemlje nekadasnje ¢lanice Sovjetskog saveza (Rusija, Kirgi-
stan, Belorusija, Kazahstan i Jermenija) je postalo idelano mesto za formiranje nove regio-
nalne integracije, koja je trebalo da im pruzi $ansu da pod njenim okriljem ostvaruju svoje
nacionalne interese u vezi njihovog prosperiteta, ostvarivanja ekonomske i politicke stabil-
nosti i zadovoljavajuceg privrednog rasta. Re¢ je o zemljama koje imaju znac¢ajnu ekonom-
sku i vojnu mo¢, i pored znacajnih ekonomskih, kulturnih i socijalnih razlika koje medu
njima postoje.** Motivi formiranja ove regionalne integracije leze u nastojanju Rusije da u
godinama nakon raspada Sovjetskog Saveza zadrzi politicku i ekonomsku mo¢ u regionu
stvaranjem zajedni¢kog ekonomskog prostora koji bi imao jac¢inu da se odupre uticajima
koji dolaze od zapadnih zemalja. Time bi Ruska ekonomija bila dovoljno jaka, $to bi zemlji
omogucilo da zadrzi dominantan uticaj u regionalnim i globalnim okvirima.

*  Yildiz, T. (2017): An empirical analysis on logistics performance and the global competitiveness, Business:

Theory and Practice, 18(1):1-13

23

Manavgat, G., Demirci, A. (2021): Lojistik Performans Endeksi Tutarliliginin Sirali Lojistik Regresyon
Modeliyle Incelenmesi, Journal of Yasar University, 16/64, 1856-1871.

# Saud, A, Kaleem, L. (2020): Eurasian Economic Union: Prospects and Obstacles, Journal of European stu-
dies, 36/2, 11-23.
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Formiranju Evroazijske ekonomske zajednice su prethodili dogadaji koji su obelezili
razli¢ite periode kroz koje je prosao razvoj ove regionalne integracije. Najpre, prvu razvoj-
nu fazu je obelezilo formiranje Zajednice Nezavisnih Drzava pocetkom decembra meseca
1991. godine od strane Rusije, Ukrajine i Belorusije, i ona je bila otvorena i za ostale zemlje
bivieg Sovjetskog saveza koje su joj i pristupile ubrzo nakon njenog formiranja.”> Medutim,
ova regionalna integracija nije imala perspektivu usled brojnih problema sa kojima su se
suocavale njene ¢lanice kao $to su medusobna previranja, konflikti u politickoj sferi i ratna
desavanja u njihovom regionu.

Nakon neuspelog eksperimenta sa Zajednicom Nezavisnih Drzava, i odbijanja Rusije da
1994. godine potpise sporazum o prihvatanju Zona slobodne trgovine izmedu nje i Jerme-
nije, Tadzikistana, Gruzije, Kirgistana, Belorusije, Ukrajine i Uzbekistana, pocetkom novog
milenijuma, ta¢nije 2000. godine je nastala nova regionalna integracija pod novim imenom
Evroazijska ekonomska zajednica.*® Pod njenim okriljem je bilo pet zemalja (Rusija, Be-
lorusija, Kirgizija, Tadzikistan i Kazahstan) koje su ekonomski i regionalno bile povezane sa
zajednickim ciljem da ocuvaju stabilnost u regionu i unaprede medusobnu ekonomsko-tr-
govinsku saradnju. Za to je bilo potrebno stvoriti prostor na kojem bi vazili isti zakoni za sve
njene clanice. To je i pretoceno u delo kreiranjem Jedinstvenog ekonomskog prostora 2012.
godine koji je trebalo da uskladi $irok dijapazon njihovih razli¢itih ekonomskih i trgovin-
skih politika.

Konac¢no, nakon niza zajednickih inicijativa, kreiranja Zajednickog ekonomskog pro-
stora, dolazi do osnivanja Evroazijske ekonomske unije pocetkom 2015. godine, koja je tre-
balo da pretoci u delo predlozene ideje kazahstanskog predsednika Nazarbajeva. On je bio
zagovornik formiranja ove regionalne integracije i smatrao je da njeno funkcionisanje treba
da pociva na slede¢im bitnim pitanjima®: (1) njeno funkcionisanje treba da pociva na po-
$tenoj osnovi u vezi ekonomskih potreba drzavljana njenih ¢lanica, (2) postojanje vizije o
razli¢itom tempu sprovodenja integracije njenih ¢lanica, (3) stvaranje takvog bezbednosnog
sistema na nivou Unije koji bi omogucio zastitu njenim ¢lanicama, i (4) ¢lanstvo u Uniji
treba da bazira na dobrovoljnoj bazi, bez nametanja ogranicenja koja bi sputavala slobodu
ocuvanja teritorijalnog integriteta i suvereniteta njenih ¢lanica.

Evroazijsku ekonomsku uniju ¢ine zemlje koje teritorijalno pokrivaju veliki prostor i u
njima je nastanjeno preko 180 miliona ljudi. Imajuci u vidu da njene ¢lanice ostvaruju bruto
domaci proizvod koji na godisnjem nivou prelazi brojku od 5 triliona dolara, postoji veliko
interesovanje drugih zemalja za saradnjom u domenu trgovinskih odnosa. U vezi sa tim,
postoji interesovanje za priklju¢enjem Uzbekistana Uniji, $to bi bilo od strateske vaznosti za
njen dalji razvoj jer bi se zaokruzilo stvaranje zajednickog energetskog trzista koje bi imalo
veliki energetski potencijal i pokrivalo veliki deo zemljine teritorije. Osim toga, znacajno je
pomenuti da postoje izgledi da se u bliskoj budu¢nosti Tadzikistan i Turkmenistan prikljuce

= Mostafa, G., Mahmood, M. (2018): Eurasian Economic Union: Evolution, challenges and possible future
directions, Journal of Eurasian Studies, 9(2), 163-172.

26 Benamenko, D.A., Tonkages, V.V, Illomxonos, LE (2020): EBpasuitckuit 9KOHOMMYECKUIT COH03:

HepPCIEeKTUBBl M IPOOIeMbl MHTETpaluy Ha IOCTCOBETCKOM IPOCTPAaHCTBe, Becilinux Poccuiickoio
yHusepcuitieitia gpycdot Hapogos. Cepus: MexcgyHapoghuie otirnowerus, T. 20, Ne 3, C. 543—559.

7 Beticenyisl, b. (2018): Eypasusnvix Ooax — Hazapbaesmuiy unmezpayusanelx uei bacmamacst, dostupno
na: https://qamshy.kz/article/43396-euraziyalyq-odaq-%E2%80%93-nazarbaevtynh-integratsiyalyq-%o-
C2%A0igi-bastamasy
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Uniji, $to bi joj doneo veci kredibilitet i stepen uticaja u okruzenju kao i veci resursni i logi-
sticki potencijal.?®

U zemljama ¢lanicama Evroazijske ekonomske unije velika paznja se poklanja razvoju
transportno-logistickog sektora i modernizovanju njegove infrastrukturne opremljenosti.
Ova ¢injenica je itekako vazna za razvoj unije. Njen krajnji cilj se iscrpljuje u teznji da se
smanji ucesce logistickih troskova u krajnjoj ceni proizvoda i poveca kapacitet za tranzitni
prevoz robe preko teritorija njenih ¢lanica. Postizanje ovih visoko postavljenjih ciljeva je
zahtevalo stalnu procenu razvoja logistickog sektora u zemljama ¢lanicama Unije koja bi
pruzila uvid u trenutno stanje u kojem se ovaj sektor nalazi. U tu svrhu, najcesce je koris¢ena
metodologija koju je kreirala Svetska banka 2007. godine, koja procenjuje efikasnost logi-
stickog sektora na bazi izracunavanja Indeksa logistickih performansi. O ovoj metodologiji i
njenom znacaju za ocenu efikasnosti logistickog sektora u zemljama Evroazijske ekonomske
unije bice detaljnije razmatrano u nastavku rada.

4. DINAMIKA KRETANJA LOGISTICKIH PERFORMANSI U IZABRANIM
ZEMLJAMA U PRETHODNOM PERIODU

Potreba za sticanjem dobre konkurentske pozicije na globalnom trzistu u eri sve izra-
zenije konkurencije kako izmedu samih preduzeca, tako i zemalja je postala nuznost. Ta
¢injenica je zahtevala pronalazenje nacina za adekvatno merenje njihovog trgovinskog i
logistickog u¢inka.”” Njihovo merenje i uporedivanje nije bilo moguce sve do 2005. godine.
Razlog tome je bio nedostatak informacija o njima u zvani¢nim statistickim izvestajima. Tek
pocev od 2007. godine, Svetska Banka je u svojoj publikaciji pocela da objavljuje podatke o
Indeksu logistickih performansi, i to na svakih dve godine. Ovaj pokazatelj je veoma vazan
za ocenu efikasnosti trgovine jedne zemlje. Kao takav, on pomaze zemljama da uporediva-
njem logistickih performansi steknu uvid u nivo razvijenosti njihovog logistickog sektora
i generalno trgovine i prepoznaju Sanse za njihovo poboljsanje kroz saradnju sa drugim
zemljama, trgovinskim partnerima.

Indeks logistickih performansi je sacinjen od $est razli¢itih elemenata na osnovu kojih
se vr$i procena logistickog okruzenja. Re¢ je o slede¢im elementima®: (1) upravljanje carina-
ma i granicom; (2) kvalitet trgovinske i transportne infrastrukture; (3) lako¢a organizovanja
prekograni¢nih posiljki po kompetitivnim cenama; (4) stru¢nost osoblja koje pruza logistic-
ke usluge (brokeri, operateri) kao i njihov kvalitet; (5) mo¢ nadgledanja kretanja robe kroz
lanac snabdevanja u pravom trenutku; (6) pravovremena dostava proizvoda i realizovanje
ugovora koji nju prate. Vazno je napomenuti da se ovi elementi ocenjuju od 1 do 5, pri ¢emu
ocena 1 oznacava da je postignut rezultat veoma nepovoljan, a ocena 5 da je re¢ o vrhunski
postignutom rezultatu. Dobijene vrednosti ovih Sest dimenzija su vazne, jer njihov izracunat

3 Vinokurov, E. (2017): Eurasian Economic Union: Current State and Preliminary Results, Russian Journal of
Economics, 3(1): 54-70.

2 Bozkurt, C. & Mermertas, E (2019): Tirkiye ve G8 Ulkelerinin Lojistik Performans Endeksine Gore
Karsilastirilmasi, Isletme ve Iktisat Calismalart Dergisi, 7(2), 107-117.

30 Furuichi, M. (2020): Cross-border logistics practices, policies, and its impact, pp. 47-69, In: Shibasaki, R.,
Kato, H., Ducruet, C. (Editors), Global Logistics Network Modelling and Policy: Quantification and
Analysis for International Freight, Elsevier.
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prosek zapravo predstavlja vrednost Indeksa logistickih performansi. Osim toga, ovih $est
dimenzija je razvrstano u dve kategorije, $to se u nastavku rada u grafickom prikazu moze i
videti:*!

PR . Pravovremena dostava
Upravljanje carinom

Kvalitet transportne i

logisticke infrastrukture /

u p i
snabdevanja medunarodnih poiiljki

ruka usluga / proizvoda
E=po = L ako organizovanje

Kvalitet 1 efikasnost logistike Pracenje i usaglatenost

poéiljki
Podrudja za reviziju politike Performanse pruianja
(ulazi) ushuga (izlazi)

Izvor: Yildiz, A., Aydogan, K., Kartum, G. (2020). Tiirkiye'nin Uluslararas: Lojistik Performans En-
deksindeki Konumunun Kiimeleme Analizi ile Arastirilmasi.

Slika 1. Prikaz kategorija Indeksa logistickih performansi

Sa slike se moze videti da ulaznu kategoriju ¢ine one dimenzije Indeksa logistickih per-
formansi koje direktno odrazavaju politiku vlada u domenu logistickog sektora, i tu spadaju:
upravljanje carinom, kvalitet transportne i logisticke infrastrukture i efikasnost logistike.
Druga kategorija obuhvata one dimenzije koje iskazuju kvalitet pruzanja usluga u zemlji, i
tu spadaju: pravovremena dostava proizvoda, lakoc¢a organizovanja medunarodnih posiljki
i pracenje i usaglasenost podiljaka. S obzirom da dimenzije koje ¢ine ulaznu kategoriju di-
rektno uticu na nacin kreiranja politike vlada, treba aktivno raditi na njihovom poboljsanju.
Njihovo pobolj$anje imace direktnog odraza na unapredenje kvaliteta pruzanja usluga u ze-
mlji, $to ¢e doprineti njenom ukupnom logistickom ucinku.

Kada govorimo o prvoj dimenziji, njome se ocenjuje efikasnost carinjenja i upravljanja
granicom. Re¢ je o aktivnostima carinskih organa i one uklju¢uju: kontrolu uvoznih i izvo-
znih poslova na grani¢nim prelazima i vreme potrebno za administrativno regulisanje ovih
poslova. Imajuci u vidu da su ove aktivnosti carinskih organa u izvesnoj meri ogranicene
radom drugih institucija (zdravstvenih, fitosanitarnih, transportnih i veterinarskih), neop-
hodna je njihova uzajamna saradnja.”? Samo kroz njihovu uzajamnu saradnju i primenu
savremenih pristupa koji obezbeduju postovanje zakona, moguce je realno oceniti uc¢inak
lanca snabdevanja.

Sledec¢a dimenzija se odnosi na kvalitet transportne i trgovinske infrastrukture. Gene-
ralno, unapredenje infrastrukture ima klju¢nu ulogu u poboljsanju logistickog ucinka ze-
mlje i njene konkurentnosti i prekograni¢nim okvirima. U savremenim uslovima, u kojima
je izrazeno nadmetanje zemalja, regiona i gradova u pogledu podizanja kvaliteta logisticke
infrastrukture, ona je postala neizostavni deo poslovanja preduzeca obezbedujuci im ra-

3 Yildiz, A., Aydogan, K., Kartum, G. (2020): Tirkiye'nin Uluslararasi Lojistik Performans Endeksindeki
Konumunun Kiimeleme Analizi ile Arastirilmasi, Turkish Studies - Social, 15(3), 1659-1679.

2 Aktas, L. (2019): Lojistik performans endeksi ile ekonomik ozgiirliik endeksinin kiiresel ticareti kolaylastir-
maya etkisinin incelenmesi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.
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znovrsne usluge tokom obavljanja logistickih aktivnosti (transport van nacionalnih granica,
skladistenje, pakovanje, kontrola zaliha, otpremanje, carinjenje i plasman).

Naredna dimenzija ocenjuje efikasnost organizovanja posiljki van nacionalnim granica
uzimajuci u obzir cenu kao reprezentativou meru. Da bi preduzeca na globalnom trzistu bila
u poziciji da formiraju konkurentne cene, potrebno je da razvijaju strategije koje ¢e dopri-
neti smanjenju transportnih troskova. Samo na taj nacin, ona mogu opstati u promenljivom
okruzenju i ste¢i konkurentsku prednost obezbeduju¢i kupcima najve¢u dodatu vrednost.

Kompetentnost logistickog osoblja koje pruza logisticke usluge, kao i njihov kvalitet i
raspolozivost predstavljaju znacajnu odrednicu logistickog uc¢inka zemlje.”> Na prvom me-
stu je potrebno dobro prepoznati potrebe kupaca i zadovoljiti ih kroz efikasnu organiza-
ciju logisticke administracije. Pri tome, kvalitet i rad logisticke administracije se ocenjuje
na osnovu sledecih indikatora: agilnost, pouzdanost, raspolaganje vestinama, naklonost u
oc¢ima kupaca, pruzanje trazenog kvaliteta. Krajnjilogisticki u¢inak zemlje u znacajnoj meri
¢e zavisiti od kvaliteta pruzenih logistickih usluga i logistickih aktivnosti koje omogucavaju
pravovremenu isporuku proizvoda kupcima.

Nadgledanje porudzbine koja prati robu u okviru lanca snabdevanja zahteva ukljuce-
nost svih aktera kako bi ovaj proces bio efikasan. Samo na taj nacin moguce je u svakom tre-
nutku locirati mesto gde se isporucuje svaka posiljka krajnjem kupcu i odrediti putanju nje-
nog kretanja. Postizanje ovako visoke operativnosti u logistickom sektoru moguce je samo
uz efikasno kori§¢enje savremene informacione tehnologije. Implementiranjem naprednih
logistickih modula moguce je postici bolje rezultate. Oni se manifestuju u vidu poboljsane
saradnje izmedu ucesnika u lancu snabdevanja, bolje kontrole kvaliteta izvr$enih procesa i
kreiranja Zeljenih distributivnih planova.

Poslednja dimenzija na osnovu koje se ocenjuje logisticki ucinak je vezana za frekven-
tnost isporuka porudzbina kupcima. Da bi se to postiglo, potrebno je uvazavati vremensku
dimenziju odnosno ugovorene rokove isporuke. Samo u tom slucaju, porudzbina e sti¢i
na Zeljeno odrediste na vreme. Treba naglasiti da je vaznost ove dimenzije u porastu usled
povecane konkurencije na globalnom trzistu koja nije dozvoljavala da budu prisutna kas-
njenja u isporukama porudzbina kupcima. Ova ¢injenica je nametnula potrebu koris¢enja
digitalizovanih procesa kojim bi se lakse pratila porudzbina i uvazio vremenski kriterijum.

Treba ukazati na ¢injenicu da zemlje koje su bolje plasirane na listi, raspolazu ve¢im
kapacitetima za pruzanje raznovrsnih logistickih usluga, i odlikuju se ve¢om razvijenos¢u
logistickog sektora. Karakteristicno za njih je da maksimalno koriste benefite po osnovu
ekonomije obima i primene tehnoloskih inovacija.** Na drugoj strani, na dnu liste su svr-
stane one zemlje koje imaju male prihode, kao posledica izrazene ekonomske nestabilnosti i
politickih previranja i nepovoljnog geografskog polozaja.

Nakon ukazivanja o znacaju Indeksa logistickih performansi i njegovih osnovnih di-
menzija, u daljem izlaganju rada bice sagledano njihovo kretanje u 2010, 2012, 2014, 2016, i
2018. godini. Najpre, u tabeli 1 bice izvr$ena analiza kretanja Indeksa logistickih performan-
si u zemljama Evroazijske ekonomske unije u izabranim godinama.

3 Sergi, B.S., D’Aleo, V., Konecka, S., Szopik-Depczynska, K., Dembinska, I., Ioppolo, G. (2021).
34 Manavgat, G., Demirci, A. (2021).
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Kada pogledamo tabelu 1, mozemo zapaziti da je najbolji rang zahvaljujuci vrednosti In-
deksa logistickih performansi imao Kazahstan, i to u 2010. godini (2.83, 62 pozicija). Najlosiju
poziciju medu analiziranim zemljama je imao Kirgistan, u 2016. godini (2.16, 146 mesto).

Tabela 1. Indeks logistickih performansi zemalja Evroazijske ekonomske unije u iza-
branim godinama

o 2010 2012 2014 2016 2018
£ | LpPI LPI LPI LPI LPI

Q

N | weinak Rang ucinak Rang ucinak Rang ucinak Rang ucinak Rang
N

2 | 261 94 2.58 95 2.69 90 2.57 99 | 276 | 75
~

=]

g

B | 262 91 235 | 130 | 221 92 216 | 146 | 255 | 108
5

o

g

< | 283 62 2.69 86 2.70 88 2.75 77 | 281 71
g

2

E

5 / / 2.61 91 2.64 99 240 | 120 | 2.57 | 103
3

8

‘g

g | 252 | 111 | 256 | 100 | 2.67 92 221 141 | 261 | 92
8

g
3 g 158 158 163 163 163
2 O

O N

Izvor: Sopstveni prikaz autora na osnovu podataka Svetske banke, https://Ipi.worldbank.org/
international/global/

Analizirajuci svaku zemlju ponaosob, primecujemo da je Rusija kao najveca zemlja biv-
Seg Sovjetskog Saveza imala priblizno istu vrednost Indeksa logistickih performansi u ana-
liziranim godinama. U 2018. godini je ona bila najveca (2.76, 75 pozicija), dok je najmanja
vrednost Indeksa zabelezena u 2016. godini (2.57, 99 pozicija). Najvece oscilacije vrednosti
Indeksa su bile prisutne na prelazu iz 2012. u 2014. godinu (2.58 u 2012. godini, 2.69 u 2014.
godini). Najbolju poziciju Kirgistan je ostvario 2010. godine (91 mesto na listi) zahvaljujuci
vrednosti Indeksa od 2.62, dok je najslabiji rang imao 2014. godine sa vrednoscu od 2.21.
Kazahstan je najbolji rang ostvario 2010. godine (vrednost Indeksa je bila 2.83), dok je 2012.
godine pao za 24 pozicije i imao najmanju vrednost Indeksa u odnosu na sve posmatrane
godine (2.69). Pozicija Belorusije je bila najbolja u 2014. godini (2.64 vrednost Indeksa, 99
mesto), a najslabiji rang je zabelezen u 2016. godini (120 mesto, 2.40 vrednost Indeksa). U
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slucaju Jermenije, najbolji rezultat je postignut u 2014. godini (2.67 vrednost Indeksa, 92
mesto), a najlosiji rang ova zemlja je imala u 2016. godini (141 pozicija, 2.21)

Da bi bolje razumeli prethodno iznete ¢injenice, u daljem izlaganju rada bice detaljnije
razmotreni podaci po kategorijama Indeksa logistickih performansi u zemljama Evroazijske
ekonomske unije. U tabelama 2, 3, 4, 51 6 je dat njihov prikaz po kategorijama u 2010, 2012,
2014, 2016 i 2018. godini. Poredenjem podataka o kategorijama koje ucestvuju u kona¢noj
vrednosti Indeksa logistickih performansi dobicemo uvid o tome koja od njih daje najveci
doprinos u njegovom stvaranju. Sest dimenzija ¢emo ozna¢iti na sledeéi nacin: (1) Carine
(C); (2) Infrastruktura (I); (3) Medunarodne posiljke (MP); (4) Pracenje posiljki (PP); (5)
Logisticki kvalitet (LK); i (6) Pravovremenost (P).

Tabela 2. Analiza logistickog u¢inka zemalja Evroazijske ekonomske unije po kate-
gorijama u 2010. godini

Zemlje LPI ucinak Rang C I MP PP LK P

Rusija 2.61 94 215 | 238 | 272 2,60 | 2.51 | 3.23
Kirgistan 2.62 91 2.44 | 2.09 318 | 233 | 237 | 3.10
Kazahstan 2.83 62 238 | 266 | 329 | 270 | 2.60 | 3.25
Belorusija / / / / / / / /
Jermenija 2.52 111 210 | 232 | 243 | 226 | 2.59 | 3.40

Izvor: Sopstveni prikaz autora na osnovu podataka Svetske banke, https://Ipi.worldbank.org/
international/global/
Tabela 3. Analiza logistickog ucinka zemalja Evroazijske ekonomske unije po kate-
gorijama u 2012. godini

Zemlje LPT uc¢inak Rang C I MP PP LK P

Rusija 2.58 95 204 | 245 | 259 | 2.76 | 2.65 | 3.02
Kirgistan 2.35 130 245 | 249 | 200 | 231 | 225 | 2.69
Kazahstan 2.69 86 258 | 260 | 267 | 283 | 275 | 2.73
Belorusija 2.61 91 224 | 278 | 258 | 2.58 | 2.65 | 2.87
Jermenija 2.56 100 227 | 238 | 265 | 257 | 240 | 3.07

Izvor: Sopstveni prikaz autora na osnovu podataka Svetske banke, https://lpi.worldbank.org/
international/global/
Tabela 4. Analiza logistickog ucinka zemalja Evroazijske ekonomske unije po kate-
gorijama u 2014. godini

Zemlje LPI uc¢inak Rang C I MP PP LK P

Rusija 2.69 90 220 | 259 | 264 | 2.85 | 2.74 | 3.14
Kirgistan 221 92 203 | 2.05 | 243 | 220 | 213 | 236
Kazahstan 2.70 88 233 | 238 | 268 | 2.83 | 272 | 3.24
Belorusija 2.64 99 250 | 255 | 274 | 251 | 246 | 3.05
Jermenija 2.67 92 263 | 238 | 275 | 250 | 2.75 | 3.00

Izvor: Sopstveni prikaz autora na osnovu podataka Svetske banke, https://lpi.worldbank.org/
international/global/
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Tabela 5. Analiza logistickog u¢inka zemalja Evroazijske ekonomske unije po kate-
gorijama u 2016. godini

Zemlje LPI u¢inak Rang C I MP PP LK P

Rusija 2.57 99 2.01 2.43 2.45 2.62 | 276 | 3.15
Kirgistan 2.16 146 1.80 1.96 2.10 239 | 1.96 | 2.72
Kazahstan 2.75 77 2.52 2.76 2.75 2.86 | 2.57 | 3.06
Belorusija 2.40 120 2.06 2.10 2.62 2.16 | 2.32 | 3.04
Jermenija 2.21 141 1.95 2.22 2.22 2.02 | 221 | 2.60

Izvor: Sopstveni prikaz autora na osnovu podataka Svetske banke, https://Ipi.worldbank.org/
international/global/

Tabela 6. Analiza logistickog u¢inka zemalja Evroazijske ekonomske unije po kate-
gorijama u 2018. godini

Zemlje LPI u¢inak Rang C I MP PP LK P

Rusija 2.76 75 2.42 2.78 2.64 2.65 | 2.75 | 3.31
Kirgistan 2.55 108 2.75 2.38 2.22 2.64 | 2.36 | 2.94
Kazahstan 2.81 71 2.66 2.55 2.73 2.78 2.58 | 3.53
Belorusija 2.57 103 2.35 2.44 2.31 2.54 | 2.64 | 3.18
Jermenija 2.61 92 2.57 2.48 2.65 2.51 | 2.50 | 2.90

Izvor: Sopstveni prikaz autora na osnovu podataka Svetske banke, https://Ipi.worldbank.org/
international/global/

Analizu ¢emo zapoceti sagledavanjem podataka o Rusiji. Ova zemlja je najbolji rejting
ostvarila u 2018. godini (75 mesto, 2.76 LPI ucinak) pri ¢emu su tome najvise doprinele
kategorije ,,Carina“ (rast sa 2.01 u 2016. godini na 2.42 indeksna poena u 2018. godini)
»Infrastrukture® (rast sa 2.43 u 2016. godini na 2.78 indeksna poena u 2018. godini) i “Me-
dunarodnih posiljki“ (rast sa 2.45 u 2016. godini na 2.64 indeksna poena u 2018. godini).
Logisticki sektor u Rusiji se razvija iz godine u godinu, a prilogu tome govore i brojne pre-
duzete aktivnosti kao $to su: modernizacija postojece logisticke infrastrukture i izgradnja
novih postrojenja, upro$¢avanje carinske procedure i kontrole robe na grani¢nim prelazima
sa drugim zemljama ¢lanicama Evroazijske ekonomske unije, osposobljavanje kadrova koji
¢e raditi u logistickom sektoru. Ono $to se namece kao zakljucak je ¢injenica da Rusija i
pored ucinjenih napora u pravcu ubrzanog razvoja logisticke industrije, nije postigla zado-
voljavajuce rezultate na tom polju.

Kada govorimo o Kirgistanu, najbolji status na listi ova zemlja je imala 2010. godine
(91 mesto, 2.62 LPI ucinak). Najvecu zaslugu za njegovu visoku pozicioniranost su imale
kategorije “Medunarodne posiljke” (3.18 indeksna poena u 2010. godini), i ,Pravovreme-
nost” (3.10 indeksna poena u 2010. godini). Posmatrajuci 2018. godinu, mozemo videti da
je Kirgistan napredovao na listi za trideset i osam mesta u odnosu na 2016. godinu. Ovome
su najvise doprinele kategorije “Carina“ (rast sa 2.03 u 2016. godini na 2.75 indeksna poena
u 2018. godini), ,Pravovremenost® (rast sa 2.72 u 2016. godini na 2.94 u 2018. godini), i
»Pracenje posiljki“ (rast sa 2.39 u 2016. godini na 2.64 indeksna poena u 2018. godini).
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Naredna zemlja obuhvacena u analizi je Kazahstan. Ova zemlja je najbolji status na listi
imala 2010. godine (62 mesto, 2.83 LPI ucinak) zahvaljuju¢i kategorijama: ,Medunarodne
posiljke® (3.29 indeksna poena u 2010. godini), ,,Pravovremenost® (3.25 indeksna poena u
2010. godini), i ,,Pracenje posiljki“ (2.70 indeksna poena u 2010. godini). Ako sagledamo
dve poslednje godine, zapazamo da je u 2018. godini Kazahstan pobolj$ao poziciju za Sest
mesta u odnosu na 2016. godinu. Najvecu zaslugu u tome su imale kategorije ,,Pravovreme-
nost“ (rast sa 3.06 u 2016. godini na 3.53 indeksna poena u 2018. godini) i ,,Pracenje posilj-
ki“ Treba naglasiti da je kategorija “Pracenje posiljki“ u 2018. godini zabelezila pad u odnosu
na 2016. godinu (sa 2.86 na 2.78) ali i pored toga je imala drugo najvece ucesce.

Pozicija Belorusije je bila najbolja u 2012. godini (91 mesto, 2.61 LPI u¢inak), i tome
su najvise doprinele kategorije: ,,Pravovremenost® (2.87 indeksna poena u 2012. godini),
i ,Infrastruktura® (2.78 indeksna poena u 2012. godini). Posmatrajuci godine u kojima su
obavljena dva poslednja merenja Indeksa logistickih performansi, vidimo da je pozicija Be-
lorusije u 2018. godini pobolj$ana na rang listi za sedamnaest mesta. Najve¢i doprinos tome
su imale kategorije: ,,Infrastruktura® (rast sa 2.10 u 2016. godini na 2.44 indeksna poena u
2018. godini), ,,Pracenje posiljki“ (rast sa 2.16 u 2016. godini na 2.54 u 2018. godini), i ,,Lo-
gisticki kvalitet” (rast sa 2.32 na 2.64 indeksna poena u 2018. godini).

Konacno, poslednje razmatrana zemlja je Jermenija. Najbolji rejting ova zemlja je imala
2014. godine (92 mesto, 2.67 LPI ucinak). Treba istaci da je ova zemlja zauzimala istu po-
ziciju i2018. godine ali sa ne$to manjom vrednos¢u Indeksa logistickih performansi (2.61
LPI skor). Najveci doprinos konacnoj vrednosti Indeksa u 2014. godini su imale kategorije
“Pravovremenost® (3.00 indeksna poena u 2014. godini), “Medunarodne posiljke” (2.75 in-
deksna poena u 2014. godini), i “Logisti¢ki kvalitet” (2.75 indeksna poena u 2014. godini).
Posmatrajuci 2018. godinu, vidimo da je ova zemlja napredovala za ¢ak cetrdeset i devet
mesta u odnosu na 2016. godinu. Najvecu zaslugu u tome su imale kategorije: “Carine” (rast
sa 1.95 u 2016. godini na 2.57 indeksna poena u 2018. godini), “Pracenje posiljki“ (rast sa
2.02 u 2016. godini na 2.51 indeksna poena u 2018. godini), i “Medunarodne posiljke* (rast
sa 2.22 u 2016. godini na 2.65 indeksna poena u 2018. godini).

U nastavku rada, dat je graficki prikaz trenda kretanja vrednosti kategorija Indeksa lo-
gistickih performansi u analiziranim godinama za svaku zemlju ponaosob (grafik, 1, 2, 3, 4
i5).
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Izvor: Sopstveni prikaz autora
Grafik 1. Trendovi u kretanju vrednosti kategorija Indeksa logistickih performansi Rusije
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Izvor: Sopstveni prikaz autora
Grafik 2. Trendovi u kretanju vrednosti kategorija Indeksa logistickih performansi
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Izvor: Sopstveni prikaz autora
Grafik 3. Trendovi u kretanju vrednosti kategorija Indeksa logistickih performansi
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Izvor: Sopstveni prikaz autora
Grafik 4. Trendovi u kretanju vrednosti kategorija Indeksa logistickih performansi
Belorusije
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Izvor: Sopstveni prikaz autora
Grafik 5. Trendovi u kretanju vrednosti kategorija Indeksa logistickih performansi
Jermenije

U daljem izlaganju rada, autor ¢e u svojoj analizi izdvojiti one kategorije Indeksa lo-
gistickih performansi koje najvise i najmanje uti¢u u formiranju njegove konac¢ne ocene u
slucaju navedene grupacije zemalja (Tabela 7).

Tabela 7. Relativni doprinos kategorija u ukupnoj oceni Indeksa logistickih perfor-
mansi zemalja Evroazijske ekonomske unije

Godina

Zenija | 2010 (maxmin) | 2012 (maxmim) | 2014 (maxmmn) | 2016 (max/min) | 2018 (meximin)
Rusija P(323)CQ.15) [PR.02)C(2.04) |P(3.14YC(2.20) |[P(.15)C(2.01) |P(331)CR.42)
Kirgitan  |MP(3.18)1(2.09) |P2.69YMP(2.00) IMP(2.43)C(2.03) [P(2.72)C(1.80) |P(2.94)MP(2.22)
Kazhstm |MP(329)C(238)[PPQ2.83)C(2.58) [P(3.24YC(2.33) [P(B.06)C(2.52) |P(3.53)12.55)
Belorusia PQ.87)YC(2.24) |P(3.05)LK(246) [P(3.04)C(2.06) |P(3.18)MP(2.31)
Jemenija  |P(340)C(2.10) |[PG.07YC(2.27) |P(3.00)12.38)  |[PR.60YC(1.95) |P(2.90)I(248)

Izvor: Sopstveni prikaz autora

Prikazani podaci u prethodnoj tabeli jasno ukazuju da najvedi stepen uticaja u ukupnoj
vrednosti Indeksa logistickih performansi ima kategorija pod nazivom ,,pravovremenost”. U
slucaju Rusije, Belorusije i Jermenije, ova kategorija ima dominantan uticaj u svim analizira-
nim godinama, dok se to ne moze re¢i za Kirgistan i Kazahstan. U njima su prisutni izuzeci
u 2010, 2012, i 2014. godini. Blize receno, kategorija ,medunarodne posiljke” je imala naj-
vedi stepen uticaja u formiranju konac¢ne ocene Indeksa logistickih performansi Kirgistana
1 2010. i 2014. godini. U slu¢aju Kazahstana, kategorije ,,Medunarodne posiljke” i ,,Pracenje
posiljki” su imale najveci stepen uticaja na formiranje njegovog Indeksa u 2010. odnosno
2012. godini.

Bez obzira na $iroku primenljivost ove metodologije u proceni efikasnosti logistike, po-
stoje izvesne sumnje u njenu verodostojnost. To datira iz ugla onih koji ukazuju da ova me-
todologija ne sagledava znacajne faktore koji uti¢u na efikasnost logistickog sektora u jednoj
zemlji, a to su: veli¢ina odnosne zemlje, brojnost populacije, duzina putnih pravaca, pristu-
pacnost zemlje vodenim povrsinama i dr. Osim toga, ova metodologija ima tu manjkavost
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koja dolazi do izrazaja u oceni samog Indeksa logistickih performansi i njegovih kategorija,
imajuci u vidu da nju daju kompanije kroz anketne upitnike, a ne eksperti iz te oblasti na ni-
vou zemlje. U skladu sa tim, ona moze biti pristrasna i dovesti do rezultata koji ne prikazuju
realno stanje u logistickom sektoru zemlje. Slede¢a manjkavost metodologije se ogleda u
tome $to visoka vrednost Indeksa logistickih performansi jedne zemlje nije pokazatelj real-
nog stanja razvijenosti njene logisticke industrije. Neke zemlje poput Belorusije, nisu vodile
statistiku o kategorijama Indeksa logistickog ucinka u svim godinama. To se prvenstveno
misli na 2010. godinu.

U skladu sa naglagenim manjkavostima Indeksa logistickih performansi, i prethodno
sprovedenom analizom, autor predlaze odredene mere koje je potrebno sprovesti kod onih
kategorija koje su pokazale nezadovoljavajuce rezultate: (1) kod kategorije koja se odnosi
na upravljanje carinom i granicom, neophodno je smanyjiti visinu carinskih stopa i uprostiti
samu carinsku regulativnu; (2) kod kategorije vezane za kvalitet trgovinske i transportne
infrastrukture, potrebno je: poboljsati privlacnost logisticke industrije kroz veca investici-
ona ulaganja u izgradnju novih postrojenja i modernizaciju postojecih, i unaprediti zakon-
ski okvir vezan za ovaj sektor privrede; (3) u domenu lakoce organizovanja prekograni¢nih
posiljki, neophodna je ve¢a primena u praksi ranije donetog Sporazuma o tezinama i di-
menzijama vozila koja obavljaju transportne aktivnosti izmedu zemalja ¢lanica Evroazijske
ekonomske unije; i (4) kod kategorije koja se odnosi na kvalifikovanost osoblja i kvalitet lo-
gistickih usluga, potrebno je: povecati broj obuka u cilju povec¢anja osposobljenosti kadrova
za rad unutar logisticke industrije, kreirati takav sistem koji bi uz pomo¢ digitalnih tehnolo-
gija podrzao dalji razvoj logisticke industrije, i stvoriti jedinstven statisticki sistem na nivou
Unije koji bi u svakom trenutku pruzao podatke o najvaznijim logistickim pokazateljima.

Na osnovu prethodno iznetih konstatacija u radu, moze se re¢i da je funkcionisanje
transportno-logistickog sektora u zemljama Evroazijske ekonomske unije prac¢eno izvesnim
preprekama koje stoje na putu njegovog razvitka u narednom periodu. Re¢ je o slede¢im
preprekama (SIpamosa, 2021): (1) mali iznos ulaganja u izgradnju neophodne logisticke
infrastrukture; (2) visoka cena kredita za investicione projekte koji bi podrzali izgradnju ne-
dostajuce logisticke infsrastrukture; (3) manjak radne snage sa visokim kvalifikacijama koja
je angazovana na poslovima u okviru transportno-logistickog sektora; (4) nedovoljan iznos
ulaganja u razvoj trzista za pruzanje 3PL usluga (engl. Third party logistics); (5) manjkavost
u domenu kontrole koju sprovode carinski organi na grani¢nim prelazima; (6) nedovoljna
primena zakonskih propisa unutar logisticke industrije; (7) nepostojanje 4PL sistema (Fo-
urth Parti Logistics) koji bi podrzao razvoj logisticke industrije putem korisc¢enja digitalnih
tehnologija;

5. ZAKLJUCAK

Od trenutka kada je globalizacija poprimila $iroke razmere, obim konkurencije izmedu
zemalja i preduzeca unutar njih postaje sve izrazeniji. U takvim okolnostima, na globalnom
trziStu ce opstati i razvijati se one zemlje i preduzeca koja pokazu sposobnost brzog prila-
godavanja i napredovanja na svim poljima- ekonomskom, tehnoloskom i drustvenom. Lo-
gistika je nesumnjivo postala podrucje koje pruza mogucnost za ostvarivanje konkurentske
prednosti u eri stalno prisutnih promena na globalnom nivou. Zemlje koje vi$e ulazu u njen
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razvoj mogu racunati da ¢e biti konkurentnije u toj oblasti u odnosu na druge. Osim toga,
potrebna je njihova brza reakcija na promene u okruzenju i saradnja na svim nivoima - dr-
zave, preduzeca i krajnjih kupaca.

Imajudi u vidu vaznost logistike u savremenoj trgovini, ova ¢injenica je nametnula po-
trebu kreiranja sistema koji bi bio u funkciji merenja logistickog u¢inka zemalja. Jedan od
njih je razvila Svetska banka 2007. godine pod nazivom Indeks logistickih performansi. Re¢
je o metodologiji koja ocenjuje zemlje u domenu postignutih logistickih performansi, i pru-
za korisne podatke kreatorima ekonomskih politika u vezi njihovog ostvarenog rejtinga i
realnog stanja samih logistickih operacija.

Predmet rada je usmeren ka analizi logistickog ucinka zemalja Evroazijske ekonomske
unije i sagledavanju doprinosa kategorija u formiranju njegove konacne vrednosti. Cilj rada
je da kroz uporednu analizu podataka o kategorijama identifikuje one koje su imale najveci
i najmanji doprinos u kreiranju vrednosti Indeksa logistickih performansi i pruzi preporu-
ke u pogledu poboljsanja onih kategorija koje su ostvarile skromne rezultate. Detaljnom
analizom je utvrdeno da je najbolji logisticki uc¢inak u svim analiziranim godinama imao
Kazahstan. Najvecu zaslugu u tome je imala kategorija “ Pravovremenost ” (P) koja je ujedno
ostvarila i najve¢i doprinos u formiranju konacne ocene Indeksa logistickih performansi u
drugim zemljama unije. Autor smatra da ¢e dalji razvoj logisticke industrije u ovim zemlja-
ma u znacajnoj meri zavisiti i od onih kategorija koje su u proteklom periodu pokazivale
skromne rezultate, a to su: (1) upravljanje carinama i granicom; (2) kvalitet infrastrukture;
(3) lakoc¢a organizovanja prekograni¢nih posiljki, i (4) kompetencije logistickog osoblja i
kvalitet pruzanja logistickih usluga. Doprinos rada ogleda se u davanju smernica kreatorima
ekonomskih politika u vezi aktivnosti koje treba sprovesti kako bi se pobolj$ao u¢inak pret-
hodno navedenih kategorija.
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THE ASSESSMENT OF THE LOGISTICAL PERFORMANCE OF
THE EURASIAN ECONOMIC UNION COUNTRIES

Summary: In the era of growing globalization and the growth of cross-border logistics activi-
ties, methodologies for assessing the efficiency of the logistics sector are becoming increasingly
important. The World Bank has created a Logistics Performance Index that helps countries as-
sess the current position of their logistics industry. This paper presents the Logistics Performan-
ce Index in the countries of the Eurasian Economic Union (Russia, Kyrgyzstan, Kazakhstan,
Belarus and Armenia). Comparative analysis is applied to examine the values of the categories
of this indicator to obtain the categories in which better results should be achieved. In all analy-
zed countries, the category related to the timeliness of cargo delivery had the highest degree of
impact in the total value of the Logistics Performance Index, while the lowest degree of impact
is present in the following categories: customs and border management, quality of trade and
transport infrastructure, ease of organizing cross-border shipments, as well as staff qualifica-
tions and quality of logistics services. The aim of the paper is to provide useful information to
economic policy makers to identify the areas where improvements need to be made through a
detailed analysis of the categories of the Logistics Performance Index on the example of selected
countries.

Key words: Eurasian Economic Union countries, logistics sector efﬁciency assessment method,
Logistics Performance Index
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