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Sazetak: Ispitivanje prevara privlaci sve vecu paZnju u novijoj literaturi. Digitalno okru-
Zenje znacajno je promenilo prirodu prevara, koje postaju sve sofisticiranije i teZe za
otkrivanje. Ovaj rad analizira ulogu forenzickog racunovodstva u otkrivanju prevara u
digitalnom okruZenju. Naglasava se znacaj primene naprednih tehnologija koje omogu-
cavaju brzu i precizniju identifikaciju anomalija i tragova prevarnog ponasanja. Nalazi
ukazuju da kombinacija tradicionalnih forenzickih metoda i digitalnih analitickih alata
predstavlja kljuc za efikasnije suprotstavljanje prevarama u savremenom poslovnom
okruzenju. Rad doprinosi razumevanju savremenih izazova i tendencija u oblasti foren-
zickog racunovodstva u eri digitalizacije.
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Uvod

Finansijske prevare ostaju sveprisutan izazov u globalnoj ekonomiji, uzroku-
juciznacajne ekonomske gubitke, narusavajuci poverenje investitora i potkopava-
judi integritet finansijskih sistema. Rastuca slozenost prevarnih Sema, olaksana
tehnoloskim napretkom i globalizacijom je zahtevala evoluciju forenzickog racu-
novodstva kao specijalizovane discipline koja kombinuje finansijsku stru¢nost sa
istraznim metodologijama. Forenzicko racunovodstvo podrazumeva sistematsko
ispitivanje finansijskih evidencija, obrazaca transakcija i struktura korporativnog
upravljanja kako bi se otkrile i sprecile prevarne aktivnosti. Moze se sagledati kao
praksa ili profesija u prevenciji prevara i njihovoj detekciji (Bello, 2020). Siroko se
primenjuje u korporativnim istragama, podrsci u sudskim postupcima, uskla-
denosti sa propisima i upravljanju rizicima. Forenzi¢ko racunovodstvo je, pored
ostalog, bitna tema kada se razmatraju poreske prevare (Milojevi¢, 2025). Tehno-
loske inovacije su dovele do transformacije tradicionalne uloge ra¢unovodstvenog
informacionog sistema (Knezevi¢ et al., 2021a). Budu¢nost forenzickog racunovod-
stva se vidi kao obecavajuca, ali i izazovna. Ocekuje se da ¢e integracija vestacke
inteligencije i prediktivne analitike znacajno poboljsati mogucnosti otkrivanja
prevara (Daraojimba et al., 2023).

Digitalno forenzi¢ko ra¢unovodstvo je brzo rastuca oblast u modernom racu-
novodstvu, koja kombinuje tradicionalne istrazne metode sa najsavremenijom digi-
talnom tehnologijom kako bi se otkrile i sprecile finansijske prevare. Jedna vrsta
prevare koja predstavlja veliku zabrinutost u korporativnhom i organizacionom svetu
je prevara na radu, $to se odnosi na prevarna dela koja pocine zaposleni, menadzeri
ili povezani insajderi sa namerom da steknu licnu korist na racun organizacije. Pre-
varanti su postali sofisticiraniji. Danas oni koriste tehnologije poput VSAT uredaja,
sirokopojasne tehnologije, I-faksa, satelitskih telefona i mobilnih uredaja za preu-
smeravanje poziva i interneta kako bi sproveli svoje prevarne $eme (Tukura, 2007).

Prvi deo rada posmatra poziciju forenzickog ra¢unovodstva u okruzenju.
Drugi deo rada se bavi uticajem digitalizacije na upravljanje rizikom od prevarnih
radnji. Treci deo rada je posvecen razvoju sajber forenzickog racunovodstva. Na
kraju slede zaklju¢na razmatranja.

1. Forenzicko racunovodstvo i okruZenje
Informacioni sistem ima klju¢nu ulogu u procesu poslovno-finansijskog

odlucivanja u savremenom drustvu (Mitrovi¢ et al., 2025). Jedan od sistema
informisanja jeste i racunovodstvo, koje u kontiunitetu evoluira i stice moderne
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karakteristike. Isto vazi i za forenzicko ra¢unovodstvo koje se razvija u savreme-
nom poslovnom okruzenju, koje karakterisu digitalna transformacija, globaliza-
cijaisve veca organizaciona slozenost. I u digitalnom okruzenju, racunovodstveni
informacioni sistemi pokazuju mogucnosti za prevarne aktivnosti (Mitrovi¢ &
Knezevic¢, 2020). Veliki finansijski skandali u poslovanju su doveli do toga da se
poveca svest javnosti o zloupotrebama i prevarama, s jedne strane, i pojacanoj
potrebi za uslugama forenzickog racunovodstva, s druge strane (Botes & Saadeh,
2018). U kontekstu finansijske bezbednosti se istice vaznost anagazovanja forenzic-
kih ra¢unovoda i forenzickih revizora, posebno od strane vlasnika ili menadzera
u kompanijama. Primer forenzickog izvestaja se moze videti u radu pod nazivom
“Strengthening corporate financial resilience: comprehensive fraud examination
report”, autora, Milojevi¢, Knezevi¢ I Beke Trivunac (2025).

Postoje razlic¢ite definicije koje su usmerene na razjasnjavanje koncepta foren-
zickog racunovodstva i potrebnu stru¢nost u funkciji postizanja uspeha u ovom
segmentu. Prema uzem pristupu, forenzicko racunovodstvo je nauka koja se bavi
primenom racunovodstvenih ¢injenica prikupljenih metodama i postupcima
revizije radi reSavanja pravnih problema (Siegel & Shim, 2010), i razvilo se kao
odgovor na preplitanje pravnih i finansijskih pitanja u poslovnim aktivnostima
(Aksoy & Uzay, 2021). Prema Sirem pristupu, forenzicko ra¢unovodstvo sa sagle-
dava kroz usluge koje uklju¢uju primenu specijalizovanog znanja i istrazivackih
vestina koje poseduju ovlas¢ene racunovode (CPA) radi prikupljanja, analize i
procene dokaznog materijala, kao i za tumacenje i saopstavanje nalaza u sudnici,
sali za sastanke ili drugim pravnim ili administrativnim prostorijama (AICPA,
2011). Uprkos stalno rastu¢em broju znanja o forenzickom racunovodstvu, Huber
(2012) je istakao misljenje da je termin forenzickog ra¢unovodstva lose definisan.
Forenzicko ra¢unovodstvo je nedovoljno razvijena oblast u obrazovanju i praksi,
a to se posebno odnosi na Srbiju (Mitri¢ et al., 2012). Potrebno je sagledati kakvu
ulogu revizorska profesija ima u otkrivanju prevara, posebno ako se ima u vidu sve
sloZenije ekonomsko okruzenje i pojava novih vrsta prevara (Knezevic et al., 2019).
Prevara je i dalje sveprisutna briga mnogih, a medu njima se isticu ra¢unovode,
revizori i stru¢njaci za borbu protiv prevara (Milojevi¢ et al., 2024).

Pored toga $to sajber kriminal rezultira kradom imovine i gubitkom poslova-
nja, on i Steti ugledu kompanije, §to zauzvrat moze uticati na vrednost kompanije
na trzistu akcija (Smith et al., 2019). Sa povecanjem broja incidenata finansijskog
sajber kriminala, raste i potreba za efikasnim alatima za otkrivanje ovih incidenata
(Alshurafat et al., 2024). IT forenzicki racunovodstveni alati se danas u sve vecoj
meri prepoznaju kao efikasni alati za otkrivanje finansijskog sajber kriminala.

»Ton na vrhu“ je na¢in na koji upravni odbor kompanije, vi$i menadzment i
generalni direktor dozivljavaju svoje odgovornosti u postavljanju tona organizacije,
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pri ¢emu se isticu kao posebno vazne njihove licne vrednosti (Soltani, 2014). Postoji
bojazan zbog toga $to menadzment u zelji da ostvari licne ciljeve, moze da dode
u situaciju da sprovodi razne vidove manipulacija kako bi obmanjivao korisnike
tinansijskih informacija (Petrovi¢ et al., 2025). Generalni direktori svojim re¢ima i
delima postavljaju eticki ton organizacijama. U tom kontekstu, logi¢no je konstato-
vati da svi oni koji su uklju¢eni u kompaniju traze smernice od vrha (Schwartz et al.
2005), dok Hambrick (2007) navodi da, ako Zelimo da razumemo za$to organiza-
cije rade stvari koje rade ili zasto rade onako kako rade, moramo uzeti u obzir pre-
drasude i sklonosti njihovih najmo¢nijih aktera — njihovih vrhovnih rukovodilaca.

2. Digitalne tehnologije i rizik od prevarnih radnji

Digitalizacija je ostavila snazan uticaj na razvoj racunovodstvene profesije.
Brzi tehnoloski razvoj iz ugla automatizacije i digitalizacije je doveo do toga da
masine zamene ljudski rad (Spasic et al., 2024). Pojava slozenih digitalnih finan-
sijskih sistema je rezultirala razvojem novih oblika prevarnih radnji koji su sve
softiciraniji, $to je zahtevalo promenu tehnika forenzickog racunovodstva. Bihe-
vioralne nauke imaju sve ve¢u ulogu u otkrivanju prevarnih radnji. Spoj bihevio-
ralnih nauka i informacionih tehnologija omogucava dublje razumevanje ljudskog
ponasanja u digitalnom okruzenju. U tom kontekstu, kako Glogi¢ (2025a) istice,
neuroforenzika ne predstavlja zamenu za tradicionalno ra¢unovodstvo, ve¢ je to
njegova neophodna evolutivna nadogradnja u 21. veku.

Razvoj digitalne tehnologije pruza zna¢ajnu dodatnu vrednost u optimizaciji
otkrivanja prevara. Sa dubljim razumevanjem ovih tehnika, organizacije mogu
poboljsati svoje sisteme interne kontrole i izgraditi jacu kulturu borbe protiv pre-
vara. Jedna od klju¢nih transformacija u savremenoj praksi forenzickog ra¢uno-
vodstva odnosi se na primenu tehnika analitike velikih podataka. Ovo je posebno
vazno jer dovodi do pobolj$anja sposobnosti identifikovanja anomalija i obrazaca
koji mogu ukazivati na prevarne aktivnosti u organizacijama (Kilig, 2020), a to je
posebno korisno kod identifikovanja prevarnog finansijskog izvestavanja. Para-
lelno s tim, integracija informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) u foren-
zicko racunovodstvo znacajno je unapredila efikasnost istraznih procesa, jer su
alati zasnovani na ovim tehnologijama doprineli povecanju brzine i preciznosti
otkrivanja prevara tokom forenzickih istraga (Akinbowale, 2018). Njihova primena
dovodiido obezbedivanja pouzdanijih dokaza za potrebe finansijskog izvestavanja
i sudskih postupaka.

Blokcejn se moze sagledati kao grani¢na digitalna tehnologija koja pruza nove
mogucnosti za inovacije (Li & Xu, 2025). Ova tehnologija se takode pojavila kao
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potencijalno reSenje za finansijske prevare, a nekoliko studija je analiziralo njen
uticaj na prakse forenzickog racunovodstva. Iako blok¢ejn poboljsava transparen-
tnost, on takode predstavlja izazove u vezi sa uskladeno$c¢u sa propisima i anoni-
mnos$cu transakcija koje se odnose na kriptovalute, koje prevaranti mogu iskoristiti
za nezakonite finansijske aktivnosti. Kako Aman (2024) istice, atribut ,,blokcejn®
pomaze forenzickim ra¢unovodama da prate transakcije iz razloga sto su svi akti
javni i lako revidirani, odnosno on osigurava integritet podataka smanjujuci
moguc¢nost manipulacije, tako da je to od velikog znacaja za forenzicke istrage.

Prateci savremenu literaturu, jasno je da je forenzic¢ko racunovodstvo proslo
kroz znacajnu transformaciju zbog napretka digitalne tehnologije. Savremeno
digitalno okruzenje karakteriSu nove mogucnosti, ali ne samo za jednu, vec za
obe strane. Naime, ova konstatacija se odnosi kako na pocinioce prevarnih radnji,
tako i na istrazitelje koji iste otkrivaju. U ovom kontekstu se istice da je digita-
lizacija u znacajnoj meri uticala na promenu nacina na koji istrazitelji prevara
sprovode istragu, $to je argumentovano time da se oblici prevara sada pomeraju
u digitalnu sferu, ¢ine¢i tradicionalne metode forenzickog racunovodstva manje
relevantnim bez tehnoloske podrske. Blokcejn, analiza podataka i sajber forenzika
su sada klju¢ni elementi u otkrivanju prevara jer mogu transparentno i efikasno da
prate transakcije. Vestacka inteligencija i masinsko ucenje su klju¢ni za otkrivanje
prevara u realnom vremenu. Ova tehnologija je sposobna da prepozna sumnjive
obrasce transakcija koje je ljudima tesko otkriti.

Primena digitalnih tehnologija u forenzi¢ckom racunovodstvu zahteva visok
nivo stru¢nosti i tehnologke pismenosti (Glogi¢, 2025b). Naime, potrebno je da
forenzicke ra¢unovode steknu stru¢nost u digitalnoj forenzici i sajber bezbednosti
kako bi efikasno istrazili sajber kriminal u finansijama. Tradicionalne metode
forenzickog racunovodstva vise nisu dovoljne u otkrivanju sajber finansijskih
prevara zbog slozenosti i brzine digitalnih transakcija. Nedavno su Ofoeda et al.
(2022) predlozili da forenzicko racunovodstvo mora integrisati protokole za sajber
bezbednost, otkrivanje anomalija vodeno ve$tackom inteligencijom i analitiku
blok¢ejna kako bi se poboljsale istrage sajber prevara.

Brzi napredak tehnologija vestacke inteligencije transformisao je razlicite sek-
tore, ukljucujuci finansije i racunovodstvo. Ra¢unovodstvena profesija je znacajno
pod uticajem vestacke inteligencije. Primenom pravog pristupa vestacka inteli-
gencija moze ojacati poziciju racunovoda kao strateskih partnera, s jedne strane i
pokrenuti odrzivi rast u poslovnom svetu, s druge strane (Aprida et al., 2025). Kao
primer dobre prakse, navodi se JP Morgan Chase & Co, jedna od najvecih finan-
sijskih institucija u svetu koja je implementirala algoritme vestacke inteligencije
i masinskog ucenja u svrhu unapredenja sistema za otkrivanje prevara (Sabbani,
2023; Dobrovolska & Rozhkova, 2024). Banka koristi velike jezicke modele (Large
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Language Model - LLM) i tehnike masinskog ucenja za analizu nestrukturisa-
nih podataka (npr. e-mejlova) i identifikovanje potencijalno prevarnih obrazaca
u porukama.

Medu bezbrojnim primenama vestacke inteligencije, njena uloga u otkriva-
nju kreativnih racunovodstvenih praksi privukla je znacajnu paznju istrazivaca i
prakticara. Kreativno racunovodstvo, koje karakterise manipulacija finansijskim
izvestajima kako bi se predstavila povoljnija slika finansijskog zdravlja kompa-
nije, predstavlja znacajne rizike za zainteresovane strane, ukljucujudi investitore,
regulatore i $iru ekonomiju. Tradicionalne metode otkrivanja Cesto se oslanjaju na
rucne revizije i heuristicke pristupe, koji mogu oduzimati mnogo vremena i biti
skloni ljudskim greskama. Nasuprot tome, vestacka inteligencija nudi potencijal
za poboljsanu ta¢nost i efikasnost kroz analizu zasnovanu na podacima i prepo-
znavanje obrazaca (Kamau & Kinyua, 2025).

3. Razvoj sajber forenzickog racunovodstva

Istraga sajber kriminala je usmerena na ispitivanje navodnih prevarnih aktiv-
nosti koje su se odvijale na mrezi ili su se odnosile na neovlas¢eni pristup racu-
narskom sistemu neke organizacije (Akinbowale et al., 2023). Sajber forenzicko
racunovodstvo, kako ga definise Hossain (2023), odnosi se na kori$¢enje principa
forenzickog ra¢unovodstva u svrhu istrazivanja i sprecavanja sajber kriminala.
Sajber forenzicko racunovodstvo se u sve ve¢oj meri percepira kao klju¢no u analizi
sajber kriminala i identifikaciji poc¢inilaca, a ukljucuje koris¢enje razlic¢itih tehnika
kao $to su analiza podataka, digitalna forenzika i finansijske istrage u cilju identi-
tikovanja izvora sajber napada i povracaja ukradene imovine.

Sajber forenzicko racunovodstvo se posmatra kroz noviji razvoj koji se foku-
sira na istrazivanje i sprecavanje finansijskih prevara pocinjenih putem interneta,
ukljucujudi fising, hakovanje i kradu identiteta (Akinbowale et al., 2020). Drugim
rec¢ima, sajber forenzicko racunovodstvo ispituje i pokusava da zaustavi sajber
kriminal poput krade identiteta, hakovanja i prevara putem e-poste koje ukljucuju
novac. Stoga, forenzicko racunovodstvo zahteva tehnolosko jacanje na kontinui-
ranoj osnovi i globalnu saradnju (Moid, 2018).

Sajber forenzicko ra¢unovodstvo je proucavanje finansijskog kriminala
u sajber prostoru (Akinbowale et al., 2020). Stoga, ocekuje se usvajanje novih,
posebnih vestina u digitalnoj forenzici, analizi podataka i istrazi sajber kriminala
(Haddad et al., 2024). Knezevi¢ et al. (2021) navode da unapredivanje upravljanja
rizikom od nastanka prevarnih radnji treba razvijati kroz ja¢anje kapaciteta foren-
zi¢kog racunovodstva preko obrazovnog sistema, kao i putem poboljsanja vestina
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forenzickih ra¢unovoda. Pored toga, potrebna je naglasiti I znacaj transformacija u
kontekstu strategijskog finansijskog menadZmenta i kontrole, kako bi organizacije
mogle da odgovore na kompleksne izazove u okruzenju (MiloSevi¢ et al., 2023).
Potrebni su veliki napori kako bi se efikasno upravljalo rizicima od sajber prevara,
posebno ako se ima u vidu ¢injenica da se sajber rizici menjaju u kontinuitetu, a
hakeri postaju pametniji. U takvim okolnostima, forenzickim racunovodama je
tesko da identifikuju i zaustave sajber prevaru ukoliko ne promene svoje metode
istrage i alate. Ako se tome doda i to da su kriptovalute i blokcejn tehnologija
forenzickom ra¢unovodstvu pruzile i nove prepreke, situacija postaje jos kom-
pleksnija. Postoji zabrinutost kod stru¢njaka i nau¢nika u smislu da bi napredak
informacione tehnologije mogao da ometa efikasnu primenu vestacke inteligencije
u forenzickom ra¢unovodstvu. To bi za posledicu moglo da ima ometanje pokusaja
borbe protiv finansijskih prevara (Zemankova, 2019).

Zakljucak

Forenzicke racunovode igraju klju¢nu ulogu u otkrivanju finansijskih pre-
vara posebno u velikim korporacijama gde su prevarne Seme Cesto slozene, ali i
veoma dobro prikrivene. U savremenom digitalnom okruZzenju, od forenzickih
racunovoda se oc¢ekuje da, pored toga $to treba da raspolazu temeljnim znanjem
kada su u pitanju ra¢unovodstveni i revizorski principi, raspolazu i naprednim
kompetencijama iz oblasti racunarskih tehnologija, kao i analitike velikih skupova
podataka. Prvo, potrebna je interdisciplinarna integracija izmedu informacione
tehnologije i racunovodstva kako bi se forenzickim stru¢njacima omogucilo da
razumeju algoritme vestacke inteligencije, principe blokcejna i tehnike analize
velikih podataka. Drugo, finansijske institucije i revizori moraju da investiraju u
platforme za forenzicku analitiku koje podrzavaju automatizovano otkrivanje i
digitalno izvestavanje. Forenzicki podaciianalitika velikih podataka mogu pobolj-
Sati efikasnost istraga digitalnih finansijskih izvestaja, pod uslovom da je kvalitet
analiziranih podataka zagarantovan. Znaci, spoj znanja iz informacionih tehnolo-
gija i racunovodstvene forenzike je preduslov za unapredenje upravljanja rizikom
od prevarnih radnji u savremenom okruzenju. Bitno je naglasti i to da, sajber
forenzicko ra¢unovodstvo predstavlja jos jedan novi trend koji postaje sve vazniji.

TIako blok¢ejn ima znacajan potencijal u sprecavanju prevara, njegova puna
integracija u forenzic¢ko ra¢unovodstvo zahteva dalja istrazivanja i regulatorni
razvoj. Korporacije traze robusne mehanizme za otkrivanje prevara, a foren-
zicko racunovodstvo se pojavilo kao klju¢ni alat za obezbedivanje finansijske
transparentnosti i odgovornosti. Tradicionalni pristupi otkrivanju kreativnog
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racunovodstva pretezno su se oslanjali na modele zasnovane na obracunskom
nacelu i analizi finansijskih pokazatelja kako bi otkrili menadZerske manipulacije
ugradene u finansijske izvestaje. Ove osnovne tehnike, razvijene mnogo pre inte-
gracije vestacke inteligencije i napredne analitike, ostaju klju¢ne za razumevanje
kako se upravljanje zaradom istorijski merilo i tumacilo.
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FORENSIC ACCOUNTING
IN THE DIGITAL ENVIRONMENT:
TRENDS AND CHANGES

Summary: Fraud investigation has attracted increasing attention in recent literature.
The digital environment has significantly changed the nature of fraud, which is becoming
increasingly sophisticated and difficult to detect. This paper analyzes the role of forensic
accounting in detecting fraud in the digital environment. The importance of applying
advanced technologies that enable faster and more accurate identification of anomalies
and traces of fraudulent behavior is emphasized. The findings indicate that the com-
bination of traditional forensic methods and digital analytical tools is the key to more
effectively countering fraud in the modern business environment. This paper contributes
to the understanding of contemporary challenges and tendencies in the field of forensic
accounting in the era of digitization.

Keywords: fraud, forensic accounting, digital environment, advanced technologies,
organization
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