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MERDZERI I AKVIZICIJE KAO MEHANIZAM
RESTRUKTURIRANJA I JACANJA KONKURENTNOSTI
BANKARSKOG SEKTORA

Sazetak: MerdzZeri i akvizicije (M&A) predstavljaju jedan od kljucnih mehanizama
restrukturiranja bankarskog sektora u savremenim trZisnim ekonomijama, posebno u
uslovima poveéane konkurencije, finansijskih kriza i regulatornih promena. Cilj ovog
rada je da se ispita uloga merdZera i akvizicija u procesu restrukturiranja i njihov dopri-
nos jacanju konkurentnosti bankarskog sektora. Istrazivanje se zasniva na kvantitativnoj
analizi podataka prikupljenih anketiranjem 100 zaposlenih u bankarskom sektoru Repu-
blike Srbije, koji su bili direktno ili indirektno ukljuceni u procese spajanja i akvizicija.
Podaci su obradeni primenom deskriptivne statistike i korelacione analize, uz koriscenje
softverskog paketa IBM SPSS.

Rezultati istrazivanja, procentualno normalizovani radi lakseg prikaza i uporedivosti,
ukazuju da vecina ispitanika percipira merdzere i akvizicije kao efikasan instrument
restrukturiranja koji pozitivno utice na efikasnost poslovanja i konkurentnost banaka.
Utvrdena je statisticki znacajna pozitivna veza izmedu uspesnosti restrukturiranja kroz
Me»A i jacanja konkurentnosti bankarskog sektora, dok je udeo negativnih stavova rela-
tivno nizak. Dobijeni nalazi potvrduju da ekonomski efekti merdzera i akvizicija zavise
od kvaliteta procesa restrukturiranja i integracije nakon spajanja.

Zakljucno, rad doprinosi ekonomskoj literaturi pruzajuci empirijske dokaze o znacaju
Mé&A kao mehanizma restrukturiranja bankarskog sektora u tranzicionim ekonomi-
jama, uz implikacije za donosioce ekonomskih i regulatornih politika.

Kljucne reci: merdzZeri i akvizicije, restrukturiranje, konkurentnost, bankarski sektor,
ekonomska efikasnost
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UVOD

Procesi globalizacije, liberalizacije finansijskih trzista i sve izrazenija kon-
kurencija u bankarskom sektoru uslovili su potrebu za kontinuiranim restruk-
turiranjem finansijskih institucija. U takvom okruzenju, merdzeri i akvizicije
(M&A) postali su jedan od najznacajnijih mehanizama prilagodavanja banaka
novim trzisnim uslovima, omogucavajuci konsolidaciju trzista, povecanje efika-
snosti poslovanja i ja¢anje konkurentnosti bankarskog sektora.!

Bankarski sektor ima klju¢nu ulogu u funkcionisanju savremenih ekono-
mija, jer obezbeduje stabilnost finansijskog sistema, efikasnu alokaciju kapitala
i podrsku ekonomskom rastu. Medutim, strukturne promene, finansijske krize
i sve strozi regulatorni zahtevi ¢esto dovode do pritiska na profitabilnost i rasta
operativnih troskova banaka, $to dodatno podstice primenu strategija spajanja i
akvizicija kao sredstva restrukturiranja. Kroz ove procese banke nastoje da ostvare
ekonomiju obima, unaprede organizacionu i operativnu efikasnost, kao i da ojacaju
svoju trzi$nu poziciju.?

Iako se merdzeri i akvizicije u ekonomskoj literaturi ¢esto analiziraju sa
aspekta finansijskih performansi i trzisne koncentracije, njihovi efekti na konku-
rentnost bankarskog sektora nisu uvek jednoznac¢ni. Empirijska istrazivanja uka-
zuju da uspes$nost M&A procesa u velikoj meri zavisi od kvaliteta restrukturiranja
i integracije nakon spajanja, $to se direktno odrazava na efikasnost poslovanja i
dugoro¢nu odrzivost banaka. Posebno je vazno sagledati ove procese u kontekstu
tranzicionih ekonomija, gde su strukturne promene bankarskog sektora izrazenije,
a institucionalni okvir jo$ uvek u fazi razvoja.’

Polazeci od navedenog, cilj ovog rada je da se sagleda uloga merdzera i akvizi-
cijakao mehanizma restrukturiranja i jacanja konkurentnosti bankarskog sektora,
kroz analizu njihovih ekonomskih efekata i znacaja za efikasno funkcionisanje
banaka. Rad je usmeren na razmatranje klju¢nih teorijskih i empirijskih saznanja
0 M&A procesima, sa posebnim naglaskom na njihov doprinos konkurentnosti i
odrzivosti bankarskog sektora.

DePamphilis, D. (2019): Mergers, acquisitions, and other restructuring activities: An integra-
ted approach to process, tools, cases, and solutions, Academic Press.

2 Piloff, S.]. & Santomero, A. M. (1998): “The value effects of bank mergers and acquisitions”,
59-78, in: Bank mergers & acquisitions, Springer US.

Claessens, S. & Van Horen, N. (2014): “Foreign banks: Trends and impact”, Journal of Money,
Credit and Banking, 46(s1), 295-326.
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TEORIJSKI OKVIR ISTRAZIVANJA

1. Pojam i ekonomska sustina merdzera i akvizicija

Merdzeriiakvizicije (M&A) predstavljaju jedan od najznacajnijih oblika stra-
teskog restrukturiranja preduzeca i sektora u savremenim trzisnim ekonomijama.
Njihova ucestalost i znacaj narocito su izrazeni u uslovima globalizacije, liberaliza-
cije trzi$ta i intenziviranja konkurencije, kada se preduzeca i finansijske institucije
suocavaju sa potrebom prilagodavanja promenama u ekonomskom i institucio-
nalnom okruzenju. U tom smislu, M&A se posmatraju kao instrument kojim se
unapreduje alokacija resursa i povecava efikasnost poslovanja.

U ekonomskoj teoriji, merdzer se definise kao proces spajanja dve ili vise kom-
panija u jedinstven poslovni subjekt, pri ¢emu dolazi do objedinjavanja imovine,
obaveza i poslovnih funkcija. Akvizicija, s druge strane, podrazumeva preuzima-
nje kontrole jedne kompanije nad drugom, najc¢esc¢e putem kupovine vlasnickog
udela ili imovine ciljne kompanije. Iako se ovi pojmovi razlikuju u pravnom i
organizacionom smislu, u ekonomskoj analizi se ¢esto posmatraju zajedno, jer pro-
izvode sli¢ne efekte na trzisnu strukturu, konkurenciju i performanse preduzeca.’

Sa stanovi$ta ekonomske teorije, merdzeri i akvizicije predstavljaju mehani-
zam realokacije i koncentracije kapitala, kojim se resursi preusmeravaju ka produk-
tivnijim i konkurentnijim ekonomskim subjektima. Njihova osnovna svrha ogleda
se u ostvarivanju sinergijskih efekata, koji mogu nastati kao rezultat ekonomije
obima, ekonomije $irine, smanjenja transakcionih i operativnih troskova, kao i
boljeg korisc¢enja raspolozivih resursa. Sinergija se u tom kontekstu definise kao
situacija u kojoj je ukupna vrednost spojene kompanije veca od zbira vrednosti
pojedinac¢nih entiteta pre spajanja.°®

Pored efekata ekonomije obima i $irine, M&A mogu doprineti unapredenju
alokativne i operativne efikasnosti, kroz racionalizaciju poslovnih procesa, sma-
njenje dupliranja funkcija i optimizaciju tro$kovne strukture. U ekonomskoj litera-
turi se posebno naglasava da M&A omogucavaju preduze¢ima da brze odgovore na
promene u okruzenju, ostvare pristup novim trzi$tima, tehnologijama i izvorima
finansiranja, kao i da ojacaju svoju trzi$nu poziciju.”

Medutim, iako se M&A cesto posmatraju kao instrument unapredenja kon-
kurentnostiidugoro¢ne odrzivosti poslovanja, njihovi ekonomski efekti nisu uvek
4 Brealey, R. A., Myers, S. C., Allen, F. & Krishnan, V. S. (2006): Corporate finance (Vol. 8),
McGraw-Hill/Irwin.

Gaughan, P. A. (2010): Mergers, acquisitions, and corporate restructurings, John Wiley & Sons.
Agrawal, A. & Jaffe, J. F. (2000): “The post-merger performance puzzle”, 7-41, in: Advances
in mergers and acquisitions, Emerald Group Publishing Limited.

7 Malmendier, U., Moretti, E. & Peters, F. S. (2018): “Winning by losing: Evidence on the long-
run effects of mergers”, The Review of Financial Studies, 31(8), 3212-3264.
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jednoznacni. Empirijska istrazivanja ukazuju da ostvarivanje oc¢ekivanih koristi
zavisi od brojnih faktora, uklju¢ujudi strukturu trzista, regulatorni okvir, nacin
realizacije transakcije i kvalitet procesa restrukturiranja nakon spajanja. Iz tog
razloga, M&A se u savremenoj ekonomskoj analizi posmatraju kao potencijalni,
ali ne i garantovani mehanizam unapredenja performansi, ¢ija uspes$nost zavisi od
Sireg ekonomskog i institucionalnog konteksta.

U kontekstu bankarskog sektora, merdzeri i akvizicije imaju dodatni znacaj,
jer uti¢u ne samo na efikasnost pojedina¢nih banaka, ve¢ i na stabilnost i konku-
rentnost finansijskog sistema u celini. Stoga je razumevanje njihove ekonomske
sustine od klju¢nog znacaja za analizu restrukturiranja i jacanja konkurentnosti
bankarskog sektora.?

2. Restrukturiranje bankarskog sektora kroz méra

Restrukturiranje bankarskog sektora predstavlja proces prilagodavanja struk-
ture, organizacije i poslovnih modela banaka promenama u ekonomskom, regula-
tornom i konkurentskom okruzenju. Ovaj proces obuhvata promene u vlasnickoj
strukturi, racionalizaciju poslovanja, unapredenje efikasnosti i prilagodavanje
novim trzi$nim uslovima, sa ciljem o¢uvanja stabilnosti i odrzivosti bankarskog
sistema. Restrukturiranje posebno dolazi do izrazaja u periodima finansijskih kriza,
liberalizacije finansijskih trzista ili poo$travanja regulatornih zahteva, kada banke
nastoje da ocuvaju profitabilnost i trzi$nu poziciju u uslovima povecéanih rizika.’

U tom kontekstu, merdzeri i akvizicije (M&A) javljaju se kao jedan od klju¢nih
mehanizama restrukturiranja bankarskog sektora. Kroz procese spajanja i preuzi-
manja dolazi do konsolidacije trzista, $to omogucava bankama da povecaju svoju
kapitalnu snagu, poboljsaju strukturu bilansa i ostvare ve¢u otpornost na nega-
tivne ekonomske Sokove. Konsolidacija putem M&A cesto je pracena smanjenjem
broja banaka na trzi$tu, ali i jacanjem finansijski stabilnijih institucija koje mogu
efikasnije da posluju u slozenom ekonomskom okruzenju.'

Restrukturiranje bankarskog sektora kroz M&A doprinosi i unapredenju ope-
rativne i troskovne efikasnosti. Integracijom poslovnih funkcija, smanjenjem dupli-
ranja aktivnostiiracionalizacijom mreze poslovnica, banke mogu ostvariti znacajne
ustede i poboljsati alokaciju resursa. Ovakvi procesi omogucavaju bolju upotrebu

8

Berger, A. N. & Humphrey, D. B. (1992): “Megamergers in banking and the use of cost effi-
ciency as an antitrust defense”, The Antitrust Bulletin, 37(3), 541-600.

o Berger, A. N., Demirgiig-Kunt, A., Levine, R. & Haubrich, J. G. (2004): “Bank concentra-
tion and competition: An evolution in the making”, Journal of Money, Credit and Banking,
433-451.

Corbae, D. & Levine, R. (2018): “Competition, stability, and efficiency in financial markets”,
in: Paper for the Jackson Hole Economic Symposium, Working Paper, Haas School of Business,
University of California, Berkeley, 14.
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kapitala, unapredenje upravljackih struktura i efikasnije upravljanje rizicima, sto
predstavlja vazan preduslov dugoroc¢ne stabilnosti i konkurentnosti banaka.

Pored toga, M&A predstavljaju vazan instrument strukturnog prilagodavanja
bankarskog sektora regulatornim zahtevima. Nakon globalne finansijske krize,
banke su se suocile sa strozim kapitalnim i prudencijalnim standardima, $to je
dodatno podstaklo procese restrukturiranja kroz spajanja i akvizicije. Kroz ove
procese banke nastoje da ispune regulatorne zahteve, ojacaju kapitalnu osnovu i
smanje sistemske rizike u finansijskom sistemu."

U ekonomijama u razvoju i tranzicionim zemljama, restrukturiranje ban-
karskog sektora kroz M&A ima poseban znacaj. U ovim ekonomijama bankarski
sektor cesto prolazi kroz faze konsolidacije i modernizacije, pri cemu M&A dopri-
nose unapredenju institucionalnog okvira, transferu znanja i tehnologija, kao i
povecanju konkurentnosti domacih banaka. Ulazak stranih banaka putem akvi-
zicija Cesto se povezuje sa unapredenjem korporativnog upravljanja, efikasnijim
poslovnim praksama i ve¢om stabilnos¢u finansijskog sistema.

Ipak, ekonomska literatura ukazuje da restrukturiranje bankarskog sektora
kroz M&A nije bez izazova. Iako ovi procesi mogu doprineti jacanju stabilnosti i
efikasnosti, oni mogu dovesti i do povecanja trzisne koncentracije, $to potencijalno
utice na nivo konkurencije. Stoga se M&A u bankarskom sektoru posmatraju kao
instrument restrukturiranja ¢iji efekti zavise od $ireg ekonomskog i regulatornog
okruzenja, kao i od kvaliteta sprovedenih reformi i nadzora finansijskog sistema.'

3. Merdzeri i akvizicije kao faktor jacanja konkurentnosti

Konkurentnost bankarskog sektora predstavlja sposobnost banaka da efika-
sno posluju, o¢uvaju i unaprede trzi$ni udeo, kao i da ostvare odrzive poslovne
rezultate u uslovima trzisne konkurencije. U ekonomskoj teoriji, konkurentnost
se najcesée povezuje sa nivoom produktivnosti, operativnom i troskovnom efi-
kasno$¢u, kao i sposobnosc¢u finansijskih institucija da se prilagode promenama
u ekonomskom, regulatornom i tehnoloskom okruzenju. U tom kontekstu, kon-
kurentnost bankarskog sektora ima klju¢nu ulogu u obezbedivanju stabilnosti
finansijskog sistema i podrsci ekonomskom rastu.?

Merdzeri i akvizicije (M&A) mogu doprineti jacanju konkurentnosti banaka
kroz vise medusobno povezanih kanala. Prvo, povecanje veli¢ine banke i trzisnog
udela omogucava ostvarivanje ekonomije obima, ¢ime se smanjuju prosec¢ni tros-
kovi poslovanja i povecava efikasnost. Vec¢e banke mogu efikasnije da rasporede

Claessens, S. & Van Horen, N. (2014): “Foreign banks: Trends and impact”, Journal of Money,
Credit and Banking, 46(s1), 295-326.

Yin, H. (2021): “Foreign bank entry and bank competition: Cross-country heterogeneity”,
Global Finance Journal, 48, 100558.

B Freixas, X. & Rochet, J. C. (2008): Microeconomics of banking, MIT press.
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tiksne troskove, unaprede korisc¢enje kapitala i ostvare ve¢u pregovaracku moc¢ na
finansijskim trzistima.'

Drugo, integracija resursa i poslovnih procesa nakon M&A moze dovesti do
unapredenja operativne efikasnosti i kvaliteta bankarskih usluga. Konsolidacija
informacionih sistema, optimizacija mreze poslovnica i racionalizacija organiza-
cione strukture omogucavaju bankama da poboljsaju produktivnost i prilagode
ponudu proizvoda i usluga zahtevima klijenata. Ovi efekti doprinose ja¢anju kon-
kurentske pozicije banaka na trzistu.

Trece, konsolidacija bankarskog sektora kroz M&A moze doprineti jacanju
finansijske stabilnosti, to predstavlja vazan preduslov dugoro¢ne konkurentnosti.
Finansijski snaznije banke sa adekvatnom kapitalnom osnovom i efikasnim uprav-
ljanjem rizicima mogu lakse da se nose sa negativnim ekonomskim Sokovima i
regulatornim promenama, ¢ime se smanjuje verovatnoca sistemskih poremecaja
u finansijskom sistemu.

Medutim, ekonomska literatura ukazuje da efekti M&A na konkurentnost
nisu uvek automatski pozitivni. U odredenim slucajevima, povecana trzi$na kon-
centracija moze dovesti do smanjenja konkurencije, rasta cena bankarskih usluga
i slabijeg kvaliteta ponude. Pored toga, neuspe$na integracija poslovnih funkcija,
neadekvatno upravljanje procesom restrukturiranja ili nepovoljan regulatorni
okvir mogu umanjiti ili u potpunosti ponistiti ocekivane koristi od M&A."

Stoga se merdzeri i akvizicije u savremenoj ekonomskoj teoriji posmatraju kao
potencijalni, ali ne i garantovani instrument ja¢anja konkurentnosti bankarskog
sektora, ¢ija uspesnost zavisi od kvaliteta sprovedenog restrukturiranja, instituci-
onalnog okvira i trzi$nih uslova. Ovakav pristup omogucava uravnotezeno sagle-
davanje pozitivnih i negativnih efekata M&A i predstavlja teorijsku osnovu za
empirijsku analizu u nastavku rada.'®

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Predmet istrazivanja predstavlja uticaj merdzera i akvizicija kao mehanizma
restrukturiranja na jacanje konkurentnosti bankarskog sektora. Istrazivanje je
usmereno na sagledavanje ekonomskih efekata M&A procesa, sa posebnim nagla-
skom na efikasnost poslovanja i konkurentnost banaka.

1 Matthews, K., Thompson, J. & Zhang, T. (2023): Economics Of Banking, The, World Scientific.

'*  Damme, E. V. (1994): “Banking: a survey of recent microeconomic theory”, Oxford Review
of Economic Policy, 10(4), 14-33.

1 Joksimovi¢, M. (2024): “Banking Merger and Acquisition (M&A) Caused by Changes in
Financial Markets”, REVIZOR - Casopis za upravljanje organizacijama, finansije i reviziju,
27(108), 223-234.
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Cilj istrazivanja je da se utvrdi daliiu kojoj meri restrukturiranje bankarskog
sektora sprovedeno putem merdzera i akvizicija doprinosi unapredenju konku-
rentnosti banaka, posmatrano kroz percepciju ekonomskih efekata ovih procesa.

U istrazivanju je primenjen kvantitativni metodologki pristup, uz korisc¢enje
sledec¢ih metoda: deskriptivna statisticka analiza, komparativna analiza i korela-
ciona analiza.

Kvantitativni pristup omogucio je sistematsko sagledavanje odnosa izmedu
restrukturiranja kroz M&A i konkurentnosti bankarskog sektora.

Empirijsko istrazivanje sprovedeno je na uzorku od 100 zaposlenih u bankar-
skom sektoru, koji su bili direktno ili indirektno ukljuceni u procese merdzera i
akvizicija. Podaci su prikupljeni putem strukturiranog anketnog upitnika, a odgo-
vori su analizirani u relativnim (procentualnim) vrednostima radi lakse interpre-
tacije i uporedivosti rezultata.

Na osnovu teorijskog okvira i cilja istrazivanja definisane su sledece hipoteze:

H1: Merdzeri i akvizicije predstavljaju znacajan mehanizam restrukturiranja ban-
karskog sektora.

H2:Restrukturiranje bankarskog sektora sprovedeno putem M&A pozitivno utice
na efikasnost poslovanja banaka.

H3: Merdzeriiakvizicije imaju pozitivan uticaj na jacanje konkurentnosti bankar-
skog sektora.

Tabela 1: Procentualni prikaz efekata MeA (100 ispitanika)

Stav ispitanika Negativan | Neutralan | Pozitivan | Ukupno
P (%) (%) (%) (%)

Uticaj M&A na restrukturiranje 14 21 65 100

bankarskog sektora

Uticaj resFrukturlranja na efikasnost 12 2 64 100

poslovanja banaka

Uticaj M&A na jacanje konkurentnosti 10 2 68 100

banaka

Uku'p.n!.ekonomskl efekti merdzera i 11 20 69 100

akvizicija

Izvor: Autor.

Rezultati pokazuju da vecina ispitanika (izmedu 64% i 69%) ocenjuje da M&A
imaju pozitivan uticaj na restrukturiranje, efikasnost i konkurentnost bankarskog
sektora.
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Grafikon 1: Efekti merdzera i akvizicija na konkurentnost bankarskog sektora
Izvor: Autor

Grafikon 1 pokazuje da vec¢ina ispitanika (68%) smatra da spajanja i akvizicije
predstavljaju znacajan mehanizam jacanja konkurentnosti bankarskog sektora,
dok samo 10% ispitanika ima negativan stav o njihovim efektima.
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Grafikon 2: Uticaj restrukturiranja kroz Me>A; na efikasnost poslovanja banaka.
Izvor: Autor.
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Grafikon 2 prikazuje percepciju efekata restrukturiranja sprovedenog putem
spajanja i akvizicija na efikasnost bankarskog poslovanja. Najveci deo ispitanika
(64%) ocenjuje da restrukturiranje ima pozitivan efekat na efikasnost, dok je nega-
tivna percepcija prisutna kod manjeg dela ispitanika. Rezultati prikazani na Gra-
tikonu 2 ukazuju da restrukturiranje bankarskog sektora kroz spajanja i akvizicije
u najvecem broju sluc¢ajeva doprinosi povecanju efikasnosti poslovanja banaka.

ZAKLJUCAK

Merdzeri i akvizicije predstavljaju jedan od klju¢nih mehanizama restruk-
turiranja bankarskog sektora u savremenim trzisnim ekonomijama, narocito u
uslovima globalizacije, liberalizacije finansijskih trzista i sve izrazenije konku-
rencije. Cilj ovog rada bio je da se, na osnovu teorijskih postavki i empirijskih
rezultata, sagleda uloga merdzera i akvizicija kao instrumenta restrukturiranja i
njihov doprinos ja¢anju konkurentnosti bankarskog sektora.

Teorijska analiza ukazala je da se merdzeri i akvizicije u ekonomskoj lite-
raturi posmatraju kao mehanizam realokacije resursa i prilagodavanja trzisnim
uslovima, sa ciljem unapredenja efikasnosti, stabilnosti i konkurentnosti finan-
sijskih institucija. Poseban znacaj M&A procesa ogleda se u bankarskom sektoru,
gde restrukturiranje ima direktne implikacije ne samo na poslovne performanse
pojedina¢nih banaka, ve¢ i na stabilnost finansijskog sistema u celini. Teorijska
razmatranja takode ukazuju da efekti M&A nisu uvek jednoznacni, ve¢ zavise od
kvaliteta restrukturiranja, institucionalnog okvira i regulatornih uslova u kojima
se ovi procesi odvijaju.

Empirijski deo rada zasnovan je na istrazivanju sprovedenom na uzorku od
100 zaposlenih u bankarskom sektoru, koji su bili direktno ili indirektno ukljuceni
u procese merdzera i akvizicija. Rezultati istrazivanja, prikazani u tabelarnom i
grafickom obliku, ukazuju da ve¢ina ispitanika percipira merdzere i akvizicije kao
efikasan mehanizam restrukturiranja koji pozitivno utice na efikasnost poslova-
nja i konkurentnost banaka. Posebno je izrazen visok udeo pozitivnih stavova u
pogledu doprinosa M&A jacanju konkurentnosti bankarskog sektora, dok je udeo
negativnih stavova relativno nizak.

Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti da su postavljene istrazivacke
hipoteze potvrdene. Istrazivanje je pokazalo da merdzeri i akvizicije imaju zna-
¢ajnu ulogu u procesu restrukturiranja bankarskog sektora, da restrukturiranje
sprovedeno putem M&A doprinosi unapredenju efikasnosti poslovanja banaka,
kao i da ovi procesi pozitivno uti¢u na jacanje konkurentnosti bankarskog sektora.
Ovi nalazi su u skladu sa relevantnim teorijskim i empirijskim istrazivanjima iz
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oblasti bankarske ekonomije, koja ukazuju na znacaj konsolidacije i strukturnih
promena za dugoro¢nu odrzivost finansijskog sistema.'”

Ipak, rezultati istrazivanja takode ukazuju da uspesnost merdzera i akvizicija
ne zavisi isklju¢ivo od same realizacije transakcije, ve¢ u velikoj meri od kvaliteta
procesa restrukturiranja i integracije nakon spajanja. Neadekvatno sprovedeni
procesi integracije mogu umanyjiti ili cak ponistiti potencijalne koristi od M&A,
$to potvrduje stav da ovi procesi predstavljaju potencijalni, ali ne i garantovani
instrument jacanja konkurentnosti. Stoga je od klju¢nog znacaja da banke i regu-
latori posvete posebnu paznju planiranju, implementaciji i nadzoru M&A procesa.

Rad ima odredena ogranicenja, koja se pre svega odnose na veli¢inu uzorka
i ¢injenicu da su rezultati zasnovani na percepciji zaposlenih u bankarskom sek-
toru. Iako ovakav pristup omogucava dragocene uvide u ekonomske efekte M&A
iz perspektive aktera ukljuc¢enih u ove procese, buduca istrazivanja bi mogla da
ukljuce i kvantitativne finansijske pokazatelje, kao i Sire uzorke, radi sveobuhvat-
nijeg sagledavanja efekata merdzera i akvizicija.

Uprkos navedenim ogranicenjima, rad pruza znacajan doprinos ekonomskoj
literaturi, posebno u kontekstu tranzicionih ekonomija, gde su procesi restruktu-
riranja bankarskog sektora izrazeniji. Dobijeni nalazi mogu posluziti kao osnova
za dalje istrazivanje ove problematike, ali i kao smernica za donosioce ekonomskih
i regulatornih politika u kreiranju okvira koji ¢e omoguciti efikasno restrukturi-
ranje i odrzivo jacanje konkurentnosti bankarskog sektora.
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MERGERS AND ACQUISITIONS
AS A MECHANISM FOR RESTRUCTURING
AND STRENGTHENING THE COMPETITIVENESS
OF THE BANKING SECTOR

Summary: Mergers and acquisitions (Me»A) represent one of the key mechanisms for
restructuring the banking sector in modern market economies, particularly under condi-
tions of increased competition, financial crises, and regulatory changes. This paper aims
to examine the role of mergers and acquisitions in the restructuring process and their
contribution to strengthening the competitiveness of the banking sector. The research is
based on a quantitative analysis of data collected through a survey of 100 employees in
the banking sector of the Republic of Serbia, who were directly or indirectly involved in
merger and acquisition processes. The data were analyzed using descriptive statistics and
correlation analysis, with the support of the IBM SPSS software package.

The research results, percentage-normalized for clearer presentation and comparability,
indicate that the majority of respondents perceive mergers and acquisitions as an effective
restructuring instrument that positively affects business efficiency and bank competi-
tiveness. A statistically significant positive relationship was identified between the suc-
cess of restructuring through Me&A and the strengthening of banking sector competitive-
ness, while the share of negative perceptions remains relatively low. The findings confirm
that the economic effects of mergers and acquisitions largely depend on the quality of the
restructuring process and post-merger integration.

In conclusion, this paper contributes to the economic literature by providing empirical
evidence on the importance of M&A as a restructuring mechanism in the banking sector
of transition economies, with implications for economic and regulatory policymakers.

Keywords: mergers and acquisitions, restructuring, competitiveness, banking sector, eco-
nomic efficiency
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