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yBOJ,

Y 3eM/paMa y TPaH3MIIM)H Ce 5KEHCKO MPely3eTHUIITBO TPETHPA MAXOM Kao
conyjanHa Kareropuja. To ce y BenMKoj Mepu Mo>ke 00jaCHUTH YMIbEeHNIIOM fIa
ce y OBUM 3eM/baMa NpeNy3eTHUIITBOM IIPeTeXXHO 6aBe OHe KaTeropuje CTa-
HOBHUIITBA KOje HUCY VIMaJle PYTY U300p Ha TPXKUIITY pajia Te Cy IOCTajan
T3B. Ipefy3eTHNIN HYXJle, MeDhy kojuma cy skene y Behunm. Takobe, xeHne cy
y HajseheM IpoIleHTy NpucyTHe y Kateropuju Mukpo mpenyseha (mo 10 3a-
NOC/IeHNX) a Hajuyemrhe Hemajy Bue of 5 3anocneHnX. Ofp>XKMBOCT OBaKBUX
npenyseha je pusnyHa Tako Ja je HUXOBO ITOCTOBAbE YBEK BICOKO YTPOXKEHO,
36or yera Takobe BuIIe NMajy OJ/IMKe COLMja/lHe KaTeropuje, 6yayhnu ma yrnas-
HOM IIOKPMBajy TPOLIKOBE ¥ He MCKa3yjy noout. OBaj TpeHp ce, MmehyTnm, Mema
Kako cBe Behu 6poj ekoHOMMja 3aBplIaBa ca TPAaH3UIIMOHNUM IIPOLIECOM U MH-
terpuire ce y Tpxumre EBponcke yauje (EY) mwin my ce mpnbmmnkasa. Tako,
Ha mpumep n'y Cpouju, nHEKC MOTUBaILuje 3a 6aB/bembeM Ipefy3eTHUIITBOM?,
MepeH MeToponorujomM [mobaraor MmonuTopa npegyseruumrsa (CEM 2007), o
1,12 mokasyje fa ce npenyserHumrso y Cpbuju y Hemro Behoj Mepu passuja
360r YOUEeHUX IPUINKA (2,25), Hero 360r HemocTaTKa OPYyror HauMHa fia ce
06e36enu eraucrennnuja (2,01).

IlITo ce Tnye >xeHa y Cpbuju, oHe Cy ce YK/by4nye y Hpefy3eTHUIITBO Of-
Max HaKOH CTBapama 3aKOHCKMX YC/IOBa Ca yIacKOM Y IIepUOJ MOCT-CoLuja-
mictudke TpaHcdopmanyje. Ipxasa Cpbuja je mpuxBaTuia 3aKOH O MaayuM
npenysehuma (Small Business Act-SBA), koju je goHena EBporncka xoMmucuja
2008. ynMe ce obaBesana jja ce y Bohemwy eKOHOMCKe MONMUTHKE IPBO MUCIY O
norpebama ,Manux npepyseha“ u o uMIIMKanMjaMa Mepa eKOHOMCKe IOTNUTKe
Ha BUX, IITO je OCHOBA IIPOKIAMOBAHOT IPMHIINIIA ,, MUCTUTY IPBO Ha Maje”
(»Think small first®). Pemmy6nuka Cpbuja yxpyunaa ce n y nporec npahema
npruMene SBA Ha HuBoy EY kpos yueurhe y nporecy SME Performance Review
- CarnenaBamwe neppopmancu MCII. YV okBupy oBor nporieca, nspabhenu cy na-
IIVIOHA/IHM U3BelTaju o mpuMeHu SBA 3a 2008. 1 2009. ronuny (SBA Fact Sheet),
KOjU Ce 3aCHNUBAjy Ha KBAaHTUTATUBHMM VH/MKATOPYMA U HaBODhemwy HajBa-
HUjUX pe3y/nTaTa 1o AuMeHsujama SBA. SBA mMa fect npuHIUIIA U y OKBUPY
IPBOT KOjI C€ OJHOCH Ha CTBapame II0BO/BHOT OKPY)Kema 3a IPefy3eTHUIITBO
U pa3Boj MOPOAVYHNX OM3HICA, IIPATH Ce U >KeHCKO IPefy3eTHUIITBO.

YK/byunBame )KeHa y IpeJy3eTHUIITBO KOHCTAHTHO je MCIIOJ, HUBOA YKIbY-
YyBama MyIIKapala, a Moxe ce pehu u ja BpeMeHCKM 3a BJIM 3a0cTaje (Secons,

2 Vupexc moTuBanuje 3a 6asmeme npenyserunmrsoM (TEA) npegcrasma ogHOC MHAEKaca
moryhnoctu (TEA moryhHoct) u nazekca norpeba (TEA norpeb6a).
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2011). IIpepyseTHMIITBO YKeHa MOKa3yje IIPBY 3HaYajaH rmopacT HakoH 2000., a
noce6HO HakoH 2004. rogure. On 2010. 6e1eXxy ce HAIIM ALl OCHUBAMa YKEH-
ckux npenyseha 1 y ckazy je ca OImITiM TPeH/IOM afia eKOHOMCKe aKTUBHOC-
TH, Ka0 MOC/IEANIIOM YTUIIaja cCBeTCKe puHaHCujcKe Kpuse. MebyTum, nogarax
la je BUILe Off IIOJIOBMHE >KEHCKUX IpeAy3eha Koja cy ocHOBaHa ,u3 HyX/ie“ I
y3 noppuiky Hanmonanue cysx6e 3a sanonvpaBamwe ([Tonosuh-ITantuh, 2010)
ycI1eno ga c€ HaKOH TpM KpUTUYIHE TOANHE OJP>KN, TOBOPU Y IIPNJIOT YN IbEHIIN
7ia ce 0 KEHCKOM IpeRy3eTHUIITBY Y CpOuju MO>Ke TOBOPUTH He CAMO Kao O CO-
1yjanHoj Beh 1 0 eKOHOMCKO]j KaTeropuju, Koja 1uMa MOTeHI[jajl 32 eKOHOMCKI
pacrt u pasBoj.

AEONHUNCAHE N ®OAKTOPU MXEHCKOI NPEAY3ETHULLUTBA

Vuunujarusa npahema npepyseTunmTsa HoBujer je fatyma n y EY, te cy n
MeTtogosnoryje npahema jou y mogeTHuM ¢dazaMa pas3soja, a IOl HeIOBO/BHO
nocrymnuu (Avolio B, 2011).

BehnHa cTyauja o >keHCKOM Ipeny3eTHUIITBY ce GOKycupa Ha MHAUBUY-
anmHe cy4ajese. [IpBe cTypnuje cy 6une nocsehene aHamM3yM OKpysKemwa U opra-
HM3AIMIOHOj CTPYKTYPU XeHCKMX npepyseha.

HoBuje crypuje cy MmebyTuMm Bullle OKpeHYTe UCTpaKBamwby mpobieMa ca
KOj/IMa Ce Cyo4aBajy Ipefy3eTHULE, IPAKCH, IIepLENIj/ )KeHa KOje YIIpaB/bajy
bupMOM, HUXOBOj CIIOCOOHOCTY f1a OCTBApe yCIleX, KOHQIMKTY yJIora )XeHe Kao
IpeyseTHUIE U yIore y MOPOAUIIM, KA0 U IbMXOBUM BU3MjMMA O IOCTIOBAY.
Metoponomku, BehnHa ctyauja ce 6asmpa Ha M3BeIITajUMa U CTYAKjaMa CIIy-
Yaja, Koje Cy YIJIaBHOM JIeCKPUIITUBHE ¥ KOPUCTe OCTyITHEe y30pKe (Koju 4ecTo
HIICY JJOBO/BHO pelipe3eHTaTUBHY) ¢ 0031poM Ja He IoCToje Hase mogaraka o
JKeHaMa Ipefly3eTHUIIAMA U Te CTyAuje OOMYHO He I0Be3yjy UCTPakKMBame U

TEeopujy.

Jpyru MeTORONOWIKY IPOOIeM je HeloCTOjalbe MHCTPYMeHATa 3a BajM-
IVpame Kao M TeHZAEHIWja reHepa/nn3oBama IOHAIIAmba U KapaKTepUCTUKA
PasIMYNTHUX I'PYyIIa JKeHa y Ipely3eTHUIITBY (PkeHe Koje OCHMBAjy HOBa IIpe-
nyseha, xeHe Koje Cy Jie0 IIOPOANYHOT OM3HIICA, pas/iuKe Y TOAMHAMA, CEKTO-
puma u Bennunay) (Brush, 1992). Ynpkoc cBuM 0BUM MambKaBOCTUMA, CTyAje
Cy Ipy>kK1jle CONMMAHY OCHOBY 3a [la/ba MCTPakKMBamba >KeHCKe Ipely3eTHIYKe
AKTUBHOCTIA.
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Heke op mepuHmiuja Koje ce KOpHUCTe y aKieMCKOM ceKktopy 6mhe oBpe
npeseHTupase. [IpenyserHure cy camo >keHe ocHuBaun ¢upmu (Bennett &
Dann, 2000; Hisrich & Brush, 1986; Inman, 2000;). IIpegyseTanue cy camo
XKeHe BiacHuIle npenyseha, 6e3 063upa Ha HaYMH KaKo je OHO CTe4eHO (Ha u
Hacnehem, KynoBuHoM ¢upme, i Ha gpyru HauuH) (Aidis, 2005; Izyumov &
Razumnova, 2000). IIpegyseTHulie cy caMo OHe )KeHe KOje 3aI0l/baBajy Apyre—
nocnopasuy, (Hisrich & Fulop, 1994; Inman, 2000), oK fpyru ayTOpy cMaTpajy
fia Tpeba yseTu y o63up ¥ caMO3aIOC/IeHa /NI KOja He 3aIlOLI/baBajy Apyre
(Aidis, 2002; Izyumov & Razumnova, 2000). ITpegyseTHniie cy eHe Koje Cy
JICTOBPEMEHO BJIaCHMIIE U AMpeKTopKe y mpenysehy (Aidis, 2002; Inman, 2000;
Lee-Gosselin & Grise, 1990). IIpenyseTHulie cy »eHe Koje ¢y ocHoBaje ¢up-
MY pajiu ocTBapema npodura u pacra (Bennett & Dann, 2000), ykpyuyjyhn u
BJIACHUIIe Ma/uX GUPMU KOje CY IIOKpeHYIe OM3HIUC U Pafyl OCTBaperha TNIHIX
ambu1mja, rie je OM3HIC IIaBHY M3BOP NIPUXO/a, aHTaXXyjyhu Hajsehu feo Bpe-
MeHa IIpeJy3eTHNUIIE.

JemHa op mpenu3HUjUX fedUHUIMja TTOAPa3yMeBa IIOf II0jMOM IIpey3eT-
HUIIe J)KeHY Koja je BlIacHMIA HajMamwe 1% npenyseha, o6aB/pa HajMame jeqHy
pykosozehy dynkumjy y npenysehy (MapkeTuHr, dbuHaHcHje, /bYCKM pecypcy)
1 3a10cyIeHa je y mpenmysehy.

Ha ocHOBY oBUX M3nmOXeHUX fepUHUIVjA, HajaJileKBaTHMja HeduHULMjA
Koja 61 ce kopuctuiaa y 6ynyhum ncrpaxupamwyuma Ou o6yxBaTuia OHY KaTe-
ropujy ImpejyseTHNUIA Koje Cy BIacHuIe Buire of 50% npenyseha (6e3 o63mpa
Ha HauMH Ha KOj! Cy CTeKJIe BIACHUIITBO), KOje Cy aKTMBHO YKJ/by4eHe Y II0CTIO-
Bame QMpMe Kao MeHallepKe I Koje KPenpajy 3arocieme Kako 3a cebe Tako U
3a ipyra muua. Axo mohemo of Tora Aa je oBakBa fiepMHMIMja HajIpeL3HIja
3a CBpXe MICTpaXuBama, oHfia je Moryhe neduHucarn 8 Kpurepujyma Koje 6u
Tpebaso fa MCIyHM >KeHa mpenyseTHUK (Avolio, B., 2011). ITpe cBera, mopa fa
nocezpyje Buire ofi 50% BracHUIITBA y penysehy, 6e3 0631pa Ha HAYMH Ha KOjU
je BTaCHMIITBO CTEYEHO; [ja 3allOl/baBa HajMambe JBa INLA, KaKo Oy ce pasiu-
KOBAJIO Off CaMO3aIIOCIeHMX JKeHa; [la IMa BaXKHY YJIOTY y IOC/IOBaby (upme
y MOMEHTY Kafla Ce MCTpa)kBame pajy; ja pajy IyHO pajHO BpeMe y hupMu
4yMe ce Pas3Kyje Off OHMX IIpefiy3eTHIIIA KOoje HOBpeMeHO 00aB/bajy HeKe IOo-
cloBe 3a pupMy; Aa ocTBapyje Hajpehu feo cBojux mpuxopa us Gpupme Kojom
PYKOBOZIM, YMMe Ce OfiBaja OJf OHMX KOje pafie II0JIa paJHOT BpeMeHa XOHOPapHO
M HUCY ToTIyHOo nocsehene pupmu; ga 6yae y npegysehy MuHUMYM ABe TOfu-
He, KaKo Ou ce ofjBojusIe Off KaTeropuje OHMX Koje HMUCY mocsehene pupmu y
HOTITYHOCTH; pypMa MOpa fia IIOC/Tyje HajMame ABe rofuHe GopMaTHoO, KaKo 61
Cce pas/MKoBaje KPaTKOPOUYHe ¥ JYTOPOYHe MepPCIeKTBe OCHUBamba pupMe U
Ha Kpajy, dpupma Mopa GOpMaTHO A IOCTOj) Y MOMEHTY UCTPaXKMBamba 1 Y3U-
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Mama y y3opak (perncTpoBaHa, U3Mupyje mopecke obasese, ucrahyje sapaze
UTI).

OBa gedmHMIMja mpenopydyeHa 3a kopuinheme y ucTpakuBauke CBpXe,
y3¥Ma y 003up HEKONMKO TUIIOBA IIPey3eTHNIA: )KeHe Koje Cy MICTOBPeMEHO
BJIaCHMIIe ¥ MeHallepke y GUpPMM, OHe Koje Ipey3MMajy PUSUK, MHBECTUPAjY
U Kpenpajy IOoCI0Bambe, OHE KOje CYy CaMO3aIloC/ieHe ajii MCTOBPEMEHO 3aIl0-
m/baBajy gpyre. JeduHunuja He y3uma y 0631p Ha4MH Ha KOjH je BIACHUIITBO
CTeYeHO HUTM Pa3/MKyje OHe Koje Cy OCHOBazme GUMpPMy ca IM/beM Jla OCTBa-
PYjy npoduT 1 pact of Manux OM3HMCA KOjU ce OCHMBAjy U3 HyxXze. Takobe,
MambKaBOCT OBe lepUHUIIYje je Y TOMe IITO Ce y3/IMa y 003Up CaMo KpUTEPUjyM
fa ¢upMa IOCTOju MUMMMYM JiBe TOAMHE, 6e3 0031pa Ha WbeHe pUHAHCUjCKe
nepdopmance. C ipyre CTpaHe, ycMepeHa je Ha OHe Ipefly3eTHNIIe KOje OCTBa-
PYyjy Hajeehu feo cBojux mpuxona Ha 6as3u NocmoBama upMe 1 Koje Cy YKIby-
YyeHe y ylpaBbame GUpPMOM, IITO je objekTuBHO. Kaj je ped o nmpuMemeHUM
meduHUIMjaMa Ipefly3eTHNIIA, OHe TaKole He ITOKa3yjy KOH3UCTEHTHOCT.

[Tonaszehu ox meromonoruje 'EM 1o kojoj ce mpeay3eTHUKOM CMaTpajy
caMo ocobe Koje MCTOBPEMEHO IIOCe/lyjy BIaCHMIUITBO HaJ KaIlUTaaoM IIpe-
nyseha u muMe ynpasipajy, fedpuHuIyja >xeHckor npegyseha 6u 6una cimynHa
aKa/IeMCKOj OHOCHO JIa je TO OHO Ipefy3ehe unju je >keHa BehMHCKM BTACHNK U
AMpeKTOp, ncToBpeMeHo. C 003MpOM Ha aKTYe/THY IIPAKCY Y €BPOIICKMM 3eMJ/ba-
Ma, oBa AeduHUIMja 611 MOITIAa y IPOLIMPEHOj Bep3uju Aa 0OyXBaTy U OHA IIpe-
nyseha rje )xeHa y3 BehMHCKO BJIaCHMIITBO 3ay3)Ma 1 MO3MILIN)Y Y JOHOIICHY
CTpaTelIKNX, YIPaB/bauKNX ONIyKa y mpenysehy y peneBaHTHMM ob6nacTuma
Kao IITO Cy Ha NpuMep GpUHAHCHUje, TPKUIIHY IJTACMaH, Pa3Boj HOBUX IIPON3-
BOZIa M TPXKMIITA M C/I. Y CBAKOM CITY4ajy, IIOCTOjU CAaryaCHOCT BEIMKOT fleia
CTPY4YHe jaBHOCTH y 00/IacTM IIpey3eTHUIITBA /A je TEeIIKO AepIHMCATY KeH-
CKO IIPeIy3eTHMIITBO M Jla Cé YIPKOC MOKYLIajiiMa MPeLU3HOT feduHuCamba
OO0 aKa/ieMCKOT MM TIPUMEhEHOT, OTBapajy HOBe AyIeMe IOINYT OHe KaKO
TPeTUPATH CIy4dajeBe I7ie je >KeHa BTaCHMIIA MAabUHCKOT fIefla KalluTaa y mpe-
nysehy a 3ay3auma nosuumjy AupeKTopKe u akTMBHO ynpassba npepysehem (ITo-
nosuh-ITantuh, 2013).

Yaumajyhu y 063up unieHUIy 1a HY eBPOIICKa IIpaKca Hifje jeJUHCTBeHa Y
meduHMCaWY )KeHCKOT peay3eha, ma nop »xeHckuM npepysehem moppasymena
npenysehe KojuM ynpasipa )kKeHa MaKO BIaCHUI[A MaBIHCKOT Jie/Ia, Ipernopyka
je ma ce oBaj cy4aj Takobhe yK/byduM y CTaTUCTUKY Ipahera >KeHCKUX Npeny-
3eha, a ;a ce Apyru MOmaIUTeTV HE Y3UMajy Y 00631p, Kao LITO je Ha IpuMep:
BJIACHNUIIA MaBbJHCKOT yaena 0e3 Ho3uijyje y ylnpap/bamy GUPMOM OFHOCHO
BJIACHI1Ia MaIbMHCKOT Jle/Ia Ha MO3ULMjI CPefber 1 HYDKeT HMBOA MeHalIMeHTa.
Takobe, Tpe6a MMaTI y BULY U UM IbEHNILY, Ia ¥ OBaj IIPUCTYII MMa MalbKaBOCTH
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36or MoryhHocTH IIpek/Ianama 0BaKo fedUHICAHNX IPey3eTHNUIIA Ca CaMO3a-
IIOCJIEHMM KOjJ 3aII01L/baBajy JpyTe Kao I ca OHMMA KOju Cy PerMCTPOBaHM Kao
MCII a y memy je caMo jeflaH 3alOC/IEHN.

IIpo6mnem, Takobe, HacTaje u Kof MpaBHe GopMe aKIMOHAPCKOT APYLITBA,
y KOjuMa je CIO’KeHUja CTPYKTYpa, ca BUILIE BJIACHMKA/LlAa 1 BUIIE YIpaB/bad-
Knx ¢yHKIuja. Y oBakBuMm npenysehnma je moryhe ma u skeHe m Mymrkapiu
JICTOBPEeMEHO 00aB/bajy Ipey3eTHIUYKE y/IOoTe, Te Ceé OHA He J1ajy jeTHO3HAYHO
pasBpCTaTV HUTH y IIPey3eTHUIITBO XKeHa HUTHU Y IpeJy3eTHUIITBO MYLIKa-
pana. Mnak, xaxo y crpykrypu MCII npeosnabyjy maxom amctu® ciydajesu,
MO>KeMO 3aK/bYYMTH /A je 5KeHCKO Ipefysehe oHO y KojeM je )KeHa ICTOBPeMeHO
BeNMHCKM B/IACHUK M JUPEKTOP ajIu ¥ OHO Ipefy3ehe y KojeM je >keHa UCTOBpe-
MEHO MaBbVHCKM BIACHUK (BTACHUK Mamber Opoja yjena) 1 AUPeKTOp OfHOCHO
pykoBopmian y npenysehy (Ha npumep ¢unancujcku gupexrop). Ilpu Tome,
HIje HY>KHO Jia KeHa Oy/ie mocofiaBaii, Beh y oBy kateropujy ybpajamo u oper
Ipefy3eTHUIIA Koje Cy IIOC/IOfABIIN, M OHE KOje 3a cajja He 3alloll/baBajy pyra
NN, WITO je CIydYaj oOMYHO y paHuM dasama IMocTojama npenyseha, kama cy
oHe Hajyemhe 1 je[uHa 3aII0CTIeHA TNIIA.

OBoM flepMHMIIMjOM VCKIBYUYjy ce ocobe Koje cy HedOpManHO caMo3a-
HocyeHe, ocobe Koje YIpaB/bajy M PyKoBOJie TIocioBameM pupmu a Hucy (cy)
BJIACHUIIV/e KallUTana y AaToM mpenysehy, kao n ocobe koje cy (Cy)BracHUIN
KalyTaa any He 00aB/bajy HUKAKBY yIIpaB/badKy y/Iory y npenysehy.

Y nonpyujy EBporncke yHuje, kao u'y Cpouju, mpefy3eTHUIITBO XeHa MO-
ryhe je mpaTuTu IpeKo CTaTUCTUKE 3aIIOC/ICHOCTY M CTATUCTMKe Ipeny3eha.
Cratuctnuko npaheme mocnosHe feMorpaduje mpefy3eTHUIITBA y KOje CIaja
Y POJHA CTATUCTUKA OYMIJIETHO IIPENCTaB/ba M3a30B 3a KOjU jOII yBEK HUje Je-
bUHMCAH jeNMHCTBEHV HPUCTYIL

3a cagma, OECD je y oxsupy T3B. EIP mporpaMa 3amodeo yckaahusame n
npaheme npegyseTHMIITBA y Koje je yK/bydeHa 21 3emsba, a pajin ce Ha TOMe
ma ce MHUIVjaTuBa mpomupu Ha Behu 6poj OECD u I'20 3emasmpa. Y ckmagy ca
I/bEBYIMA OBe MHNIIMjaTuBe, paspaheH je u cucreM npahema nocnosHe femMo-
rpadcKe CTaTUCTUKe KOji [iaje CTaHAapAiHe fedMHNIUje ¥ MeTOTOJIOTje 3a TPH-
KyTl/bame MOflaTaKa Ha jeIMHCTBEHUM CTATUCTUYKMM IIOCTIOBHUM PerucTpuMa
(OECD, Eurostat, 2007). MehyTum, y oBuM HacTojamMMa jja ce pa3Bujy mehyHa-
POfHO cTaH/lapAi30BaHe feduHNIMje 1 MeTofie Tpahema, He Ha3Upy ce HaMepe
Jla ce CTaHZIapAV M METOJOJIOTHje II0CTaBe TaKo la oMoryhasajy 1ako 1 pefjOBHO
npaheme pogHux pasnuka y npegyseraunmTsy. Ose nannmjatuse EY u OEL]/]
3Ha4ajHo he oppenuty u okBup npahemwa y Cpbuju.
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(daKTopM KOjyu yTNUY Ha }KEeHCKO NpeAy3eTHULITBO

V3Bop 3a aHamm3y ¢akropa Koju INOOATHO YTUYY Ha >KEHCKO IIpeny-
3eTHMIITBO IpefcTaBba Takohe [mobanHu MoHuTop npenyserunirsa (F'EM)
KOjU IIpaTy IPeAy3eTHUIITBO Ha OIILITOj IIyHO/IETHOj IIOIy/IALINjI, a CTalbe ce
IIpaTy IpeKo 19 OCHOBHMX MHAMKATOPa KOjUMa Ce Mepe IIPeJy3eTHUYKE aKTUB-
HOCTI, aclypanuje, CTaBOBU U IepLeniuje.

YTuuaj HaumoHanHor 6oraTcTBa, CoUMjasHOr cTaTyca un
nepuenuuja

Pesynratu 'EM ucrpa>kupama I0Ka3yjy fja Ha pofiHe Bapujalije y IoYeT-
HOj a3y Npeay3eTHUIITBA HajBUIIE yTUYe CHAra IepIienIije, 3aTUM ClIefu
6pyto gpymrsenn npoussoy (BJIT) n conujanna nosunuja. BII objammasa
TeK 3 IIPOLIEHTA POJiHE Bapyjaliyje y 3all04Mbakby IIOC/IOBHE aKTMBHOCTM.

VcTpaxuBuma cy Takobe mokasaa fa ce pofjHe pasjyKe He MOTY JIO Kpaja
00jaCHUTY pasMMYUTUM KAalUTATHUM pecypcuMa, Beh Ipe pasmmumTuM of-
HOCHMMa TIpeMa TUM KallUTATHUM pecypcuMa. AKO pacHosnaXkKy CIMYHUM eKOo-
HOMCKIM pecypcuMa, KeHe he JoHeTU OTITyHO JpyTadnje OfIyKe O TOMe IITa
YUMHUTH ¢ TUM KanuTanoM. [Top mpeTmocTaBkoM fja MMajy ucTe nHbopMauje
u obpasoBame, XKeHe he 1 ¢ TUM pecypcuMa cacBUM Apyraduje MOCTYOUTH. Y
CUTyalUji MCTVUX COLMja/THUX Be3a, )keHe he ce myMa KOpUCTUTU Ha QyHa-
MEHTAaJTHO [IpyTa4yyj/ HaunH Hero Mylukapiyu. Konayso, xeHe he gpyraumje ox
MYIIKapala KOPUCTUTHU ¥ KPe[UOMINTET Kao pecypc, ca MCTUM HUBOOM OBOT

pecypca.

WHcTuTYyunoHanHu pakropu

VIHCTUTYLMOHA/IHM U 3aKOHCKM OKBMP MMAajy Ba)KHY YOIy Y >KEHCKOM
Ipefy3eTHUIITBY, yTU4Yyhy Ha IBeroBy IPUPOAY U PACIPOCTPABEHOCT, Kao U
NOTeHLIMjaTHX eKOHOMCKY ponpuHoc (Aidis u gpyru 2006. u Welter n npyru
2002). Maxo je popHa paBHOIIPAaBHOCT yHeTa ¥ 3BAHMYHO y YCTaBe MHOTUX 3e-
Masba, IbeHa IIPYMEHAa Y €KOHOMMUjI 1 JPYLITBY jOII yBEK MOKe BOIUTH Ka OTBO-
PEHOj MM IPUKPUBEHO] IVMCKPUMMUHAL MY JKEHA.

HenoBo/pHO pasByjeHM MHCTUTYLMOHATHY OKBYP MOKe orpaHiInTn ¢op-
MaJTHy MHTETPaIijy KeHa y TP)KWIIHY eKOHOMU]Y y HaCTaHKY, 360T pefrednHNM-
CaHNX U IIPOMEHEHNX POJHUX YJIOTra, OrpaHNM4YaBajyhyu BIXOB IPUCTYI eKc-
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TEPHMM pecypcruMa KOju Cy HEOIIXOHM 3a Pean3alinjy IOCIOBHIUX IIOAyXBaTa
v npunyucyjyhu um ynory gromahure koja 61 Moraa 6uty y cyko0y ¢ mpemyser-
HMYKVM aKTVIBHOCTMMA.

Odemorpadckm n eKoHoMcKMN paKkTopu Koju yTuvy Ha
npeayseTHNYKO MOoHallabe XKeHa

VcTpaskuBama I10Ka3yjy ja Cy TOAMHe, pajHI CTAaTyC, 00pa3oBambe, IPUXO,
colyjajiHe Be3e I IepLeIIyje BaXKHI COLNOEKOHOMCKM (GaKTOpU KOjU YTUUY
Ha OJ/IYKY IojeuHIIa fa ocHYje pupmy. TEM mpyska yBup y semorpadcke, eko-
HOMCKE I IepLeNTUBHE KapaKTePUCTHUKe NMpeRy3eTHUIIA MNPOM cBeTa. JVako
cy ogHocu u3Mely oBUX KapaKTepMUCTUKA YITTaBHOM KOH3VCTEHTH) Ha ILeJIOj
IJIaHeTM, MMa HeKMX pasnnka usMely semMaspa ¢ BICOKMM IPUXOAOM U I'pyIIe
3eMajba C HUCKVM/CPEeIbUM IIPUXOOM.

Crapocr

[Mopgany TEM-a n3 2007. (TEM, 2007) noTBphyjy pe3ynaTare u3 HpoIIIOCTH
U OTKPUBAjy fja obpasall mpey3eTHUYKe aKTMBHOCTY He Bapupa 3HATHO Off
3eMJbe JI0 3eMJ/be Y 3aBUCHOCTM of roguHa. O6pasal] cTapocHe AUCTpuOyIMje
KOJI )KeHa ¥ MYILIKapalla Ipefly3eTHMKA C/IMYaH je ¥ YIOpeAyB He3aBVICHO Of
3eMJbe VN (ase Ipefly3eTHUIITBA.

PagHm cTaTyc

HesaBucHo of poHe NpuIajiHOCTU MM TPyIle 3eMajba, 3aIOC/IEHOCT je
3HaYajHa 3a Npely3eTHNYKY aKTUBHOCT. BepoBaTHoha jja he 3anmouern ¢ mpe-
Iy3eTHMYKOM aKTuBHoIIhy je Tpu mo yetupu myTa Beha Mehy skeHama koje cy
CTa/IHO 3aIocieHe (TyHO pagHO BpeMe mn ckpaheno) y mopehemy ca skeHama
Koje He pajie MM Cy Yy IeH3Mju, VN joll YBeK cTyaupajy. To 3Haum fa pagHo
MeCTO oMoryhaBa IpyUCTYI pecypcyMa, COIMjaTHOM KallMTaly U MjejaMa Koje
Mory nmoMohu y moc/1IoBHOM IO yXBaTy.
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O6pasoBate

JMaxo 06pa3oBHYM HMBO yTU4Ye HAa MOTYhHOCTY MOjeAMHIIA [ja Ce 3aIll0CINU U
y TOM CMMCITy ¥IMa IIOTeHIVjasl a MHAVPEKTHO yTI4e Ha IIPefy3eTHUUIKO II0-
Halllalbe JKeHa, [MPEeKTaH yTUI[aj 00pasoBama Ha NMPeAy3eTHUYKY aKTUBHOCT
JK€Ha je KOMIIJIEKCHO IIUTakbe U Bapypa Off 3eMJbe [0 3€MJbE.

Y mpoceky, eHe IIpefy3eTHNIIE Y 3eM/baMa ¢ BICOKJMM ITPUXOJ0M Cy obpa-
30BaHUje Of] )KeHa y 3eM/baMa C HUCKMM/CPEIbUM MPUXOIOM.

Mpuxoa somahunHcTBa

Jeman op HajBehux nmpo6nema ¢ KOjuM ce cyodaBajy CBU IIpey3eTHUIIM, Te-
HepasTHo, je IPUCTYII KallUTaly 3a OCHUBame ¢pupMe. Y cBe TpM I'pyIie 3eMajba,
KeHe U MyLIKapuy 13 foMahnHcTaBa ¢ BUCOKMM IPUXOLOM MMajy BUILe M3ITIe-
fla 1a 3aII0YHY OM3HIC.

[Topgau 'EM-a mokasyjy kako npuxop gfoMahmHcTBa yTrde Ha Ipenys3er-
HIYKY aKTUBHOCT XK€Ha, 3aBUCHO Off pase mocioBama 1 pernona. Crore akTuB-
HocTu ce moBehaBajy ¢ pactom npuxopa fomahnHcTBa 3a BIacHMKe eTab/mnpaHor
OM3HMCa y CBUM rpynamMa 3eMasba 6e3 003mpa Ha 11071 1 3a CBe IpeJy3eTHHIIe,
He3aBJCHO Off ¢a3e OCTIOBamba y CBUM 3eM/baMa C BUCOKMM IpuxopoM. Obpa-
THO, IpUXOAY foMahMHCTBa Koju ce Kpehy o HUCKOT Ka CpefibeM, He yTUUY
3HAYajHO Ha CTOIle oveTHe (ase IMpey3eTHUIITBA HU Y jeHO] Off 3eMasba C
HIUCKUM/Cpe[JIbYIM IIPUXOJIOM.

PA3rPAHUYEHE MOJMOBA “CAMO3AMNMOCJIEHOCT” U
“NMPEAY3ETHULLTBO” KAO COLIMJANTHUX KATETOPWUJA -
POAHU ACNEKT

ITpema pesomyumju Koja je ycBojeHa Ha 77. MebhynapoznHoj konbepeHnja
papga, 1990. rogune, cam03anoCcieny Cy pagjHULM KOju pajie 3a COICTBEHM pa-
YYH, BAACHMLM KOjU Pajie M CBU 3aBUCHU PaflHULM y BE3U Ca bUMa, CTAIHO
3aIIOC/IeHN M HAHMYapMy, MErPTHU-IPUIPABHUIN ¥ HermaheHu mopomyyHm
PamHUIN, Ko U 4YIaHOBM IpomsBohaukmx sapapyra. CaMo3amoCIeHocT ce y
3eM/baMa y TPaH3ULIVjJ HEPETKO II0BE3MBaJjIa IIPEBACXOJHO Ca PEMHTErPaLjoM
pajgHMKA KOji MMajy IIpobjieMa y 3aIol/baBamby, Y TPXKUILITE pajia.
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Jedbununmja koja cBeoOyXBaTHHjE O IPYTHX OApehyje mpeay3eTHUIITBO,
TI0JIa31 OJ TOTA J1a j€ TIPEMY3ETHHIITRBO ,, IPOIIEC KOjH CE CACTOJU Y KPEUpaIby
HedYer HOBOT 3a IITa je MOTPeOHO BpeMe M BEIUKH YJIOKEH TPY/, MPU YeEMy ce
Mpey3uMajy TICUXOJIOMKH, (PMHAHCHJCKHU, U APYTH OOIUIIA PU3UKA, a 33 y3BpaT
nobuja marepujannaa catuchakuuja‘ (Hisrich, R. D., 1986).

Kombunyjyhu ose gBe Hajuemrhe nutupane fepuHmMIMje, MOXKeMO KOHCTA-
TOBATH Jia Ce 3a NPefy3eTHMKA Be3yjy Of/IMKe Kao LITO Cy KPeaTBHOCT, MHO-
BaTMBHOCT, LITO MMIUIALIMPA ¥ CIIOCOOHOCT peann3oBabe MpopuTabuiHe ak-
TUBHOCTU Koja 06e36eyje onp>k1BO 3amonbaBame KaKo Ipey3eTHUKY TaKO
¥ pafHUIIMIMA KOje 3arnonnbaBa. CaMO3aIl0CTIeHOCT IIOTEHIMjaTHO IPEACTaB/ba
pe3epBoap 3a npenyseTHMKe 1 mpegy3eTHuue. [la mu he camosanocneHo nuie
npehn y cTaTyc npenyseTHMKa CTBAp je IMYHOT OIpefie/berba Ipy 1360py Impas-
He opMe 3a perucTpanujy Gpupme Kao 1 Mpeay3eTHNYKMX acluparyja 3a M-
pereM 6u3HICA. 3a Pa3NNKY Off IIPeAy3eTHHUIITBA, CAMO3aIIOC/IEHOCT YK/bydyje
¥ HeKe 00/MKe KOju He II0CeAyjy OCHOBHe KapaKTepNCTMKe IIpedy3eTHIUIITBA,
Kao y Cay4ajy nmuia Koja 06aBjpajy cmobopgHe nmpodecuje uny HeopmaaHo ca-
MO3aIIOC/IeHNX.

Oy HelaBHO, 3HaYajHe INI06aTHe IPOMEHe CY Ce IeCHIe Y CAaMO3aIOl/baBamby,
noce6Ho >xeHa. CToma caMo3amol/baBarba JKeHa, IJI00aTHO IMOCMATpPaHo, ce
noseharna ca 5,1% Ha 6,8% n3meby 1979. u 2003. Behuna oBux nosehama ce
pecuna TokoM 80-Tux, Majja Kajia je ped 0 caMo3alloll/baBarby JKeHa, JOLIJIO je
y kacHUM 90-TM 0 6/1aror naja Kako 61 moHoso of 2003. JOIIIO 1O TopacTa.
CaM03aIoc/eHoCT MyILIKapala je 3Ha4ajHO BMIIA HEro KOJ JKEHa jep je cToIa
2003. 6uma Ha HUBOY Of 12,4%. Ayt OIITO je 61710 MHOTO Make TOKOM KaCHMUX
70-TUX, OBaj Tell je HacTaBMo fia ce cy>xasa (F.Blau, M.Ferber A.-Winkler, 2006).

Behu je 6poj dakTopa Koju Cy BepoBaTHO HOIPUHENN Ia CAMO3aIIOCTIEHOCT
KeHa 6e/te>xyt KOHTMHYMpaHu nopact. Tpeba mpe cBera mohu o MoTuBaruje 3a
CaMO03aII0C/IeHOCT, KOja je Kof 06a 1o/ia y3pokoBaHa Hajuemhe ryOuTKoM ocra,
IOCeOHO y MpuUBpefaMa y TpaH3ULUju. Y JPYTUM, €KOHOMCKY PasBUjeHNjUM
HpuBpefaMa, 3Ha4ajaH pakTop je MoryhHocT pexcnbunHor ogpehnusama pan-
HIX CaTH, IOCeOHO 3a XKeHe Koje Ha OBaj Ha4MH MOTY JIaKIlle a KOMOUHY]y Io-
CJIOBHe U HOpoiNYHe obaBese. IlopacT mara caMo3anoC/IeHNX JKeHa y BeJINKO]
MepU je MOIpPUHEO 3HAYajHOM pPacTy CTOIE CaMO3aloll/baBaiba >KeHa TOKOM
80-Tux, mTO cyrepuire Aa je Behe ydemhe sxeHa y camo3amnonbaBamwy 1 10Ka3
IIpera jalasoHa MOKe/bHUX pellierba 3a 3aI0l/baBabe Ha TPXKUIITY pajia,
3axeHcKy nomynanujy (F.Blau, M.Ferber A Winkler, 2006) n mpeBnact exkoHOM-
CKMX HaJl COIVja/THM MOTVBMMA.
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Takobe, cBe wemhe y mpemyseTHMIITBO ymase M KeHe Koje JOCTIDKyhu
»CTaK/IeH! I1adoH” y KOPIOPaTMBHOM CEKTOPY a y JKeJ/b 3a ITYHOM adypMa-
IIjOM, HAITyIITajy IOCA0 3a IUIATY jep y CaMO3alolbaBalby BHUje MOTyhHOCT
la ocTBape cBe cBOje moreHuujaie. OHe Hajuenrhe mocrajy u ,Ipefy3eTHUIIN
IIaHce", ca CBMM Ofl/IKaMa OBe TpyIaliyje, KOja yBeK ¥ CBY/a IIPEIBOAN eKO-
HOMCKU pacT. y €BPOIICKMM 3€M/baMa €BUACHTHN CYy KOHTMHYMPaHN HAIIOpU
JIOHOCMIAIA Of/TyKa Ha yHarpebhemwy >KeHCKOTr Ipey3eTHUIITBA KPO3 Pas/in-
qyTe npojekTe Koje prHancupa EY, ca quspem merose UITO NOTIYHMje MHTETpa-
IMje y I7IaBHe eKOHOMCKe TOKoBe. MeDhyTuM, y ekoHOMMjaMa y TpaH3MIuju,
JKeHe y7lase y NMpefy3eTHUIITBO Hajuemhe Kpo3 mporpame MOACTUIIAKA CAMO-
3aIlol/baBaiba, ITO 3HA4YM JIa OHE, 3alIPAaBO, IIOCTAjy MPEfy3eTHULIE HYXJE a
He IIaHCe, Kao IITO je CIy4aj y pasBujeHrM npuspegama. Kako ce mpuspene y
TPAaH3UIVjI CBe BuUIle peOPMUINY y IIPaBIy TPKUIIHUX €KOHOMM]ja, TAKO Ce
U CaMO3ATOC/IEHOCT MO3UIMOHNPA KAa0 BUJ, IPERY3eTHUIITBA CA MCK/bYIMBO
€KOHOMCKOM KOHOTAIVjoM, I'y6ehy mocTeneHo colmjamam KapaKTep.

Kag je peq o Cpbuju, ncrpaxupama Iokasyjy ja CaMO3aInoC/IeHOCT Kao BI/J
YKEHCKOT IIpely3eTHUIITBA, HacTaje Hajuenrhe n3 Hy>x/e u 360r ob6e3behnBame
IyKe ersucTeHIMje, 300T Yera 1 MMa KapaKTepUCTHUKe colyjanHe KaTeropuje. C
IpyTe CTpaHe, MHOTa Majla U Cpefiiba mpefyseha, Koja JaHac 3aloLUbaBajy HA
fleceTUHe pajJHUKa, II0Ye/Ia Cy CaMO3alloll/baBambeM HIX0BOT BracHuKa. OHa
cy Hajuenrhe y caMoM CTapTy perncTpoBaHa Kao IMpOQUTHA, ca UCK/BYINBUM
€KOHOMCKUM LIMJ/beM MAKO CY HEPETKO HUXOBM BracHMUIM(1e) n ocHUBaun(1ie)
6unmm MoTuBMCcaHM HyxioMm. OBu npenyseTHunu(e) cy, mehyrum, eBonynpanu
off mpepy3eTHMKA(LIA) ,HY>X/ie" O IIpeay3eTHUKA(1]a) ,IIaHCe" ¥ IpeBe/In CBOja
npenyseha 13 conujante y pasBojHy KaTeropujy.

KEHCKO NMPEAY3ETHULWUTBO Y CPBUJU KAO COLINO-
EKOHOMCKA KATEITOPUJA

AKTyenHO CTame KeHCKOT mpexy3eTHUTBa y Cpoujn

Y nocnenmwe nBe peuenuje, y Cpbuju ce mpemnumhy pBe kaTeropuje
Hpefy3eTHUKA: Ipeny3eTHuIy(e) HyXjae M ImpenyseTHuuu(e) mIaHce LITO
VIMIUIMIIMTHO 3HA4M Ia MOJIEJI pa3Boja Hallle IPYBPEiE YMjI je KIbyYHU CETMEHT
CEeKTOp MaJIMX U CpefmuX mpeayseha, nMa jour yBek KOMOMHOBaHe OJIMKe
COLIMja/THOT ¥ Pa3BOjHOT KOHIIEITA.

JXKencko mpegyseranmrso y Cpbuju ce mpBu IyT NOMNUEbE Kao II0jaM y
1pBoj nonoBuHM 90 -TUX TOfiMHA, IIpe CBEra y Be3) ca IporpaMyuMa IOfpIIKe
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MebyHapogHMX opraHusanyja Op)KOj MHTerpanuju usOermmyKe >KEHCKe
IOIy/Iallije Yy eKOHOMCKe U JpYyLITBeHe TOKOBe. Y OKBMPY OBUX IIporpama
OpraHNM3OBaHe Cy pasIMuNTe efyKaliyje XKeHa 3a start up Ipe CBera 3a OCHUBabe
panmy 1 MaHy(QaKTypHUX PafMOHNUIIA, KaKo 61 ce camosanocnuie u obesbe-
Ane ceby U MOPOAMIY er3aucTeHnujy. Y mocnenmux 10-15 roguHa, cnimka ce
IIOCTENIeHO Memasa, 6poj KeHcKux npeayseha je mocremeno pacTao a Memana
ce U CTPYKTYpa, IIa Cy ce >KeHcka npenyseha y cse Behoj mepu mojaspusana
Hopey; TPAAMLMOHATHO YKEHCKUX O00IacTy, U Y Ae/IATHOCTUMA KOje Cy Mame
PajjHO MHTEH3UBHE a HajBulle y cekropy ycnyra mro cy VIKT, kmurosoncrsene
yCIyre, MHTe/EKTyanHe ycayre (QMHAHCU]CKM KOHCA/ITUHI, yIIpaB/babe JbyH-
CKMM pecypcuma, efykanuja) u ¢i1. TpropuHa je of caMor modetka o61acT rae
eHcKu 6usHucy fomyHupajy (Ilomosuh-Ilantuh, Ilerposuh 2007). YKencko
Ipey3eTHUIITBO IOKasyje IPBM 3HaYajaH IopacT HakoH 2000., a moce6HO
HakoH 2004. romuue. Op 2010. 6emexxy ce HAIIM Ial OCHUBAMbA >KEHCKUX
npenyseha u y ckazy je ca OHNIITUM TPeHJOM Iajja eKOHOMCKe aKTUBHOCTI,
K0 IOC/IEANIIOM YTHUIaja CBEeTCKe (PHAHCHjCKe KpH3e.

Kap je ped o MoTuBanuju 3a mpegy3eTHUIITBO, )KeHe y Cpbuju ce opmydyjy
32 OCHMBaH€ CONICTBEHOT Ipefyseha yr/maBHOM TeK OHIa KaJj OCTaHy 6e3 Iocra,
KaJja X Iporiace y nmpefysehy y kome cy 6uie sanocsieHe 3a TeXHOMOUIKY BU-
IIaK Y/IU aKo 106ujy 0TKa3 360T pecTpyKTyMpamba.

JMaKo je cTaTMCTMKA y OBOj 00/IaCTH HEJZOBO/PHO Pa3BMjeHa U HEIOTIIYHA,
HajpeleBaHTHYjM M3BOP IOfaTaka 3a Opoj >keHCKuX npenyseha je Arenuuja
3a MpuBpefiHe peructpe. MebhyTum, sBaHMYHM MOFALY IIOKA3Yjy KOITMKO je
XKeHa y (opMaTHOM CTaTycy Npefy3eTHMKA aay He ¥ KOJIMKO JKeHa Mehy
PerncTpoBaHUM IpeAy3eTHMUILMMA CTBAPHO yIpaB/ba CBOjUM Ipenysehmma.
ITojenuHa WcTpakmMBama IIOKasyjy Aa ce Mehy mnpenyseTHmMIlaMa Hajasu
u oxpeben 6poj xeHa Koje cy camo ¢opmanHe BracHuIe Ipenyseha, mox
Ipefy3eTHNYKe aKTMBHOCTY M YIpaB/bauke QyHKIMje 006aB/bajy MyLIKapIy,
Hajuenrhe wUXOBU Cympysu’. AKO ce Kao KpUTEpPUjyM y3Me y 003Mp, mopern
BJIACHUIITBA VIV y/ie/la y BIACHUIITBY U MeHallepcKa GpyHKIIVja Kojy >keHa 06a-
B/ba y Ipepy3ehy umjn je BmacHuUK, oHZa ce 0Baj 6poj ckopo mpernonosu (M6ux).

HajBa>xHuje 6a3e mogaTaka Ha Koje ce OC/Iamajy aHaanse o6uma 1 Kapakre-
PUCTMKA Ipefly3eTHUIITBA KeHa y CpOMju ¥ TO y KOMIIAPAaTVBHO] EePCIIEKTH-
BU, NIpeCTaB/bajy 6asa mogaraka us Mehynapopguor ncrpaxnsawa [EM, 6asa

3 VicrpaxmBame Impefy3eTHuUIa Ha onmtiHy 3se3napa (Lleseppanosuh, H., 1998.), mokasano
je ma y ysopky ox 50 ciydajHo msabpaHux npeayseTHua, 4ak 20% mpeacraBbajy caMo
¢dopmanne BracHuie npeayseha, JOK Npeny3seTHNYKY aKTUBHOCT 1 CTBAPHO YIIpaBjbalbe
¢dbupMoM 06aB/bajy BUXOBU CYNIPY3N.
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HOofjaTaKa peruCTPOBAHNX Ipefly3eTHUKA U IPUBPEeIHUX ApylITaBa Perry6mmy-
Kor 3aBofja 3a crarucTuky (P3C), xao n nmocnosHe crarnctuke Eypocmam.

3amnoTpebe mpBOT CBeOOYXBATHOT MICTPaXKaBakha JKEHCKOT ITPey3eTHUIITBA
y Cp6nju koje je cipoBeo Secons y meproay of aBrycTa ao gerem6pa 2011. pop-
MUpaHa je jefMHCTBeHa 6a3a IpemyseTHMKA U NpuBpemHMX apymraBa P3C,
Koja je o0yxBaTmiIa 1 npefgy3eTHNKe/ e (IpeMa 3aKOHCKOj fepMHUIjI) Y TTPU-
BpefiHa IpyIITBa*, KAKO OHAa aKTVBHA, TAKO I OHA KOja CY TPEHYTHO HEaKTUBHA
anu u flajbe PerucTpoBaHa, OHA Koja ce Hajlase y Ipollecy perucrpanuje, mpe-
Bobema, MMKBUAIIMje VN CTeYaja, Kao 11 OHA Koja Cy yralleHa, OflHOCHO 6pu-
caHa u3 perucrpa. Crora oBa 6a3a He caMo Jia je TIOHY/V/Ia OCHOBE 33 aHAIN3Y
KapaKTepyCTVKA aKTYe/THOT IIpe/ly3eTHUIITBA KeHa, Beh 1 Heke yBU/e y Kapak-
TepUCTUKE HEYCIeUTHNX MTPely3eTHMYKMX IIO/[yXBaTa.

[Torpe6Ho je HanmoMeHyTU #a he y gapoj aHanusm TepMuH npedyseha OUTH
kopuiheH 36MpHO 3a pajiibe U IpUBpPeHa IPYLITBA, a Aa he oBa nocenma aBa
TepMuHa 6uTK KopuirheHa oHAa Kafia ce MCK/By4YMBO TOBOPU O JATOM THUILY
npuspepHor cybjekra (Secons, 2011.)

O6uM npeayseTHULITBA )KeHa Moryhe je IIpOLeHNTY Ha BUIlIe HAYMHA: IIpe-
Ko y4enrha »xeHa y yKyITHOM Opojy Ipely3eTHUKA, IIPEKO y/e/na Ipefy3eTHUIA
Y YKYIIHOM Opojy 3allOC/IeHVX, PaJjHO aKTVBHMX W/IV ITYHOJIETHNUX JKeHa U JIp.
IIpBu HaumH omoryhasa Jja ce HEIOCPEIHO U NPELU3HO M3MepU POLHM ja3 y
Ipe/y3eTHUILITBY, @/l OH He TOBOPY HUILITA O TOMe KOJIMKM je YKyIIaH o06uM
Ipe/ly3eTHUILITBA Y JaTOM JPYLITBY, OGHOCHO, I JIX Ce Taj ja3 yCIIOCTaB/ba Y
YCTIOBMMa BMCOKO VUIM HUCKO PacHpOCTPameHOr IHpefy3eTHUIITBA. pyru
HA4MH IIpolieHe 00MMa IIpefy3eTHUINTBA XeHa Takohe omoryhasa mopeheme
ca MyLIKapLUMMa, aji C€ y OBOM C/Iy4ajy OCTBApyjy M YBUIM Y TO KONUKO je
€KOHOMCKU ITOTeHIIMjasl >KeHa 11 MYIIKapala uckopuinheH 1im ocTBapeH Kpo3
npenyserHuinTBo. Ha oBoM Mecty 6mhe usnoxeHa o6a tuma npoueHe obuma
Ipe/y3eTHUILITBA J)KeHa, Ipu YyeMy he ce IpBM OCIamaryu Ha IojiaTke 6asa mpe-
Iy3eTHUKa U npuBpenHuX apymrasa P3C, a gpyra Ha nopgatke U3 MCTPa>Ku-
Bara [EM-a.

Beh je Bume myra momenyTo fa ucrpaxmusamwe [EM-a npencrappa jenHy
Ol peTKMX MHMIIMjaTUBa Koja omoryhasa npaheme npegyserHuuTsa Ha Meby-
HapOZHOM HUBOY IIpeMa CTaH[AApAM30BaHNM IIOKa3aTe/byMa I METOONMOT ).

4 Y 6asu nmpuBpefHNX [ApYIITaBa 3afpXKaHa Cy APYLITBA OrpaHNYeHe ORTOBOPHOCTI,
OpTauka, KOMaHAWTHA M AKIMOHAPCKAa [APYINTBA, a JMCK/byUeHa Cy jaBHA, APYIITBEHA
npenyseha, sagpyre, crpana npenyseha u nmpepcraBHUIITBA.
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Haskanocr, noganu xoju omoryhasajy cucremarcko Mehynaponno nopebheme ca
YBUJIMA Y POJHE pas/iNKe, TOCTYIIHM Cy caMo 3a 2007. roguHy.”

[Ipema TuM nopanuma y Cp6buju je, y 2007. ronnun Meby >keHama crapo-
ctu 18-64. roguue 6uno 7.9% mpepyseTHuna ok je Mehy mymikapiuma ncte
crapoctu 6uno 19.9% npenysernuka (I'EM Cp6uja, 2008). Ilputom, 5% >xeHa
HaBeIeHOT y3pacTa 6ue cy y pasm ocHmuBamwa nocna uam a3y paHor 6M3HMCa
(3a pasnuky opf 12% myurkapana), ook je 2.8% >KeHa 1aTOT y3pacTa OuIo Ha 4erny
yTeMesbeHOT Ou3HICa (3a pa3nuky of 7.7% Mmyukapana). Ha ocuoBy Mehynapop-
HIX YIOPEJHMX IOflaTaKa MOXKEMO 3aK/by YT JIa je Y CBMM 3eM/baMa pacIpoc-
TpalbeHOCT Ipefly3eTHUINTBA KOJI )KeHa 3Ha4ajHO Makba Hero Koji MyIlKapalia.

Cpb6nja ce mehy mocmarpaHuM 3eM/baMa PeNaTVBHO BUCOKO ITO3VIIMIOHMPA
¥ 1O 3aCTYIUbEHOCTY Ipefly3eTHUIITBA MYIIKapalja je Ha Tpehem Mecry (13a
I'puke u ITopryrana), a xeHa Ha yeTBpTOM (M3a I'puke, [TopTyrana u Mahapcke).
Popguu jas y pacnpocTpameHOCTM Ipefy3eTHUINTBA Hajuspaxkenuju je y Cp-
6uju u n3HOCK 12 mponeHTHUX NoeHa. PeatuBHO Bucok panr Cpbuje mmo pac-
IPOCTPambEHOCTY IPEy3eTHUIITBA MOXKe JJa HaBe/le Ha IIOTpelllaH 3aK/by4ak o
Pa3BMjeHOCTH NPey3eTHULITBA KOJ| KeHa (a 1 MyIIKapala) jep ce He y3uma y
0631p MOTMBaLHja.

Hox craructuka 'EM-a yKasyje Ha paclpoCTpameHOCT Ipey3eTHUIITBA
KOJI >KeHa U MylIKapalla, CTaTUCTHKa npeayseha omoryhasa fja ce HuBO mpepy-
3eTHMIITBA )KEHa carjiefia U3 Jpyradyjer yI/ia — ca CTAHOBUILITA 3aCTYI/bEHOCTH
eHa Mehy BracHniuma u meHayepuma npepyseha. Crora he y HacraBky 6urtn
M3/I0)KEeHVI HaJIa3) U IIPOLieHe 3aCHOBAHM Ha ITofaluMa 13 6a3a perucTpoBaHmux
npenyseTHNKa/ua u npuspenaux apyumrasa P3C (Secons, 2011).

JenmuHcTBeHa 6a3a mpefy3eTHUKA U IpUBpefHuX aApyiraBa P3C obyxBaTu-
7a je yKymHO 654.163 npenyseha (mpuBpeguux gpymrasa u pagmwu) Meby xoju-
Ma je 6mo 323.556 aKTUBHIUX.

Kao mro ce mormo u o4exusary, npegyseha xoja 61 ce Morna cBpcraTi y
Ipey3eTHUIITBO JKeHa MPe/ICTaB/bajy MabMHY Y YKYIIHO] IOMY/IAlMj/ AaKTUB-
Hux npenyseha. Yyieo sxenckux npenyseha y ykynHom 6pojy akKTMBHUX IIpe-

5 Tlopamu 3a Cpbujy npukasaHu 1o moay foctynHu cy 3a 2008. ronuny (Bobera et al, 2008),
anu je Ipo6eM LITO ce 3a CBaKM MHJMKATOP pas/lInKyje CKyIl 3eMasba ca Kojuma ce Cpouja
nopenn. 3a 2009. roguHy nopauy 3a Cpbujy Hucy my6nMKoBaHM TaKO JeTabHO, Ma Cy
TOTOBO CBY VH/VKATOPY JOCTYIIHM 32 YKYIHY IOIY/IALUjy a/y He U HOCeOHO 3a JKeHe 1
myuikapie (6asa mogaraka http://www.gemconsortium.org/about.aspx?page =gem_datas-
ets). 3a 2010. rogMHY TMOJALM Cy HOCTYIHM Y I706aTHOM M3BeLITajy u3 Kora je Cpouja
U30CTaB/beHa.
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myseha je 25,8% 1mTo He omyzapa IpeBuILe Of eBPOICKOT Ipoceka (30%). OHo
o je Behm mpobnem kop xeHckux npenyseha y Cpbuju y ogHOCY Ha OHe y
EY, jecte wmuxosa ogpxusoct (ITonosuh ITantnh, 2013.), 6ynyhu na je croma
ramema oBux npegyseha 47% (kom mpenyseha y BIacHMIITBY U HOf, YIIPaBOM
MylIKapana je Takohe Bucoka - 38%).

YKONMMKO ce makma obpary Ha 00MM INpemy3eTHUINTBA KPO3 pasinduTe
npaBHe popme npenyseha, 3amaxa ce 1a je moce6HO ManM yjieo Mpefy3eTHUIA
Koje Bofie mpuBpefiHa ApyiTBa (19,6%). Moxke ce IpeTIOCTaBUTH A je jefaH Of
HajBa)KHMjUX Pas3jIora 3a TO IITO y IPUBPENHNM IPYIITBIMA, IIOTOTOBO aKI[MO-
HApCKMM JPYLITBMMA KOja 4eCTO MMajy BelMKM Opoj BTaCHMKA U yIpaB/baya,
KeHe TeXKe JTOCIeBajy 10 BofiehnX ynpaB/baukKMX MO3MIMja Y KOHKYPEHIVj! ca
MYIIKMM KOJIeraMa.

Moxe ce NpeTHOCTaBUTH Jla ce 300r TeHepajHO crmabujer MMOBMHCKOT
U €KOHOMCKOTI II0/I0)Kaja, Kao M Makbe CKJIOHOCTYM PU3MKY, JK€He BUILE HEro
MYIIKapLy onpezesbyjy 3a Gopmy paame. Vako nocimoBame Kpo3 pajmby HOf-
pasyMeBa jJia ce 3a Boheme 1oc/a Ofjropapa YMTaBOM MMOBIHOM, Pajitba HYAU
BIIIe TIOTOJHOCTY: HMje 00aBe3HO MMAaTH! 3aIloC/ieHe, KOMYHAIHM MOpe3N Cy
HIYDKM, YKOIMKO ce 061M ¢puHaHCcHjcKor mpoMeTa Kpehe ncron npomnucaHe rpa-
Hu1Ile, Iaha ce maymaaHy nmopes Koju nojpasyMeBa He caMo HIDKe Iopese, Beh
Y jeJHOCTaBHM)jy opraHusanyjy (soheme Kmbura, oicycTBo obapese IpefaBarmba
rofVIIber PMHAHCUJCKOT U3BellTaja u ¢/1.). Vimajyhu y Bupy panuje nsnoxex
HofjaTak O TOMe Ja je Ipeay3eTHUIITBO XeHa y Cpouju nspasuto BoheHo exo-
HOMCKOM HY’KJIOM, CacBMM je OYeKMBAHO Ja pajma Oyfe Haj3acTyIUbeHuja
npaBHa ¢popMa, Koja IofipadyMeBa I JTaKIle OCHMUBabe I Bohemwe moca.

Kene y Cpbuju cy yrimaBHOM Ipefy3eTHUIM HYXJe jep ux je eha gyro-
pOYHa He3aloC/IeHOCT Iorypana fa yhy y mpefy3eTHUIITBO, KO IIOC/TIEHHbY
maHcy fa Habhy nmocao. Yak 66% InpenyseTHuIa pUIIaia 0OBOj KaTerOpMju JJOK
je 34% y kaTeropuju npeay3eTHMKA IAHCY WINM OHUX KOjuMa 6aB/berbe Ipefy-
3eTHUIITBOM IIPeJCTaB/ba MPBU 13060p, 13a30B 1 Npunky. Yak 99 % npenyset-
HUIIa oceayje Mukpo ¢upme. lllancy fa 6yny ycnemHe y IpuBaTHOM OM3HUCY
MIMajy IpeTeXKHO Myahe )keHe ca MPeTXOMHUM paJHUM UCKYCTBOM Koje KOpJC-
TV Ka0 IPEJHOCT y chepu Y Kojoj ce ompobasa Kao Mpeay3eTHUIA.

JKene moMuHuMpajy y ceKTopy TProBMHE M KJIACHMYHUX YCIyra (IpeTe>XHO
nn4He ycayre). 3amaxka ce mopact ydemha mpepyseTHura (oce6HO BUCOKOT
obpasoBama 1 Miaber y3pacta) y ekoHOMuju 3Hama (KOHCAITHHI, efyKallije).

IToganm asbe ykasyjy fia Cy BaXKHM pas3nosu 300T KOjuX ce TPeRy3eTHUIITBO
JKeHa Mame OCTBapyje Kpo3 popMe IpMBPETHMX IPYIITaBa U TO ITO pehe mo-
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ceflyjy BIacHMYKe yzesne Haj oBUM popMama npenyseha, kao u To mTO ce Texe
»IIpOOUjajy“ Ha HajBuUIlle MEHallepCKe IO3NUIIVje OH/IAa Kafia Cy CyBaCHMIE Ka-
INTaJIa ca MYIIKapLuMa.

PopHa aHannsa MHCTYTULMOHANMHNX Nporpama puHaHcmjcke
nogpiluke manum n cpeabum npegysehnma (MCM) y Cp6ujn

TenepanHo, IpUCTyN M3BOpUMa (PUHAHCUPamba je OTeXAH KeHaMa jep Cy y
CKPOMHMM IPOLIEHTMMA BIaCHUIIE HEKPETHIHA KA0 KOJeTepasie KOjy 3aXTeBajy
6aHKe, moce6HO 3a start up xpepure (15% mocenyje cras, 19% mocnoBHM Ipoc-
TOD, y 18% je Makap [eo 3eM/bUIITA YIIMCAH Ha JKEHE.

Popna ananusa nporpama noppiike MCII ypabhena je Tex 2011. u mome cy
obyxBaheHu: mporpam start-up kpegura 1 CyOBeHIUja 32 caMO3aIoL/baBabe,
Koju cy pogebuBany 2009. n 2010. roguHe Kao 1 “HallpegHy IPOrpaMu 3a pas-
BOj MTHOBAaTMBHOCTM) ¥ KOHKYPEHTOCTM KA0 ¥ M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTY MajINX
u cpepmwux npenyseha (PPEH, 2011). XKene kopucHuum ydectyjy ca 38,6% y
YKYIIHOM Opojy KOpUCHMKa 3a cTapT-an kpepurte y 2009. u 2010. Mana >xeHe
IpefiCTaB/bajy Mabe Of II0JIOBJMHE YKYITHOT 6poja IIOfJHOC/Ialla 3aXTeBa, OHe CY
y penatusHO BeheMm 00uMy KopucHUIe start up KpeanuTa off Mylikapana (y mo-
pebemwy ca ykynHuM 6pojeM aKTMBHMX Ma/lINX 1 cpefmpux npepyseha n npemy-
setHuka - MCIIII y Peny6nunu Cp6uju). OBo je cnydaj jep cy )keHe BlIacHUIIe
Mambe of jenHe Tpehnnae MCIIIT y Cp6uju.

JKene cy Takohe 6use ycnemHnuje, yKyIHo I7IefjaHoO, y aIUIMIVPaby 3a Kpe-
pute of Mymkapana. Haume, 56,6% cBUX >XeHa Koje Cy alInuypane 3a KpeguT
cy rau fobure (y nopebemy ca cronom ycrexa of 53,9% 3a myiikapue). EBujen-
TaH je TpeHp Beher 6poja 3axTeBa 3a KpefyuTe >KeHa Hero Mylukapana (y ofHocy
Ha yd4erthe o6a mona y ykymnHom 6pojy MCIIII). To je y cknmany ca mpeTXogHOM
KOHCTATaIjoM O HeJOBO/PHO] MPUCTYIIAYHOCTY M3BOpMMa (MHAHCUpama 3a
JKeHe, IT0CeOHO 3 OTIIOUMIbatbe OM3HIICA jep CY YV Toj pasu MoX/ja HajBUIIIe V-
CKPUMMHICaHe, ¢ 003MpOM Jja y IPACTUYHO MamkeM IPOILEHTY Off MyIIKapara
Hoceflyjy HeKpeTHUHe Kao NPMXBAT/bUBY KoJleTepany Kof, 6aHaka 3a KpeguT.
3aTo Cy MM Mambe 3aXTeBHM) AP>KaBHU IPOTpaMyu MOAPIIKe, 32 Cajia U jeJUHN
IPUCTYTIAYHY, C 003MPOM M Ha OCKYAMIYy MHCTPyMeHaTa MUKPO(DUHAHCHPambha,
KOjU CIIafiajy y HOBOJ/bHMj€E 3a CTApPT YIL.

[la cy oBU [p>KaBHM IIPOrpaMy HOApPLIKE 33 >KeHe IPAKTUYHO ,,[I0CTIeNba
maHca“ fa goby /0 moyeTHOr KammTasaa, FOBOpM IOAATaK O mopacty ydemha
’KeHa y oBoM nporpamy y 2010. y ogrocy na 2009. ITpoceuan usHoc xpegura je
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cca 15.000 eypa 3a 2009. u 2010. TopMHY LITO je MOXK/A OOjallIberbe 3a YNbEHN-
Iy fia je 3a start-up KpeauTe anauuypano suile npenyseha nero pagmu (pe-
Ily3eTHMKA) KOji OOMYHO Tpa’ke Mamba CPEICTBA I MIMAjy Mamby KaIlal[uTeT fa
ormnahyjy Behe usnoce xpegura.

O rtome ma cy start-up xpemutu usrnesa npedepupany o6IMK GUHAHCU-
pama >KeHa [TOYeTHMIA, TOBOPYU ¥ MOZIATaK JIa je BUXO0BO yderrhe y oBUM Ipo-
rpaMMM HM3HAJ, IpOCeKa y OFHOCY Ha YKymaH 6poj mpenyserHuna y Cpbuju
(mpeMa KpuTepujyMy BIaCHMUIITBA U yIIPaB/baba).

AHannsa ceKTopa 13 KOjUX IIOTHYY Ipe/ly3eTHUIlE, II0Kasyje Jla BUILE Of
TIOJIOBMHE IBUXOBMX aIlIMKaLlMja Jo/Iasy 13 IpepahuBauke MHAYCTpHje a ogMax
3aTVM U3 CEKTOPa ,0CTajle YCIyre y KojeM JOMUHMPajy TN4He ycuyre (Ko3Me-
TH4YapKa, ppusepKa, UTA) U Ha TpeheM MecTy je TProBMHA Ha BEINKO ¥ MAJIO.
Cryznja o )xeHCKOM npepy3eTHUIITBY SeConsa u3 gerjem6bpa 2011. mokasyje fa
je cTomla Heycrexa IIpefly3eTHUIIA 1 IIPely3eTHMKA KOjU Pajie y CEKTOPY TMYHUX
ycayra, Kao mTo cy GppusepcKky ¥ KO3METUYKY CaloHy, Hajseha y Pemy6muim
Cp6uju; To ZogaTHO HarNalaBa MOTYRHOCT Ja Cy OBaKBM HOZyXBaTU 3aIPaBO
MOKYIIaj! 3aII0LI/baBatba 13 EKOHOMCKE HYX/JIe.

Cy6BeHnMje 3a caMO3allOl/baBame Cy, M3IJIeAa, IOIYy/IapHyje KO
KeHa, IIpe CBera, 300T Tora IITO OBaj IPOrpaM HbIIMa Jaje MI3BECHY IIpef-
HOCT jep ce y KpuTepujyMumMa >KeHe TpeTHpajy Kao pamyBa Ipyla Koja
uma npepHoct. sKene npezcrasbajy 40,4% cBux ycnemnux u 35% cBUX
HeyCIIeNITHYX Of{HOCYIana 3axTeBa (2.633 ox 7.522) 3a cyOBeHIMjy 3a ca-
mosanombasawe (PPEH, 2011). VsHocK cy6BeHuMja cy y mpoceky 140
000 puHapa (cca 1400 eypa) mrTo MOXXzAa objalImbaBa IeMMMUYHO IIOIY-
JIAPHOCT OBE Mepe KOJI )KeHa jep Cy CKJIOHMje la OCHUBA]jY IIpeJy3eTHIUYKE
panme Hero npenyseha, 6ynyhu fa cy pagme Mame 3aXTeBaH IIpaBHY 00-
VK y Horleny (pMHAHCUjCKUX CpefiCTaBa HEOIIXOJHUX 3a IoyeTak Behu-
Ha KOPUICHMIIA start-up KpefuTa ¥ CyOBEHIVja 3a CaMO3aloI/baBambe Cy
IO TUITY IIPEy3eTHUIIM HY>K/IE @ He IIaHCe, TAKO /1A j& U IhbJIX0Ba OP>KI-
BOCT pM3MYHa.

Kap je ped o mporpamuma Kxoju cy HamerweHu Beh erabnmupanum pupmama
3a jayarbe MHOBATMBHOCTU M M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, cBera 12 % npenyset-
HIIIa CY KOPUCHUIIE OBUX IIPOTPaMa, jep 3aXTeBajy 3HAa4ajHO CypUHAHCUpambe
(50%) a c gpyre cTpaHe, y IUTAamby je ylIarame y pa3Boj, 4era Cy ce U3Iefia XKeH-
CKa mpenyseha Buie ysgpykaBazia y mepnony kpuse of Mymknx. CeKTOpCKI,
NOMMHMPA IIpepaja.
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3AKJbYYAK

Vaxko je HajamexkBaTHUja HedUHUIMja KEHCKOT IPeJy3eTHUIITBA IIpeMa
BehnHu ayTopa oHa Koja o6yxBara pefy3eTHHUIIE KOje CY MICTOBPeMEeHO BTACHM-
1je Buite o 50% mpenyseha (6e3 063mpa Ha HaYMH Ha KOjU CTEKJIe BTACHUIITBO)
¥ KOje yIIpaB/bajy cBOjoM GMPMOM MITAK Ce KA0 HajpacIpoCTpambeHnja IpuxBa-
Ta OHa IO KOjOj je KPUTepyjyM BIaCHUIITBA 3HATHO yOIa)keH I1a ce OHOCU Ha
Ipefy3eTHNUIIE KOje Cy BlIacHUIle MUHMMYM 1% KamuTana dpupme u Koje ympa-
B/bajy npenysehem. ITo Tom kpurepujymy, y Cpbuju ce ygeo npefmyseTHnIa He
pasnuKyje 6MTHUje off mpoceka 3a 3embe EY, anm oHo mro mpezncTasspa moce-
0aH 13a30B 3a xeHcka npenyseha y Cpouju je muxoBa Ogp>XUBOCT.

Tenepanno, y Cpbuju je mana guBepsuduxanyuja MHCTpyMeHara (puHaH-
cupamwa MCII, a moce6HuX mporpaMa 3a pa3Boj XKEHCKOT Ipefiy3eTHUIITBA je
HefIOBOJBHO U yBOJie ce Ha ad-hoc ocHoBU. MebyTum, pogHa aHanmsa pacmorno-
K1BuUX nporpama nogpike MCII cekTopy okasarna je fa ce )KeHe Maibe oIpe-
Ierbyjy 3a Kopuinheme mporpaMa 3a jadare KOHKYPEeHTHOCTH U THOBAaTMBHOCTH
a BUIIE 3a IIPOrpaMe NOfIPUIKE CaMO3alloll/baBalby 1 3a start-up Kpegure. Jenan
Off pasJora je LITO OBY APYTM IIPOTPaMM He 3aXTeBajy ydenrhe oflHOCHO cyd-
MHAHCKpabe, IITO ONleT yKasyje Ha c1a0y eKOHOMCKY CHAry >KeHCKMX IIpefy-
seha. Y oBoj aHanmmsm Takohe MO>keMO HaspeTy OfIMKe XeHCKMX npemyseha
Kao colimjanHe Kateropuje, 6ynyhn na mehy kopucHuimma nporpama moppii-
ke MCII npeosnalyjy npegyseTHulle Hy>kjie, OFHOCHO OHe >KeHe Koje Oupajy
Mpefly3eTHUIITBO Kao a/ITEPHATUBY Ha TPXKUIITY pafia, jep He MOTY Ha APYIU
Ha4MH Jja ce 3anocie. OBa mpenyseha yr/maBHOM CTarHUpajy y CBOM pacTy U
pasBojy U Maju je Opoj OHUX KOju MMajy Kamanurera jja npeby us ¢ase myxor
IpeXMB/baBamba.

MebhyTuM, 4nmbeHNIA Ja HEITO MajIo Bulle of TpehnHe >KeHCKUX Ipeny-
3eha mpezncTaB/ba NpeayseTHMLE IIAHCE, TOBOPU Y NPUJIOT YMIbEHULN Ja je ¥
Cp6uju nnak opopm/beHa jefiHa rpynanuja npenyseha mox ynpasom u y Biac-
HUIITBY )K€Ha, Koje IMajy KallalJMTeT 33 MM Pelbe II0C/I0Bamba, Kpenpame HOBUX
PaJHMX MecTa U M3BO3. JefaH Mamwy 6poj oBUX Ipenyseha KOpucTy v MHCTUTY-
L[MIOHAJIHEe IIporpaMe IOfpUIKe KOHKypeHTocTu M MHoBatuBHOCTY MCII-a 1
TO CaMO Kao KOMIUIeMeHTapH! GMHAHCHjCKY MHCTPYMeHT a BehuHa ce ocmama
UCK/bBYYMBO Ha COIICTBEHe, MHTepHe pecypce. IlpenyseTHulle maHce, faKxie,
Bozie pupMe Koje MIMajy Ofi/IKe eKOHOMCKe, Pa3BOjHe KaTeropuje, HOK M3 Ka-
Teropuje pey3eTHNIA HY>K/e, CAaMO OrpaHNYeHn 6poj ycresa fa npebe mpar
cTarsHanuje.
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SUMMARY
FEMALE ENTREPRENEURSHIP IN SERBIA: EVOLUTION
FROM THE SOCIAL TOWARD THE ECONOMIC
CATEGORY

The research is based on the definition of female entrepreneurship - as a
prerequisite for conducting an adequate analysis of this phenomenon, from
the aspect of evolution, moving from the social to the economic category.
Various definitions are presented including the definition accepted as relevant
in the first comprehensive institutional research on female entrepreneurship in
Serbia. The initial point in the analysis of factors of female entrepreneurship is
the report of the Global Entrepreneurship Monitor (GEM), which defines and
explains these factors - grouped as economic and socio-economic. Further on,
female entrepreneurship in Serbia is presented, and it is based on the previously
mentioned research which provides the insight into the scope and features of
this phenomenon, into the profiles of female entrepreneurs in Serbia and their
involvement in the available financial programs for the development support of
SMEs.

Keywords: female entreprenurship,Global Entrepreneurship Monitor, social
enterprise, SMEs, Serbia
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