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MHTEPHA PEBU3UJA Y OYHKU U YNIPABJ/bABA
PU3VUKOM Y NPUBPEAHVM APYLWLUTBUMA

CAJKETAK: [Tocnenmsux roguHa MHTEpHA peBu3nja je fooua
Ba)KHY yJIOTYy yIIpaB/baby PU3MKOM Y IPMBPeHUM IPYIITUBIMA,
MaKo 1 Jlajbe yIpaB/bambe pU3UIMIMa OCTaje K/byYHa OITOBOPHOCT
BUIIIET PYKOBOJICTBA 1 HaJ30pHOT ofbopa. TpeTMaH pusuka of
CTpaHe MHTEepHe peBM3Uje ce 3aXTeBa 3aKOHOM O IPUBPEIHUM
ApyHTBMMA, 3aKOHOM O 0aHKaMa, 3aKOHOM O OCUTypamy, U
OpyrUM 3aKoHMMa. VIHTepHa peBM3Mja MMa MaH[AT IUIMPOKOT
obyxBara fja HOKpuBa QUHAHCHjCKE PU3UKe, OTIEpPaTUBHE PUSUKE,
pusuke MHPOPMALMOHE TEXHONIOTHje, HpaBHe M CTpaTelIKe
pUsNKe, Ha MAKpO U MUKPO HUBOY y OJHOCY Ha CBe HaBeJjcHe
pusuke. JJa O6u yTBpAMIM MOCTOjame OAroBapajyhmx mporeca
yIpaB/balkba PUSMKOM, KaO M TO Ha CYy OBM IIpOLieCU afieKBaTHU
u eeKTVBHY, HaZ30PHU Off00OPM Y OBOj YIO3U MOTY 3aXTeBaTU
HOApPIIKY (YHKIMje MHTepHe peBU3Mje - KpO3 MUCIHUTHBAMbE,
IpoliekNBake, U3BelITaBambe U IpelopyunBame yHamnpehemwa
y Be3M afileKBaTHOCTU U e(eKTMBHOCTM Mpolieca yIpaBbamba
pusukoM. VIHTepHM peBM3OpM [iellyjy KpO3 yBepaBame U
CaBeTOflaBHY (QYHKIN]jY Y LM/by MAEHTUDUKOBAbA, BPETHOBAKbA
U VIMIIJIEMEHTUpPamba MeTOfIONOTHje 3a YIpaB/babe PUUIUMa U
KOHTPOJIa 33 CMamberbe TUX PU3UKA.

Kmwyune peuu: MHTepHa peBU3NUja, YIpaB/bakbe PUSUINIMA,
KaTeropuje pusMKa, IpMBpeiHa TPYIITBA, IPOLleHa PU3NKA.
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M.CTAHULLIN R WNHTEPHA PEBU3VJAY OYHKLIVIW...

yBOJ,

VHTepHN peBU3OPM MMajy K/bYIHY YJIOTY Y OLlebUBaby ePUKaCHOCTHI YII-
paB/bamba PU3VMKOM IIOC/IOBAIba 1 laBalby IIPeNopyKa 3a mobominame. CTaHgap-
IV MHTEePHE pPeBU3Mje Koje je JoHeo VIHCTUTYT MHTePHUX peBusopa yTBphyjy ma
IIeTOKPYT MHTepHe peBM3Mje oOyXBaTa CUCTeMe YIpaB/balba PU3NKOM U KOH-
Tpone. To yk/bydyje olemnBame MOY3AAHOCTY U3BEIITaBaba, e(HeKTUBHOCTH
1 eUKacHOCTHM MOCTOBama 1 ycKaaheHocTn ca 3akoHnMa u nponmucuma. Vc-
nymaBjyhu cBoje OATOBOPHOCTY, MHTEPHM PEBU3OPY MOMaKy PYKOBOACTBY
VI HaJI30pHOM/YIIPBHOM Of00pY M 000Dy 3a PEBM3NUjy IpeTrefiabeM, Ole/by-
BameM, U3BellITaBabeM I aBambeM IPeropyKa 3a Ho0o/blIamke aleKBaTHOCTI
1 eMKACHOCTHM YIIpaB/balha PU3NMKOM IOC/IOBama peayseha uan gpyre opra-
HU3anyje.

Y MHOrMM KOMIIaHMjaMa Y CBETY MHTEPHY PEBU3OPU MMAjy K/BYUIHY Y/IOTY
y KOHTMHYMpPaHOM (PYHKIMOHMCAY yIpaB/batbha PU3MKOM IOCIOBamba KPO3
06e36ehuBame objekTBHOT npahemwa MpuMeHe NOMNTUKA U IIPOLiefypa yIpa-
B/batba PUSMKOM ¥ epMKaCHOCTHU TUX Ipolieca. VIHTepHU peBU30OpU MOTY Bp-
IINTY MICIUTHBaka 32 IOTpebe IMpolieHe 1IeOKYIIHOT IIpolieca yIpaB/bamba pi-
3MIKOM ITOC/IOBatha VI HETOBMX HOAIpoLieca. Y TOj Y1031, MHTEPHU PEBU3OPU
MOTY MTOAP)KaBaTy PyKOBOACTBO HIPY>KambeM yYBepaBamba O:

« Ilpomecuma ympap/bama pU3MKOM IOC/IOBAba, ¥ O KOHILENITY 1 O GyHK-
nuju

» EdexTuBHOCTN M epUKACHOCTY HauMHa pellaBarma PU3NKA U IOBe3a-
HUX KOHTPOIHUX aKTUMBHOCTYU

° HOTHYHOCTI/[ M TAYHOCTY M3BELITaBaba O YIIPpaB/balby PU3NKOM ITOC/IO-
Bamba.

VuTepHu peBusopu, nopeyn QyHKIMje yBepaBamba, IIOHEKa | AeIyjy Y KOH-
CYITAHTCKO] Y031, 3a yHatnpeheme mpoljeca ynpas/baiba pU3MKOM IIOCTIOBAba
y opraHmusanuju. ¥ TOM CBOjCTBY, MUHTEPHU peBU3OpU MOTy, n3Meby ocrasor,
IIPOMOBICATY Pa3BOj OIIITET pasyMeBama YIpaB/baha PUSMKOM IIOC/IOBamba,
IOAy4aBaTy PYKOBOACTBO O KOHIIENTMMA YIIPaB/balba PUSUKOM IOC/IOBambha,
OUTYU MeujaTopy pajMOHMIA Ha TeMy pu3KKa 1 obesbehuBaru uHCTpyMeHTe
U TeXHUKe KOj/IMa Ce PYKOBOAMOLMMA IIOMaKe [ja aHA/IM3UPajy PU3KKE U OC-
MUII/baBajy KOHTPOTHE aKTYUBHOCTHL.

QyHKILMja UHTEpHE peBM3Nje IIOCTOjM Ja IOMOTHE OpraHM3alyji fa yIpa-
B/ba CBUM CBOjUM PM3MIIMIMA I Jja IPOMOBHUIIE epMKacHe Ipoliece YIIpaB/bamba.
Cmandapou 3axTeBajy la MHTePHA peBU3Mja IIOMOTHe OpraHU3alMjy Aa yIpa-
B/ba pU3NUIVIMa IOMOhY:
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CTP. 167-190

« VipenTuduxoBama 1 IpoleHe U3T0KEHOCTY 3HAYajHIM PU3UIIIMA.

o JlonpuHoca no6o/plIaky CUCTEMA 3a yIpaB/babe Y KOHTPOIY HaJl py-
3MLMMA.

» Ilpaheme 1 mpoleHa cucTeMa 3a yIpaB/balbe PUNIIIMA.

Cpaka MHTepHa peBM3uja Mopahe Jja ofpeny Koju je HajOO/BM HAYNH Jla ce
obaBe Te akTMBHOCTHU Honasehn o cBoje mocrojehe yrore u MOCIOBHE KYNTYy-
pe yHyTap opraHmusanuje. YCies TOra, ojefHaYHy IIPOLeCH peanusannje TuX
3axTeBa pasnukoBahe ce of opranmusanmje fo opranusanuje. Linp oBor paja je
Jla UCTpa)ky cBe MOryhHOCTHM monprHoca GyHKIIMje MHTepHe peBusuje y yrpa-
B/balby PUBMLIMMA, YMjU 3aXTEB Ce MOCTaB/ba of Buile CPIICKMX 3aKOHA.

3AKOHOAABHU OKBUP MHTEPHE PEBU3WJE Y PENYBJINLIA
CPBUIN

ITocToju 3aKOHCKM YC/IOB Jja MHOT€ OpTaHM3alije MOPajy /la MMajy UHTep-
HY pPeBU3Njy Y CBOjOj OPraHM3aLMOHOj CTPYKTypu. Ta obaBesa je perymmcaHa
cnenehum sakoHMMa: 3aKOHY O IPUBPEJHNM APYIITBIMA, 3aKOHY 0 6aHKaMa,
3aKoHy 0 ZOOPOBO/PHMM INEH3MjCKUM (OHIOBMUMA U IIEH3VjCKUM I/IAHOBUMA,
3aKOHY 0 MHBECTUIIMOHNM (HOHITOBMMA, 3aKOHY O OCUTYpamby, 3aKOHY 0 Oy/ieT-
CKOM CHCTeMY, 3a jaBHa npeny3seha 1 Munucrapcrsa Penrybnuke Cpbuje u pyre
jaBHE MHCTUTYLMje JOHelIeH je [IpaBMIHMK O 3ajeHMYKNM KPUTEPUjyMMMa 3a
OpPraHM30BaIbe M CTAHJAPAVMA I METOJOMIOIIKIM YIIyTCTBMMA 33 TOCTYHAbE U
U3BEIITaBalbe MHTEPHE PEBU3YjE Y jABHOM CEKTODY.

Y 3axoHy 0 npuBpeJHMM IPYIITUBMMA Y 9IaHy 452. cTaB 1. Tauka 3. je pe-
9eHO JIa TI0OC/IOBY YHYTPAIbeT HafI30pa HAPOUYUTO 00yXBaTajy MPOBepy CIpo-
Bolema MOMUTNKa ynpaB/bamba pu3nnuma.’

IIpema 3akoHy 0 6aHKaMa MHTepHa peBM3Mja je JyXKHa fa ob6e3benu aa ce
pusuLy Ha ofrosapajyhy HauuH ngeHTNGUKYjy M KOHTpOIMIIY.”

Y 3akoHy o ocurypamy' y WiaHy 137. je HaBefieHO [ja MHTepHA peBuU3Nja
APYIITBA 32 OCUI'ypame CIIPOBOAY CTAJTHY U CBEOOYXBAaTHY KOHTPOILY

2 3aKOH O IPMBPENHUM APYLITBUMA, “Cryx6enu rmacuuk PCY, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014,
5/2015

3akoHa o 6aHKaMa, ,Cnyx6enu rmacuuk PCY, 6p. 107/2005, 91/2010 u 14/2015

3akoH o ocurypamy, ‘Cn. rmacauk PC”, 6p. 55/2004, - np. 3akonu, 119/2012, 116/2013 u
139/2014.
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M.CTAHULLIN R WNHTEPHA PEBU3VJAY OYHKLIVIW...

CBMX aKTMBHOCTH 13 TIOCTIOBamba IPYIITBA, 3 HAPOYNTO UAECHTUPUKALIN]Y
pMU3MKa KOjUMa je [IPYHITBO 3a OCUTYpaibe M3JI0KEHO WM Ceé MOXKe
O4eKMBaTH fja Oyzie U3T0KEeHO.

3aTuM y MCTOM 4YiIaHy 3aKOHa je HaIJIAlleHO Ja MHTEpHAa peBU3Mja
KOHTDOJIMIIE U NIPOIetbyje afleKBaTHOCT M NIPUMEHY IPONMCAHUX TOIUTHAKA U
npouexypa KOHTpo/Ie pusnKa, a [IporpamoM paja naTepHe peBusnje ypebyjy
Ce jacHO M IeTa/bHO AeUHICAHY PU3NIM 1 00/IaCTY TTOC/IOBAba Y KOjUMA TH
pusuiy Mory Hacratu (WwiaH 139. 3akoHa).

Y uymany 141. 3aKoHa 0 OCUTypalby jOII je BUIIe HAaI/allleHa ylora MHTepHe
peBusuje, Te je HaBeIeHo, “aKO MHTEePHA peBM3Mja YTBPAY A JPYIITBO 3a OCK-
rypame He IIOCTYIIa y CK/Iafly ca IpaBU/IMMAa O YIIpaB/bakby PU3MKOM 1 360T TOra
OPYIITBY IPETH HEMUKBUIHOCT VI HECOTBEHTHOCT MUY YTBPAM Jja je yIpoXKe-
Ha CUTYPHOCT IIOC/IOBakba, OJJHOCHO Jja CY YIPOXKEHU MHTEPECU OCUTYPAHUKA,
Ty>KHa je lJa 0 TOMe OfiMaX, a HajKacHUje y POKy of 24 Jaca Off TpeHyTKa cas-
Hamwa, 00aBeCcTy yIpaBy ¥ HaJA30pHM Of0Op APYIITBA 3a ocurypame.” Jlakie,
13 0BOTAa HAaBOJja Ce BU/IM /1A je MTHTEPHOj PeBMU3MjI flaTa y/Iora /la Ialu LpBeHN
ajIapM Ka/Jja OLIeH! Jia je TO HEOIIXOJHO.

AEOUHNCAHKE PUSNKA U YNIPABJbAHLA PUSUKOM
MNOCNIOBAKA

Pusuk je KOHILIENT KOjU pEBU3OPU U JUPEKTOPU KOPUCTE 33 M3ParKaBarbe
CBOjUX 3a0pMHYTOCTH OKO MOryhux edexara HecurypHor okpyskema. [lomro 6y-
nyhHocT He MOXe ca curypHouuhy fja ce IpeiBU, peBU3OPU Y AUPEKTOPYU MO-
Pajy ma pasmoTpe HU3 Moryhux orabaja koju 6u ce moru fecutn. CBaku off TUX
morabaja 6u Morao nmaryu MatepujaHK edekart, TO jecT 3HaYajHy MOC/IeANITY, Ha
IPUBPETHO APYIITBO 1 Berose IybeBe. CTaHJapAM MHTEPHEe peBusje fedHN-
1y pusuk Kao: “Moryhnoct porabaja koju he yrunatu Ha ocTBapeme 1jubeBa. Pu-
3K Ce MepU Y CMUCTTY HheToBor yTuiiaja u BeposaTHohe.” [Topey oBe nepunniuje
pusuka geduunnmjy je gao u COSO.

»Ynpasmare pusuxom npedyseha je npouec Koju cnposode ynpasHu 0060p
cybjekma, ynpasa u ocmazno ocobmwe, a Koju ce npumersyje ko0 oopehusarea
cmpamezuje y uenom npedysehy, npojekmosan mako 0a udeHmugdukyje nomem-
uujanne 0ozahaje Koju mozy 0a ymuuy Ha cybjexam u 0a ynpasma pusuyuma oa
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6u Ounu y okeupy anemuma 3a pusux cybjekma Kako 6u ce moeno damu pasymHo
ysepasarve y 8e3u ca ocmeapervem yumvesa cyojexma.®

Hujeman nub ce He MOXKe OCTBapuTH 6e3 IPUCYcTBa pusKka. [leo ymern-
HOCTH yIIPaB/bamba PU3NKOM je yderme O TOMe KaKO M KaJla IIPUXBAaTUTU PU3NK.
Osa rpaHa HayKe O JOHOIIEHY OfI/TyKa Ce HasMBa “aHanm3a pusuka.” Hecuryp-
HOCT ¥ C/Ty4ajHOCT IOCTOje y Ipupoau. Pusuk Huje Hemro oko yera Tpeba ja
ce OpuHe, a/y je HEIITO YuMe Tpeba ynpas/baTil. YIpaB/balbe PUSUKOM YKIbY-
dyje aHaIM3y PU3MKA U OATOBapajyhe kopake Koju MPOMCTUYY U3 PasyMeBarba
¥ CBECTHU O IOC/IefuIlaMa yIpaB/balha Yy HECUTYPHOM cBeTy. IlomTo ce myan
YAPYXYjy Kako 6u paguau y npenysehy, npupongsa Bapujanyja moHamama je
IoBe3aHa ca HecUrypHouuhy okpyxema. Crora cy aHanmsa pusMKa, IpoOLeHa
pU3MKa U yIpaB/bambe PU3MKOM JIe0 CaBPEeMEHNX CPeicTaBa IIaHMpama yrpa-
B/bama. Besa usmely peBusuje u ynpasbama je mpolleHa pU3MKa U HeTroBUX
IOC/IeANIa Ha OCTBAPMBahe YCTAHOB/bEHNUX I[M/beBa.

Kao mTo je pedyeno Cmarnoapou neduHUITY PUSUK KAO ,HeU3BeCHOCH ja-
émwarwa 0ozahaja Koju moxe 0a ymuue Ha ocmeaperve yumwesd . PUsuk Huje y
IOTIIYHOCTH HELITO JIOLIIe, jep je ofpeheHn pusnk HeOIMXofaH ako Imocao Tpebda
la ycIie ¥ fia ce gobuje Harpaza 3a To. ITa umak, pusuuy MOy fia cipede, u
CIIpedaBajy, pPyKOBOAMOLIE la OCTBape CBOje IIOCTIOBHE IVI/beBe, @ Y eKCTPEeMHIM
CIy4ajeBUMa, OHJ YaK MOTY JOIIPMHETI YHUIITEY OpraHusallije.

Pusuk je, raxobe, Hemto Buie of ,forabama nommnx creapu’. Ilponymrene
nocmoBHe MoryhHoCcTM Mory fa OyAy jemHako CKyIle ¥ HOryOHe 3a OopraHmsa-
1yjy. Y CTBapHOCTH, YCIIELTHO MOC/IOBabe 3aXTeBa [ja Ce CPEeACTBA U Pecypcu
OpraHmsalje M3/I0Xe PUSUKY Aa OV ce IOCTUIIN CTPATEIIKN ¥ OlepaTUBHU
mwbeBn. CTaHAApAY MHTEPHE peBM3lje AeUHICANN Cy YIIPaB/babe PUUKOM
Kao, ,IIpouec upeHTNdUKOBaKA, NIPOLEHe, yIIpaB/bakba U KOHTPOJIE HMOTEH-
nujanHux porabaja mnam curyanmja y unspy obesbehuBarma pasymMHOr crenena
yBepaBama y IOITIefly OCTBapyuBamba IV/beBa OpraHmusanmje. Yiaora epukac-
HOT yIIpaB/batba PU3NIMIMA Y OPTaHU3aLVj! Ce CTOTA CACTOj) Y YCIIOCTaB/bakby
paBHOTeXXe M3MeDy MO3UTUBHYX U HETraTVBHMX aclieKaTa Be3aHUX 3a IIOCTIOBHE
pusuKe, Kako Ou opraHusaljija Ha Haj60/bY HaYMH OCTBPUIIA CBOje L[MJbEBE V3
HajHIVDKE TPOUIKOBE.

Kana cy mpouemenn peneBaHTHY PU3NIYM MEHAIIMEHT OIydyje Kako he
Ha TO OJTOBOPMTH, Y CMMCIY yblIakaBama pusMKa. [Ipuimkom pasMaTpama
CBOjUX aKIyja Koje he Impefry3eTyt MeHalIMEHT ollembyje edexar Ha BepoBaTHOhY

5 Committee of Sponsoring Organizations, Enterprise Risk Management, COSO, September
2004, p. 16.
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M.CTAHULLIN R WNHTEPHA PEBU3VJAY OYHKLIVIW...

U YTUIIAj PU3MKA, KA0 U HA TPOLIKOBE ¥ JOOUTH, TAKO LITO Offabype OArOBOP
KOj¥I CBOAYI Pe3uAyanH (IIPeoCcTai) pUsuK y OKBUpe XKe/beHOT HIBOA PU3MKA.
MenanmeHT yTBphyje cBe MoryhHOCTM KOje MOTY fa OyAy Ha pacHoiaramy, u
pasMaTpa pMU3MK Ha HUBOY eHTHUTeTa 1K noprdonua u yrephyje fa mu ykynas
pesupyanHyu pUsUK je Y OKBMPMMa IPUXBAT/bMBOT HMBOA PU3MKA 32 €EHTUTET.
Pusniy ce Mory y6ma)xuTyu Ha HeK Off Ha4MHa yIpas/barmba pusnkom. Oarosopu
Ha pU3NKe, ONHOCHO NpeAy3uMame aKljuja y Be3y pU3uKa, pa3BpCcTaBajy ce y
cnenehe xareropuje:

o M3becasarwe — HanmymiTale akTMBHOCTY KOje JOIPUHOCE PUSUKY. V3-
OeraBame pu3MKa MOXe JIa YK/bydyje HallylITale JIMHIje IPOU3BOJa,
CMameme eKCIaH3Mje Ha HeKO reorpad)cko TPKMINTE, VI IPOAAjy
ofie/berba.

o Cmarwerwe - Ilpenysuma ce ak1iuja fa ce CMamy BepoBaTHOha nn yTu-
11aj pusuKa, uam oba. OBMUM ce 1o mpaBuIy o0yxBara 6110 Koja off MHO-
TUX CBAKOJHEBHNUX [IOCTIOBHUX OJTYKa.

o Ilodena odzosoprocmu 3a pusux — CMameme BepoBaTHOhe Way yTu-
Ljaja pU3MKA NPEHOIIEHEM Jle/la PUSKMKA UV TIOJENIOM OLTOBOPHOCTU
3a pusuk. YoOudajeHe TeXHUKe 00yXBaTajy KYIOBUHY IIPOM3BOJA OCHU-
ryparmba, aHTa)>KoOBareM y TPaHCaKIMjaMa Xe[IMHTIa , VI aHTa>KOBambeM
CIIO/bHUX M3BOPA 32 HEKY aKTUBHOCT.

o Ilpuxsamare — He npenysumajy ce akuuje Koje 61 Morie aa yrudy Ha
BepOBAaTHONY M/IN yTH1aj pu3MKa.

Cmanodapoa unmepHe pesu3uje HaBOe TPU MOCeOHe aKTUBHOCTH KOje VMH-
TEPHU PeBM30OPY MOpaje fia IpeAy3My, KaKo 611 IOMOIJIM OpraHM3aLUji Y HO-
CTIOBMMa yIIpaB/bara pusuiyMa: (1) MHTepHY peBU30pU MOpajy fa MOMOTHY
OpraHyusauuju fa UAeHTU(UKYje M IPOLIeHN U3/I0KEeHOCT 3HAYajHUM PUSULIA-
Ma (Cmandapo 2110), (2) nHTepHU peBU30OPM MOpajy moMohu fa ce mobospiia
yIpaB/bame pUsMIMMa U cucteMu koHtpone (Cmanoapo 2110), n (3) uHTepHK
peBM30pU MOpajy fa IpaTe ¥ IPOLEHY)jy CUCTEM 3a yIpaB/bambe PUMIIMA
(Cmanoapo 2110.A1).

MPOLEHE PU3UKA NMOCJIOBAA

Haj6opa MeToponoruja paga MHTepHe peBU3uje je OHa Koja je hoKycupa-
Ha Ha 00aB/balbe peBU3Mje 3aCHOBAHE Ha yIIpaB/bakby PU3MKOM IIPOIieca, KOju
je y ckmajly ca KOHIIeNTMMa yIpaB/bama pusukoM npepyseha (YPII- eng ERM
- Enterprise risk magamement). MehyTtum, Takobe je moryhe npumenntn ose
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KOHIIeIITe U Ha peBusnujy camor mpoueca YPIIL. Taksa peBusnuja 6muma 6u pere-
BaHTHA y cefiehuM okonmHOCTMMA:

IIpenysehe npumemyje obuman npouec YPII, a peBUSOPCKY TUM XKen
J1a OLIeHM KOJIMKO e(peKTUBHO Taj Mpollec PyHKIMOHMNIIIE.

I[Ipenysehe je moueno ca mmmaemenTanujom npoueca Y PII, a pesusop-
CKYI TVIM >KeJIu Jla UJieHTU(UKYje ITTaBHe 06/1acTy Y KOjiiMa OCTOje IIPo-
IIyCTU y MUMIIJIEMEHTALIUjI.

I[Ipenysehe jour Hema popmanan mpouec YPII, a peBU3OPCKM TUM XKenn
na naeHTnUKyje obmacTu Koje 61 3axTeBase Hajpehy ImaXKiby YKOINKO
npenysehe ofnyun fa 3amodHe ca MMIUIeMeHTanujoM mpomeca YPIL
O6mnactu koje Tpeba ga 6yny y pokycy 6u 6mie naeHTHdUKOBaHE Ha OC-
HOBY OlieHe PeBM30PCKOT THMa TPeHYTHUX, HeOPMaTHNUX IpoLeAypa
KOje MOTY fia mopke jenan popmanuuju npouec Y PII n onux nponeny-
pa Koje 6u 6une norpetHe.®

ITocToje HeKe K/by4yHEe KapaKTePUCTUKE KOje Cy HEOIIXO/IHE 3a Oflp)KaBalbe
eeKTUBHOT Ipoljeca yrpas/baHja pusukom npepyseha. Cneneha xpyuna nu-
Tarma he momohu y o6paay Kby4HMX aTpubyTa y yIpap/barmy pUSUKOM Ipeny-

seha:

Ila mu mpepysehe nMa KOHKpeTHY CTpATErNjy/MOMUTHUKY KOja ce OffHOCH
Ha yIpaB/batbe PU3NKOM?

- AKo je Tako, ia JIM je Ta CTpaTeruja/IoIUTUKA jaCHO ApTUKY/IMCAHA
u cxBahena y 11e710j opranusamnuju?

- [Jla mu ona apTuxymmuie punosodujy npegyseha kana je ped o mpe-
y3UMakby pU3MKaA?

Jla nu 1mocToje UM/beBM CEKTOpa WM IOjeHaLIa Koje MOoJ P KaBajy akK-

TUBHOCTY YIIpaB/baba PU3MKOM Ha TOAUIIHEM HIUBOY?

- Jla mu cy oBU LM/beBM Y CK/IAfy Ca YKYITHOM CTpPATeryjoM/IOMNTH-
koM YPII u ga nin je moppskasajy?

Ila nu je Tonepanuuja npenyseha y morneny pusnka jacHo feuHMUCaHa

U ApTUKYIMCAHA?

6 Bupern Buiue: The Institute of Internal Auditors, The Role of Internal Auditing in
Enterprise-wide Risk Management, ITA, USA, 2004, pp. 1-2.
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WNHTEPHA PEBU3VJAY OYHKLIVIW...

Ila nu je oBa TonepaHuMja pusuKa yrBpheHa Ha oprosapajyhem Hu-
BOy y npenysehy (Hmp. Haf30pHU 0760, BUILA YIIPaBa, KOMUTET 3a
yIpaB/batbe PU3MKOM, OB/IaIheHy MojenHIM UTH.)?

Jla nmu cy Tamo rzie je To mOTpeOHO yTBphHeH HUBOM KOjU Ce MOTY
KBaHTU(NUKOBATY (HIIp. TMMWUTHU, I'PaHuLe, GUHAHCUjCKU YTUILIA)
UTH.)?

Ja mu nocToju popmanHa opraHM3aInMOHA CTPYKTYpa yIpaB/bamba pu-
3UKOM?

Ja mu oHa M3BelITaBa JOBO/PHO BUCOK HUBO Y OKBUPY OpraHmusa-
uuje?

[la nmu cy o6um oBe pyHKIMje 1 OTOBOPHOCT 32 1Y jaCHO Ha3Haye-
HU?

Ja 71 je moppiiKa ByILe YIIPaBe jaCHO apTUKY/IMCAHA?

[la mu oHa GyHKUMOHUIIE Y CK/IA/ly ca KyATypoM npenyseha?

IIpoleHa pusuKa je monasHa Tauka 3a KOHKpeTHe akTuBHOCTH YPII. VMa
HEKO/IMKO K/BYyYHUX aTpuOyTa Koju Cy HEONXOAHM 3a e(eKTUBHO obaB/bambe
nporeca npoueHe pusnka. Cregeha nurtama he momohu xop obpane K/byIHNX
aTpubyTa y IpOLeHM PU3MKa:
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Jla 1y je yHMBep3yM pM3MKa pasBMjeH TaKo Aa o0yxBaTa CBe K/by4He
pusMKe ca KojuMa ce mpenysehe cyogapa?

Ila nmu cy ¢popmupane obmacTu 1 Kareropuje Kako 6u ce yTBPAMO
¢dopmanaH Mozien1 pusuKa Koju je mpunarohen npenysehy?

Ila mu cy cBu pusunu geduHucaHu KopuurhemeM peun u nuzeja Koje
Cy y CKJIafly ca HA4MHOM Ha Koju mpefy3ehe roBopu, ofHOCHO fia u
je CTBOpeH 3ajeHNYKN je3UK pu3nKad

Ila vt cy p3nIy IIOBe3aHM ca CTpaTerujoM npepyseha?

[a nu je popmanHo mpolebeH YTUIIaj CBAKOT PU3MKa?

Ila mu cy ysetu y 063up u GpuMHAHCU)CKU 1 HePVHAHCHUjCKY YTULAjU
(HIIp. cTpaTelIKy, pelyTaunja, IpaBHM, 3APaBCTBEHN U Oe3beHOC-
HU UTH.)?
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- Jla nu cy upeHTNUKOBAHY M Pa3MOTPEHN peaHy HAjrOpy ClieHa-
puju?

- Jla 11 OCTOjM KOHCEH3YC OKO yTHUIjaja pUsnKa?

o [lannu je BepoBaTHOha TOT yTM1aj yrBpheHa 3a cBakm pusmk?
- Jla nu je BepoBaTHONha CBOjCTBEHA MM Ce FbOME MOYKE YIIPaB/baT?

- Jla M OCTOju KOHCEH3YC OKO BepoBaTHOhe puanka?

o Jla nu je yrBpheHa TonepaHIuja yIpaBe y IHOIJIEAYy Mepe IpUXBaTamba
CBaKoOTI pU3MKa’?

- Jla nu Ta TonepaHIMja OfroBapa IPOLEHEHOj BepoBaTHONM, OMo-
ryhaBajyhu jacHy mporeny pasnuke usmeby mocrojehe BepoBat-
Hohe 1 BepoBarHOhe Koja ce Tonmepuime?

- Jla mu OCTOju KOHCEH3YC O ToJlepaHLMji pU3KKa?

o [la mu mocroje Apyru KpUTEpUjyMu IpolieHe (HIIp. MOryhHocT ympa-
B/bamba, ePMKACHOCT) KOje yIIpaBa KOPUCTYU KOJ IIPOLIeHe pM3MKa?

- Jla nmu je mpolieHa OBUX KpUTepKjyMa Ha ofrosapajyhm HaumH 1mo-
Be3aHa Ca OCTa/lIMM KPUTEPUjyMUMa KOji C€ KOPUCTE KOJI IIpoLieHe?

o Jla mu cy K/by4HM W/IV IPUMApHM PUSUIY UAeHTUPUKOBAHY 32 KOMIIa-
HUjy?

JHTepHM peBU3OPU MOPAjy [a IOMOTHY OpTaHM3aLMjI a UAEHTUUKY]je I
IPOLIEHM U3/I0XKEHOCT 3Ha4ajHUM pusunyuma (Cmandapo 2110). Behnna nnrep-
HIX PeBM30pa je ufieHTI(UKOBambe ¥ IPOLeHY U3/laTrara pUsuIMa ob6aB/bana
PYTMHCKM KPO3 IIpOIleHy pusuKa. JIok je paHuje TO 61Ia caMo aKTMBHOCT KOja
ce Impemnopyuyje, Off MHTEPHUX PeBU30pa ce cajia o4yeKyje /la UIeHTUPUKYjY U
IpOIeHe M3T0KEHOCTH 3HAYajHUM PUSUIIMIMA Y OKBMPY HOPMA/THOT 00aB/batba
CBOjUX yKHOCTU y opranusanuju (Illpakmuunu casemuux 2100-3).

Makpo npoueHa

ITporieHa pusnuka Iiesie OpraHu3alyje MoXe ce ONMCATY Kao UeHTUPNKO-
Baibe ¥ IPOIeHa U3I0KEHOCTY PU3MIMMA Ha CTPATEIIKOM MM MaKpO HUBOY
opranusanuje. IIoTnyHo nosHaBame I0C/IOBalba, HEroBe YKyIIHE CTpaTeruje,
IPOMEH/BUBOT CIIOJBHOT OKPY>Kea, MUTaka KOoja Cy 3Ha4ajHa 32 Y4EeCHUKE U
IpMMapHUX PU3MKa OpraHu3alMje IPefiCTaB/bajy IPeyC/IoBe 3a yCIellaH Ipo-
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rpaM IIpoLieHe PM3UKa 32 Liely opranmsarnijy. Linb oBakBe Makpo IpolLeHe je
zia ce o6e3beny ToITIey ca BpXa IpeMa Jojle Ha CBe K/byYHe PU3NKe KOjU yTUdy
Ha OpraHM3anujy y LelnHI.

Yuenrhe nnTepHe peBu3suje y Makpo npoueHu Bapupahe y saBucHocTu of
HIBOA aKTMBHOCTY M3BPIIHOI PYKOBOZICBA Y TOM HOAPYYjy. AKO je pyKOBOZ-
CTBO Beh MOKpeHyII0 Impoliec polieHe BUCOKNX PU3UKA, Y OKBUPY YKYITHOT CYIC-
TeMa yIpapjbama pusniuMa npegyseha, Taga nHTepHa peBusnuja Tpeba cpoje
HI0/Ia3He NPEeTIIOCTaBKe Jla y3Me U3 Te IpolleHe. Y MHOTMM OpraHusalujama,
MmebhyTum, TakBor npoueca Hema 1 MoXk/a he 61Ty moTpeOHO 1a MHTEPHA peBU-
31ja HOIIPUHECe BerOBOM YCIIOCTaB/baby.

[IporpamMm Makpo HpolieHe pu3MKa Koje BOJe MHTEPHU PEeBM3OPM YecTO
obyxBarajy HeKe, M/IN CBe Off oJie HaBeJleHNX KopaKa:

o IlosuBame K/byUHUX UTPaya U3 Iie/le OpraHy3allyje Ha jeHOXHEBHN M H-
TeH3MBHM CaCTaHaK Tuma 6panHcTopMmuHr (brainstorming session), pagn
ueHTUNUKOBaba U paHTMparba HajBehnX MOCTOBHUX pU3MKA Y 11€/I0j
KOMIIaHMjU.

« Cnposobheme mpolieHe pu3MKa ca HajBUIINM PYKOBOICTBOM ¥ YIIPaB-
HIM 0f100pOM, ITyTeM MHTEPBjya, YIUTHMKA, NI KOMOMHAIIVje OBe /iBe
TeXHIKe, 1a OV ce MPeLM3HO YTBPANIN HajKPUTUIHUjU pU3NLIV BuheHn
U3 IepCIIeKTHBe YCIEITHOT Bol)ema opraHmsanmje 1 3aJ0BO/berba 3axXTe-
Ba CBUX y4eCHUKA.

o Ilpernen rogyuImer CTPATEIIKOT I/IaHA Pafi UAEHTU(PUKOBabA KIbYd-
HIX CTPATeIIKNX PMU3MKa OpraHusanuje.

o Ilormyna nHpoOpMMCaHOCT O TPOGUTY IPOMEH/BUBUX PU3NKA OPTaHN-
3alyje IIyTeM OfipKaBaka KBapTaJIHUX CaCTaHaKa ca OHMMa KOju CY Off-
TOBOPHM 32 M3PaJly CTPAaTELIKOT II/IaHa.

« lspaja yHuBep3yMa pusMKa KOja jaCHO IIOBe3yje CBe IIOCTIOBHE aKTUB-
HOCTM 13 TIePCIIeKTVBE PU3UKa 32 BpPeHOCTH Koje IT0Ce/lyjy aKIIIOHapI.

o I'pymnucame pusuka Ha OCHOBY BUX0BUX MehycoOHMX ofHOCca. Ha pu-
Mep, Y OKBUPY CBake TpyIe, yTuiaj ogpeheHnx pusmka Moxe fia ce 1o-
BehaBa, Win cMamyje, Y 3BUCHOCTY Off TOTA i /I APYTY PUSUIIY PacTy
nm omnazajy. Taxkobe, y saBucHOCTM off Tora fja /u ce ofgpehenn pusmx
MIPeHOCY U/ JIe/IN, MOXKe Jla Ce jaBM HeKU JpYIu pusuk. PasymeBame
YIEbeHNIIe 1a TIOCTOje TAKBYU YTULAj) 1 Y3ajaMHa 3aBUCHOCT, oMoryhyje
00/be pasyMeBambe KOjy Cy PUSUIIM KPUTWYHY U 3aXTeBajy BUIIIE ITaXKbE.

« OO6esbeheme kBapTamHe KOMyHUKAIMje Ca PYKOBOJICTBOM, Off HMBOA
HajBUILET PyKOBOIMOLA TIpeMa J07Ie, y CK/Iajly Ca PACIIONOXUBUM Bpe-
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MEHOM I CPeJICTBIMA, KaKo 011 ce YTBPAU/IO MUI/bebe PYKOBOJCTBA O
HajHOBMJMM CTPATEIIKMM PU3ULMMA 32 OPraHMU3aLINjy.

Kapa ce pusunu yTBpe Ha HajBUINMM HUBOMMA OpraHM3alije, MOXe fia ce
u3pajy OKBMPHU MOJeN pusuka crienyduyaH 3a npenysehe. TakBu okBupHU
Mofienyi OOMYHO PU3MKe CBPCTABAjy y TPM JI0 TIeT KaTeropuja, Koje ce jasbe jierne
Ha nogkareropuje. Ca IpOMeHOM CTPaTeIIKUX PU3UKA, MHOBUPA Ce U OKBYPHU
MOJieTT KaKo 61 ce 00yXBaTu/Io HOBO HACTA/IO OKPy Keme pusnka. OBaj OKBUPHU
MOJIeTT YeCTO KOPUCTH ¥ AVPEKTOP MHTEePHe peBu3Nje, ja 61 Oapefo cTeleHe
pU3MKa Y CBeTYy peBM3Mje ¥ pa3ByO FOAUIIBY IIAH peBM3Lje.

Mwukpo npoueHa

IIponiena pusuka TokoM ofipeheHe peBu3uje KOHIMIMpaHA je TAKO Jja ce
uzieHTH(}UKYje U IPOLEeHN U3TT0KEHOCT PU3UIIVIMA Ha HYBOY aKTUBHOCTY, VN
Ha MUKpo HUBOY. Ilopen pasymeBamwa IpOM3BOAa, YCIYTa, TPXKUIITA U JPYTUX
CTpaTelIKNX NMUTama ofgpeheHor nocia, eprukacHa mpoleHa Ha ofpeheHoM Hu-
BOY 3aXTeBa Off PEBM3OPCKOT TMMa Jla PasMOTPH PU3MKe IIOCTOBHOT IIPOIieca,
KBaJIUTET JIOKAJIHOT PYKOBOJHOT TMMa, ! pa3lINulTe HauMHe Ha Koje MojefiH-
L[ MOT'y Jia ce IOHANIAjy Y pasIMuYUTUM CUTyallijaMa.

VInTepHM peBM3OpH NPOLIEHE PU3NKA M3BOJIe IpeMa OKBUPHOM MOJieNly pu-
31Ka, I7le Cy PU3UIM PasBPCTaHM Y KaTeropuje u nojgkareropuje. OKBUPHU MO-
JleNl pU3MKa OpraHM3alyje pasBujeH Ha MaKpo HUBOY IIOCTaje jeqHo of opyba
KOje ce KOPMCTH 3a TaKBe MUKPO IIpolieHe. TOKOM cBake peBlu3lje, peBU3OPCKU
THM Ca OIIePAaTVBHMM PYyKOBOJACTBOM pa3MaTpa jeHy IO jeJHy IIOJKaTeropujy
pM3MKa, IOCTaB/bajyhu nuTama o TOMe Jja JIN Y paIHOM OKPY)KeHby II0CToje CIIe-
nubUYHY pUSULM KOjU Ce YKIamajy y ogrosapajyhy nopkareropujy. Kareropuje
TAaKO MOT'Y Jla IIOMOTHY Jla Ce pasBMjy Mjieje M YIMHe Makbe BepOBaTHMUM fla ce
IIpEeBUIM 110jaBa HEKOT 3HAYAjHMjer pU3MKa.

JIpyry IPUCTYII Ce OC/Iarba Ha IOCTIOBHE LiJ/beBe HeKe QYHKINje Ha leHOM
nonasuity. Off pyKOBOACTBA Ce TPaXkM JIa 3a CBAKY Vb UIeHTU(UKYje aKTUB-
HOCTH, ycmoBe win forabaje koju 6u MOIIM Ha cripede OCTBapere TOT L/ba.
OBakBa /MCTa IperpeKa IpeAcTaB/ba PU3MKe ca KOjuMa je CBaKa IOCTOBHA
¢dyHKIMja cyodeHa.

Jpyru HaumHY fja ce pU3ULY UIeHTU(UKYjY U IpOlieHe Ha MUKPO HUBOY,
Off KOjuX ce HeKM 0OaB/bajy BaH Tekyhe peBusuje, o6yxsarajy:
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o OpraHusoBame ceMMHapa 3a MPOLEHY pU3NMKa 3a ONEPaTUBHO 0CObObe,
4IMe Ce [laje HOBa AVMEH3Mja Y M3paay Mpoduia OpraHMaliOHNX PU-
3MKa.

« Cnposobhemwe KOHTMHYa/THUX IPOLIEAYpa peBU3Nje, TOKOM KOjUX Ce Tpa-
e MOTEeHIMja/THY IIPo0JIeMI Y HeKOoj 00/1acTy Ha HEITPEKITHOj OCHOBH.
[Ipumepu o6yxBaTajy: nmpaheme HeouekmBaHOr moBehama TpOIIKOBaA
y maToj obmacty, nosehame GrykTyannje ocobba 1 K/by4HUX ITOKa3a-
Te/ba pasy/iTaTa I0C/IOBamba. TakBo Ipaheme aKTMBHOCTYU y peayHOM
BpeMeHY oMoryhaBa peBU30OpCKOM TUMY a 6p>ke 06aBeCTy BTaCHMUKE O
pM3MLIMMa, 1 [ia OfIy4N Ja CIpOBeJie MHa4Ye HeI/TAHMPaHy PeBMU3Njy Ha
OCHOBY OTKPMBEHUX aHOMAJIVja.

o VYuemrhe y mpojeKTHMM TMMOBMMA KOjU pajie Ha IPOjeKTVMa BUCOKOT
PM3MKa MIM Ha pean3aliyijyl HOBUX IIporeca. TakBY TMMOBY ce 0OUYHO
dbopmupajy mpe moveTKa MOC/a, MITO MHTEPHUM peBu3oprumMa omoryha-
Ba J]a JIe/Tyjy Kao KOHCY/ITAHTHU 1 Jia IIOMOTHY y MAeHTU(UKALMjU pU3N-
Ka 1 Moryhux pelema o caMor odeTka. Tako ce IpUKyI/bajy moganm
O PM3MIIMMA V1 OHM MOT'Y Jla Cé KOpPJCTe KaCHMje IPUIMKOM IIAHMPaha
peBusuje.

Kazna je m3BplueHa mpoljeHa pU3MKa, PeBU3OPKU TUM KOPUCTHU pe3y/TaTe
npoleHe GYHKIMOHATHIX pU3UKa KaKo 6u 06aB1o peBusnujy Te obnactu. Ha-
J1a3y MpoIleHe pM3MKa MOTY fja IOMOTHY PeBM30pMMa [a YCTaHOBe Ha KOja Ii-
Tama Tpeba ja obpare oceOHY MaXKwby, a /X OM Y JATOM CTy4ajy ¢ 063MpoM Ha
BpPCTe pU3VKa BHIIe OATOBAPAO APYTH TUII peBU3Nje, U Ia JIU PeBM3uja Tpebda fa
Oy/ie Of/IOKeHa, MM CaCBMM OTKa3aHa.

VnTepuu peBusopnu he yBuaeTn fa je mocTymak y Kome 0¥ OHM caMU W3-
pajguIu JUCTy pusuKa 6e3 ydeurha pyrux 1 3aTUM je KOPUCTUIN Ja YKaXy
PYKOBOZICTBY 1 0cO07bY Ha pM3MKe, ocyheH Ha mpomact. MHoro cy edukacHuju
TUMCKM IPUCTYIN NPOLeHe PU3UKa, YKOIUKO je IIPOoLleHa PU3UKa Of rope IIpe-
Ma JIo7Ie U Of ioJie mpeMa rope Melyco6Ho noBesaHa, ymecTo fa Oy/y He3aBUCHe
¥ 1a ce He 006a3upy jeqHa Ha APYTY.

VHTepHN peBnsopu Tpeba fa ob6paTe MaXKIby Aa He UEHTUPNKYjY CyBuIle
MHOTO PM3MKa, jep 61 TO MOIJIO [ia joBefle 10 CUTyanuje fla 6pof; Koju ToHe He
mobuje ofroBapajyhy makmy. MHOIM CTpydYmalny Ka0O OCHOBHO IIPaBUJIO IIpe-
HOpPYYyjy Aa ce UAeHTUdNKYje eTHAeCT 10 ABafieceT IeT 3HAYajHNX PU3MKA.
Crpy4many cMaTpajy /ia Cy OIepaTVBHU ¥ CTPATEIIKM PUSUIM HajBa KHU)U 3a
ocTBapeme IubeBa. IleT HajsHaYajHMjUX MMTama 0OyXBaTa HEYCIeX y yIpa-
BJ/balby 3HAYajHUjUM IIPOjEeKTIMA, HEYCIIeX CTpaTeruje, Heyclex y MHOBalyjaMma,
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JIolle yIpaB/bakbe y MOITIEAY PeryTalMje M TPrOBauKOT MMEHA, HEJIOCTaTaK MO-
TUBalMje 3aII0C/IEHNX U JIOIIM Pe3yaTaTy pajia.

YBEPABAKE O EODEKTUBHOCTU MPOLIECA YIMPABJbAA
PU3NKOM

Y3 ob6aB/pame peBusNje 3aCHOBAHe Ha YIIPAB/balby PU3NKOM, KOPMCHO OM
6110 ako 6u ce o6aBUIa ¥ peBM3Mja CAMOT IIpoOIleca yIpaB/bamba PU3MKOM y
komnaHmju. Kommanmja He Mopa ma mMa ¢opmanHO MMIIIEMEHTUMpPAH IpPO-
nec YPII fa 6u TakBa peBusmja 6uma KopucHa. PeBusnja Kommuko eeKTUBHO
npenysehe ynpasmpa pusnimma 10 IpUXBAT/BMBOT HOBA, OM/IO fla ce TO paju
dopmanHo M HedopMalHO, je BaXKHa 3a ynpasy. VIHTepHM peBusopu Tpeba
ma fajy mHpopMaumje Konmko eeKTUBHO npenysehe ympasspa i Kommuko he
eeKTHMBHO 1 [ja/be YIPaB/baTU CBOjUM K/byYHMM PU3UIIVIMA JIO TPUXBAT/bU-
Bor HMBOa. PeBusnuja he mpyxxurtn npepnysehy sHauajan yBup y moTeHIMjanHe
aKTMBHOCTHU Koje he joj momohnu fa 60/be cripoBeie aKTMBHOCTM YIIpaB/baba
PU3MKOM.

VInTepHM peBM3opu Mopajy fia paTe U IIPOLEHYjy CUCTEM 3a yIIpaB/batbe
pusunuma (2110.A1). Crangapn MHTepHe peBU3Nje 3a CIIpoBODheme peBusuje
(2110. Al) jacHO HaBOAM Jla MHTEPHY PEBU3OPH, Y OKBUPY CBOjUX aKTUBHOCTH,
Tpeba 1a aHAMM3MPAjy CUCTeM 3a yIpaB/bambe pU3MIMMa 3a moTpebe Haj30p-
HOT ofbopa 1 BuLIeT pykoBoacTBa. OBO IpeficTaB/ba HOBY obmacT 3a BehuHy
ofie/berba MHTepHe peBusuje. Hema myHo opranmusainmja Koje cy yTBpine npo-
nece 3a obesbeheme aslekBaTHOCTY U e(DUKACHOCTY IIPOIielypa 3a YIIpaB/baibe
pusunuma. Y Ilpakmuunum casemuuyuma u JPyTUM U3BOpMMa HaBOJE Ce ca-
BETU KaKO Jla ce OCTBapy 0Baj Uunib. Y Ilpakmuunom casemuuxy 2110-1 HaBoje
ce ciepiehu caBeTy 3a ycrocTaB/bambe IIpolieca MpoIleHe CUCTeMa 32 YIIPaB/balbe
pusuImMMa:

o PeBmsopcku TvM Tpeba fa ga HajBUIIN 3HAYAj Pa3BOjy IOCTYIIKA IPOIe-
He I U3BEIITaBakba O CUCTEMY 3a YIIpaB/batbe PU3UIMIMA.

o Ilmm mpolieHe crcTeMa 3a yIpaB/balbe pU3ULMMA jecTe la Ce UCIINTA]jY,
IpOLieHe, HANIMIITY M3BEIITAj) U [iajy IIPeropykKe 3a MoOO/bIIAbE aeK-
BaTHOCTY ¥ epMKACHOCTH NPOIieca YIPaB/bamba PU3NIIIMA.

o Jlpyre gBe aKTMBHOCTHU Koje ce Tpake y CTaHJapAMMa y Be3! ca pU3u-
numa, I/I,[[CHTI/I(bI/IKa]_U/Ija U IIpOlleHa M3/I0KEHOCTY PU3UIMIMa U IIpUMe-
Ha aHa/lN3e pU3MKa Yy IVIAHUPalby peBU3lje, HUCY NOBOJ/bHE KaJja ce paju
0 33J]aTKy IIpolieHe IIpolieca 3a yIIpaB/bakbe pU3NIIIMA.
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[la 61 ce 06pa3oBajIo MUILbEE O YKYIIHOj aleKBaTHOCTH IIpOrpaMa 3a yIi-
paBbame pusuunma, Ilpakmuunu casemuux 2110-1 HaBOAM Na UHTEPHU PEBU-
3opy Tpeba fla YTBpfe fa ce MpOIleCHMa 3a yIpaB/bambe PUNIIIMA OCTBapyje
IeT K/by9HMX NN/bEBA:

VpenTuduxosame 1 yTBphuBame npuopuTera pusMKa Koju HacTajy us
IIOC/IOBHE CTpaTeTHje.

PyxoBozcTBO 1 ynpaBHM of6op Tpeba ma yTBpe KOji je HUBO pU3MKa
IpPUXBAT/BMB 3a OPraHU3aLNjy, YK/bydyjyhu IpuxBaTame pusnKa 3a us-
BpIIaBambe CTPATEIIKNX IJIAHOBA OpraHusanuje.

AKTVMBHOCTY Ha CMambelby pu3nKa Tpeba 1a Oyy mpojeKToBaHe 1 CIIpo-
BefieHe fla 611 ce CMamyo, MM Ha JPYTY HA4MH KOHTPOJINCAO HUBO PU-
3MKa KOj! je IIPMXBAT/bUB 32 PYKOBOJICTBO U YIIPaBHM Of00P.
CnpoBobeme cramHux akTMBHOCTY Ipahema pajyu nepuopnyHe mpole-
He pM3MKa ¥ epUKaCHOCTU KOHTPOJIe PU3UKA.

[TepmopnyHO M3BeIITaBake PyKOBOCTBA M YIIPABHOT 060pPa O pesyI-
TaTMMa IPOLeca 33 yIPAaB/balhe PUSULIMMA.

ITopep oBuX IleT NpUMApPHMX MOAPYYja, IOCTOje U APyTa MUTamka, OHOCHO
Ipollecu IpolieHe YIpaB/bamba PUSUIIMA, Koje Tpeba yseTn y 063mp Kaja ce
npolemwyje epUKaCHOCT aKTUBHOCTY YIIpaB/baiba PU3UIIIMA:
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[la mu cy mpolecu ynpapbama pusuliMMa ofiropapajyhu sa nmpupopy
JleTaTHOCTM opraHusanuje? Y 3aBUCHOCTHU Off BeTMYMHE U CIOKEHOCTU
HOCTIOBHE JIe/TaTHOCTY, IPOLIECH YIIpaB/balhba PUSUIMIMA MOTY fia Oymy
dbopmanuu, HepopmanTHy, KBAHTUTATUBHY UM Cy6jeKTUBHY, 1 1a OyIy
CMEIITeHM) Y MOC/IOBHE je[MHNUIIE VTN LIeHTPAN30BaHN HAa HUBOY KOM-
nanuje. [la 1 IpuMemeHN Ipolec ynpaBbamba PUSUIMMA OroBapa
KYATYpPH, HAYMHY YIIpaB/bakba 1 MOCTOBHNM LIM/beBIMa OpraHM3aIje?

Ila i1 je MeTORONOIMja YIIpaB/baha PUSNIIMIMA CBeOOYXBaTHA?

[la nu K/pydHe TpyIle U MOjefMHIM KOju ce O6aBe yIpaB/bameM, YKIbY-
qyjyhu ynpasHu on6op u1 of6op 3a peBu3ujy pasyMejy MEeTOLONIOTjy?
Jla mu ce Ha ynipaB/barbe PU3UIMMA I7Iefla KA0 Ha OJTOBOPHOCT KOjy CBI
MIMajy, MY Ha OJTOBOPHOCT jefiHe PYHKIINje, Kao LITO Cy peBU3uja MIn
byHKIMja yIpaB/bamba pUSUIIIMa?

Ja mu cy cBM yIlosHaTH ca JOKYMEHTMMA O HauMHY [TOHalllarmba U yIpa-
BJbalby pU3KUIIIMAa?

Jla nmu 1MocToju 3ajeHNYKM PEYHNUK 3a YIpaB/batbe PUSUIMIMA KOjU Ce
KOPMCTHU Yy 11€7I0j OpraHU3aLyju?

Ila mu nmocroju oxrosapajyha cBecT 0 IIaBHMM IIOCTTIOBHUM I[M/beBUMa
KOMIIaHHje ¥ 3HaYajHUM pUsULIMa?
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Ha nmu cy moCnoBHYM IM/beBY, PUSULIM U KOHTPOJIE MCIIPABHO yCaryaiie-
HI?

Ila mu ocobpe HOBOBHO OOPO pasyMe pusMKe KOjJ CY pelleBaHTHM 33
HOjelNHaYHe 3aJIaTKe Koje 00aB/ba?

Ila m1 oco6sbe MMa JOBO/BHO 3HaHa 0 OCHOBaMa I00pOr yIpaB/batba pu-
3UIMMa U MHTepHEe KOHTPOosIe?

Ha nu 3amocneHu pasymejy cBpXy KoHTpone? [la nu uMajy pas3BujeH
ocehaj BacHUIITBA y Be3U ca CBOjUM IIOC/IOBHUM IIPOLeCHMa Y TOTEH-
LMjaTHUM PU3KIIMIMA 33 OCTBapeme u/beBa?

Jla nmu 3amocnenn u CIO/bHM KOHCYATAHTU IOCENYjy JOBO/BHO 3Halba,
06y4eHOCTH 1 ajaTe Ia HOApyKe OCTBapeme I/beBa KOMIIaHMje 1 [la Ha
eduKacaH HauUMH yIpaB/bajy pU3NLMMa?

Ila nu y 6y1ieTy 3a 00yKy MMa JOBO/BHO CpeficTaBa 3a 00yKy y obrmacTu
yIpaB/baba pU3UILVIMa?

Ila nu je onepaTUBHO 0cO6/be YK/byUeHO Y UEHTU(PUKALN)Y U pearo-
Bambe Ha IIPOMeHe I IIPMMeHy MeXaHM3aMa 3a PaHO YIo30peme?

Jla v je mpuCyTaH HAIIOP /1a Ce KOJI 3aII0C/IEHUX Pa3Byje CBECT O TOMeE Jja
»CTBapu Tpeba UCIIPaBHO Jja ce ypajie y IIPBOM HOKyIIajy*?

Jla mu moctoju opgrosapajayha u jacHa OATOBOPHOCT 3a MICITY Bbetbe IIV/be-
Ba KOMIIaHMje U YIIpaB/bambe OfiroBapajyhum pusumymma?

Jla mu ce Ha pa3snMYNUTUM HMBOMMA KOMIIaHHje Offp>KaBajy OKPYI/IU CTO-
JIOBY ¥ CEMMHAPH O yIIPaB/balby PUSUIIMMA M MTHTEPHO] KOHTPOIN?

[la 7y TIOCTOjM CBECT O ,IIOKPeTAYKNM  forabajuma, Mam y4ecTanocTu
norabaja, 3a cBaxku 3HaYajHUjU PUSKUK KOji Tpeba fa yio30pu pyKOBOJ-
CTBO Ha IIOTEHIIMjaTHO 3HaYajaH IPo6IeM?

Ila mu cy ycriocTaB/beHM MHAMKaTopy Koju he y panoj dasu ma ynosope
Ha HeyCIlex IIpojeKTa’?

Konnko 6p3o moxxe opranmsaiiyja ja pearyje Ha mpoMeHe y KOMIaHWj1
U CTIO/bHOM OKPY>XKemy?

[la nu mocroje MoMUTIKe U IpOLeAype Koje OMUCYjy Kako Tpeba fa ce
ynpassba Behum pusnnnma?

[la nmu cy Te monuTHKe U NpoLieAype TPAHCIIAPEHTHe 1 Ha ofiroBapajyhn
Ha4yMH CaoIllITeHe?

Ha mu ce opMax NpuMemyjy HEOIIXOfHE Mepe 32 MCIIPaBKY 3HAYajHUjUX
IPOITYCTA MM CTAabOCTU y OpraHU3aIyju?

Konuko cy go6po Hajbobe mpakce u ujeje 3a yHanpeheme nocnopama
pamypeHe y KOMIIAaHUju?

181 0



M.CTAHULLIN R WNHTEPHA PEBU3VJAY OYHKLIVIW...

o Komuko je moysgaHo m3BelITaBalkbe PYKOBOGHNUX HMBOA O IMUTAmbUMa
yIpaB/baba pU3NLIMIMA?

o Jla mu nocrojehn cucrem nudpopMucama gaje yIaBHOM Of00pY U PyKO-
BOJICTBY JIOBOJ/BHO YHAIIpe]l YIO30pewa O IMOTEHLMjaTHUM IpobieMu-
Mma? Ha npumep, na mu oHu 10o6ujajy mpaBoBpeMeHa yII030pemba 0 TOMe
[a JIM Cy K/IMjeHTH 3a[JOBO/bHM U O IIOHAIIAIby 3aII0CTIeHNX?

« Ca mpoMeHOM pH3NKa, /la /1M BUIIEe PYKOBOACTBO M YIPaBHM OfOOp
1IMajy JOBOJ/bHO MHpOpMannja fa epuKacHo pearyjy?

o Jla mu mocToje mMyTeBM KOMyHMKalMje KojuMa he /bynn ma ussecre py-
KOBOJICTBO O CyMIbM) Jla TIOCTOjM KplIethe IpaBuiIa, AN Jpyre Hempa-
BUJTHOCTM?

o Jla nu je cpeyHa TaKBa fia ce JBYAM OXPabpyjy fa M3BELITaBajy O IPO-
OeM1Ma, YMeCTo Jia ,,cefie Ha BbUMa ¢

o [lanunonuruka HarpabhuBama 1 3aXTeBM O IIOHAIIAKY HA Pajly OACTH-
4y 706po yIpaB/baibe PUSMILNMA U CTBAPHO CIPEYaBajy Ipey3nMarbe
6e3003MpPHNUX 1 JIOINX PUSUKA?

o Jla mu mocroju oproBapajyha KoopAMHaNMja aKTUBHOCTU PasIMIUTUX
Ie/loBa opraHusanuje?

e Y K0joj MepM M3BPIIHM KOMUTETH CTaB/bajy MNTarba yIIPaB/batba 3HA-
YajHMjUM pU3NIMMA Ha CBOj JHEBHU pef?

o Jla nu ce pU3MK cMaTpa 3a NPUOPUTETHO NUTAIbE Y CBAKOj IPUINIIK
Kajia ce yHanpebyjy mocmoBHu mpomecn?

o Jla mu cy K/by4He KOHTpore GpMHAHCUjCKOT MOC/IOBAaba, ONEPAaTVBHOT
HOCTI0OBama 1 ycknaheHocTn ca 3axTeBrMa HajcaBpeMeHuje?

 Jla i HaTa3y IpolleHe yIpaB/balba PUSUIIMMA YKa3yjy Ha HOTpeby MH-
TeH3UBHUjer mpahema crcTeMa 3a yIpas/bambe pU3UIIMa?

IIpakmuunu casemuux 2100-1 naje HEKONMKO YIyTCTaBa 3a ofpebuBame
aJIeKBaTHOCTM U e(dUKACHOCTM OMI0 Kojer cucremMa yKbydyjyhum mHTepHY
KOHTPOJTY U CHCTeMe YIIpaB/bakba M YIpaB/bamba pusnnyuma. [la 6u ce ogpennmo
fla 7V je CUCTeM afieKBaTaH, MHTEPHU peBM30pu 611 Tpebaso ja pasMoTpe IIaH
Ipolleca yIpap/balba PUSUIIMA fla O OfpefiuIn KOMUKO Cy OHM e(UKACHU U
eKoHOMMYHM. EQrkacHO ocMmibeHN mpolecu peannsyjy IybeBe IPeln3Ho,
6/1arOBpeMeHO 1 Ha eKOHOMMYaH HaulH. EKOHOMMYHO OCMMII/bEHM NpOolLecH
peannsyjy Lu/beBe M 3ajaTKe y3 MMHUMAnNHy ynorpeby pecypca. Jla 6m
IPOLIEHN/IN [ia TN je CUCTeM epUKacaH, MHTEPHM PEBO30PY MOPajy pa3MOTPUTH
KOJIMKO 06pO PYKOBOJCTBO YIIPaB/ba, VI PyKOBOZAM, IPOIleCMa YIIPaB/batba
puUsuIuMa.
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M3BELUTABAKE O YIPABJbAKY PUSUKOM NMOCJIOBAHA

EdexTnBHO caonmraBama Hajlasza peBusnje U K/byYHUX aKTUBHOCTH je OC-
HOBA 33 pea/N30Babe BPeJHOCTH peBH3lje 3AaCHOBAHE Ha YIIPAB/baby PU3NKOM.
Kapa peBusop yrBpnu koju he Hamasy u mpenopyke 61TV yK/by4eHN y U3BEIITAj,
BpeMe je 1a ce CAuMHI HAI[PT M3BeIlTaja. /IMa MHOTrO pasinunTyX Ha4MHA U3-
BellITaBama 1 popMaTa KOji ce KOPUCTe U CBY MOTy e(peKTUBHO Jja 3aJJ0BOJbE
noTpebe KOpUCHMKA peBu3uje. VIako HM jeaH KOHKpeTaH CTUI Uiy GopMar He
Mopa 6uTy 607bM OFf IPYTOTra, OCTOje ofpeheHn eeMeHTH U3BeLITaBamba KOjI
MOry Aa 6y[y KOPUCHIU Y CaollllITaBakby pe3y/aTa peB13lje 3aCHOBaHe Ha yIIpa-
B/balby PU3NKOM. TU e/IeMeHTH IIPY>Kajy YNTAOLy U3BelITaja cienehe:

o TeHepanHM 3aK/by4aK VN pe3uMe PeBU3Nje;

o OueHe KOMMKO epVKACHO Ce YIPaB/ba CBAKMM K/bYYHUM PU3UKOM JIO
IPUXBAT/BMBOT HUBOA; I

» Besyusmeby Hanmasa u pusnka.

OJHOCHO Kajia ce YTBpAM KOje Hajase Tpeba YK/bYyIUTH Y HOpPMATHU pe-
BU3OPCKI U3BEIITaj, peBU30p Tpeba aa 06e36en1 1a ropeHaBefieHe TPU CTaBKe
OyAy afleKBaTHO JOKYMEHTOBAHE y M3BELITajy.

FeHepanHm 3aK/by4daK Win U3BpLUHN pesnme

Yuraony mssemraja Bojle ia 7o0Mjy KOHAYaH 3aK/by4aK MIM pesyMe Ha-
nasa pesusuje. Koyl peBusuje 3acHOBaHe Ha yIpaB/bakby PUSUKOM, Taj pesume
Tpeba f1a ce poKycrpa Ha YKyIIHY e(eKTMBHOCT YIIpaB/bamba pU3NKOM. PeBusop
TO MOXKE JIa OCTBApY KPaTKUM IaparpadoM Koju cafip>Ku TeKCT CIMYaH OBOMe
Koju crefu (y 3aBMCHOCTH Off CHare akKTMBHOCTH yIIpaB/batba PU3UKOM):

o CHa)XHO ynpaBbambe PU3UKOM — ,,YKYIIHO rnenajyhm, pUsHIIMa KOjI
ce oHOCe Ha mporec XY3 ce gocnefHO U eeKTUBHO YIIpaB/ba [0 MPU-
XBaT/BMBOT HUBOA. Jako MOX/Ia MMa MecTa 3a ofpehena nobosplrama, y
OBOM TPEHYTKY Ce HMKAaKBe 3HauajHe IPOMEeHe Y aKTMBHOCTMMA YIIpa-
B/batba PU3NKOM Ce He CMAaTpPajy HEeOIIXOAHIMA.

o YMepeHa eeKTUBHOCT yHpaB/balkba PUSUKOM — ,, YKYIIHO I/efajyhu,
pU3HIIIMa KOji ce offHOce Ha Ipolec XY3 ce yobudajeHO yrpasiba Jj0
IPUXBAT/BUBOT HIMBOA; MehyTuM, nMa mpocropa fia ce mobospla mpoje-
KaT (M\nnn QyHKIMOHNCamke) Ipolieca Kako 6u ce ob6e3benno na ce
TUM pU3NILMMA JOC/IETHO YIpaB/ba K0 TOr HMBoa. HajBaskH1ja mo6osb-
Iama ce OJHoce Ha...*
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o Cna6a epeKTMBHOCT ypaB/baka PUSMKOM — ,,YKYIIHO I7iefiajyhn, pu-
3MIIMMa KOjU ce OfiHOCe Ha mpouec XY3 ce He yIpas/ba JOCIENHO [0
IIpUXBAT/bIBOI HUBOA, LITO IIpE€ACTaB/ba BEINKY M3/T0KEHOCT PUUKY
y 0BOj o6mactu. ITocToju Heopo>xHa noTpebda f1a ce mobosbIIIa IPojeKaT
(n\unn pyHKUMOHMCAReE) IIpOLIeca, ITIOCeOHO Kaja ce pafn o...

Vaxko ¢popmary M CTUIOBY M3BELITaBaba BapyUpPajy of KOMIIAHM]je O KOM-
HaHMje, JUPEKTOPH BOJIe Jja IPOYNTajy KOHaYaH 3aK/buakK MM pe3yMe Ipe 4u-
Tarma fleTasba. 3aTo je IPenopydY/bUBO Jla Ce€ pe3MMe Hajaasy Ha IPBOj CTPaHU
usBelTaja. MHOra peB130opcKa ofie/berba MMajy Taj pe3uMe y popMIM IpBOT I1a-
Cyca U3BellTaja.

OueHe epeKTMBHOCTN MHAUBUAYANTHOT YNpaB/bakba PU3MKOM

Y3 reHepasHu 3aK/by4ak 0 e(peKTUBHOCTY yIIpaB/balba PU3MKOM, PEeBU3OP
Tpeba Ja oleH KOMMKO e(PUKACHO Ce yIIPaB/ba CBAKMM VH/VIBULYaTHUM PU3Y-
KOM JI0 IpUXBaT/bUBOT HUBOA. OBe IIpolieHe Uy y IPUJIOT KOHAYHOM 3aK/by UKy
U TaKobe yIipaBu /jajy yBI/] Y KOHKpeTHa IIOAPyYja pU3uKa y KojuMa Mo>ke johu
1o usno>keHoctu. To yrpasu Moxe fa IOMOTHe fla 06e36en1 1a ce poxycupa Ha
CBOje pecypce y HajkpuTudHMjuM obnacruma. EukacHoT ynpasmpama pusn-
KOM Ce 03Ha4aBa ca: CHa)KHO, YMePeHO MM c1abo.

Besa nsmehy Hanasa n pusunka

PeBusuja 3acHOBaHa Ha yIIPaB/bakby PU3MKOM MOXe Ja UAeHTU(DUKY]je Ipu-
JMKe 3a HOOOJBIIAbE U IPOjeKTa 1 PyHKIMOHMCaa mpoleca. OCHOBHM HeJoC-
TallM Ce OHOCE Ha TO KOIMKO eeKTUBHO ce pU3NI[MMa yIpaB/ba JO NpUXBa-
T/BMBOT HMBOA. 3aTO Haja3e Tpeba MOBe3aT! ca MpeAMEeTHUM PUSUIMMA Kao
HOJPLIKY OIleH! e(PeKTVBHOCTY YIPaB/balba PU3NMKOM 33 CBAKYU VHIVIBUYal-
HU PU3UK.

Jlpyra ommuja je fa ce CBaKM PU3NK HaBefie ca MPeMETHNM Ha/masuMa u
IperopykaMa ofiMax MCIOf pusyKa. CBaKaKo Jja II0CTOje MHOTY APYTY HAUMHY
IOKYMEHTOBama OBe Besde. [7TaBHM (OKyC peBu3opa je fa ce 06e3b6eny na Besa
Oyze jacHa Kako OM MIIIa Y IPUJIOT MHAVIBUYa/THUM OlleHaMa e(eKTMBHOCTY
yIpaB/barba PU3MKOM.
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YNOTA UHTEPHOTI PEBU3OPA Y KOHTPOJIN PUSUKA

[InTame NMpUXBAT/bBMBOr HMBOA PU3MKA 3aBNUCU Of OffHOca m3Meby Hap-
30pHOT 0700pa, MEHAIIMeHTa U MHTepHOr peBusopa. Hamzopunu oxdop (y 6aH-
KaMa je TO ympaBHU of0op) yTBphyje Tako3BaHM NPUXBAT/BMB HUBO PU3NKA,
OIHOCHO aIleTUT IIpeMa pU3MKY (CKIOHOCT Ka pusmKy — Risk Appetite), xoju
MeHAIIMEHT IpMUXBaTa yBohemeM oprosapajyhux koHTpona pusuka. Y meby-
BpeMeHY MHTepHM peBu3op he 06e36ennTu 06jeKTUBHE U3BEIITAje O CUCTEMY
uHTepHe KoTpose. OBM U3BemTaju 0 peBr3uju he cagpkaBaTu mperies HIBOA
IO KOjeT je pe3upiyalHV PU3UK, IOC/TIe y3UMamwa y 003Mp KOHTPOJIA, IPUXBa-
T/bVB, @ TO 3HAYN JIa /1M je OBaj PU3UK Y CKIAAY ca fedMHNMCAHNM alleTUTOM 32
PU3NUK OFHOCHO IIPUXBAT/BUBOj CKIOHOUINY pr3uKy. OBaj HMK/ITyC 3aBUCHOCTI
je BeoMa 3HauajaH 1 OCama ce Ha ofroBapajyha mocmarpama INpuXBaT/bUBOT
HIBOA PU3NKA.

/3a30B 3a peBU3Njy NOCTaje je[lHOCTaBaH, a To je momohnu yBohemwe 1 06po
byHKIMOHNUCabe yIIpaB/balba PUSKMKOM Yy Ipenysehy y cBuM Ipolecuma.
“OyHK1Mja MHTepHe peBM3uje Tpeba Ja MOMOTHe OpraHM3auMju Tako mwro he
ce MeHTU(UKOBATY U OLIEHUTY 3HAYAjHY M3/IOXKEHOCT PUBUKY U [OIPUHETH
yHanpehemy cucrema 3a ynpaBbaike M KOHTpoOny pusuka.” YIpaB/barbe
pusukoM npenyseha o6esbebhyje MeHayMeHTY QyHKLIMOHMCabe IpoLeca
3a IIOCTaB/bakbe IV/bEBA, U Jla TV OfabpaHy IVI/bEBY MOJPXKABAjy MUCHU)Y
cybjexTa, Koju cy ycknaheHn ca oMe 1 ca alleTUTOM 3a PU3UK.

KoHIjenT npuxBaT/piBOr HIBOA PU3NKaA VIMa HEKOIMKO MMIUIMKAIIMja Kajja
je y nmutamwy nHTepHM peBusop. [IoTpe6HO je a MHTEPHY PeBU3OP YTBAYU KOju
HJBO PU3JKa MEHAIIMEeHT IIpMXBara, IIpe Hero LITO IOYHe Aa 06aB/ba KOMIIe-
TEHTaH PeBU3NjCKY 10cao. “IIpe Hero HITO OLeHN KOHTPO/Ie MEHAIMEHT Tpeba
fla yTBPAM HUBO PU3MKA KOj¥ OH >Ke/M Jja IPUXBATU y 00/1acTH Koja je IIpeaMT
nperyena. VIHTepHY peBu3opyu Tpeba fa yTBpAe Koju je To HUBO pusuka. OH
Tpeba fja ce YTBPAM Yy KOHTEKCTY CMarbeiha MOTEHIVja/HOT yTHUI[aja K/byd-
HJX OIIACHOCTM 3a IOCTM3arhe BAXHMUX IM/beBa 3a 00/IaCT Koja je ImpesMeT
npernesa.”® KoHTporne koje oljewyje nHTepHa peBusnja he ce ob6appaTy mose-
3aHO ca HMBOOM pM3MKa IIpeMa KojeM KOHTposa Tpeba aa ce ogsuja. “Kana ce
YTBIM Taj HUBO, KOHTPOJIe KOje cafia PYHKIMOHNIIY Ce MOTY OLieHhUBaTy fa 6u
Cce yTBPANIIO KOJIMKO Ce OYeKYje [ja Cy OHe YCIIeIIHe ¥ Be3y ca CMarberheM pU3iKa
IO >KeJbeHOT HMBOA.”®

7  Institute of Internal Auditors, Standard 2110.
8  Institute of Internal Auditors, Practice Advisory 2120. A4-1.
9 MHcro.
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Pesusopu mory takobe gma capabyjy ca mMeHanepuma fa 6u MX Haydman
upeHTH(UKAIVj) PU3NKaA U YIIO3HAIM Ca HAYMHOM Ha KOjU Ce PU3MK CMambyje
Ha IIPUXBaT/bMB HUBO. YKONMKO MEHAIMEHT HIUje YTBPAMO K/by4HE PU3MKE U
HIBO PM3MKa KOjy Ke/N Ja Ipey3Me, MHTePHA peBusnja je y MoryhHoCTH fla UM
IIOMOTHe KpO3 PafiNiOHNIIe 3a yTBphUBambe pu3MKa WIn APyruxX TeXHUKA Koje ce
KOpUCTE y OpTaHU3aLMjI.

Kapa naTepHU peBnsop ueHTN( UKYje ¥ OLeHN PU3NKe, OHJIA je HeroB I10-
Cao Jla TpaXKu KOHTpoJie Koje cy yrpabhene ga 6u mrurune ox pusuka. O KoH-
Tpo/IaMa Koje Cy HeaJileKBaTHe MM Hee(pMKacHe MOpa ce OfMaxX AMUCKYTOBAaTK
ca MeHallepyMa OpTaHM3aLMIOHOT fiefla Ifie ce BpIIM PeBM3Mja O Mpefy3uMamby
KOpeKTUBHUX akuuja. EQukacHOCT MHTEepHE KOHTPOJIe IpeCcTaB/ba CTeIleH Ha
KoMe he pusmk 6UTH WM €MMMUHUCAH WIN CMambeH 003MPOM Ha IIpefjioxe-
He KOHTpO/IHe Mepe. TpourkoBy epuKacHOCTY MHTEPHE KOHTPOJIe CY y carac-
HOCTU Ca TPOIIKOBMMA MCIIyI€mha KOHTPOJIE KOja ce NMOopeAy ca OYeKMBaHOM
kopuihy o CMareHOT pU3MKa.

MOBOJbLLUAKE YIMPABJbABA PUSULLIMMA N CUCTEMA
KOHTPOJIE

VIHTepHM peBu3opu MOpajy noMohu fia ce mo6osbla yIipaB/bamkbe pUsUIIMa
u cucremu koHtpone (Cranpapy 2110). [pyru enement Cmandapoa 3a ynpa-
B/balbe PU3MI[MMa 3aXTeBa JIa y CBUM IIOCTIOBMMA PeBU3Mje PEBU3OPU UCIIO/ba-
Bajy VHUIVjaTUBY 3a N0OO/pIIakbe e(PUKACHOCTY yIIpaB/bama pusnunuma. ITo-
ceOHe cyrecTuje MHTEPHM PEBU3OPU [ajy KpO3 NMoOO/bIIakhe CUCTeMa NHTEPHe
KOHTpoOJIe. ATICOTyTHO je HEOIIXO/IHO Jla MHTePHU PeBU30PU pasyMejy fia je pas-
BMjambe ITpolieca yIIpaB/batbha PU3ULIYIMa MHTEIPAIHY U HEOIIXO[JHM JIeO CBaKe
aKTMBHOCTY yCMepeHe Ha 1o0o/bllIahe MHTEPHE KOHTPOTIE.

CyLITHHCKM eleMeHT e(pMKAcHOT yIpaB/bama PU3NIMMA jecTe MOTIYHO
pasyMeBame 4MibeHNUIe ITAa Cy PUSMIN. Y PEBU3OPCKOM CMICIY PU3MK Ce
MO>Ke fepMHMCATU Kao HeM3BEeCHOCT 10jaBe forabaja koju 61 Morao HeraTuBHO
Jia ce OApasy Ha OCTBaperbe [V/beBa. 3a CBPXe YIIPaB/batba, CeaM K/bY YHIX M-
Tama, HaBeJJeHNX Y Ja/beM TeKCTY, MOTY IIOCTY>KIUTH 3a yTBph1Barbe pusnka 1o
OpraHNMs3aumujy u 3a yIBphuBame MOTEHIMja/THNX HAauMHA KOHTPO/INCAbA VN
ybraxxaBama 13/0KeHOCTH pusnnuma. Criefie 4eTupy nurama nieHTuduKo-
Bama U KBaTH(UKOBaba PU3MKa I TPY MUTAba KOja Ce OfHOCEe Ha YIpaB/bambe
PUSUKOM I HeroBO y0O/IakaBabe:
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[ITTa 6u MOI7IO fia Ce iecy ¥ IITO 6M HeraTVBHO YTHUIIAI0 Ha CIOCOOHOCT
opraHmsaluje fja OCTBapy CBOje LN/beBe U CIPOBeJie CBOje CTpaTeruje?
(Ilperme)

AKxo ce To mecy, KakaB je moTeHuMjanHu PpuHaHcHjckn edexar? (Fybu-
TaK BPeJHOCTI YCTIE]] M3/I0KEHOCTI PUSUKY)

Konnko yecro 6u Takas gorabaj morao za ce femrasa? (Yaecranocr)
Konuka je BepoBaTHoha ofrosopa Ha rpsa Tpu nutama? (HenssecHoct)

[IITa ce MOXKe ypaiUTH y LiM/by CIIpedaBamba 1 n3beraBama, yomakapama
U OTKpUBama pyU3yKa 1 obaBemraBama? (Mepe 3alITuTe ¥ KOHTPOTIE)

Konnko he To komrarn? (Tpomxkosu 3amruTe 1 KOHTpOIIe)

Konnko 6u o 6uno edpuxacHo? (AHanm3a TPOIIKOBA/KOPUCTY VTN aHA-
NM3a IPUHOCA Ha MHBECTULN]Y)

VIHTepHNU peBU3OpM MOTY fia UnHe 1 Crlefiehe akTMBHOCTH 3a MOOOJBIIAE
yIpaB/bakba PUSKUIIVIMA:

Y cBaKuM peBM3OPCKM M3BEIITAj YHETH JieTa/bHy MH(OPMAIjy O PUsN-
LMMa, He CaMO Y CMUCILY YIIO30perha PYKOBOACTBY O IOAPyYjuMa Koja
Cy M3/I0)KeHa ITOTeHIMja/THUM PUSUIVIMa, Beh 1 y cMucty mokasa o mo-
cnegunaMa TaKBe M3JI0KEHOCTH, Kao IITO je aHanmu3a KOjoM Ce KBaH-
TUQUKYjy TPOLIKOBM pusMKa. TakBe fomaTHe MH(OpMaLMje IOMaxy
PYKOBOJCTBY Jia 6p>ke pearyje Ha peropyke.

PaBusopu Tpeba fa MMajy efyKaTUBHY yJIOTy Y OFHOCY Ha IIeJIO IIpe-
nysehe, moce6HO Ha HUBOMMA Ha KOj/IMa Ce JIOHOCe CTpATeIIKe OIJIYKe.

I[ToBesuBame TUMOBA 3a yIIpaB/betbe PUSNULIMMA WM pajHUX rpyma. Pe-
BU3OPY Cy MAea/HM 32 aKTMBHOCTI Kao LITO je MPUKYIUbalbe, aHA/INM3a
VI IPUIIpeMa MCTOPYjCKUX TIOfaTaKa 3a eKCTepHEe KOHCYITAaHTe KOju ce
aHTAXYjy pajyu IpOLieHe M3TOKEHOCTY PUSMULMMA, jep MOCeRyjy Io-
TpebHe pecypce, [T03HaBabe CUCTEMa U BeluTuHe. [Ipyru 3afamy Koju
OfirOBapajy MHTEPHUM PEBU30PUMA YK/bY4yjy OpraHM30Batbe IPYyIHUX
cactaHaka nocBeheHnM uaeHNTUPUKALUjM PU3MKA ¥ PelllaBakby IIPO-
611eMa, MM IIOMaramwy ONepaTUBHUM PYKOBOAMOLMMA [ja Pa3yMejy pe-
JIATUBHM 3HA4Yaj HeTOBUX aKTMBHOCTM 33 YKYIIHY M3JIOXKEHOCT IpPefy-
3eha pusnnnma.

JlokyMeHTOBale YTBpheHMX TexHMKa yOrmakaBara pU3MKa IIyTEM
cacTaB/bama pepepeHTHUX IPUPYIHMKA O METOfaMa yIIpaB/balba pu-
3MLIMMAa y CBaKOj QYHKIIVIOHAIHOj 00/1acTH.

3ajarame 3a yCIocTapbame 1 yuemhe y pagy dopyMa 3a ynpas/baibe
pU3UIIIMa, y YMjeM Ce cacTaBy 4ecTO Hajase JVPeKTOPM [elTaTHOCTH,
PYKOBOAMOLM IIOCTIOBHMX jeAMHMI]A M PEBU3OPM, KOjU CTalHO IIPO-
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LiewYjy 1 ImpaTe npodue pu3yKa CBake OCIOBHe jenHMIe. TakBu ¢do-
pPyMU yBOJie TEXHUKe U IIpoljece YIpaB/baa PU3MIMMA Ha HUBOY I10-
CTIOBHE jeiVHMIIe ITyTeM MAeHTU(PUKOBaba pusnKa u ybmaxasajyhux
KOHTPO/Ia, fiedUHICaba MO3NIMja 3 [ie/loBambe, pahema akTMBHOCTI
Ha y0/1a)kaBamby PU3MKa, JOCTaB/batba IePUOSMYHIX M3BEIITaja O PUSH-
Ky U CacTaB/balba I CIpOBODema ITaHOBa 3a CMambere pu3NKa. PeBnso-
pu Mory Ha edpyKacaH HaulMH Ja IOIPUHECY TOM 3a/JaTKy IOCTaB/bajyhn
ce Kao IOCPeJHMIN U KOHCYATAaHTY Y OKBUPY TpyIie U fonpuHocehn
e(pMKaCHOCTH YKYIIHOT ITpoIieca yIpaB/baka PUSUIIVIMA.

« Tlomoh y peanmsanmju cucrema 3a yrnpap/bambe PUSUINIMA, IITO MOXe
Jla yK/by4yje mpeysuMarme KOHCY/ITaHTCKe yyore fa 6u ce mo6ospuranm
OCHOBHU TIPOILECH, IIPY YeMy Tpeba BOAUTU padyHa Jja ce He HapyIin
HE3aBUCHOCT PEBU30pa.

MHore o7 0BUX aKTMBHOCTY CIIafIajy y JOMEH KOHCY/ITaHTCKe QyHKIMje.
Buite pykoBoacTBo npenyseha u HagsopHu onbop Tpeba ma omyde Kaksy he
ynory umary, u fa au he je yommrre MMary, MHTepHA peBU3Nja Y YIIPaB/baby
pusniMa opranusanuje. Kazga ce To jerHOM of1y4n, 0Be OfTOBOPHOCTY Tpeba
ia Oyny mokymeHnrtoBaHe y [ToBe/bit 0 pafy MHTEpHE peBu3uje.

3AKJbYYAK

Opranu ynpambama npenysehem cy ogropopan 3a naeHT(GUKOBame, Ipo-
LemyBambe 1 yIIpaB/balbe pUsUIMMa. VIHTepHa peBM3Mja MMa 3a/laTakK i O/laK-
1ma uaeHTU(UKALUjy ¥ IPOLieHy pU3MKa I [ia TpaTi KOMMKO ce ;0Opo yrpas/ba
pusunuma npenyseha. OHa Tpeba fja mparty, Ipolemwyje U JOIPUHECH T0607b-
Ay yIpaB/bakba PUUIMMA.

Pusnuiy HacTajy y Be3u ca K/by4HMM IIOCIOBHMM aKTMBHOCTMMA VI KOMIIO-
HEHTaMa, Kao 11 y Be3l ca CTparerujama, Ipoueaypama, IpousBofuMa, GpyHk-
nyjaMa u cTpykrypama. Ilopes Tora, pusuum HacTajy U M3BaH OpraHmsalyje,
HIIp. OFf KOHKYPeHI[Mje M TPXKUIITA. Y CBAaKOj OpraHM3anyju uma 6eCKOHaqYHO
MHOTO pusuka. Hakamoct, Heke opraHmsalyje HeMajy OBO/BHO pecypca fia
UAeHTUUKY)Y, aHATM3MUPajy, U la KOHTPOINIIY PUSMKe KOjiiMa CY U3/I0XKEHe.
YBobemwe popmanHux mpouesypa npoueHe pusuka obesbelyje koH3ucTeHTaH
¥l palyiOHa/IaH MEeTOJ 3a offabupame crelnrIHNX pUsyKa Ha Koje Tpeba ja ce
ycMepy paji MHTepHe peBu3uje.
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SUMMARY
INTERNAL AUDIT WORK FOR RISK MANAGEMENT
IN COMPANIES

In recent years, internal audit has been given an important role in risk
management in the companies, although risk management remains a key
responsibility of senior management and the board. Treatment of risk by internal
audit is required by the Law on Enterprises, the Law on Banks, Insurance Law,
and other laws. Internal audit has a wide mandated coverage that includes
financial risks, operational risks, the risks of information technology, legal and
strategic risks, at both macro and micro levels. To determine the existence of
adequate risk management processes, and that these processes are adequate and
effective, the boards in this role may require support of internal audit activities
- through testing, assessment, reporting and recommending improvements
regarding the adequacy and effectiveness of risk management. Internal auditors
work through the assurance and consulting function in order to identify,
evaluate and implement a methodology for risk management and controls to
manage these risks.

Key words: internal audit, risk management, risk categories, company, risk
assessment.
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