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SaZetak: Cirkularna ekonomija predstavlja savremeni koncept
odrzivog razvoja koji ima za cilj unapredenje efikasnosti
koriséenja resursa i smanjenje negativnog uticaja proizvodnih
aktivnosti na zivotnu sredinu. Poseban znacaj ovog koncepta
dolazi do izraZaja u preradivackim sektorima, koji se odlikuju
visokim intenzitetom koriscenja sirovina i generisanjem otpada.
Cilj rada je da se ispita uloga cirkularne ekonomije kao
determinante odrzivog ucinka preduzeca u odabranim
preradivackim sektorima. Empirijsko istrazivanje sprovedeno je
na uzorku od 63 srednja i velika preduzeca iz sektora
prehrambene, plasticne i tekstilne industrije u Republici Srbiji. U
analizi podataka primenjene su eksploratorna faktorska analiza,
analiza pouzdanosti (Cronbach a) i visestruka regresiona
analiza. Rezultati istraZivanja ukazuju da primena principa
cirkularne ekonomije ima statisticki znacajan pozitivan uticaj na
odrzivi ucinak preduzeca, pri cemu je najizrazeniji efekat
identifikovan u domenu optimizacije resursa i upravljanja
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otpadom. Takode, inovacije imaju moderatorsku ulogu u odnosu
izmedu cirkularne ekonomije i odrzivog ucinka. Dobijeni rezultati
doprinose boljem razumevanju znacaja cirkularne ekonomije u
industrijama sa izrazenim ekoloskim opterecenjem i ukazuju na
potrebu za intenzivnijom primenom cirkularnih praksi u cilju
unapredenja konkurentnosti i odrzivosti preduzeca.

Kljucne reci: cirkularna ekonomija, odrzivi ucinak, preradivacki
sektor, inovacije.

uvoD

Savremeno poslovno okruZenje suocava se sa sve izraZenijim pritiscima u
pogledu odrzivosti, koji proizilaze iz ogranicenosti prirodnih resursa,
klimatskih promena i rastu¢ih zahteva zainteresovanih strana. U tom
kontekstu, cirkularna ekonomija (CE) afirmiSe se kao klju¢ni model za
transformaciju tradicionalnih linearnih sistema proizvodnje u odrzive i
regenerativne modele (Nowak-Marchewka, 2025). Za razliku od linearnog
modela, cirkularna ekonomija podrazumeva zatvaranje materijalnih
tokova kroz reciklaZzu, ponovnu upotrebu i produzenje Zivotnog ciklusa
proizvoda, ¢cime se smanjuju potreba za primarnim resursima i negativan
uticaj na Zivotnu sredinu (European Parliament, 2023). Poseban znacaj
cirkularna ekonomija ima u preradivackoj industriji, koja je medu
najveCim potroSaima resursa i generatorima otpada. Savremena
istraZivanja ukazuju na to da primena cirkularnih principa omogucava
optimizaciju resursa, produZenje Zivotnog ciklusa proizvoda i
unapredenje efikasnosti proizvodnih sistema (Yasmeen & Longsheng,
2025).

U novijim studijama naglasava se da cirkularna ekonomija direktno utice
na poslovne performanse preduzeca, ukljucujué¢i produktivnost,
inovativnost i odrzivi u¢inak. Metaanaliticki pristupi pokazuju da prakse
cirkularne ekonomije, posebno eliminacija otpada i recirkulacija
materijala, imaju znacajan pozitivan efekat na organizacione performanse
u proizvodnim sektorima (Pan et al.,, 2024).

Dodatno, savremena istrazivanja ukazuju na vaznost integracije inovacija
i digitalnih tehnologija u implementaciju cirkularne ekonomije.
Digitalizacija i koncepti Industrije 4.0 omogucavaju efikasnije upravljanje
resursima i unapredenje cirkularnih poslovnih modela (Luo et al., 2025).
Medutim, uprkos brojnim prednostima, implementacija cirkularne
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ekonomije i dalje se suocava sa brojnim izazovima, ukljuc¢ujuci nedostatak
institucionalne podrske, ograniCene finansijske resurse i nedovoljnu
razvijenost infrastrukture (Teixeira et al., 2025).

U kontekstu zemalja u razvoju, ukljucuju¢i Republiku Srbiju, znacaj
cirkularne ekonomije dodatno dolazi do izrazaja zbog potrebe za
povecanjem konkurentnosti i uskladivanjem sa evropskim standardima
odrzivosti. Domaca istraZivanja ukazuju na to da primena cirkularnih
principa doprinosi unapredenju ekoloSkih performansi, ali i dugorocne
profitabilnosti preduzeca (Anufrijev & Dasi¢, 2024; Vasic¢ et al., 2025).

Polaze¢i od navedenog, ovaj rad ima za cilj da ispita ulogu cirkularne
ekonomije kao determinante odrzivog ucinka preduze¢a u odabranim
preradivackim sektorima, sa posebnim fokusom na medusobnu
povezanost cirkularnih praksi, inovacija i poslovnih performansi.

TEORIJSKI OKVIR ISTRAZIVANJA

Cirkularna ekonomija predstavlja savremeni model organizacije
ekonomskih aktivnosti koji se zasniva na principima zatvorenih tokova
materijala i energije, sa ciljem minimizacije otpada i maksimalnog
iskoriS¢enja resursa. Njena osnovna ideja podrazumeva produzenje
zivotnog ciklusa proizvoda kroz reciklazu, ponovnu upotrebu i
regeneraciju, ¢ime se doprinosi smanjenju negativnog uticaja na Zivotnu
sredinu i unapredenju efikasnosti poslovanja (Nowak-Marchewka, 2025).

Poseban znacaj cirkularna ekonomija ima u preradivackim sektorima, koji
se odlikuju visokim intenzitetom koriS¢enja sirovina i energije, kao i
generisanjem otpada. Industrije poput prehrambene, plasti¢ne i tekstilne
suocavaju se sa znacajnim izazovima u oblasti odrZivosti, ali istovremeno
predstavljaju kljucne oblasti za implementaciju cirkularnih praksi.
Savremena istrazivanja ukazuju na to da primena cirkularnih principa u
ovim sektorima omogucava optimizaciju proizvodnih procesa, smanjenje
troSkova i unapredenje efikasnosti poslovanja (Yasmeen & Longsheng,
2025).

U tom kontekstu, cirkularna ekonomija se sve viSe posmatra ne samo kao
ekoloski koncept ve¢ i kao strateski pristup koji doprinosi unapredenju
konkurentnosti preduzeca. Empirijska istrazivanja potvrduju da
preduzeca koja implementiraju cirkularne prakse ostvaruju bolje
performanse, posebno u domenu upravljanja resursima i smanjenja
otpada, Sto ima direktan uticaj na njihov odrZzivi u¢inak (Pan et al., 2024).
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Odrzivi ucinak preduzeca predstavlja kompleksan i viSedimenzionalan
konstrukt koji podrazumeva uskladeno ostvarivanje ekonomskih,
ekoloskih i drustvenih ciljeva poslovanja. U savremenoj literaturi ovaj
koncept se posmatra kao sposobnost preduzeca da istovremeno obezbedi
profitabilnost, minimizira negativan uticaj na Zivotnu sredinu i doprinese
drustvenoj odgovornosti. U preradivackim sektorima odrZivi u¢inak se
posebno ogleda kroz efikasno koriS¢enje resursa, smanjenje emisija i
otpada, kao i kroz unapredenje inovativnosti i trzZiSne konkurentnosti
(Teixeira et al., 2025).

Pored toga, savremena istraZivanja ukazuju na to da integracija principa
odrzivosti i cirkularne ekonomije u poslovne strategije doprinosi
unapredenju performansi i dugorocne konkurentnosti preduzeca,
posebno u uslovima dinami¢nog poslovnog okruZenja (Geissdoerfer et al.,
2017; Pan et al., 2024).

Brojna istrazivanja ukazuju na to da implementacija odrzivih i cirkularnih
praksi doprinosi poboljsanju finansijskih i nefinansijskih performansi
preduzeca. Organizacije koje integriSu principe odrZivosti u svoje
poslovne strategije ostvaruju dugorocnu stabilnost i pove¢anu otpornost
na trziSne promene (Nowak-Marchewka, 2025). U domacem kontekstu
potvrdeno je da primena cirkularne ekonomije ima znacajan uticaj na
konkurentnost i odrzivost preduzeca, posebno u sektorima sa izrazenim
ekoloskim opterecenjem (Vasic et al., 2025; Anufrijev & Dasi¢, 2024).

Posebno znacajan aspekt u okviru cirkularne ekonomije predstavlja uloga
inovacija. Inovacije omogucavaju razvoj novih tehnologija, proizvoda i
poslovnih modela koji podrzavaju efikasnije koriS¢enje resursa i
zatvaranje materijalnih tokova. Savremena istraZivanja ukazuju na to da
inovacije imaju moderatorsku ulogu u odnosu izmedu cirkularne
ekonomije i odrzivog ucinka, pri ¢emu preduzeca koja ulaZu u inovacije
ostvaruju bolje rezultate u pogledu performansi i konkurentnosti (Luo et
al,, 2025; Pan et al., 2024).

U preradivackim sektorima inovacije se najceS¢e odnose na unapredenje
proizvodnih procesa, primenu ekoloSki prihvatljivih materijala i
digitalizaciju poslovanja, Sto dodatno doprinosi odrzZivosti i efikasnosti
organizacija (Aleksic¢ et al., 2024).

Teorijski okvir ovog istrazivanja zasniva se na integraciji viSe teorijskih
pristupa. Pre svega, pristup zasnovan na resursima (Resource-Based View
- RBV) naglaSava znacaj internih resursa i sposobnosti kao izvora
konkurentske prednosti, pri ¢emu cirkularne prakse mogu predstavljati
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strateSki resurs preduzeca. Istovremeno, teorija odrzivog razvoja ukazuje
na potrebu balansiranja ekonomskih, ekoloskih i drustvenih ciljeva, dok
teorija inovacija naglasava znacaj tehnoloskih i organizacionih promena u
unapredenju poslovnih performansi (Teixeira et al., 2025).

Integracijom ovih teorijskih perspektiva omogucava se sveobuhvatno
razumevanje odnosa izmedu cirkularne ekonomije, inovacija i odrzivog
uCinka preduzeca, sto predstavlja osnovu za empirijsko istrazZivanje u
okviru ovog rada.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Empirijsko istrazivanje u ovom radu sprovedeno je na uzorku od 63
preduzeca iz preradivackih sektora u Republici Srbiji, pri ¢emu su u
istrazivanju ucestvovali isklju¢ivo menadzZeri kao relevantni ispitanici.
[zbor menadZera kao ciljne grupe zasniva se na njihovoj klju¢noj ulozi u
donosenju strateskih i operativnih odluka, kao i u implementaciji
cirkularnih i inovacionih praksi u okviru poslovnih sistema. Imajuci u vidu
da upravo menadZeri poseduju najvisi nivo informacija o poslovnim
procesima, resursima i strategijama odrZzivosti, njihovi odgovori se
smatraju pouzdanim i validnim za analizu odnosa izmedu cirkularne
ekonomije, inovacija i odrzivog uc¢inka preduzeca.

Konstrukt odrzivog ucinka preduzea meren je pomocu skala koje
obuhvataju ekonomske i ekoloske performanse, a koje su zasnovane na
prethodnim empirijskim istraZivanjima iz oblasti odrZivog poslovanja
(Zhu & Sarkis, 2004; Elkington, 1997).

Stavke koje se odnose na inovacije preuzete su iz istrazivanja koja
posmatraju inovacije kroz uvodenje novih tehnologija, procesa i proizvoda
u organizacijama (Hurley & Hult, 1998; Chen et al., 2006).

Sve stavke su prilagodene kontekstu preradivackih sektora u Republici
Srbiji, uz zadrzavanje njihove izvorne konceptualne strukture. Uzorak
obuhvata srednja i velika preduzeca, koja imaju znacajniji uticaj na Zivotnu
sredinu i veci potencijal za implementaciju cirkularnih principa u odnosu
na mala preduzeca. Struktura uzorka prema veli¢ini preduzeca prikazana
je u Tabeli 1.
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Tabela 1. Struktura uzorka prema veli€ini preduzeca

Veli¢ina preduzeca Broj %
Srednja preduzeca 38 60,3
Velika preduzeca 25 39,7
Ukupno 63 100

Izvor: Obrada autora

Posmatrano prema sektorskoj strukturi, uzorak je obuhvatio tri klju¢ne
grane preradivacke industrije koje se odlikuju visokim nivoom potrosnje
resursa i generisanja otpada. Struktura uzorka prema sektorima
prikazana je u Tabeli 2.

Tabela 2. Struktura uzorka prema sektoru

Sektor Broj %
Prehrambena industrija 24 38,1
Plasti¢na industrija 20 31,7
Tekstilna industrija 19 30,2
Ukupno 63 100,0

Izvor: Obrada autora

Podaci su prikupljeni putem strukturisanog onlajn upitnika, koji je kreiran
koriS¢enjem platforme Google Forms i distribuiran ispitanicima putem
elektronske poste. Istrazivanje je realizovano u periodu od decembra
2025. do marta 2026. godine na teritoriji Republike Srbije. U cilju
obezbedivanja pouzdanosti i objektivnosti odgovora, upitnik je bio
anoniman, ispitanici su prethodno informisani o svrsi istrazivanja i naCinu
koriS¢enja podataka, ¢ime je smanjena mogucnost pristrasnosti i
povecana validnost rezultata.

Instrument istraZivanja konstruisan je na osnovu relevantne savremene
literature i obuhvata tri klju¢na konstrukta: cirkularnu ekonomiju, odrzivi
ucinak i inovacije. Konstrukt cirkularne ekonomije operacionalizovan je
kroz dimenzije optimizacije resursa, upravljanja otpadom i reciklaze
odnosno ponovne upotrebe materijala. Odrzivi ucinak obuhvata
ekonomske i ekoloSke performanse preduzeca, dok su inovacije merene
kroz stepen uvodenja novih tehnologija, procesa i proizvoda.
Operacionalizacija varijabli prikazana je u Tabeli 3.
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Tabela 3. Operacionalizacija varijabli

Varijable Dimenzije Opis
CE Optimizacija resursa, upravljanje Primena cirkularnih
otpadom, reciklaZza praksi
SU Ekonomske i ekoloske Odrzivi uc¢inak
performanse preduzeca
IN Procesne i tehnoloske inovacije Stepen inovativnosti

Izvor: Obrada autora

Sve varijable merene su pomocu Likertove skale od pet stepeni, gde su
ispitanici izrazavali nivo slaganja sa ponudenim tvrdnjama (1 - potpuno
neslaganje; 5 - potpuno slaganje), Sto omogucava kvantifikaciju stavova i
primenu statistickih metoda analize. Likertove skale predstavljaju jedan
od najceS¢e koriS¢enih instrumenata u istraZivanjima u oblasti
menadZmenta i druStvenih nauka, jer omogucéavaju pouzdano merenje
percepcija i stavova ispitanika (Hair et al., 2021).

U cilju analize prikupljenih podataka primenjen je skup kvantitativnih
statistickih metoda koje omogucéavaju pouzdano testiranje postavljenih
hipoteza. Najpre je sprovedena analiza pouzdanosti koriS¢enjem
Cronbach a koeficijenta, kako bi se utvrdila interna konzistentnost mernih
skala. Vrednosti ovog koeficijenta iznad 0.70 smatraju se prihvatljivim u
empirijskim istraZivanjima, $to potvrduje pouzdanost konstrukata (Hair
etal., 2021; Taber, 2018).

Nakon toga primenjena je eksploratorna faktorska analiza (EFA), sa ciljem
identifikacije latentnih dimenzija konstrukata i smanjenja broja varijabli
na reprezentativne faktore. Ova metoda se Siroko koristi u istraZivanjima
u oblasti menadZmenta i odrZivosti, jer omogucava validaciju strukture
konstrukata i bolje razumevanje medusobnih odnosa izmedu varijabli
(Fabrigar & Wegener, 2021).

U zavr$noj fazi analize primenjena je viSestruka regresiona analiza, koja je
koriS¢ena za testiranje uticaja nezavisnih varijabli na odrzivi ulinak
preduzeca. Ova metoda omogucava kvantifikaciju intenziteta i pravca
uticaja izmedu varijabli i predstavlja standardni pristup u empirijskim
istraZivanjima u oblasti ekonomije i menadZmenta (Wooldridge, 2020).

Poseban fokus stavljen je na ispitivanje moderatorskog efekta inovacija,
koji je analiziran uklju¢ivanjem interakcijskog termina (CE x IN) u
regresioni model. Moderatorska analiza omogucava ispitivanje uslova pod
kojima se menja intenzitet odnosa izmedu nezavisne i zavisne varijable,
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Sto je Cest pristup u savremenim istraZivanjima cirkularne ekonomije i
odrzivog razvoja (Hayes, 2022; Luo et al., 2025).

Na osnovu prethodno prikazanog teorijskog okvira i definisanog
konceptualnog modela, istraZivanje je usmereno na ispitivanje odnosa
izmedu primene principa cirkularne ekonomije, inovacija i odrZivog
ucinka preduzeca. Polazeci od relevantnih empirijskih i teorijskih nalaza,
pretpostavlja se da cirkularna ekonomija, kroz optimizaciju resursa i
upravljanje otpadom, predstavlja znacajan faktor unapredenja
performansi preduzeca. Istovremeno, inovacije se posmatraju kao kljuc¢ni
pokreta¢ odrzivog razvoja, koji dodatno uti¢e na jacanje efekata
cirkularnih praksi.

U skladu sa tim, definisane su sledece istrazivacke hipoteze:

H1: Primena principa cirkularne ekonomije ima statisticki znacajan
pozitivan uticaj na odrzivi u¢inak preduzeca.

H2: Dimenzije cirkularne ekonomije, posebno optimizacija resursa i
upravljanje otpadom, imaju snazniji uticaj na odrzivi u¢inak preduzeca u
odnosu na reciklazu i ponovnu upotrebu materijala.

H3: Inovacije imaju statisticki znacajan pozitivan uticaj na odrzivi uc¢inak
preduzeca.

H4: Inovacije imaju moderatorsku ulogu u odnosu izmedu cirkularne
ekonomije i odrZivog ucinka preduzeca, odnosno pojacavaju pozitivan
uticaj cirkularnih praksi na performanse preduzeca.

Ovako postavljene hipoteze u skladu su sa savremenim empirijskim
istraZivanjima koja ukazuju na znacaj cirkularne ekonomije i inovacija kao
kljuCnih determinanti odrzivog poslovanja (Pan et al., 2024; Yasmeen &
Longsheng, 2025). Njihovo testiranje omogucava dublje razumevanje
medusobnih odnosa izmedu posmatranih varijabli i pruZza osnovu za
empirijsku verifikaciju istrazivackog modela. Na ovaj nacin definisan
metodoloski okvir omogucava sveobuhvatnu empirijsku analizu i
predstavlja osnovu za interpretaciju dobijenih rezultata istrazivanja.

REZULTATIISTRAZIVANJA

U cilju testiranja postavljenih hipoteza sprovedena je statisticka analiza
podataka koja obuhvata analizu pouzdanosti, eksploratornu faktorsku
analizu i viSestruku regresionu analizu. Dobijeni rezultati omogucavaju
procenu validnosti konstrukata i ispitivanje odnosa izmedu cirkularne
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ekonomije, inovacija i odrzivog ucinka preduzeca. Najpre je izvrSena
analiza pouzdanosti koriS¢enjem Cronbach a koeficijenta, kako bi se
utvrdila interna konzistentnost mernih skala. Rezultati pokazuju visok
nivo pouzdanosti svih konstrukata, Sto potvrduje adekvatnost
instrumenta istrazivanja.

Tabela 4. Pouzdanost skala

Konstrukt Broj stavki Cronbach a
Cirkularna ekonomija
(CE) 9 0.87
0drzivi ucinak (SU) 8 0.85
Inovacije (IN) 6 0.83

Izvor: Obrada autora

Sve vrednosti Cronbach a koeficijenta su iznad preporucenog praga od
0.70 (Hair et al, 2021), Sto ukazuje na zadovoljavaju¢u internu
konzistentnost i omogucava dalju analizu podataka.

Nakon toga sprovedena je eksploratorna faktorska analiza (EFA) u cilju
identifikacije latentnih dimenzija konstrukta cirkularne ekonomije.
Vrednost Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) mere iznosi 0.81, dok je Bartlettov
test sferi¢nosti statisti¢ki znacajan (x* = 412.35; p < 0.001), $to potvrduje
adekvatnost podataka za primenu faktorske analize.

Rezultati EFA ukazuju na postojanje tri faktora koji objasnjavaju najveci
deo varijanse:

Tabela 5. Faktorska struktura cirkularne ekonomije

Faktor Opis Varijansa (%)
F1 Optimizacija resursa 34,2
F2 Upravljanje otpadom 27,5
3 Reciklaza i ponovna 18,6
upotreba

Izvor: Obrada autora

Ukupno objasSnjena varijansa iznosi 80.3%, Sto ukazuje na dobru
reprezentativnost identifikovanih faktora. U zavrs$noj fazi sprovedena je
viSestruka regresiona analiza kako bi se testirale postavljene hipoteze i
utvrdio uticaj nezavisnih varijabli na odrzivi u¢inak preduzeca.
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Tabela 6. Rezultati regresione analize

Varijabla B t-vrednost p
CE (ukupno) — SU 0,61 6,85 0.000
Inovacije — SU 0,29 3,42 0.001
CE x IN — SU 0,21 2,67 0.009
R2 0,58

Izvor: Obrada autora

Dobijeni rezultati ukazuju da cirkularna ekonomija ima statisticki
znacajan pozitivan uticaj na odrzivi u¢inak preduzeca (f = 0.61; p < 0.001),
Cime je potvrdena hipoteza H1. Takode, inovacije ostvaruju direktan
pozitivan uticaj na odrZivi u€inak ( = 0.29; p < 0.01), ¢ime je potvrdena
hipoteza H3. Znacajnost interakcijskog termina (CE x IN) potvrduje
postojanje moderatorskog efekta inovacija (f = 0.21; p < 0.01), Sto znaci
da inovacije dodatno pojaCavaju uticaj cirkularne ekonomije na odrzivi
ucinak. Time je potvrdena hipoteza H4. U cilju detaljnije analize, izvrSena
je dodatna regresiona analiza po dimenzijama cirkularne ekonomije.

Tabela 7. Uticaj dimenzija cirkularne ekonomije

Dimenzija B p
Optimizacija resursa 0,48 0.000
Upravljanje otpadom 0,44 0.000

Reciklaza 0,32 0.012

Izvor: Obrada autora

Rezultati pokazuju da optimizacija resursa i upravljanje otpadom imaju
najizraZeniji uticaj na odrzivi ucinak, ¢ime je potvrdena hipoteza H2. Na
osnovu dobijenih rezultata mozZe se zakljuCiti da model objasSnjava
znadajan deo varijanse odrzivog u¢inka (R? = 0.58), $to ukazuje na njegovu
visoku prediktivnu sposobnost.

DISKUSIJA REZULTATA

Rezultati sprovedenog empirijskog istrazivanja potvrduju da primena
principa cirkularne ekonomije ima statisticki znacajan pozitivan uticaj na
odrzivi uc¢inak preduzeca (= 0.61; p < 0.001), ¢ime je potvrdena osnovna
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istrazivacka hipoteza. Takode, vrednost determinacije (R? = 0.58) ukazuje
da model objasnjava 58% varijanse odrzivog ucinka, Sto potvrduje
njegovu visoku prediktivnu sposobnost. Ovaj nalaz je u skladu sa
prethodnim istrazivanjima koja ukazuju da implementacija cirkularnih
praksi doprinosi unapredenju efikasnosti poslovanja i konkurentnosti
preduzeca (Geissdoerfer et al., 2017; Pan et al., 2024). Dobijeni rezultati
dodatno potvrduju da cirkularna ekonomija predstavlja kljucni strateski
pristup unapredenju odrZivog poslovanja.

Detaljnija analiza pokazuje da pojedinacne dimenzije cirkularne
ekonomije imaju razli¢it intenzitet uticaja na odrzivi ucinak. Rezultati
regresione analize ukazuju da optimizacija resursa (f = 0.48; p < 0.001) i
upravljanje otpadom ( = 0.44; p < 0.001) imaju najizrazeniji uticaj, dok
reciklaza i ponovna upotreba materijala imaju nesto slabiji, ali i dalje
statisti¢ki znacajan efekat (8 = 0.32; p < 0.05). Ovi nalazi su u skladu sa
istraZivanjima koja isticu da operativni aspekti cirkularne ekonomije
imaju najve¢i direktan uticaj na performanse preduzeca, posebno u
preradivackim sektorima (Ghisellini et al.,, 2016; Yasmeen & Longsheng,
2025). Dobijeni rezultati potvrduju da efikasno upravljanje resursima i
otpadom predstavlja klju¢ni mehanizam kroz koji cirkularna ekonomija
utice na odrzivi uc¢inak.

Rezultati istrazivanja takode potvrduju znacajan pozitivan uticaj inovacija
na odrzivi u¢inak preduzeca (f = 0.29; p < 0.01), ¢ime je potvrdena
hipoteza H3. Ovaj nalaz je u skladu sa teorijskim i empirijskim
istraZivanjima koja naglasavaju ulogu inovacija kao klju¢nog pokretaca
odrzivog razvoja i konkurentske prednosti (Lieder & Rashid, 2016; Luo et
al, 2025). Inovacije omogucavaju unapredenje proizvodnih procesa,
razvoj novih proizvoda i efikasnije koriS¢enje resursa, Sto direktno
doprinosi poboljSanju poslovnih performansi.

Jedan od najznacajnijih nalaza ovog istraZivanja odnosi se na moderatorsku
ulogu inovacija u odnosu izmedu cirkularne ekonomije i odrZivog ucinka.
Rezultati pokazuju da je interakcioni efekat statisticki znacajan ( = 0.21; p
< 0.01), Sto ukazuje da inovacije dodatno pojacavaju pozitivan uticaj
cirkularne ekonomije na performanse preduzeca. Ovaj nalaz potvrduje da
preduzeca koja istovremeno implementiraju cirkularne principe i ulazu u
inovacije ostvaruju bolje rezultate, Sto je u skladu sa savremenim
istraZivanjima koja ukazuju na sinergijski efekat izmedu cirkularne
ekonomije i inovacija (Bocken et al., 2016; Pan et al., 2024).

U kontekstu domace privrede, rezultati istraZivanja dodatno potvrduju
nalaze prethodnih studija koje ukazuju na pozitivan uticaj cirkularne
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ekonomije na konkurentnost i odrzivost preduzeca u Republici Srbiji
(Anufrijev & DaSi¢, 2024; Vasic et al., 2025). Dobijeni rezultati ukazuju da
preduzeca koja intenzivnije primenjuju cirkularne prakse i ulazu u
inovacije ostvaruju bolje performanse, sto ima znacajne implikacije za
unapredenje poslovanja u preradivackim sektorima.

U celini posmatrano, rezultati istrazivanja potvrduju da cirkularna
ekonomija predstavlja klju¢ni faktor odrZivog uc¢inka preduzeca, pri ¢emu
inovacije imaju vaznu ulogu u jaCanju ovog odnosa. Na taj nacin,
istrazivanje pruza dodatni empirijski doprinos razumevanju kompleksnih
odnosa izmedu cirkularne ekonomije, inovacija i poslovnih performansi,
posebno u kontekstu preradivackih sektora.

ZAKLJUCAK

Rezultati sprovedenog istraZivanja potvrduju da cirkularna ekonomija
predstavlja znacajan faktor unapredenja odrZivog ucinka preduzeca u
preradivackim sektorima. Empirijska analiza pokazala je da primena
principa cirkularne ekonomije ima statisticki znacajan pozitivan uticaj na
odrzivi u¢inak ( = 0.61; p < 0.001), ¢cime je potvrdena njena klju¢na uloga u
unapredenju poslovnih performansi. Istovremeno, vrednost determinacije
(R? = 0.58) ukazuje da model obja$njava znacajan deo varijanse odrZivog
ucinka, Sto potvrduje njegovu visoku analiticku i prediktivnu vrednost.

Posebno je vazno ista¢i da su dimenzije cirkularne ekonomije, kao sto su
optimizacija resursa (3 = 0.48; p < 0.001) i upravljanje otpadom (3 = 0.44;
p < 0.001), identifikovane kao kljucni faktori koji najviSe doprinose
odrzivom ucinku preduzeca. Ovi rezultati ukazuju na znacaj operativnih
aspekata cirkularne ekonomije, posebno u preradivackim sektorima, gde
efikasno upravljanje resursima i smanjenje otpada imaju direktne
ekonomske i ekoloske efekte.

Pored toga, rezultati istraZivanja potvrduju da inovacije imaju znacajan
pozitivan uticaj na odrzivi ucinak preduzeca (f = 0.29; p < 0.01), alii da
imaju moderatorsku ulogu u odnosu izmedu cirkularne ekonomije i
performansi (B = 0.21; p < 0.01). Ovaj nalaz ukazuje na postojanje
sinergijskog efekta izmedu cirkularnih praksi i inovacija, pri ¢emu
preduzeca koja istovremeno implementiraju oba pristupa ostvaruju bolje
rezultate u odnosu na ona koja se oslanjaju samo na jedan od njih.

Teorijski doprinos ovog istrazivanja ogleda se u integraciji koncepta
cirkularne ekonomije i inovacija u jedinstveni analiticki okvir za
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objasnjenje odrzivog ucinka preduzeca. Rezultati dodatno potvrduju
relevantnost teorijskih pristupa kao $to su Resource-Based View i teorija
odrZivog razvoja, ukazujué¢i da cirkularne prakse i inovacije mogu
predstavljati klju¢ne izvore konkurentske prednosti.

Sa prakti¢nog aspekta, rezultati istraZivanja ukazuju na potrebu da
preduzeca u preradivackim sektorima intenziviraju primenu cirkularnih
principa, posebno u oblasti upravljanja resursima i otpadom, kao i da
povecaju ulaganja u inovacije. Ovakav pristup moZe doprineti
unapredenju konkurentnosti, smanjenju troskova i ostvarivanju
dugoroc¢ne odrzivosti poslovanja.

Ogranicenja istraZivanja odnose se pre svega na veli¢inu uzorka i fokus na
tri preradivacka sektora, sto moZe ograniCiti moguénost generalizacije
rezultata. Takode, istrazivanje je zasnovano na percepcijama menadzZera,
$to moZe ukljucivati odredeni stepen subjektivnosti.

U tom smislu, buduca istrazivanja mogla bi obuhvatiti veéi broj preduzeca,
ukljuciti razlicite sektore privrede, kao i primeniti naprednije
metodoloSke pristupe, poput longitudinalnih analiza ili modela
strukturnih jednacina. Dodatno, korisno bi bilo ispitati uticaj
institucionalnih i regulatornih faktora na implementaciju cirkularne
ekonomije. U celini posmatrano, rezultati ovog istraZivanja ukazuju da
cirkularna ekonomija, u kombinaciji sa inovacijama, predstavlja klju¢ni
pravac razvoja savremenih preduzeca, posebno u uslovima rastucih
zahteva za odrzivo$¢u i odgovornim upravljanjem resursima.
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CIRCULAR ECONOMY AS A DETERMINANT OF
SUSTAINABLE PERFORMANCE IN SELECTED
MANUFACTURING SECTORS

Dusan Cvrkusié
Marko Aleksié¢
Ortilija Sedlak

Abstract: The circular economy represents a contemporary
concept of sustainable development aimed at improving resource
efficiency and reducing the negative environmental impact of
production activities. This concept is particularly significant in
manufacturing sectors, which are characterized by intensive use
of raw materials and high levels of waste generation. The aim of
this paper is to examine the role of the circular economy as a
determinant of sustainable performance in selected
manufacturing sectors. The empirical research was conducted on
a sample of 63 medium-sized and large enterprises from the food,
plastics, and textile industries in the Republic of Serbia.
Exploratory factor analysis, reliability analysis (Cronbach’s
alpha), and multiple regression analysis were applied in the data
analysis. The results indicate that the implementation of circular
economy principles has a statistically significant positive impact
on the sustainable performance of enterprises, with the strongest
effect identified in the areas of resource optimization and waste
management. Furthermore, innovation was found to play a
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moderating role in the relationship between the circular economy
and sustainable performance. The obtained results contribute to
a better understanding of the importance of the circular economy
in industries with significant environmental impact and highlight
the need for a more intensive implementation of circular practices
in order to enhance competitiveness and sustainability.

Keywords: circular economy, sustainable performance,
manufacturing sector, innovation.



