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PRENOSIVE VESTINE U NASTAVNOM PROGRAMU STRUKOVNIH STUDIJA ZA
VASPITACE3

Rezime: U savremenom drustvu nije dovoljno posedovati samo stru¢na znanja i
vestine u odredenoj (stru¢noj) oblasti. Od zaposlenih i posebno onih koji se
pripremaju za ulazak na trziste rada ocekuju se sve viSe i osnazene dodatne -
prenosive vestine, kao Sto su: interpersonalne, analiticke, tehnicke,
organizacione i intrapersonalne - line vestine. Istrazivanje Cdije rezultate
prezentujemo u ovom radu imalo je cilj da se prepoznaju iskazi kojima se u
silabusima nastavnih predmeta programa za vaspitace osnovnih strukovnih
studija Visoke 3kole u Vr3cu upucuje na osnazivanje ovih vestina, kao i da se utvrdi
njihova zastupljenost. Sa tim ciliem pregledano je ukupno 70 silabusa, koji su
objedinjeni u Knjizi predmeta za program Strukovni vaspital. Rezultati
istraZivanja pokazali su da silabusi posmatranog studijskog programa sadrze
ukupno 763 iskaza kojima se upucuje na osnaZzivanje prenosivih vestina buducih
vaspitaca, odnosno da je oko 20% svih iskaza posmatrane Knjige predmeta
usmereno na osnazivanje prenosivih vestina studenata. Nema nijednog silabusa
kojim se ne ukazuje (odredenim brojem iskaza) na osnazivanje neke od
prenosivih vestina studenata, a bezmalo dve trecine svih silabusa u Knjizi
predmeta cine silabusi koji sadrZe 10 i viSe iskaza usmerenih na jacanje prenosivih
vestina, polaznika predmeta. Dominiraju iskazi kojima se pretpostavlja
osnazivanje interpersonalnih vestina (u prvom redu komunikacijskih),
intrapersonalnih (najpre osnazivanje kritickog misljenja i proucavanja literature),
te digitalnih prenosivih vestina. Dobijeni rezultati potvrdili su primarnu hipotezu
da se u silabusima nastavnih predmeta inoviranog studijskog programa Strukovni
vaspitac osnovnih strukovnih studija Visoke Skole u VrScu u znatnoj meri javljaju
iskazi o osnazivanju prenosivih (pre svega, komunikacijskih, li¢nih i digitalnih)
vestina koje mogu olaksati i ubrzati proces ulaska diplomiranih vaspitaca na
trziste rada i pripremiti ih za celoZivotno ucenje i efikasan profesionalni razvoj.
Realizovano istrazivanje moze biti motivacija za dalja, komparativna i dr.
istraZivanja o integraciji prenosivih vestina u visokoSkolsku nastavu i nudi
putokaze za prakti¢ne implikacije.

Klju¢ne reci: nastavni program, osnovne strukovne studije, prenosive vestine,
vaspitac.
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3 Ovaj rad nastao je u okviru razvojnoistrazivackog projekta Znacaj prenosivih (komunikacijskih, licnih,
digitalnih) vestina za profesionalni razvoj vaspitaca u AP Vojvodini, podrzanog od strane Pokrajinskog
sekretarijata za visoko obrazovanje i nau¢noistrazivacku delatnost (br. 142-451-2183/2022-02), a koji realizuje
istrazivacki tim Visoke kole u Vricu (2022/2023. godina).
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Kontekstualizacija istrazivanja

Globalni kontekst u kojem Zivimo, vaspitavamo i obrazujemo mlade generacije i unapredujemo
i modelujemo sopstvena znanja, vestine i stavove obojen je robotizacijom, automatizacijom i
kompjuterizacijom, koje su uticale bezmalo na sve sfere ljudskog Zivota. Promenilo se
svakodnevno okruZenje i sredstva za proizvodnju (Tadi¢, 2022: 257-263). Izmenjen je nacin
komuniciranja medu ljudima - zavladala je kultura brzih odgovora i navika ,,neprekidnog
prekidanja”. Deca danas odrastaju i zive u svetu konstantne (onlajn) prisutnosti, drustvenih
promena, napretka tehnologija, modernizacije, a obrazovanje ima pred sobom kompleksan
zadatak — da mlade pripremii osposobi za ovakav svet i dalje od toga — koliko mozZe i ume, da ih
osposobi za svet bududnosti. Otuda i potreba za kontinuiranim profesionalnim razvojem i
celoZivotnim u¢enjem posebno odraslih koji, obrazujudii vaspitavajuci mlade i prenoseci na njih
svoja znanja, umenja i vrednosne stavove - kreiraju u neku ruku i samu buduénost (Dimitrova,
2018: 909-914). U skladu sa tim, kada je u fokusu vaspitanje i obrazovanje najmladih, Osnove
programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja (Godine uzleta, 2018), ¢ija je implementacija u
Republici Srbiji u toku, izmedu ostalog, isti¢u potrebu za razvojem kompetencija kojima se
obezbeduje kontinuitet obrazovanja i celoZivotnog ucenja.

Da bi se profesionalno razvijalo u ovom savremenom, dinami¢nom i promenijljivom drustvu (a
posebno na trziStu rada) nije viSe dovoljno posedovati samo stru¢na znanja i vestine u
odredenoj oblasti (takozvane tvrde vestine, engl. hard skills). Istie se potreba za razvijenim i
osnazenim prenosivim (transverzalnim / transferabilnim / mekim / engl. soft-skills) vestinama
(Robles, 2012: 453-465; Prince, 2013; Balcar, 2016: 453-470; Koruga, 2016: 145-155; Melser, 2018;
Fabian, 2019; Calero Lépez & Rodriguez-Ldpez, 2020; Topalovi¢ & Radlovacki, 2020; Lazarevig,
Savi¢, Vjetrov, & Marinkovi¢, 2022: 57-74). U prenosive vestine ubrajaju se: interpersonalne
vestine (kao $to su timski rad, komunikacijske vestine, vestine resavanja problema...), analiticke
vestine (istraZivacke vestine, vestine prikupljanja, analize i interpretacije podataka...), tehnicke
vestine (koje podrazumevaju rad sa odredenim masinama, programima i digitalne vestine...),
organizacione vestine (odredivanje prioriteta, upravljanje vremenom, zadacima i resursima,
koordinacija), intrapersonalne - li¢ne vestine (medu kojima dominiraju kriticko misljenje,
kreativnost, refleksivnost, pouzdanost, tacnost, integritet...; Pordev, Prtljaga, P., Prtljaga, J.,
Nedimovi¢, & Stojanovi¢, 2016: 6-9). Prenosive vestine mogu se preneti i primeniti u razlic¢itim
(privatnim, poslovnim, porodi¢nim...) kontekstima (otuda i naziv prenosive). Mogu se usvajati,
razvijati i osnazivati, a sti¢u se kroz formalno i druge vidove obrazovanja i ne samo kroz
obrazovne procese — usvajaju se i razvijaju i u svakodnevnom Zivotu kao rezultat interesovanja,
hobija, drustvenih, profesionalnih i licnih aktivnosti pojedinca (Prtljaga, Nedimovi¢, & Sturza
Mili¢, 2021: 273-286). Predstavljaju i svojevrsni inventar sredstava koja pomaZu da se
premestimo u novu ulogu: osiguravaju profesionalnu dugovecnost karijere, a pomazu da se
lakse i spremnije istraze ,,bo¢ne” dimenzije karijere. Razvoj prenosivih vestina povezan je sa
cilievima Evropske unije u pogledu vece prohodnosti kroz zanimanja i povecanja zaposlenosti
kroz aktivnosti preduzetnistva; pretpostavlja modernizaciju sistema obrazovanja, na nacin koji
podrazumeva ukljucivanje Sto veceg broja vestina u nastavni plan i program koje mogu olak3ati
i ubrzati proces ulaska na trziste rada (Transverzalne vestine: otvoreni metod koordinacije u
obrazovaniju i obuci, v. Literatura i izvori).

Pocetkom XXI veka godine prenosive vestine okarakterisane su kao ,,vestine koje su potrebne
skoro svakome kako bi obavljao skoro svaki posao” (Commission for employment and skills, UK,
2009). U dokumentu Evropske komisije Promisljanje o obrazovanju: ulaganje u vestine za bolje
socioekonomske ishode iz 2012. godine istaknuto je da je neophodno uloZiti dodatne napore u
razvoj prenosivih vestina, kao Sto su sklonost kritickom razmisljanju, inicijativi, resavanju
problema i timskom radu (Pordev et al., 2016: 6). U Portfoliju vjestina neophodnih za zaposljivost
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mladih na regionalnom nivou (Bateli¢ et al., 2017) obuhvacdeni su rezultati analiza klju¢nih vestina
neophodnih za prilagodavanje mladih trzistu rada u drZzavama Zapadnog Balkana, izmedu
ostalog i u Srbiji. Na osnovu pregleda kljucnih vestina i kompetencija koje su navedene za svaku
zemlju identifikovano je i opisano vise vestina koje su prepoznate kao znacajne u svim ili skoro
svim drZavama: za mlade u Srbiji su to, izmedu ostalog, komunikacijske vesStine, timski rad,
kompjuterske vestine, vestine re$avanja problema, kriticko misljenje itd. (Isto, 26-28). U
Nacionalnoj strategiji za mlade 2015-2025. definisano je vise strateskih ciljeva koji predstavljaju
promene koje treba postici kada se radi o mladim ljudima. Jedan od klju¢nih rezultata koji treba
postici jeste razvoj programa koji bi omogucili sticanje, preno3enje i primenu prenosivih vestina
kroz odgovaraju¢e programske podrske. Ovome valja pridodati i promisljanja o znacaju
osnazivanja prenosivih vestina sadrzana u dokumentima i aktivnostima globalnih organizacija
kao sto su: OECD (The Organisation for Economic Cooperation and Development) — Buducénost
obrazovanija i vestina 2030, WEF (The World Economic Forum) — Strateski okvir za razumevanje
buducnosti obrazovanja i vestina i UNESCO (The United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization) - Obrazovanje za odrzivi razvoj 203o0.

U literaturi i digitalnim izvorima prenosive vestine se neretko doZivljavaju kao: STEPENICE
USPEHA, ZIVOTNE VESTINE, VESTINE NEOPHODNE ZA ZAPOSLJAVANLJE, ali i kao VESTINE ZA
PONETI, KLJUCNE VESTINE 21. VEKA, (engl.) MUST-HAVE VESTINE; vide se i kao jedan od
NAJVREDNUJIH ALATA ZA POSTIZANJE USPEHA U 21. VEKU. Njihovo osnazivanje u skladu je sa
specificnostima ucenja odraslih, u osnovi je celoZivotnog ucenja i profesionalnog razvoja. Sve
prethodno receno apostrofira potrebu za ulaganjem dodatnih napora u osnaZivanje prenosivih
vestina, koje se neretko imenuju i kao VESTINE ZA BUDUCNOST, VESTINE BUDUCNOSTI, (engl.)
FUTURE-PROOFING SKILLS i sl. Kada u fokusu imamo zadatak obrazovnog sistema da pripremi
mlade, treba naglasiti da je ta buduénost ve¢ tu, pred nama (Topalovi¢ & Radlovacki, 2020). A
splet i popis prenosivih vestina permanentno se menja, u skladu sa potrebama aktuelnog
konteksta. Oblast visokog obrazovanja, kako Fernando (2016: 53-54) istic¢e, pod pritiskom je
kao nikada ranije da pripremi studente za aktivan rad i u¢es¢e u ovakvom kompleksnom svetu;
poslodavci Zele profesionalce koji mogu da pokazu i primene prenosive vestine - kvalitete koji
donosimo hronoloski osvrt na neka od istrazivanja i promisljanja koja su u fokusu imala
integraciju prenosivih vestina u (van)nastavni rad, navodedi, radi obuhvatnijeg uvida, i ona koja
nisu iskljucivo vezana za studente ve¢ i za zaposlene u vaspitno-obrazovnom sistemu, u nasoj
zemlji, kao i van nje.

Osvrt na prethodna istrazivanja

Istrazivanje sprovedeno 2014. godine (Somprach, Popoonsak, & Sombatteera, 2014: 842- 846)
u severoisto¢nom regionu Tajlanda imalo je cilj da razvije prenosive vestine nastavnika, koji rade
u osnovnim Skolama. Nakon izgradnje programa, ispitivanja potreba, modela i tehnika u
razvijanju prenosivih vestina, verifikacije programa i spoljne validacije, program je bio
sproveden u 15 pilot Skola. Nakon sprovodenja evaluacije, utvrdeno je da su nastavnici koji su
osnazivani kroz navedeni program da primenjuju prenosive vestine bili inovativniji i efikasnije
primenjivali komunikacijske i veStine prezentovanja, a ucenici su imali viSi nivo postignuéa u
ucenju i bili su zadovoljniji radom nastavnika.

Projekat ,, Tuning” (Cimatti, 2016: 97-130) preporucuje da se prenosive vestine najbolje mogu
poducavati na univerzitetskom nivou na neki od sledecih nacina: 1) integrisanjem prenosivih
vestina u nastavne predmete studija razli¢itog stepena, 2) sprovodenjem seminara i radionica
za poducavanije razlic¢itih prenosivih vestina, 3) posvedivanjem dve nedelje na pocetku svakog
semestra obuci prenosivih vestina, 4) postavljanjem razli¢itih predmeta za svaku prenosivu
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vestinu i njihovim integrisanjem u programe sa razli¢itim nastavnicima koji se bave samo
nastavom prenosivih vestina i 5) posvecivanjem posebnog semestra obuci nekih specifi¢nih
prenosivih vestina (Cimatti, 2016: 104). Studija (Pereira & Costa, 2017: 1-12) potkrepljuje vaznost
autonomije, drustvenih i emocionalnih vestina u studentskom globalnom univerzitetskom
obrazovanju i naglasava osetljivost studenata na transverzalne — prenosive vestine, kako to
zahteva trenutno trzZiSte rada.

Studija Univerziteta Jos (University of Jos, Nigeria) ispitivala je uspesnost integracije predmeta
o prenosivim veStinama u nastavni plan i program na uzorku od 722 studenata Pedagoskog
fakulteta ovog univerziteta (Macqual, Umi, & Hutkemri, 2021: 438-460). Rezultati su pokazali
znacajno poboljSanje u primeni prenosivih vestina kod studenata koji su pohadali ove posebno
dizajnirane ¢asove u odnosu na tok semestra. No, svi nastavnici inicijalnog obrazovanja stekli
su, bez obzira da li su pohadali ove obuke, prenosive vestine na umerenim nivoima. To je ukazalo
da treba dodatno ispitati nastavni plan i program za predmete kojima se osnazuju prenosive
vestine i povecati broj ¢asova ove nastave.

Cilj istrazivanja u Republici Srbiji (Savi¢, 2020: 243-261) bio je da se ispita i utvrdi misljenje
doktoranada Univerziteta u Beogradu o uvodenju programa za razvoj prenosivih
(transferabilnih) vestina na doktorskim studijama Univerziteta. Evropski izvestaji, kako autor
istice (Isto, 243), pokazuju da je u poslednijih desetak godina broj univerziteta koji organizuju
programe za razvoj prenosivih vestina u okviru doktorskih studija porastao za 50%. Rezultati
ovog istrazivanja pokazali su evidentnu potrebu za uvodenjem ovih programa i u kurikulume
doktorskih studija na Univerzitetu u Beogradu+.

Istrazivanja Jovic¢i¢ Vukovi¢ i Papi¢-Blagojevi¢ (2021: 146-148) imalo je cilj da ispita efikasnost
visokog strukovnog obrazovanja kroz percepciju prisutnosti znanja, sposobnosti i vestina koje
je potrebno da visokoskolske institucije razviju kod studenata, kao i kroz postojanje
karakteristika efikasne visokoskolske institucije. U istrazivanju je ulestvovalo pet visokih
strukovnih 3kola, a uzorak je ¢inio 361 student. Anketirani su studenti Visoke tehnicke Skole
strukovnih studija u Novom Sadu, Visoke poslovne Skole strukovnih studija u Novom Sadu,
Visoke Skole strukovnih studija za menadZment i poslovne komunikacije iz Sremskih Karlovaca,
Visoke Skole strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca i trenera iz Subotice i Visoke tehnicke
Skole strukovnih studija iz Zrenjanina. Rezultati su ukazali da prema misljenju studenata
visokoskolske strukovne Skole u najvecoj meri razvijaju znanje, dok su prenosive vestine manje
zastupljene (Isto, 146). Rezultati deskriptivne statistike na uzorku studenata visokih strukovnih
skola po pitanju karakteristika koje visokoskolske institucije razvijaju kod studenata pokazuju
umereno pozitivnu prisutnost. Pored varijable znanje, koje predstavlja glavni element visokog
obrazovanja, odnosno ,,materijal”’ koji se proizvodi, prenosi i usavrsava, po pitanju prenosivih
vestina studenti su navodili da su su kolegijalnost i preduzetni¢ki duh najzastupljenije (Isto, 148).
Kada se sagledaju rezultati deskriptivne statistike koji se odnose na karakteristike
visokoobrazovne institucije koju pohadaju, studenti su dostupnost profesora izdvojili kao
najzastupljeniju (Isto). Isto tako, prepoznali su da su razvoj kritickog misljenja, kognitivne

4 Kako Savi¢ (2020: 243-261) isti¢e, od 2012. godine Univerzitet u Beogradu realizuje program razvoja
prenosivih (transferabilnih) vestina pod nazivom TRAIN - Training for the Academic Newcomers, namenjen
akademskoj zajednici, sa ciljem da unapredi vestine potrebne za rad na fakultetima i institutima, da poboljsa
saradnju medu akademskom zajednicom, kao i da osnazi kapacitete akademske zajednice za procese
prijavljivanja i implementacije domac¢ih i medunarodnih projekata. Program je dizajniran za nastavno i
naucno osoblje Univerziteta, a znacajan deo polaznika ovog programa cine upravo studenti doktorskih
studija koji rade pri Univerzitetu. Navedeni program, kako autor isti¢e, moze biti dobra osnova za dalji razvoj
programa transferabilnih vestina na Univerzitetu u Beogradu (Isto: 250), ali i motivacija i inspiracija za sli¢ne
aktivnosti u okviru visokog strukovnog obrazovanja.
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vestine i kooperativnost manje prisutne, te autorke isticu da bi visoke strukovne Skole trebalo
da pored formalnih vestina, neophodnih za obavljanje posla, razvijaju i prenosive vestine koje
studentima kasnije mogu pomodi u bududim poslovnim i Zivotnim situacijama, Sto je moguce
postic¢i kroz unapredenje postojecih kurikuluma ili kroz dodatne kurseve, razlicite programe
neformalnog obrazovanja koji se mogu ponuditi studentima (Isto, 148).

Impulsi za istrazivanje

Idudi u korak sa vremenom i svetom u kojem Zivimo i potrebama savremenog obrazovanja,
Visoka Skola strukovnih studija za vaspitace ,,Mihailo Palov” u Vr3cu (danas: Visoka strukovna
vaspitacka i medicinska $kola u Vr§cu; u daljem tekstu: Visoka Skola, Vrsac/u Vricu)s sprovela je
do sada niz aktivnosti u domenu osnaZivanja prenosivih vestina, koje su posluZile kao inspiracija
i motivacija istrazivanja dije rezultate u radu prezentujemo. Nastavno osoblje ove Skole tokom
akademske 2015/2016. godine pohadalo je u okviru Tempus projekta Harmonization of Preschool
Teacher Curricula in Serbia, program obuka za trenere koji se sastojao se iz pet modula u
ukupnom trajanju oko 100 sati. Program obuka zavr3en je formiranjem tima trenera (iz redova
nastavnika Visoke $kole) u oblasti prenosivih vestina (TEACH tim). Doneta je i primenjuje se na
nivou institucije Strategija za razvoj prenosivih vestina (Skills improvement strategy; v. Literatura
i izvori). Sam proces razvoja kadra u funkciji je podizanja kvaliteta rada ove obrazovne
institucije, koja nastoji da obezbedi kvalitetne visokoSkolske nastavnike koji kontinuirano
razvijaju svoja znanja, umenja i vrednosne stavove, &ime svojim studentima - bududim
vaspitacima i od Skolske 2022/2023. medicinskim sestrama/tehnicarima ukazuju na vaznost
celozivotnog ucenja. U okviru izdavacke delatnosti iste Skole publikovan je Vodi¢ za obuku -
Training Guidelines (Pordev et al., 2016). Zavod za unapredivanje vaspitanja i obrazovanja
Republike Srbije akreditovao je, u vise ciklusa, programe stru¢nog usavrsavanja koje su osmislili
i koje realizuju nastavnici Visoke Skole u Vr3cu, a tiCu se osnazivanja prenosivih vestina
nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika (v. zvani¢ni sajt ustanove: www.uskolavrsac.edu.rs).
Formiran je i aktiviran rad Centra za celoZivotno ucenje, koji pruza vaspita¢ima i drugim
zainteresovanim licima, izmedu ostalog, obuke usmerene na jacanje prenosivih vestina.
Osmisljen je razvojnoistrazivacki projekat o znacaju prenosivih vestina za profesionalni razvoj
vaspita¢a u AP Vojvodini, koji je 2022. godine odobrio Pokrajinski sekretarijat za visoko
obrazovanje i nau¢noistrazivacku delatnost (v. fn 3); u toku je istraZivanje koje ima cilj da utvrdi
aktuelno stanje — znanja, umenja i vrednosne stavove vaspitaca u AP Vojvodini o prenosivim
vestinama i njihovom znacaju za profesionalni razvoj.t

Konac¢no, radi daljeg podizanja kvaliteta visokoskolske nastave za vaspitace u VrScu tokom
pripremanja materijala za (re)akreditaciju studijskog programa osnovnih strukovnih studija
Strukovni vaspita¢ (akreditacija 2022) tezZilo se (eksplicitnijem) ukljucivanju sto veceg broja
prenosivih (najpre komunikacijskih, li¢nih, digitalnih) vestina u nastavu, kroz silabuse
odgovarajud¢ih nastavnih predmeta. Ove vestine su posebno znacajne, kako je prethodno
istaknuto, jer mogu olaksati i ubrzati proces ulaska diplomiranih vaspitaca na trziSte rada i
pripremiti ih za celoZivotno obrazovanje i efikasan profesionalni razvoj. Ove i druge anotacije i
zapazanja o znacaju osnazivanja prenosivih vestina inkorporirane su i u Publikaciju - javno

5 Visoka strukovna vaspitacka i medicinska Skola u Vr3cu obavlja stru¢nu delatnost obrazovanja vaspitaca za
rad sa decom predskolskog uzrasta na srpskom, rumunskom i romskom jeziku. Od Skolske 2022/2023, Visoka
Skola obavljai stru¢nu delatnost obrazovanja medicinskih sestara/tehnicara, sa ciliem obezbedivanja visoko
stru¢nih kadrova za pruzanje zdravstvene nege dece i omladine, odraslih i starih ljudi, kao i za promociju
zdravlja i blagovremenu prevenciju bolesti kod zdrave populacije.

6 Sve prethodno navedeno moze biti polaziste, motivacija i inspiracija za kreiranje istih ili sli¢nih aktivnosti
zarazvijanje prenosivih vestina na institucionalnom nivou, a kada u fokusu imamo profesiju vaspitacaikadra
koji je obrazuje.
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publikovan dokument Visoke $kole u Vrscu (v. Literatura i izvori), §to je jo$ jedna aktivnost
usmerena na institucionalni pristup osnazivanju prenosivih vestina. Sve prethodno receno dalo
je impulse za istraZivanje koje prezentujemo u ovom radu. Verujemo da, zajedno sa prethodno
navedenim aktivnostima Visoke 3kole u VrScu, moze biti polaziste za komparativna i dr.
istrazivanja, dalja promisljanja na temu prenosivih vestina u sistemu visokog (strukovnog)
obrazovanja.

Metodoloski okvir istraZivanja

Predmet istraZivanja jesu iskazi? koji ukazuju na jacanje prenosivih vestina u silabusima?®
nastavnih predmeta Knjige predmeta za studijski program osnovnih strukovnih studija -
Strukovni vaspitac Visoke skole u Vr3cu. Osnovni problem istrazivanja moze se formulisati u vidu
sledeceg pitanja: U kojoj meri se u Knjizi predmeta inoviranog studijskog programa Strukovni
vaspitac osnovnih strukovnih studija javljaju iskazi kojima se upucuje na osnazivanje prenosivih
(pre svega, komunikacijskih, li¢nih i digitalnih) vestina studenata - buducih vaspitaca? Cilj
istrazivanja bio je prepoznati iskaze kojima se u silabusima nastavnih predmetima programa
osnovnih strukovnih studija za vaspitae ukazuje na osnaZivanje prenosivih (pre svega
komunikacijskih, licnih i digitalnih) vestina i utvrditi njihovu zastupljenost u tim silabusima.
Primarna hipoteza istrazivanja je da se u silabusima nastavnih predmeta inoviranog studijskog
programa Strukovni vaspitac osnovnih strukovnih studija Visoke Skole u VrScu u znatnoj meri
javljaju iskazi koji upucuju na osnaZivanje prenosivih (pre svega, komunikacijskih, li¢nih i
digitalnih) vestina buducih vaspitada.

Zadaci istrazivanja su:

— utvrditi ukupan broj, prose¢nu i procentualnu zastupljenost iskaza koji upuduju na
osnazivanje prenosivih vestina u svim silabusima Knjige predmeta Visoke Skole, Vr3ac;

—  odrediti ukupan i prosecan broj, te procentualnu zastupljenost iskaza u silabusima koji
se ticu pojedinacnih (interpersonalnih, intrapersonalnih, digitalnih, organizacijskih i
analiti¢kih) prenosivih vestina u Knjizi predmeta Visoke 3kole, Vr3ac;

— odrediti najzastupljenije (dominantne) podvrste vestina u kategorijama:
interpersonalne, intrapersonalne i digitalne vestine, njihovu frekventnost i
procentualnu zastupljenost.

Izraditi listu svih metoda izvodenja nastave kojima se u silabusima Knjige predmeta ukazuje na
primenu ili osnaZivanje prenosivih vestina i dati osvrt na literaturu u Knjizi predmeta koja
eksplicira osnazivanje prenosivih vestina — jesu sekundarni zadaci istrazivanja.

Operativne (radne) hipoteze jesu sledece:

—  H1: Oko 20% svih iskaza celovite Knjiga predmeta programa Strukovni vaspitac Visoke
Skole u VrScu dine iskazi kojima se ukazuje na osnazivanje prenosivih vestina
studenata.

— H2: U posmatranoj Knjizi predmeta nema nijednog silabusa kojim se ne ukazuje
(najmanije jednim iskazom) na osnazivanje neke od prenosivih vestina studenata.

7 iskaz, iskaz m. 1. a re¢ima iskazana misao (usmeno ili pismeno; Recnik srpskoga jezika, 2011: 464, orig, na
cirilici); govorna realizaciju recenice, kao jedinice jezickog sistema, odnosno recenica povezana sa
kontekstom u kojem se njeno znacenje komunikacijski interpretira — kontekstualizovana re¢enica (Bugarski,
1996: 221).

8 silabus, -a m. (na lat. syllabus; gré¢. sittybos) 2. koncept govora, diskusije, predavanja, kratak sadrzaj; 3.
nastavni program (Sipka & Klajn, 2008: 1136; izvor na ¢irilici); viSe silabusa ¢ini Knjigu predmeta odredenog
studijskog programa.
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—  H3: Manje od jedne trecine svih silabusa ¢ine silabusi nastavnih predmeta koji sadrze
10 i vie iskaza usmerenih na osnazivanje prenosivih vestina.

—  H4: U silabusima nastavnih predmeta najzastupljeniji su (medu iskazima o prenosivim
vestinama) iskazi kojima se pretpostavlja osnazivanje interpersonalnih vestina.

—  Hs: Medu interpersonalnim veStinama najzastupljenije su komunikacijske vestine,
medu intrapersonalnim to je pouzdanost, dok u kategoriji digitalne vestine nastavnici
su prilikom kreiranja silabusa primat dali upotrebiinterneta za traganje ka relevantnim
informacijama i literaturom.

Priroda i svrha istrazivanja uslovile su opredeljenje za namerni uzorak - istrazivanjem je
obuhvacdeno ukupno 70 silabusa (celovita Knjiga predmeta Visoke skole u Vricu za program
Strukovni vaspitac); u svakom silabusu nastavnog predmeta obeleZeni su iskazi kojima se
osnazuju prenosive vestine bududih vaspitaca; razmatrano je osnaZivanje prenosivih vestina u:
cilievima predmeta, ishodima predmeta, sadrzajima, kao i u metodama izvodenja nastave. Osvrt
je dat i na literaturu preporu¢enu za predmete, a u kontekstu razmatranog pitanja. Zarad
dobijanja kompletnije slike i procentualne zastupljenosti iskaza o jacanju prenosivih vestina u
posmatranoj Knjizi predmeta, prebrojani su — bez namere da se oni klasifikuju i dalje ispituju — i
svi drugi, raznorodni iskazi koji se u silabusima javljaju i ¢ija je tipologija odredena prvenstveno
prirodom predmeta za koji se silabusi izraduju.

Prepoznate interpersonalne vestine, intrapersonalne, prenosive digitalne, organizacijske i
analiticke veStine obeleZene su u svim silabusima. Ovo prepoznavanje, obelezavanje i
klasifikacija iskaza o prenosivim vestinama sprovedena je na vise od 70 strana A4 formata. Uz
naziv svakog silabusa zabelezen je i broj pojavljivanja iskaza, odnosno procentualna
zastupljenost iskaza kojima se ukazuje da ¢e se osnazivati odredene prenosive vestine bududih
vaspitaca. Pojedini silabusi su izdvojeni u posebnu kategoriju - rec je o predmetima u kojima je
uoceno naglaseno jacanje prenosivih vestina, odnosno o silabusima zasi¢enim ovakvim
iskazima. Prikupljeni podaci obradeni su analitickom i deskriptivnom metodom, primenom
jednostavnih statistickih mera, a propraceni kratkim diskusijama, s obzirom na problematiku
pokrenutu odredenim pitanjima.

Rezultati i diskusija

Kako pokazuje Tabela 1, u celovitoj Knjizi predmeta, koju ¢ini 70 silabusa predmeta osnovnih
strukovnih studija za vaspitace Visoke 3kole u Vricu (program Strukovni vaspitac), zabeleZeno
je ukupno 4270 raznorodnih iskaza; po silabusu to prosec¢no iznosi 61 iskaz. U silabusu
najmanjeg obima (silabus od 285 reci) zabeleZeno je ukupno 30 iskaza, dok najkompleksniji
silabus (silabus od 761 redi) sadrZi tri puta vise iskaza: 92 iskaza (u ovaj zbir su usli raznorodni
iskazi, kao i iskazi koji ukazuju na osnazivanje prenosivih vestina). Od ukupnog broja iskaza
(4270) 763 (17,9%) je onih iskaza koji se ti¢u jafanja prenosivih vestina bududih vaspitaca.
Dobijeni postotak potvrdio je H1: Oko 20% svih iskaza celovite Knjiga predmeta programa
Strukovni vaspitac Visoke Skole u Vrscu Cine iskazi kojima se ukazuje na osnaZivanje prenosivih
vestina studenata. Uoceno je i da od prosecnih 61 raznorodnih iskaza po silabusu - 10,9 ¢ine oni
kojima se akcentuje osnaZivanje prenosivih vestina. Dobijeni nalaz nije zanemarljiv i ide u prilog
primarnoj hipotezi, posebno ako se u obzir uzme to da nijedan nastavni predmet nije iskljucivo
posvecen osnazivanju ovih vestina.
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Tabela 1. Ukupan i prosecan broj i procentualna zastupljenost iskaza u svim silabusima Knjige predmeta
Visoke $kole, Vrsac — program osnovnih strukovnih studija Strukovni vaspitac sa akcentom na ukupan i
prosecan broj, te procentualnu zastupljenost iskaza koji ukazuju na osnaZivanje prenosivih vestina

Ukupan Ukupan broj i Prosecan broj Ukupan broj i Prosecan broj iskaza koji
broj procentualna raznorodnih procentualna ukazuju na osnazivanje
silabusa zastupljenost iskaza po zastupljenost iskaza prenosivih vestina po
raznorodnih pojedina¢nom koji ukazuju na pojedina¢nom silabusu
iskaza silabusu osnazivanje prenosivih
vestina
70 4270 (100%) 61 763 (17.9%) 10.9

Pregled broja i procentualne zastupljenosti silabusa sa odredenim brojem iskaza o osnazivanju
prenosivih vestina u Knjizi predmeta Visoke 3kole, Vr8ac (v. Tabelu 2) potvrdio je H2: u
posmatranoj Knjizi predmeta nema nijednog silabusa kojim se ne ukazuje (najmanje jednim
iskazom) na osnaZivanje neke od prenosivih vestina studenata. Kao i prethodni, i ovaj nalaz
svedodi da je Knjiga predmeta studijskog programa osnovnih strukovnih studija Strukovni
vaspita¢ Visoke Skole u VrScu obogacena iskazima kojima se ukazuje na jacanje prenosivih
vestina studenata. Kako pokazuje Tabela 2, najniZa stopa zastupljenostije 5 iskaza o osnaZivanju
prenosivih vestina po pojedinacnom silabusu (takvih je svega 2 silabusa, Sto ¢ini 2,9% ukupnog
broja svih silabusa Knjige predmeta). Najvise je zabelezeno 28 iskaza o jacanju prenosivih
vestina po jednom silabusu (1,4% ukupnog uzorka)?; najcesce se (u 15 silabusa, 21,5%) javlja po 10
iskaza kojima se ukazuje na razvijanje i osnazivanje prenosivih vestina studenata.

Ako se izuzmu pojedinacni silabusi koji zbog prirode samog nastavnog predmeta (kao sto su,
na primer, predmeti Opsta psihologija i Kultura dijaloga) imaju visoku zastupljenost (vise od 12)
iskaza koji se ti¢u prenosivih vestina, moZe se zapaziti (v. Tabelu 2) da je u oko trecini svih
silabusa (32,9%) naglaseno jacanje ovih vestina - po 10 iskaza nalazimo u 15 silabusa i po 12 iskaza
u 8 silabusa. Ako se u obzir uzmu svi silabusi (bez obzira na prirodu predmeta), onda je ¢ak 45
(od ukupno 70) silabusa, odnosno 64,3% silabusa nastavnih predmeta koji sadrze 10 i viSe iskaza
kojima se ukazuje na osnazivanje prenosivih vestina (v. Tabelu 2). Ovim je opovrgnuta H3 kojom
smo pretpostavili da manje od jedne trecine svih silabusa ¢ine silabusi nastavnih predmeta koji
sadrZe 10 i viSe iskaza usmerenih na osnaZivanje prenosivih vestina. Kako vidimo, naglaSeno
osnazivanje prenosivih vestina buducih vaspitaca uoc¢eno je u bezmalo dve trecine silabusa koji
c¢ine Knjigu predmeta.

Tabela 2. Zastupljenost silabusa sa odredenim brojem iskaza o osnaZivanju prenosivih vestina u Knjizi
predmeta Visoke skole, VrSac — program osnovnih strukovnih studija Strukovni vaspitac

Broj iskaza Broj silabusa koji sadrzi Procentualna zastupljenost silabusa
koji ukazuju na osnazivanje odredeni broj iskaza sa odredenim brojem iskaza o
prenosivih vestina osnazivanju prenosivih vestina u
odnosu na ukupan broj silabusa
o / /
1 / /
2 / /
3 / /
4 / /
5 2 2.9%
6 7 10%
7 4 5.7%
8 8 1.4%

9 Primeri silabusa koji su zasiceni iskazima koji se ti¢u jacanja prenosivih vestina dostupni su na adresi:
http://vaspitacice.rs/wp-content/uploads/2022/06/Prilog-4.-Primeri-silabusa.pdf.
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9 4 5.7%
10 15 21.5%
1 3 4.3%
12 8 11.4%
13 3 4.3%
14 5 7.1%
15 4 5.7%
16 2 2.9%
17 1 1.4%
18 1 1.4%
19 / /
20 2 2.9%
21 / /
22 / /
23 / /
24 / /
25 / /
26 / /
27 / /
28 1 1.4%
29 / /
30 / /
70 100%

Najcesce se u posmatranim silabusima (v. Tabelu 3) pretpostavlja osnaZivanje interpersonalnih
vestina - 50,59%, tome slede intrapersonalne vestine — 27,92%, dok su na tre¢em mestu po
zastupljenosti digitalne prenosive vestine - 9,96%. Prosecno se po silabusu, kako vidimo u Tabeli
3, javlja oko pet iskaza koji se ticu jacanja interpersonalnih vestina, oko tri kojima se upuduje na
snaZenje intrapersonalnih i oko jedan iskaz u vezi sa digitalnim veStinama. Dobijeni nalazi
potvrdili su postavljenu H4: U silabusima nastavnih predmeta najzastupljeniji su iskazi (medu
iskazima o prenosivim vestinama) kojima se pretpostavlja osnaZivanje interpersonalnih vestina.

Tabela 3. Zastupljenost iskaza u silabusima o pojedinacnim (interpersonalnim, intrapersonalnim, digitalnim,
organizacijskim i analitickim) prenosivim vestinama u Knjizi predmeta Visoke skole, Vr3ac — program osnovnih
strukovnih studija Strukovni vaspitac
Vrsta prenosivih vestina Ukupan broj iskaza Procentualna Prosecan broj iskaza
u svim silabusima zastupljenost iskaza u po silabusu
svim silabusima

Interpersonalne 386 50.59% 5.51
Intrapersonalne 213 27.92% 3.04
Digitalne 76 9.96% 1.08
Organizacijske 50 6.55% 0.71
Analiticke 38 4.98% 0.54
Ukupno iskaza 763 100% 10.9 (10.88)

Hipoteza 5 (H5: Medu interpersonalnim vestinama najzastupljenije su komunikacijske vestine,
medu intrapersonalnim to je pouzdanost, dok su u kategoriji digitalne vestine nastavnici prilikom
kreiranja silabusa primat dali upotrebi interneta za traganje ka relevantnim informacijama i
literaturom) delimi¢no je potvrdena (v. Tabelu 4). Medu interpersonalnim vestinama dominiraju
komunikacijske vestine (248 primera, 32,5% svih iskaza), kako je i pretpostavljeno zbog prirode
profesije koja se obrazuje analiziranim nastavnim programom. Kako pokazuju rezultati u Tabeli
4, medu intrapersonalnim vestinama nastavnici su koncipiraju¢i nastavne predmete
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dominantno ukazivali na potrebu osnazivanja kritickog misljenja | kritickog proucavanja
literature (118 iskaza, 15,5%).

Tabela 4. Dominantne podvrste vestina u kategorijama: interpersonalne, intrapersonalne i digitalne — pregled
zastupljenosti

Interpersonalne Broj Intrapersonalne Broj Digitalne Broj
vestine iskaza vestine iskaza vestine iskaza
Timski rad 22 Kriticko misljenje 118 (15.5% = Aktivno koris¢enje 19

svih Microsoft Office paketa
iskaza) (Word, Excel,
PowerPoint...);

Komunikacijske 248 Kreativhost 18 Efikasno koris¢enje 24 (3.1%

(32.5% interneta svih
svih iskaza)

iskaza)

Konstruktivno 18 Refleksivnost 34 Programi za graficki 9

reSavanje dizajn i programski

problema jezici

Ostalo 98 Ostalo 43 Primena drustvenih 14

mrezZa u obrazovnom

procesu i nastavi

Ostalo 10
Ukupno 386 213 76

U ranije pomenutom istraZivanju Jovi¢i¢ Vukovic i Papi¢-Blagojevi¢ (2021: 146-148) studenti su
prepoznali da su razvoj kritickog misljenja, kognitivne vestine i kooperativhost manje prisutne
vestine u visokom strukovnom obrazovaniju (Isto, 148), te da treba uloZiti dodatne napore kako
bi se one osnazile kroz obrazovni proces. Kako vidimo, tome se teZilo prilikom koncipiranja
studijskog programa Strukovni vaspita¢, koji se ovde analizira. U kategoriji digitalne veStine
primat ima efikasno koriS¢enja interneta za traganje ka relevantnim informacijama/literaturom
i dr. (24; 3,1% svih iskaza; v. Tabelu 4).

Pregled metoda izvodenja nastave u silabusima Knjige predmeta koje pretpostavljaju primenu
prenosivih vestina ukazuju na to da se osnazivanje vrsi ne samo sadrzajima koji se prezentuju
studentima, vec i na¢inom ostvarivanja same nastave. Imajudi u vidu jedan od sekundarnih
zadataka istrazivanja, ovde donosimo popis metoda izvodenja nastave kojima se u silabusima
Knjige predmeta ukazuje na primenuili osnaZzivanje prenosivih vestina:

andliticko slusanje, anticipitanje posledica, argumentovana komunikacija, debata,
dijalog, diskusija sa argumentacijom, diskusione grupe, e-learning, interaktivno ucenje,
komunikativna metoda, konsultativno pracenje i usmeravanje, kooperativni oblici i
metode rada, kreativna interakcija, kriti¢cko proucavanje literature, obrazlaganje stavova
u raspravi, prezentaciji, problemsko izlaganje, samoorganizovano ucenje, stvaranje
novih ideja i relacija, suceljavanje misljenja, timski rad, traganje za informacijama na
internetu.

Namera je bila i da se u okviru sekundarnih zadataka da osvrt i na literaturu u Knjizi predmeta
koja retorikom naslova ukazuje na osnaZivanje prenosivih vestina. S obzirom na to da celovita
Knjiga predmeta koja je obuhvacena istrazivanjem podrazumeva oko 350 referenci - a da je za
prenosive eksplicitno naslovom vezano petnaestak naslova (4%) — moZe se konstatovati da je
jedno od polja buduéeg delovanja obogadivanje literature u silabusima programa osnovnih
strukovnih studija koji je analiziran i to inkorporiranjem vise naslova koji naglasavaju znadaj
osnazivanja ovih vestina za celoZivotno ucenje i profesionalni razvoj vaspitaca.
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Zakljucak

Dinamika promena koje donose nove tehnologije u svetu rada, kao i druStvene promene,
ukazuju na potrebu za razvojem prenosivih vestina. Prenosive vestine neophodne su i za
ostvarivanje novih poslova i zanimanja, kao i prihvatanje i prilagodavanje promenama. Rezultati
dobijeni prezentovanim istrazivanjem potvrdili su primarnu hipotezu: da se u silabusima
nastavnih predmeta inoviranog studijskog programa Strukovni vaspita¢ osnovnih strukovnih
studija Visoke Skole u Vr3cu u znatnoj meri javljaju iskazi koji upuduju na osnaZivanje prenosivih
(pre svega, komunikacijskih, li¢nih i digitalnih) vestina. U prilog konstatovanom stoji da oko 20%
svih iskaza celovite Knjiga predmeta cine iskazi kojima se ukazuje na osnazivanje prenosivih
vestina studenata, da nema nijednog silabusa kojim se ne ukazuje (odredenim brojem iskaza)
na osnazivanje neke od prenosivih vestina studenata i da bezmalo dve tredine svih silabusa u
Knjizi predmeta cine silabusi koji sadrze 10 i viSe iskaza usmerenih na osnazivanje prenosivih
vestina, polaznika predmeta. U silabusima nastavnih predmeta dominiraju iskazi kojima se
pretpostavlja osnaZivanje interpersonalnih vestina (u prvom redu komunikacijskih),
intrapersonalnih (najpre osnazivanje kritickog misljenja i proucavania literature), te digitalnih
prenosivih vestina. Redju, inovirani studijski program Strukovni vaspita¢ Visoke Skole u Vricu
obogacen je iskazima kojima se upuduje na jacanje vestina koje mogu olaksSati i ubrzati proces
ulaska diplomiranih vaspitaca na trziSte rada i pripremiti ih za celozZivotno ucenje i efikasan
profesionalni razvoj.

Promisljana zavrSavamo akcentujudi da je jedna studija Karnegi instituta i Harvarda pre vise od
jednog veka, davne 1918. godine, dosla do podatka da su za uspeh u poslu 15% zasluzne hard
skills (tvrde, tehnicke vestine, specifi¢ne za posao koji obavljamo), a ¢ak 85% prenosive, soft
skills vestine (Stanceti¢, 2016). Pretpostavlja se da ¢e meke/prenosive vestine postati tvrde
vestine bududnosti — u prilog reCenom stoji da se vec izraduju elektronski sistemi za
automatizaciju procesa rasporedivanja zaposlenih, u kojima su kriterijumi za podelu radnih
zadataka po radnom danu, izmedu ostalog, i prenosive vestine koje zaposleni ima (Babi¢, 2021:
2029- 2032). Nesumnjivo je da smo svi, posebno u vaspitno-obrazovnom sistemu, usred jo3
jednog izazovnog zadatka, jer ve¢ u ovom trenutku, svuda u svetu, stasavaju nove generacije —
generacije mekih vestina (Topalovi¢ & Radlovacki, 2020).

Studentima - bududim vaspitacima i afirmisanim vaspitacima koji ve¢ rade sa decom valja
omoguciti osnaZivanje prenosivih vestina, olaksati/predstaviti prepoznavanje i plan razvoja ovih
vestina, imajudi uvek na umu da vaspitac najviSe vaspitava onim $to jeste, kao li¢nost i onim Sto
ume da radi. Za to je potreban sistematican vaspitno-obrazovni pristup (kroz formalno
obrazovanje i druge vidove obrazovanja, putem akreditovanih programa i drugih oblika
stru¢nog usavriavanja...), ali i snazna meduinstitucionalna saradnja, razmena iskustava, kao i
dalja i opseZnija istraZivanja.
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