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Apstrakt

Ovaj rad Zeli da analizira uslove privredivanja za mala i srednja preduzeca u okolnostima
tranzicije i globalizacije. O¢igledno je da ambijent za poslovanje u Srbiji nije povoljan. Zbog
toga zelimo da analiziramo uzroke ovog stanja i da dajemo prognoza §ta nas oéekuje u
skorijoj buduénosti. Uzroci svim naSim nevoljama u sadas$njosti su po pravilu pogresne
odluke iz proslosti, jer da su odluke bile dobre mi nevolje ne bismo imali.

Kljucne reci: preduzetnistvo, mala i srednja preduzeca, globalizacija, tranzicija, ekonomska
kriza

PROSPECTIVE OF SMALL ECONOMY IN SERBIA

Abstract

This paper tries to analyse the conditions of doing business for small and medium enterprises
in the time of transition and globalisation. Obviously, these conditions are not favourable in
Serbia. Therefore, we want to analyse causes of this situation and to give a prognosis what
will happen in the near future. Causes of our trouble in the present are, as a rule, wrong
decisions in the past, because if these decisions had been good we would not have had
trouble.

Keywords: entrepreneurship, small and medium enterprises, globalisation, transition,
economic crisis
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Umesto uvoda

Dijagnoza sadaSnje pozicije drZave: Teret zaduZenosti, Zakon o zaStiti svojine,
Neoliberalni pristup, Politika stvaranja nezaposlenih, Klasni raskol u vidu
geografskog i nacionalnog izraza.

Mi smo tuZan primer promaSenog drustvenog projekta

Ceo XX vek od 1906 g. do danas proSao nam je bez ciljne usmerenosti i vizije za
buduénost.

Politika se javlja kao nedefinisana oblast i profesija, a nedefinisane oblasti
magi¢nom snagom privlace nedefinisane ljude.

Dijagnoza pozicije preduzeca: dijapazon razmi$ljanja preduzeca jednak je
dijapazonu razmiSljanja na nivou drzave.

To je pogubno za menadZment
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Opsti model upravljanja preduzeéem:

1. Kako ¢e izgledati okruzenje u kome poslujemo? Tehnologija? Potrosaci?
Potrebe-nove? Konkurencija? Politicki sistem? DruStveno ekonomski
sistem? Drugi faktori? Sanse? Pretnje? Rizici?

2. Gde je preduzece i $ta je danas? Definicija preduzeca: igra, igraci, cilj,
ishod: Mix proizvodi? Resursi preduze¢a? Stabilnost? Konkurentska
pozicija? Fleksibilnost? Politika preduze¢a? Problemi? Sposobnosti?
Slabosti? Gde Zzeli preduzece da ide: Da iskoristi Sanse!? Da izbegne
pretnje!? Sacuva snagu? Resi probleme? Prebrodi slabosti.

3. Kako sti¢i na definisani cilj:? Strategija? Taktika? Prognoze i uslovni
planovi? Resursi? Odgovornosti?

Kriza?

Svetska ekonomija prolazi kroz »tektonska pomeranja« i kroz »potope i uzlete
transformacija«. Ovo zbog ¢injenice da nema univerzalnog modela za promene, i da
nema recepture.

Ekonomski mislioci novoga doba poseduju dva karakteristi¢na svojstva: 1. nekoliko
hrabrih gleda napred u novo zlatno doba prospektive i prosperiteta (!?) i 2. Vecina
predvidja neki oblik ekonomske konacne bitke.

U svim bogatim industrijskim nacijama, sve viSe ljudi je zabrinuto zbog rastuce
nezaposlenosti i stragniraju¢ih plata... Navodni uzroci su globalizacija i zadivljujuce
brza tehnoloska promena. Kompjuteri i roboti, zajedno sa menadzment tehnikama,
govori se, uniStavaju radna mesta. Istovremeno, slobodni tokovi trgovine i kapitala i
ogromni progresi u telekomunikacijama, povecali su medjunarodno takmicenje
(konkurenciju) i firmama olaksali da proizvodnju prenesu u zemlje u razvoju sa
niskim nadnicama. Mnogi osecaju da nevidljiva ruka Adama Smita pokuSava da ih
gurne sa litice. Sumnja se da danasnje politike vlada ne funkcioniSu vise, jer nisu
pogodne za novu globalnu, digitalnu ekonomiju.” Pitanje koje se moZe generalno
postaviti moglo bi da glasi: Da li tehnoloSka revolucija iziskuje i ekonomsku
revoluciju.

Survavanjem troSkova komunikacija, informaticke tehnoloigije su pored toga i
pomogle globalizaciju proizvodnje i finansijskih trziSta. Za uzvrat globalizacija
podsti¢e tehnologiju intenziviranjem konkurencije i ubrzavanjem difuzije
tehnologije putem direktnih inostranih investicija. Zajedno, pokazace se, da
informaticke tehnologije i globalizacija savladavaju efikasnije prostor i vreme.
Tokom poslednjih dvadeset i pet godina globalna mreza kompjutera, telefona i
televizora, ali i druge naprave poslovne i zabavne elektronike, povecale su svoj

! Lavina futurofobi¢nih knjiga nagovestava, ni manje ni vide, nego kraj starog
ekonomskog poretka. Pogledajmo naslove knjiga: “Kraj izobilja”, “Kraj rada”,
“Smrt inflacije”, “Smrt konkurencije”, Kraj geografije”, “Smrt novca” ili ¢ak “Smrt
ekonomske nauke”.

2 Lester Thurow, ekonomista na MIT, argumentide u svojoj knjizi “Buduénost
kapitalizma”, da tektonska pomeranja obaraju stara pravila kapitalizma.
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kapacitet prenoSenja informacija za oko dva miliona puta. Kompjuterska moc¢ se
udvostrucuje priblizno svakih 18 meseci u skladu sa Murovim zakonom.?

Pitanje se postavlja: moze 1i se uporedjivati nivo tehni¢ke savremenosti i kvalitet
outputa ili to treba posmatrati uvek u kontekstu vremena deSavanja, bilo promene ,
bilo odredjene tehnoekonomske dominacije.

Slika 1. Vizija nacionalnog inovacionog sistema
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Vise privreda, raznih zemalja, otvorila su svoja trZista za trgovinu i kapital. Da li je
to njihov put u produbljenije siromastvo? (Razvijeni napreduju sa brzim tempom i sa
ja¢im intenzitetom, jer u sluzbu tazvoja mogu staviti vise naucnotehnickih i
materijalnih potencijala). Na globalnom trzistu kapitala ogromne sume novca
transferuju se preko granica na dodir dugmeta. Tipicana dnevna trgovina devizama
vinula se na 3,5 milijardi dolara. Transakcije preko granice akcijama i hartija od
vrednosti su se sa 3% americkog BDP 1970 g. popele na 136% u 1995 g. Koliko li
je danas? Tendencija je nastavljena a prognoze izvodljive.

Kako se privrede pomeraju sa industrijskog doba celika i automobila ka dobu
informatike i racunara, neki uceni ljudi su uvereni da stari zakoni ekonomske nauke
viSe ne vaze. Osnovu za ovakvo razmisljanje Cine slede¢e popularne teze:

1. Informati¢ke tehnologije, za razliku od bilo koje ranije tehnologije, unistice
viSe radnih mesta nego $to ¢e ih stvoriti!?

2. Globalizacija i tehnoloSka promena su poremetili druStveni ugovor izmedju
radnika i poslodavaca: sva korist od vece produktivnosti ide vlasnicima
kapitala na Stetu radnika, dovode¢i do pomeranja prihoda od nadnica ka
profitu bez presedana?

3 - .
Gordon Moore, suosniva¢ Ameri¢kog Intela-a
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3. Teorija komparativne prednosti koja podupire slobodnu trgovinu podriva
novu mobilnost tehnologije i kapitala Sto firmama u bogatim zemljama
dozvoljava da se lociraju bilo gde u svetu gde je najjeftinije?

4. Inflacija je mrtva!? Slobodna trgovina i nova tehnologija su liberalizovali
privrede od ranijih kapacitetnih ogranienja i stoga centralne banke
nepotrebno primenjuju preterano ostre monetarne politike. Ovo je pogubno
za zemlje u razvoju, jer monetarizam izneverava kao strategija rasta.

5. Informacione tehnologije ¢e prouzrokovati monopolistiCku koncentraciju
biznisa ugrozavajuéi takmicenje konkurenciju, osnovu ekonomije slobodnog
trzista.

Zajednicka poruka iza svih ovih ideja mogla bi da se sintetizuje u Cinjenici da
svetska ekonomija koja se menja, zahteva, ni manje ni viSe, novu ekonomsku
paradigmu. To podrazumeva neprekidno prilagodjavanje i aktivno povratno
razvojno delovanje u skladu sa procesima koji se odigravaju u eksternom okruzenju.
Alternative bi mozda mogle biti sledece:

1. Ako tehnologija uniStava radna mesta, onda vlade mozda treba da otezavaju
firmama da daju radnicima otkaze;

2. Ako viSe ne postoji nista nalik na komparativhu prednost, tada moZzda
trgovinske prepreke i subvencije domacoj industriji imaju smisla;

3. Ako je inflacija mrtva (!?) ili mozda uspesSno kontrolisana, tada mozda
centralne banke treba da prestanu da budu tako obazrive, vreme je za
sniZavanje kamatnih stopa i biti opredeljen za rast i razvoj.

Samo pazljiviji naucni pogled na implikacije Informaticko tehnoloske revolucije na
produktivnost, radna mesta, trgovinu, inflaciju i organizaciju preduzeca i trziSta
poziva u pomo¢ stare udzbenike iz ekonomije i ukazuje na to da je veliki deo ovog
pomodnog razmiSljanja jednostavno pogreSan. Informaticke tehnologije
nagovestavaju svakako jednu drugu industrijsku revoluciju, ali razumevanje i
savladavanje ove revolucije ne zahteva i revoluciju u ekonomskoj nauci.

Obim, kako globalizacije, tako i informatickih tehnologija se u velikoj meri
uveli¢ava.! Po nekim merilima ekonomije su poéetkom ovoga veka bile otvorene i
integrisane kao $to su danas. Trgovina vecéine industrijskih zemalja kao deo BDP
nije mnogo veca sada nego §to je bila pre jednog veka. I dok je kapital svakako
postao neuporedivo mobilniji poslednjih decenija, neto tokovi kapitala medju
drzavama su u stvari bili ve¢i u odnosu na BDP.

Na tehnolo3koj strani takodje moZzemo diskutovati odnosno i argumentisati da su
zeleznice, parobrodi i prvi transatlantski podmorski telegrafski kabl 1860 bili daleko
revolucionarniji od satelitskih spajanja, interneta i drugih danaSnjih digitalnih i
virtualnih ¢arolija. Ono §to je drugadije jeste da je globalizacija u XIX veku bila
podsticana opadajué¢im transportnim troSkovima, dok sada globalizaciju podsticu
survavajuéi troskovi komunikacije. Ovi troskovi odnosno cene omogucavaju mnogo
dublju medjunarodnu integraciju. Jeftine u efikasne komunikacione mreze

* Karl Marks, Manifest... "Proleteri svih zemalja ujedinite se". Nije li to globalisticki
zahtev ili samo parola, ili Isus Hristos, "Ja sam tvoj gospod bog nemaj drugih
bogova osim mene".
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omogucavaju kompanijama da razli¢ite delove svog proizvodnog procesa lociraju u
razne zemlje a da istovremeno budu u tesnom kontaktu sa njima.

Globalizacija s jedne strane i informaticke tehnologije sa druge strane, ¢e zasigurno
imati ogromne implikacije za firme, radnike i vlade. Implikacije ne moraju biti lo3e.
Nastojacemo da argumentovano ukazemo na dCinjenicu da ¢e informaticke
tehnologije pruziti znacajan podstrek rastu, pa prema tome i zivotnom standardu
narocito u bogatim industrijskim zemljama. Ta korist ¢e se teSko mo¢i meriti, jer
konvencionalna ekonomska statistika, projektovana za industrijsko doba, nije
dorasla informatickom dobu. Sa druge strane ne postoji nikakvo argumentovano
opravdanje za apokalipticno predskazanje rastuée nezaposlenosti i smanjenih
nadnica zbog zamene radnika kompjuterima ili stranim radnicima u bogatim
industrijskim zemljama. Neke firme i radnici ¢e zaista biti potisnuti ali ukupno
informaticko drustvo, kao i svaka tehnoloska revolucija pre toga, ¢e stvoriti bar
onoliko radnih mesta koliko uniStava i u celini. Nova radna mesta ¢e biti bolje
plac¢ena nego stara, upravo zbog Cinjenice da ¢e zahtevi za ta radna mesta i za
zadatke u okviru njih biti na viSem nivou slozenosti, a mnogi zadaci ¢e se izvrSavati
po unapred definisanom softveru, tako da ¢e upravljacka i kontrolna funkcija sve
vise dolaziti do izraZzaja nego funkcija neposrednog izvrSenja koja bi se
manifestovala operativo kroz mehanicki pristup.

Promene i novatorije uvek ¢e dovesti do podsticanja straha i neizvesnosti, upravo
zbog Cinjenice da je promena uvek rusilacka i nagla i da joj se neko suprotstavlja.
Uprkos tome, promena je prosto, ekonomski rast pod drugim imenom.’

Stalan rast dohotka i zaposlenosti po¢iva na stalnom pomeranju resursa od industrija
koje propadaju do industrija koje su u razvitku u jednom procesu koji je sjajno
opisao J. Sumpeter kao »kreativne destrukcije«® Nasuprot tome, zamrznuto trZite
rada, bez primanja ili otpustanja radne snage, bilo bi zaista razlog za zabrinutost.
Isto tako, ako vlade pokuSavaju da zastite firme i radna mesta od promena putem
uvoznih tarifa, subvencija ili zastita zaposlenih, one ¢e spreciti ne samo promene vec
i ekonomski rast.

Za privrede kao celine, brza tehnoloSka promena je Cista sreéa, jer je dugoroéno
gledano glavni izvor viseg drustvenog standarda. Za pojedince u tim privredama,
prednosti nisu uvek toliko o€igledne, jer troskovi i koristi informatickih tehnologija i
globalizacije nisu ravnomerno rasporedjeni. Cak, ako dugoroéno, informaticke
tehnologije stvaraju mnostvo novih radnih mesta, potraznja ili nestaSica racunarskih
programera nije nikakva substitucija visku radnika u celicanama ili automobilskoj
industriji. Uvek je bilo a i bi¢e dobitnika i gubitnika (zakonitosti teorije igara), a to
moze da dovede do povecanja nejednakosti u primanjima i izgledima za zaposlenje
izmedju kvalifikovanih i nekvalifikovanih radnika. Ovakvi problemi se teSko
savladavaju, ali se to upravo moze o¢ekivati po tradicionalnoj ekonomskoj teoriji.
Isto tako, ekspanzija ekonomije koja se zasniva na znanju, gde ¢e proizvodnja sve
viSe biti u okviru nematerijalnih vrednosti kao Sto su informacione usluge,

> 1820 g. ¥ americkih radnika obradjivalo je zemlju. Danas taj udeo iznosi jedva
3%. Ostali su mnogo produktivnije zaposleni u drugim sektorima.

® Ovaj stav Sumpetera nedvosmisleno potvrdjuje i stavove Gutenberga o dvojnom
dejstvu tehnickog progresa, $to smo u ovom radu ranije istakli.
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propaganda i zabava, a ne u materijalnim dobrima, napravice veliku razliku izmedju
pojedinih privreda, ali ne i u modelu ekonomske nauke. Ekonomska teorija se
pokazala mnogo jasnom, mnogostranom i dovoljno prilagodljivom da pruzi program
za digitalnu budu¢nost kao i za mehanicku proslost.

Preduzetnistvo

Na preduzetniStvo ukazujemo iz pozicije inovativnosti i sklonosti za prihvatanje
rizika. Dakle, preduzetnici su inovatori i ljudi koji nisu averzivni, na rizik. Da bi
radili bolje i1 drugacije, preduzetnici moraju da poseduju tzv. "distinktivnu
kompetentnost'. Distinktivna kompetentnost znaci jedinstven uvid u trZiSte,
tehnologiju i menadzment kako bi se moglo suprotstaviti konkurentima. [11]
Odredjeni inovatori imaju prirodan talenat za menadzerstvo (na primer, S. Jobs
jedan od osnivac¢a Apple Computers). Medjutim, ljudi koji znaju da stvore inovaciju
obi¢no ne znaju $ta sa inovacijom da ucine. Investitori, (i kreditori), takodje, mogu
da se uklju¢e u menadzment preduzeca (na primer, predstavnici vlasnika i banaka
koji sede u upravnim odborima korporacija) medjutim oshovni posao im je
plasiranje finansijskih sredstava u rentabilne poslove. Takodje, odredjeni radnici
mogu uci u samostalno bavljenje poslovima ali samo posle odredjene akumulacije
(znanja i kapitala). Kona¢no, menadzeri su, po definiciji, ukljuceni u poslovanje
preduzeca ali postoji velika razlika izmedju aktivnosti menadzera u preduzeéima
koja su na startu i u preduze¢ima koja su u zrelim fazama zivotnog ciklusa. Za
pocetne faze razvoja kao i za sve prelaze jzmedju faza Zivotnog ciklusa bitnu
komponentu menadzerskog posla ¢ini preduzetni¢ka komponenta.

Ono §to preduzetnike odvaja od drugih, to je specifican nacin kori$é¢enja faktora
proizvodnje. Odredjeni preduzetnici koriste opSte raspolozive informacije da bi
proizvodili na nov nacin. Na primer, H. Ford nije izumeo ni automobil ni podelu
rada ali je primenio podelu rada na proizvodnju automobila izuzevsi pokretnu traku.
U najveéem broju slucajeva inovatori nikad i ne postaju preduzetnici. Na primer
Leonardo Da Vinchi, verovatno najveci inovator ljudske civilizacije, nije uspeo da
realizuje najveci broj svojih invencija zbog toga Sto tehnologija vremena u kome je
ziveo nije bila na dovoljnom nivou da prati njegove izume. Postoje bitne razlike
izmedju preduzetniStva i menadzmenta. MenadZzment bazira na kombinovanju
faktora proizvodnje kako bi se proizvodilo dok preduzetnistvo bazira na
kombinovanju faktora proizvodnje kako bi se inicirale promene. Menadzment je
fenomen kontinuiteta a preduzetniStvo fenomen diskontinuiteta. SuStina
preduzetniStva su promene, a nista danas nije tako postojano kao promena. U novije
doba preduzetnistvo dobija na znacéaju od kada su velike korporacije zapale u krizu.
Opsednuti produktivno$éu, menadzeri velikih korporacija vise su bili usmereni na
nabavku nego na upravljanje prodajom. Ovakva orjentacija je dovela do usporavanja
rasta u tradicionalnim granama i do ubrzavanja rasta u novim granama kao $to su
informatika, telekomunikacije, robotika, genetski inZenjering i sl. Nove grane visoke
tehnologije karakteriSsu mala preduze¢a u prvim fazama razvoja. U pitanju su
preduzeca koja obicno u pojedincu spajaju preduzetnicku ideju, kapital i
menadzerske vestine.

Posto je preduzetnistvo, u sustini, promocija ekonomske promene, isti faktori koji
uti¢u na ekonomski razvoj uticu i na razvoj preduzetnistva. Konkretno, postoje dve
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grupe ekonomskih faktora. Prvu grupu Ccine trziSne mogucnosti, odnosno,
novonastale potrebe koje preduzetnici nastoje da zadovolje na nove nacine. [2]
Drugi ekonomski faktor predstavlja, Stednja ¢iju su aglomeraciju obavili finansijski
posrednici i ucinili je raspolozivom za finansiranje novih projekata. U tom
kontekstu, akumulirano bogatstvo je pretpostavka za uvecanje bogatstva. Privrede
koje su izgubile ekonomsku vitalnost izgubile su ekonomske moguénosti i/ili
kapital. [14] U neekonomske faktore spadaju politicki sistem. kultura, socijalna
prohodnost i sl.

U razvijenim trziSnim privredama tokom 80-ih godina proslog veka vec¢ina novih
preduzetnika je dolazila iz sveta velikih korporacija. Procenjuje se da su osnivaci u
oko 6/5 preduzetnickih firmi visoke tehnologije bili bivsi menadzZeri velikih
korporacija. Na primer, S. Wozniak ranih 1970-tih godina imao ideju o personalnom
racunaru dok je bio zaposlen u korporaciji Hewlett-Packard. Medjutim, tu ideju je
realizovao zajedno sa. Jobs osnivaju¢i Apple Computers. Danas je ova korporacija
jedina integralna informaticka firma (hardver i softver u jednom proizvodu.) Tokom
1990-tih javlja se nov fenomen tzv. "vrti¢ preduzeca" U pitanju su preduzeéa koja
kao infrastrukturu koriste internet a Ciji su osnivac¢i mladji ljudi bez poslovnog
iskustva.

Jedan od glavnih razloga zasto su ekonomisti poceli da obra¢aju paznju na nova
preduzeca je njihova sposobnost stvaranja novih radnih mesta. Istrazivali smo i
utvrdili da skoro 5/6 novih radnih mesta dolazi od malih preduze¢a. Medju malim
preduzeé¢ima 1/3 predstavljaju preduzeca koja nisu starija od 10 godina.

U Srbiji je proces privatizacije drzavnog i druStvenog kapitala stvorio vlasni¢ku
osnovu razvoja preduzetniStva. Medjutim, uspeh ne zavisi od karaktera vlasnistva i
njegovog porekla, ve¢ prevashodno od kvaliteta upravljanja. MenadZzment
tehnologija postaje glavna determinanta uspeha preduzeca i uopsSte organizacionih
sistema. Dok je glavni zadatak preduzetniStva kod novih preduzeca stvaranje i
primena preduzetnicke ideje, kod postojecih preduzeca glavni zadatak
preduzetnidtva je uvodjenje promena. Glavne poluge promena su: informacioni
sistem, istrazivanje i razvoj i investicioni programi. Pri tome postoji tesna veza
izmedju istraZivanja i razvoja i investicionog programa posto obe aktivnosti imaju
visok preduzetnicki input. Pored toga, na razvoj preduzetni$tva uticu i drzavna
regulativa i makroekonomska politika.

Anamneza i dijagnoza

U kreiranju i sprovodenju strategije, Srbija ima mnogo barijera. Odsustvo
koncentracije napora, nerazumevanje prirode promena, visoki nivo tehnicko-
tehnoloske zastarelosti, strukturna neuskladenost, privredna neravnoteza,
izolacionizam, investiciona nesposobnost, nepostojanje selektivnog pristupa u
transferu tehnologije, nizak nivo konkurentskog nastupa, neadekvatno definisanje
svoje pozicije u medunarodnom okruzenju, odsustvo kontrole i dominantnosti
ciljeva ekonomije, mnoge neregularnosti u funkcionisanju privrede i drzave,
politi¢ki nastupi bez pokri¢a, povecana neizvesnost od buducnosti i mnoge druge
stvari, koje ¢e u svakom slucaju biti vazni dodaci kod definisanja buducih
strategijskih opcija i za preduzeca i za privredu kao celinu i za drzavu. Zbog
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nesposobnosti adekvatnog razumevanja sadasnjih i dolazec¢ih situacija suoCavamo
se sa problemima kompleksnosti i haosa.

Srbija bi svake godine morala ostvarivati suficit u plathom bilansu od oko dve
milijarde dolara da bi, bez koriS¢enja novih kredita, mogla regulisati teku¢i dug.
Kamate se podmiruju iz tekucih transakcija i premda predstavljaju “oduzimanje” od
nacionalnog dohotka, nemaju istu ni ekonomsku ni knjigovodstvenu prirodu kao
otplata glavnice. Pri sadasnjoj organizovanosti naSe privrede, moguénostima njenog
izvoza i verovatne dinamike nerobnih stavki deviznog priliva, platnobilansni suficit
od dve milijardi dolara nije mogu¢. Otuda ¢e novo zaduzivanje u inostranstvu od
oko 1,5 milijarde dolara u proseku svake godine biti neophodno u narednim
godinama. Nepovoljna strana ovog zaduZivanja - pored one “klasi¢ne” koja pogadja
svaku zemlju podjednako - je da buduce angazovanje dodatnih resursa nece biti za
potrebe razvoja, odnosno povecanje proizvodnje ve¢ za regulisanje obaveza na
osnovu ranije dobijene akumulacije.

Glavnice i kamate iznosi¢e oko 6,5-9% vrednosti BDP u toku naredne decenije
ukljucujuéi i efekat deprasijacije nacionalne valute, odnosno odliv dohotka po
osnovu prodaje inostranstvu ispod “domace” cene kostanja izraZzene u dinarima. Za
toliko ¢e se morati smanjiti ukupna domaca potros$nja da bi se mogla uspostaviti
ravnoteZa izmedju potrebnog suficita u plathom bilansu i agregatne traZznje. Pet
odsto je potrebna mera smanjenja unutraSnje potrodnje bez obzira na to koliko
iznosio porast druStvenog proizvoda.

Smanjenje potroSnje je istovremeno razlog zaSto ¢e standard biti manji nego Sto
korespondira ostvarenoj proizvodnji i ulozenom naporu radnika. Proces placanja
duga utice na novac u kojem je on izraZen, a to je u nasem slucaju uglavnom dolar,
koji vredi sada vecu koli¢inu roba iz Srbije nego kada je kredit koristen. Usled toga
je 1 gubitak kupovne snage veéi nego Sto je iznosila njegova dodatna vrednost u
vreme kada su inostrani krediti dobijeni.

Preporuke

1. Koncentracija kapaciteta, koncentracija resursa i pozitivna koncentracija i
selekcija kadrova kao sveto trojstvo ekonomske nauke.

2. Selekcija investicija kao najve¢i moguci vid Stednje i stvaranje uslova za
produktivno zapoS$ljavanje nezaposlene radne snage.

3. Zastita sopstvenih proizvodjaca.

4. Selekcija strategija koje pocivaju na komparativnim prednostima u
raspolaganju odredjenim vrstama resursa i to sa aspekta moguénosti
koncentracije napora u funkciji njenih realizacija.

5. Selu dati status urbane sredine a to znaci pravo na razvoj.

6. Poljoprivreda kao baza industrijske proizvodnje ali i kao osnova tekuce

potroSnje zahteva definisanje novog modela privredjivanja i treba da je u
funkciji: prvo reafirmaciji svih onih vrednosti koje iz nje dolaze i drugo jer
se pokazuje da je ona okosnica dugoro¢nog odrzivog razvoja.
Generalne i parcijalne strategije neophodno je da budu u korespondentmon odnosu
sa matricom vrednosti. Matrica vrednosti podleZe neprekidno promenama, $to
podrazumeva proces neprekidnog prilagodjavanja i aktivnog povratnog delovanja na
relaciji strategije — matrica vrednosti.
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IskoriS¢enost resursa (radne snage i kapitala) u pre i postehnoloSkim fazama,
potrebno je da analiziramo i ocenjujemo iz pozicije materijalnih inputa i tokova
outputa, ali i kroz odnos vrednosti opreme prema povecanju produktivnosti.

Polaze¢i od inputa koje zahtevaju odredjene tehnologije, ocekivani outputi, treba da
budu funkcija nivoa tehnicke savremenosti, kvaliteta resursa i uposlenosti tehnickog
i netehni¢kog osoblja.

Efikasnost i rentabilnost na nivou preduzeca, pretpostavka je stvaranja, povecanja i
o¢uvanja konkurentske pozicije i trajanja.

Analiza ex post

Ekonomski sistem se moze studirati na isti nafin kao i molekularna struktura.
Medjusobna zavisnost delova sistema stvara situaciju gde promene u jednom smeru
mogu proizvesti promene u kontrasmeru. To ukazuje da ekvilibrij (ravnoteza
sistema) otkriva cikli¢ki razvoj. To je protivno prevladavaju¢em evoluconizmu
odredjenog vremena.

Postavlja se pitanje: da li su ekonomski i socijalni sistemi pokretne ravnoteze koje
otkrivaju ciklicki karakter promene?

Promene u raspodeli pokazuju da je distribucija bogatstva relativno stabilna. Svaki
pokusaj da se ona promeni stvara kontrasnage koje vracaju sistem u prvobitno
stanje. Drasti¢no smanjenje razlika je nemoguce jer bogati nalaze naine da zastite
vlastite interese.

Zakljucak: ako je relativni udeo u “ekonomskom kolacu” stabilan, jedini nacin
poboljsanja poloZaja siromasnih je povecanje “kolaca”. Ekonomske odluke su tada
izbori koji odraZzavaju balans izmedju potreba i prepreka za njihovo zadovoljenje.
Stabilni ekvilibrij imamo kada promena u jednom delu sistema proizvodi promenu
sistema koja minimizira ili okreée delovanje promene i vraca sistem U Stanje
ekvilibrija. Logicke akcije su predmet ekonomije, dok su nelogi¢ke akcije sve ono
§to ne zadovoljava definiciju logi¢ke akcije i predmet su sociologije. Naglasavamo
da su u svakom periodu razvoja ekonomski procesi pod dominacijom elite. U
smislu sentimenata elite su rentijeri ili $pekulanti. Elite regrutiraju slicne sebi a
iskljuuju one koji ne dele njihove sentimente. Rezultat je da tokom vremena elite
postaju homogene i predstavljaju otpor za promene. Potencijalna elita je izgubila
svoju istorijsku Sansu da to postane jednostavno kmpromitujuuc¢i sama sebe kao
pretendenta za tu poziciju. Da li smo u traganju za argumentima koji ¢e potrkrepiti
teorije o cirkulaciji elita, koje to zapravo nikada nisu bile niti ¢e verovatno biti,
preskocili ili izgubili dragoceno vreme? Homogene elite ranjive su i mogu biti
oborene od onih koji su njihovi oponenti.

Preporuke ex ante

Brzina kojom promene nastaju je funkcija: vlasti i uticaja "elite" na nju kao i vestine
kojom elite koriste mo¢, silu, kooptaciju i propagandu.

Kada i kako neelite (opozicija) bivaju alijenisane eksploatatorskim aktivnostima,
njihova alijenacija stvara pristisak koji onda prelazi kapacitet elita (vlasti) da
primijenjuje silu i tada za rezultat imamo promenu kroz zamenu jednog tipa elite
(vlasti) drugom. Posto je nova vlast (bivSa neelita a sada elita) bez iskustva ona je u
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sustini regrut i $to regrutacija duze traje, pocetna dominacija polako nestaje i gubi
kredibilitet a nameravane promene su neizvesne. Promene u sustini izostaju, jer je
vlast (elita) ko¢nica progresu, ona se ne snalazi sa izazovima buduénosti, ona tezi da
konzervira postojeée stanje, tezi ekvilibrijumu i odustaje od radikalnih promena.
Zaboravlja da je promena danas konstanta.

Pokazace se da su ciklusi promena elita (vlasti) u korelacionom odnosu sa
ekonomskim kretanjima. Ekonomske kontrakcije, ali i ekonomski rast i prosperitet
dovodi do smenijljivosti elita (vlasti). IdeoloSka verovanja od konzervativnih do
krajnje radikalnih i liberalnih odgovaraju potrebama za promenama. Ishod je uvek
neizvestan, jer promena moZze da nosi sa sobom i progres, ali i regres (nazadovanje).
Promene se deSavaju kao posledica nagomilavanja dekadentnih elemenata u
postojecoj vlasti ili garnituri - generaciji i narastanjem elemenata superiornog
kvaliteta u neelitama (opoziciji - dolaze¢oj dominantnoj generaciji). ZaSto na ovo
ukazujemo? Zato $to Ljudi reaguju na dogadjaje na nacin kako se ovi filtriraju kroz
prizme njihovih verovanja.

Verovanja pak osciliraju izmedju dva pola: jedan gde je bitno “uverenje” dok je
drugi “skepticizam”. U odredjenim periodima verovanja naglasavaju tradiciju i
status quo.

Pokazace se da je kauzalno modeliranje  uzaludno. Umesto toga imamo
medjuzavisnost elementa druStva na osnovu kojih mozemo praviti generalizacije o
dugoro¢nim obrascima promene.

Osnovni zakljucak je da stvari osciliraju: loSa vremena prate dobra vremena a onda
dobra vremena prate loSa. Nastaje cikli¢ki karakter drustvenih procesa koji se
manifestuje preko tri paralelna ciklusa: ekonomski, javni izmedju radikalizma i
konzervativizma i centralizacije i decentralizacije mo¢i.

Promene u sentimentima menjaju istorijski pravac. Drzava i njena ekonomija
prolaze kroz periode uspona i padova najvise kao posledica promena u
sentimentima koji ohrabruju ili sprecavaju inovacije, ekonomski rast, legitimiziraju
ili sprecavaju politi¢ke pobune. Tada je kombinacija sa ljudima koji imaju razne
talente i dispozicije nuzni uslov kontinuiranog prosperiteta. U kriznim ali i
tranzicionim vremenima tradicionalne norme i vrednosti poc¢inju delovati zastarelo.
Pravila se doZivljavaju kao restriktivna i raste potreba da se socijalna klima
relaksira. Tada se dovodi u pitanje autoritet i niz drugih ponaSanja a tolerisanje
ponalanja suprotnih normama druStva dobijaju legitimitet i podvode se pod
kriterijume normalnosti ( mito, korupcija, veza, protekcija). Kazna koja izostaje
poprima karakteristiku tolerancije. Liberalizacija prodire kada se najedanput pocinje
osecati da je drustvo previse izgubljeno. Ljudi logicki zaklju¢uju da se tolerise
previse “neodgovornog” ponaSanja i tada se stvaraju uslovi za konzervativni
protivudar. Tada na scenu stupaju ljudi koji Zele da definiSu sve veéa ograni¢enja u
ukupnim ponaSanjima . Kada nam se dogodi liberalizacija tada nastaje po pravilu i
procvat umetnosti, nauke, filozofije i trgovine. Suprotno liberalizmu,
konzervativizam pogoduje religiji i nacionalizmu.

Neosporno je da Investicije dovode do ekonomskog rasta. Ali posle dugog perioda
prosperiteta ekonomska infrastruktura biva promenjena i zahteva sve vece
investicije. Pokazuje se da §to je duzi period prosperiteta to je ve¢a verovatnoca da
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¢e poceti nedostajati kapital za dalji rast. Tad se postavlja pitanje ravnotezne
dinamike razvoja.

Ekonomske kontrakcije nastaju kada imamo rast zasnovan na potrosnji jer se tada
troSe ustede 1 dolazi do sve veceg zaduzivanja pa dugovi rastu i ne mogu se
azurirati. Posledica je porast konzervativnih vrednosti $to zna¢i da potro$nja opada,
Stednja pocinje da raste i stvaraju se novi uslovi za pocetak nove ekonomske i
drusStvene pozicije.
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