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Apstrakt

Promjenom ekonomskih i drustvenih okolnosti doSlo se do saznanja da je poslovne
aktivnosti i organizaciju rada potrebno prilagoditi aktuelnom trenutku. Poslovanje preduzeca
kao ekonomskog subjekta aktuelno je u svakom vremenu, ekonomskom prostoru i
privrednom ambijentu. Ono posluje u sve slozZenijim uslovima izloZzeno kontinuiranom
uticaju iz okruzenja. Njegove performanse i kriterijumi kvaliteta poslovanja se ubrzano
mijenjaju. Stoga je upravljanje preduzeéem kompleksan i zahtjevan zadatak. Za uspjeSnu
realizaciju ovog zadatka uprava preduzeéa mora da koristi sve raspolozive resurse. Jedan od
vaznih resursa jesu i informacije na kojima se temelje sve upravljacke aktivnosti. Primaran
izvor informacija su finansijski izvjeStaji koje generiSe racunovodstvo preduzeca.
Informacije sadrZzane u finansijskim izvjeStajima imaju posebnu vaZnost zbog svoje
izvornosti i autenti¢nosti. Obim i kvalitet informacija sadrzanih u finansijskim izvjestajima
se znatno proSiruje analizom istih.

Predmet ovog rada jeste analiza bilansa uspjeha kao jednog od osnovnih komponenti
obaveznog izvjestajnog seta sa ciljem prepoznavanja znacaja iste za efikasno upravljanje
preduzecem.

Kljuéne rije€i: preduzece, upravljanje, finansijski izvjeStaji, bilans uspjeha, analiza,
analiticki pokazatelji

ANALYSIS OF INCOME STATEMENT AND ITS RELEVANCE
TO EFFECTIVE MANAGEMENT OF A COMPANY

Abstract

The change of economic and social circumstances has led to the discovery that business
activities and work organization need to be adapted in real time terms. The business
operations of a company, as an economic entity, is current at any times, any economic space
and economic ambience. An enterprise runs business under more and more complex
conditions, while being exposed to the permanent influence of the environment. The
company’s performances and quality criteria in business operations are changing rapidly.
This is why the management of a company is a complex and demanding task. For the
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successful implementation of this task, the management of a company needs to use all
available resources. One of the important resources is information, being basis for all
managing activities. The prime sources of information are financial statements, generated by
the Accounting Department of a company. Information and data contained in financial
statements have specific relevance due to their authenticity and origin. The scope and quality
of information contained in financial reports is quite extended by the analysis of it.

The subject of this paper is the analysis of the income statement as one of the main
components of the mandatory reporting set, aiming to recognize the significance of it for the
efficient management of a company.

Keywords: company, management, financial statement, income statement, analyses,
analytical indicators

JEL codes: M40

uvoD

Slozenost upravljackih zadataka i odgovornost donoSenja upravljackih odluka
zahtjeva da odluke budu zasnovane na tacnim, potpunim i jasnim pokazateljima. Ti
pokazatelji su sadrZani, izmedu ostalog, i u informacijama koje se prezentuju u
finansijskim izvjeStajima. ,,Finansijski izvjeStaji su strukturirani prikaz finansijskog
poloZaja i finansijske uspjeSnosti subjekta. Cilj finansijskih izvjeStaja opSte namjene
je pruziti informacije o finansijskom poloZaju, finansijskoj uspjes$nosti i novéanim
tokovima poslovnog subjekta koje su korisne Sirokom krugu korisnika u donosenju
ekonomskih odluka. Finansijski izvjestaji, takode, prikazuju rezultate uprave u
upravljanju resursima koji su joj povjereni. Radi ispunjavanja tih ciljeva, finansijski
izvjestaji pruzaju informacije o:

- imovini;

- obavezama;

- kapitalu;

- prihodima i rashodima, ukljucujuci dobitke i gubitke;

- uplate vlasnika i isplate vlasnicima po osnovu Kkapitala u njihovom

svojstvu viasnika i

- novcanim tokovima subjekta.” [3, str. 39]
Potpunost sagledavanja stanja, uspjeha i perspektive kompanije obezbjeduje se
setom finansijskih izvjestaja koji se medusobno upotpunjuju. Osnovni elementi seta
finansijskih izvjeStaja su bilansi i to bilans stanja i bilans uspjeha.
Bilans stanja se definiSe kao finansijski izvjeStaj koji na sistematizovan naéin
prikazuje stanje imovine, obaveza i kapitala u odredenom trenutku. Dakle, bilans
stanja pruza informacije korisniku o sredstvima kojim preduzece raspolaze i
izvorima tih sredstava tj. koje je izvore finansiranja preduzece koristilo u sticanju tih
sredstava.
Drugi veoma bitan finansijski izvjestaj jeste bilans uspjeha. Osim potrebe za uvidom
u stanje imovine, obaveza i kapitala, korisnici informacija iz finansijskih izvjeStaja
imaju potrebu za saznanjima kakva je bila uspjeSnost poslovanja preduzeca.
Uspjesnost poslovanja se mjeri ostvarenim rezultatom od poslovnih aktivnosti tj.
razlikom izmedu rashoda nastalih u toku poslovanja i prihoda ostvarenih poduzetim
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poslovnim aktivnostima. Upravo ove informacije sadrzane su u bilansu uspjeha koji
je sastavni dio seta finansijskih izvjeStaja.

Slozenost uslova u kojima preduzeca djeluju kao i izazovi savremenog poslovnog
ambijenta namecu potrebu da se upravljacke aktivnosti oslanjaju na Sto Siru i
kvalitetniju informaticku osnovu koja prevazilazi informacije sadrzane u
finansijskim izvjeStajima. U cilju proSirenja obima informacija i unapredenja
njihovog kvaliteta kao redovna aktivnost javlja se analiza finansijskih izvjeStaja.
Svaki finansijski izvjestaj ima svoje specifi¢nosti u sadrzaju informacija koje
prezentuje tako da se njegovom analizom dolazi do njemu svojstvenih analitickih
pokazatelja. Tako i bilans uspjeha sadrzi specificne njemu svojstvene informacije
¢ijom se analizom prosiruje njihov obuhvat i unapreduje kvalitet, Sto ga Cini
nezaobilaznim predmetom paznje upravljackih struktura preduzeca.

BILANS USPJEHA - POJAM | OSOBINE

Pored bilansa stanja drugi temeljni izvjestaj u kategoriji redovnih opstih izvjeStaja
jeste bilans uspjeha. Bilans uspjeha pruza informacije o uspje$nosti preduzeca u
odredenom periodu. Uspjesnost preduzeca je Sirok pojam ali najkrace reCeno moze
se definisati kao stepen ostvarenja planiranih ciljeva. Ciljeve preduzeca Cini Sirok
spektar Zeljenih stanja u koje bi preduzece trebalo dovesti. Razli¢itost ciljeva daje
prostor i za razliCito razumijevanje uspjesnosti preduzeca. No, najéesce se pod
uspjesnoscu podrazumijeva ostvarenje profitabilnosti poslovanja. Da bi se sagledala
profitabilnost poslovnih aktivnosti koje su provedene u odredenom vremenskom
periodu potrebno je sagledati prihode ostvarene tim aktivnostima i rashode koji su
nastali u toku provedbe poslovnih aktivnosti. Upravo bilans uspjeha sadrzi
informacije o ovim kategorijama, a na osnovu kojih se moze utvrditi konacan
rezultat ostvaren u posmatranom periodu u formi dobiti ili pak gubitka. Dakle,
osnovne kategorije sadrzane u bilansu uspjeha su: prihodi i rashodi, kao i dobit ili
gubitak. S toga se u literaturi za bilans uspjeha Cesto koristi termin racun dobiti i
gubitka. Zato se bilans uspjeha moZe definisati kao ,,dvostrani, sumarni, tabelarni
pregled rashoda i prihoda u jednom odredenom vremenskom periodu.“[10, str.147]
Za razliku od bilansa stanja koji sadrzi informacije o imovini, obavezama i kapitalu
U odredenom trenutku, bilans uspjeha prezentuje informacije o prihodima i
rashodima u odredenom vremenskom periodu. Dakle, osobenost bilansa stanja je
stati¢nost dok je bilans uspjeha dinamican jer prati kretanje strukturalnih kategorija
kroz odreden vremenski period.
Iz definicije bilansa uspjeha proizilaze njegove osnovne osobine koje mozemo
prepoznati kao:

- da je sistematizirani prikaz informacija;

- da je dvostrani prikaz informacija;

- da je sumarni prikaz informacija;

- da je tabelarni prikaz informacija;

- da je prikaz informacija za odredeni vremenski period i

- daje dinamican.
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Preduzece u toku provedbi poslovnih aktivnosti djeluje na imovinu kojom raspolaze
i koja trpi promjene. Imovina preduzeca u toku poslovnog procesa stalno mijenja
svoj pojavni oblik transformisuci se iz jednog u drugi. Poznato je da svaki poslovni
proces pocinje sa ulaganjem novcanih sredstava koja se kupovinom sirovina i
materijala transformiSe u materijalni oblik. Sirovine i materijali se u toku
proizvodnog procesa pod uticajem ljudskog rada transformisu u novi proizvod, koji
se prodajom kupcima pretvara u novcani oblik. Ovim stalnim kretanjem od
novC¢anog u materijalni oblik i materijalnog ponovo u novcani, preduzece ostvaruje
prihode s jedne strane, dok s druge strane tro$i odredene resurse Sto predstavlja
rashode poslovanja. Tokom odvijanja poslovnog procesa dolazi do promjene na
imovini preduzeéa kao i na obavezama bilo da se one smanjuju ili pak povecavaju.
Prihodi u svojoj sustini predstavljaju povecanje ekonomske koristi koja se
manifestira ili pove¢anjem imovine ili smanjenjem obaveza. Rashodi kao smanjenje
ekonomske koristi se manifestiraju kroz smanjenje imovine ili povecanje obaveza.
Dakle, bilansom uspjeha se prate promjene na imovini, obavezama i kapitalu kao
kategorijama bilansa stanja u toku odredenog perioda i efekat tih promjena kao
krajnji rezultat poslovnih aktivnosti preduzeca. ,,Na neki nacin ako uzmemo da je
bilans stanja nepokretna slika, bilans uspjeha je kao ,film* o ,aktivnostima“
preduzeca tokom odredenog perioda koji objaSnjava kako se izgled dvije nepokretne
slike (pocetni i zakljucni bilans stanja) mijenjao tokom tog perioda.*[5, str. 66]
Definisanje bilansa uspjeha kao izvjeStaja koji prezentuje informacije o prihodima i
rashodima, te dobiti ili gubitku u odredenom vremenskom razdoblju ukazuje na
njegovu strukturu. Dakle, osnovni elementi strukture bilansa uspjeha jesu:

- prihodi;

- rashodi i

- dobit ili gubitak.
Imajuci u vidu informacije koje sadrzi bilans uspjeha jasno je da je on jedan od
nezaobilaznih izvjeStaja koje preduzece treba da prezentuje. Interes za informacije
sadrZzane u njemu pokazuju, prije svega menadZzment kojem sluzi kao potvrda ili
demantij uspjeSnog upravljanja. Osim menadZmenta i ostali korisnici finansijskih
izvjeStaja imaju veoma izrazen interes za informacijama o uspjesnosti poslovanja a
vlasnici, zaposleni radnici, kao i povjerioci posebno jer njihove buduce ekonomske
odluke umnogome zavise od ostvarenih rezultata poslovanja preduzeca u kojem
imaju interes. Zato je bilans uspjeha izvjesStaj koji se zajedno sa bilansom stanja
smatra osnovom svakog ekonomskog odlucivanja i analiziranja poslovanja
preduzeca.

ANALIZA BILANS USPJEHA

Pored bilansa stanja znacajan finansijski izvjesStaj jeste svakako i bilans uspjeha.
Bilans uspjeha je izvjestaj koji pruZza informacije o prihodima koji su ostvareni
poslovnim aktivnostima, o rashodima nastalim u toku odvijanja poslovnih
aktivnosti, kao i o rezultatu kao posljedici razlike izmedu ostvarenih prihoda i
nastalih rashoda odredenog vremenskog perioda. ,Bilans uspjeha jeste vaZzan
finansijski izve$taj za ocjenu uspjeSnosti poslovanja u prethodnom i tekucem
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periodu, ali i za projektovanje buducih poslovnih poteza menadzmenta (posSto se
preispituju i prihodi i rashodi).“[7, str. 482]
Cilj svakog poslovnog subjekta jeste da ulaganjem i troSenjem odredenih resursa
dode do novostvorenih vrijednosti bilo u formi proizvoda ili usluge koju ¢e ponuditi
trziStu tj. potencijalnom kupcu, te na taj nacin ostvariti prihod koji u sebi sadrzi
viSak vrijednosti u odnosu na troSkove uloZenog, kako bi se osigurala egzistencija i
razvoj. Zato su prihodi i rashodi veoma vaZne ako ne i najvaZnije kategorije
poslovanja, jer se u ovisnosti od njihove veli¢ine generiSe razvoj ili pak stagnacija i
gaSenje poslovnih subjekata. 1z ovih razloga uz analizu bilansa stanja nuzno je
analizirati i poziciju bilansa uspjeha, a posebno imajuéi u vidu brojnost faktora koji
utjeCu na njihovo ostvarenje. Analiza bilansa uspjeha obuhvata:

- analizu prihoda;

- analizu rashoda i

- analizu ostvarenog rezultata.
Ostvarenje prihoda jeste konacni cilj svakog poslovnog subjekta. Prihodi su ti od
kojih se pokrivaju troskovi poslovanja i ostvaruje povrat na uloZeni kapital. 1z tih
razloga oni su kategorija za koju izrazavaju interes svi Kkorisnici finansijskih
izvjestaja, jer od veli¢ine i strukture prihoda zavisi u kojoj i kolikoj mjeri ¢e i oni
ostvariti svoje vlastite ciljeve. Zbog ovakvog znacaja prihoda za svako preduzece i
analiza istih treba da bude potpuna i sveobuhvatna kako bi se oni sagledali u obimu,
strukturi i tendenciji buduceg kretanja.
Analiza prihoda obuhvata analizu sa dva aspekta i to: sa aspekta obima i strukture.
Analizom obima tj. veli¢inom prihoda Zeli se identifikovati koliki su oni u stvarnom
realnom iznosu, koliko su ostvareni u odnosu na planirane, koji su faktori uticali na
nivo njihovog ostvarenja i sl.. S druge strane, analizom strukture sagledava se
struktura prihoda sa razlicitih aspekata kao i njihovi medusobni odnosi.
Druga osnovna komponenta bilansa uspjeha jesu rashodi. Rashodi kao poslovna
kategorija imaju isto tako veliki znacaj kao i prihodi, jer je njihov uticaj na poslovni
rezultat i uspjeh preduzec¢a jednak prihodovnom.
Analizom obima rashoda nastoji se utvrditi veli¢ina ostvarenih rashoda u odnosu na
planirane, veli¢ina rashoda u teku¢oj u odnosu na prethodnu godinu, odnos rashoda i
ostvarenih prihoda, kao i veliCina rashoda u odnosu na druga preduzeca iz iste
grupacije. Svi ovi pokazatelji su neophodni menadZmentu prije svega, a i drugim
korisnicima finansijskih izvjeStaja, kako bi se sagledali dinamika i tendencije
njhovog rasta ili opadanja. Poredenje sa drugim preduze¢ima u okviru iste grupacije
daje sliku mjesta i odnosa posmatranog preduzeca spram konkurencije i perspektivu
zauzimanja bolje trziSne pozicije.
Analiza strukture rashoda u biti predstavlja analizu ucesca svake vrste rashoda u
ukupnim rashodima. Analizom poslovnih rashoda identifikuje se njihov stepen
uceS¢a u ukupnim rashodima. Naravno da oni zauzimaju najve¢i dio u ukupnim
rashodima poslovanja preduzeca, jer su u direktnoj vezi sa djelatnos¢u koja se
obavlja. Stoga je potrebno obavezno sagledati njihov odnos spram poslovnih
prihoda i njihov uticaj na ostvarenje istih. Svakako da je potrebno ustanoviti
dinamiku i uzroke takve dinamike. Ukoliko je rije¢ o nesrazmjernom poveéanju u
odnosu na poslovne prihode nuzno je utvrditi uzroke i predloziti mjere za njihovo
otklanjanje.



102 | NedzZad Hodzi¢, Ninoslav Gregovic

Poslovni rezultat se takoder moze analizirati sa viSe aspekata. Prije svega analiza
poslovnog rezultata se obavlja sa aspekta obima prihoda i rashoda, jer je on i
uslovljen sa ove dvije kategorije. Drugi aspekt analize poslovnog rezultata jeste
strukturalni tj. analiza dekomponovanih komponenti poslovnog rezultata.

Posebno mjesto i znacaj u analitickim aktivnostima ima horizontalna ili
komparativna analiza i vertikalna ili strukturna analiza.

Horizontalnom analizom bilansa uspjeha se identifikuju promjene koje su se desile
na analiziranim kategorijama bilansa uspjeha kako u apsolutnim tako i u relativnim
iznosima. Dakle, ovom analizom se metodom komparacije tj. uporedivanja uoéavaju
tendencije i dinamika promjena koje su se desile na pojedinim pozicijama bilansa
uspjeha u odredenom promatranom vremenskom periodu. Zato se ova analiza naziva
jo§ i komparativnom analizom. ,,Analiza finansijskih izvjeStaja koja omogucava
usporedivanje podataka kroz dulje vremensko razdoblje da bi se otkrile tendencije i
dinamika promijena pojedinih bilansnih pozicija (finansijskih podataka) uobicajeno
se naziva horizontalnom analizom.“[10, str. 653] Dakle, horizontalnom analizom
uoCavamo promjene tj. dinamiku na pojedinim stavkama bilansa uspjeha u
odredenom vremenskom periodu. Ova analiza zbog svog dinami¢nog pristupa ima
znacajnu ulogu u otkrivanju negativnih tendencija pojedinih bilansnih pozicija koje
posmatrane staticno tj. u odnosu na iste pozicije nekog drugog preduzeca, mogu dati
privid dobrog i kvalitetnog stanja, a da s druge strane posmatrano u duZem
vremenskom periodu imaju negativan trend.

Dok se horizontalnom analizom uocavaju promjene na posmatranoj bilansnoj
poziciji, vertikalna analiza ukazuje na strukturu, zapravo odnos posmatrane bilansne
pozicije spram unaprijed odredene bazne veli¢ine. Tako se pokazuje koliko je njeno
ucesce u baznoj veli€ini izrazeno u apsolutnom i relativnom iznosu. ,,Vertikalna
analiza je, zapravo, analiza strukture iskazana kao procentualno ucesée svakog
elementa bilansa stanja i bilansa uspjeha u odnosu na odgovarajuéi zbir navedenih
izvjeStaja.“[4, str. 554] Vertikalna analiza se mozZe primjeniti na bilo koji dio,
odnosno segment bilansa uspjeha, kako bi se utvrdile veli¢ine zastupljenosti
pojedinac¢nih kategorija u odnosu na cjelinu tj. posmatrani segment.

U nastavku teksta ¢emo se zbog ogranicenosti prostora zadrzati na horizontalnoj i
vertikalnoj analizi bilansa uspjeha sa prezentovanjem osnovnih ostalih analiti¢kih
pokazatelja.

Za primjere analize finansijskih izvjeStaja u ovome radu koriSteni su finansijski
izvjestaji kompanije ,,BOSNALIJEK* d.d. Sarajevo. U pripremnim aktivnostima za
analizu, forma finansijskih izvjestaja se obi¢no prilagodi potrebama tako da nije
nuzno da se koriste izvorni oblici istih. U naSem primjeru koji slijedi nasto-jalo se
zadrzati izvornu formu bilansa uspjeha kako bi rezultati bili potpuniji.
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HORIZONTALNA ANALIZA BILANSA USPJEHA
Tabela 1. Komparativni bilans uspjeha
Iznos %
2010 2011 11/10 11/10
POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
Poslovni prihodi 104.315.711 | 107.147.385 2.831.674 2,71
Prihodi od prodaje robe: 11.869.840 11.594.067 (275.773) (2,32)
Prihodi od prodaje robe na domacem trZistu 11.825.366 11.594.067 (231.299) (1,96)
Prihodi od prodaje robe na stranom trZistu 44.474 0 (44.474) -
Prihodi od prodaje ucinaka: 89.789.514 94.922.204 5.132.690 572
Prihodi od prodaje ucinaka na domacem trzistu 44.293.533 38.669.830 (5.623.703) | (12,70)
Prihodi od prodaje uc¢inaka na stranom trzistu 45.495.981 56.252.374 10.756.393 23,64
Ostali poslovni prihodi 2.656.357 631.114 (2.025.243) | (76,24)
Poslovni rashodi 91.859.063 94.171.776 2.312.713 2,52
Nabavna vrijednost prodate robe 8.407.174 7.860.380 (546.794) (6,50)
Materijalni troskovi 23.502.812 | 23.465.491 (37.321) | (0,16)
Troskovi placa i ostalih licnih primanja: 26.168.808 26.884.862 716.054 2,74
Tro3kovi proizvodnih usluga 10.790.865 13.031.044 2.240.179 20,76
Amortizacija 7.854.448 7.414.518 (439.930) (5,60)
Nematerijalni troSkovi 16.202.270 16.967.177 764.907 4,72
Poveéanje vrijednosti zaliha uéinaka 32.177.327 32.447.009 269.682 0,84
Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 31.110.013 30.995.313 (114.700) (0,37)
Dobit od poslovnih aktivnosti 12.456.648 12.975.609 518.961 4,17
FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
Finansijski prihodi 242.632 907.036 664.404 273,83
Prihodi od kamata 27.002 28.607 1.605 5,94
Pozitivne kursne razlike 95.200 168.930 73.730 77,45
Ostali finansijski prihodi 120.430 709.499 589.069 | 489,14
Finansijski rashodi 2.256.236 1.348.930 (907.306) | (40,21)
Rashodi kamata 1.487.265 1.223.963 (263.302) | (17,70)
Negativne kursne razlike 495.001 124.967 (370.034) | (74,75)
Ostali finansijski rashodi 273.970 - (273.970) -
Gubitak od finansijskih aktivnosti 2.013.604 441.894 (1.571.710) | (78,05)
Dobit redovne aktivnosti 10.443.044 12.533.715 2.090.671 20,02
Ostali prihodi i dobici, osim iz osnova st sreds.
namijenjenih prodaji i obustavljenog poslovanja 271.219 251.755 (19.464) (7,18)
Dobici od prodaje stalnih sredstava 11.962 114.307 102.345 | 855,58
Viskovi 10.475 3.624 (6.851) [ (65,40)
Naplaéena otpisana potrazivanja 248.782 133.824 (114.958) | (46,21)
Ostali rashodi i gubici, osim iz osnova st. sred.
namijenjenih prodaji i obustavljenog poslovanja 6.571.700 5.980.242 (591.458) (9,00)
Gubici od prodaje i rash. stalnih sredstava 1.831.302 205.488 (1.625.814) | (88,78)
Manjkovi 12.748 4.734 (8.014) [ (62,86)
Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa 2.291.934 3.295.439 1.003.505 43,78
potraZivanja
Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 2.435.716 2.474.581 38.865 1,60
Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda 6.300.481 5.728.487 (571.994) (9,08)
Prihodi iz osnova promjene racunovo. politika i
ispravki neznacajnih gresaka iz ranijih perioda 1.914.567 293.178 (1.621.389) | (84,69)
Rashodi iz osnova promjene racunovo. politika i
ispravki neznacajnih gresaka iz ranijih perioda 1.875.472 1.160.277 (715.195) | (38,13)
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza 4.181.658 5.938.129 1.756.471 42,00
Porez na dobit 0 0 - -
Neto dobit perioda 4.181.658 5.938.129 1.756.471 42,00
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Osnov za horizontalnu analizu bilansa uspjeha jeste komparativni bilans. Ovom
analizom se stavljaju u odnos tj. uporeduju istovjetne kategorije, odnosno bilansne
pozicije razlic¢itih perioda kako bi se sagledale kvantitativne promjene istih.

U naSem primjeru iz komparativnog bilansa uspjeha vidljivo je da su poslovni
prihodi u 2011. g. porasli za 2.71% u odnosu na 2010. g., a Sto iznosi 2.831.674
KM. Detaljnijim sagledavanjem da se primjetiti da je poveéanje uzrokovano
porastom prihoda od prodaje u¢inaka na stranom trzistu u iznosu od 10.756.393 KM
ili 23,64% u odnosu na prethodni period, dok su sve ostale pozicije poslovnih
prihoda smanjene. Ovakvi pokazatelji namecu potrebu za identifikovanjem uzroka
pada svih ostalih pozicija poslovnih prihoda i ustanovljenje mjera i aktivnosti za
eliminisanje tih uzroka. Poslovni rashodi su porasli za 2,52% S§to iznosi 2.312.713
KM i u pribliznom su trendu porasta poslovnih prihoda. Unutar pojedina¢nih
pozicija poslovnih rashoda neke su pozicije smanjene, a neke povecane. Najvece
povecéanje imali su troS§kovi proizvodnih usluga u iznosu od 2.240.179 KM ili
20,76% $to je bilo i za ocekivati imajuci u vidu porast prihoda ostvarenih prodajom
ucinaka.

Finansijski prihodi su zabiljezili znatan porast od 273,83% ali zbog njihovog niskog
ucesca u ukupnim prihodima taj iznos nije od posebnog znacaja, a koji je 664.404
KM. Finansijski rashodi su zabiljezili smanjenje od 40,21%, a to iznosi 907.306
KM. Ipak preduzece je ostvarilo gubitak od finansijskih aktivnosti u iznosu od
441.894 KM, ali je on u odnosu na prethodnu godinu manji za 78,05%, Sto je dobar
trend. No, potrebno je analizirati razloge ostvarenja gubitaka od finansijskih
aktivnosti i nastojati unaprijediti upravljanje finansijskim resursima.

Ostali, i prihodi i rashodi su smanjeni i to prihodi za 7,18%, a rashodi za 9,00%.
Ipak pokazatelji analize ostalih prihoda i rashoda ukazuju na veoma veliku
disproporciju izmedu njih i izuzetno visok iznos gubitaka po ovome osnovu i to
5.728.129 KM. Ovako visok gubitak od ostalih prihoda i rashoda je znatno umanjio
ukupnu dobit i u dobroj mjeri neutralisao dobit od poslovnih aktivnosti. Imaju¢i u
vidu da su ostali prihodi i rashodi kategorija koja se na javlja redovno u poslovanju,
nego su posljedica nekih vanrednih okolnosti i dogadaja, potrebno je istraziti uzroke
ovako visokih ostalih, odnosno vanrednih rashoda. Ukoliko su razlozi njihovog
nastanka objektivne prirode na koje se ne moze djelovati onda se njihov uticaj u
budu¢em periodu ne moze neutralisati. S druge strane, ako su uzroci nastanka ovih
rashoda subjektivnog karaktera, potrebno je obavezno utvrditi mjere za njihovo
neutralisanje kako bi se eliminisao njihov negativan utjecaj na rezultate poslovanja.
Neto dobit perioda je porasla za 42,00%, a Sto iznosi 1.756.471 KM S§to je
zadovoljavajuéi trend posebno imajuéi u vidu globalne uslove poslovanja i efekte
finansijske krize.

U zavisnosti od ciljeva analize i potreba korisnika dobivenih pokazatelja ova analiza
moze biti viSe ili manje detaljna tj. obim obuhvacenih kategorija koje ¢e se
analizirati zavisi od zahtjeva korisnika analitickih pokazatelja.
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VERTIKALNA ANALIZA BILANSA USPJEHA
Tabela 2. Strukturni bilans uspjeha
2010 % 2011 %
POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
Poslovni prihodi 104.315.711 97,73 107.147.385 98,67
Prihodi od prodaje robe: 11.869.840 11,12 11.594.067 10,68
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 11.825.366 11,08 11.594.067 10,68
Prihodi od prodaje robe na stranom trzistu 44.474 0,04 - -
Prihodi od prodaje ucinaka: 89.789.514 84,12 94.922.204 87,41
Prihodi od prodaje uc¢inaka na domacem trZistu 44.293.533 41,50 38.669.830 35,61
Prihodi od prodaje ucinaka na stranom trzistu 45.495.981 42,62 56.252.374 51,80
Ostali poslovni prihodi 2.656.357 2,49 631.114 0,58
Poslovni rashodi 91.859.063 86,06 94.171.776 86,71
Nabavna vrijednost prodate robe 8.407.174 7,88 7.860.380 7,24
Materijalni trodkovi 23.502.812 22,02 23.465.491 21,61
Troskovi placa i ostalih licnih primanja: 26.168.808 24,52 26.884.862 24,76
TroSkovi proizvodnih usluga 10.790.865 10,11 13.031.044 12,00
Amortizacija 7.854.448 7,36 7.414.518 6,83
Nematerijalni troSkovi 16.202.270 15,18 16.967.177 15,62
Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka 32.177.327 30,14 32.447.009 29,88
Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 31.110.013 29,14 30.995.313 28,54
Dobit od poslovnih aktivnosti 12.456.648 11,67 12.975.609 11,95
FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
Finansijski prihodi 242.632 0,23 907.036 0,84
Prihodi od kamata 27.002 0,03 28.607 0,03
Pozitivne kursne razlike 95.200 0,09 168.930 0,16
Ostali finansijski prihodi 120.430 0,11 709.499 0,65
Finansijski rashodi 2.256.236 2,11 1.348.930 1,24
Rashodi kamata 1.487.265 1,39 1.223.963 1,13
Negativne kursne razlike 495.001 0,46 124.967 0,12
Ostali finansijski rashodi 273.970 0,26 - -
Gubitak od finansijskih aktivnosti 2.013.604 1,89 441.894 0,41
Dobit redovne aktivnosti 10.443.044 9,78 12.533.715 11,54
Ostali prihodi i dobici, osim iz osnova stal.sreds.
namijenjenih prodaji i obustavljenog poslovanja 271.219 0,25 251.755 0,23
Dobici od prodaje stalnih sredstava 11.962 0,01 114.307 0,11
Viskovi 10.475 0,01 3.624 0,01
Naplacena otpisana potraZivanja 248.782 0,23 133.824 0,12
Ostali rashodi i gubici, osim iz osnova stal. Sred.
namijenjenih prodaji i obustavljenog poslovanja 6.571.700 6,16 5.980.242 5,51
Gubici od prodaje i rashodovanja stal. sredstava 1.831.302 1,72 205.488 0,19
Manjkovi 12.748 0,01 4.734 0,01
Rashodi po osnovu isprav. vrijed. i otpisa potraz. 2.291.934 2,15 3.295.439 3,03
Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 2.435.716 2,28 2.474.581 2,28
Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda 6.300.481 5,90 5.728.487 5,27
Prihodi iz osnova promjene racun. politika i
ispravki neznacajnih gresaka iz ranijih perioda 1.914.567 1,79 293.178 0,27
Rashodi iz osnova promjene racuno. politika i
ispravki neznacajnih greSaka iz ranijih perioda 1.875.472 1,76 1.160.277 1,07
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza 4.181.658 3,92 5.938.129 5,47
Porez na dobit 0 - 0 -
Neto dobit perioda 4.181.658 3,92 5.938.129 5,47
Ukupni prihodi 106.744.129 | 100,00 | 108.599.354 | 100,00
Ukupni rashodi 102.562.471 | 96,08 | 102.661.225 94,53
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Vertikalnom analizom bilansa uspjeha za 2011. g. doslo se do sljedec¢ih pokazatelja.
Poslovni prihodi uéestvuju sa 98,67% od ukupnih prihoda i iznose 107.147.385 KM,
a ostvareni su prodajom ucinaka koji ucestvuju sa 87,41% od ¢ega na stranom trzistu
51,80%, a na domac¢em 35,61%. Prihodi od prodaje robe su zastupljeni sa 10,68% i
ostvareni su u ukupnom iznosu na domacem trzistu. Ucesce finansijskih prihoda je
0,84% i iznose 907.036 KM. Ostali prihodi iznose 544.933 KM ili 0,51%, a u njima
ucestvuju prihodi po osnovu promjena poslovnih politika i ispravki greSaka iz
ranijeg perioda sa 0,27%. Analizom odnosa izmedu pojedinih kategorija vidljivo je
da je koeficijent odnosa poslovnih i finansijskih prihoda 118,13 $to znaci da je na 1
KM ostvarenih finansijskih prihoda preduzeée ostvarilo 118,13 KM poslovnih
prihoda. Isto tako na osnovu koeficijenta odnosa poslovnih i ostalih prihoda
proizilazi da je preduzeée ostvarilo 196,62 KM poslovnih prihoda na 1 KM
ostvarenih ostalih prihoda. Ovakav odnos unutar Kkategorija prihoda je
zadovoljavaju¢i jer ukazuje na to da je rezultat preduzeca proiziSao po osnovu
obavljanja osnovne djelatnosti Sto je poZeljno stanje.

Strukturu rashoda ¢ine poslovni rashodi sa u¢es¢em od 86,71% ili 94.171.776 KM,
finansijski rashodi iznose 1.348.930 KM ili 1,24% dok ostali rashodi ucestvuju sa
6,95% ili 7.140.519 KM. Ovako visoko uces¢e ostalih rashoda zahtjeva detaljnu
analizu njihove strukture kao i uzroka njihovog nastanka, jer nije uobic¢ajeno da ova
kategorija rashoda ima ovako visoko ucesce. I kod rashoda medusobni odnos ide u
korist poslovnih rashoda $to je i za ocekivati. Koeficijent poslovnih u odnosu na
finansijske rashode iznosi 69,81 a koeficijent poslovnih i ostalih rashoda je 13,20.
Oba ova koeficijenta ukazuju na visoko ucesce finansijskih i ostalih rashoda S$to
iziskuje detaljnu analizu strukture istih i uzroke njihovog nastanka.

OSTALI BITNI POKAZATELJI ANALIZE BILANSA USPJEHA

a) Pokazatelji analize prihoda

pos 0V
Stopa u¢es¢a poslovnih prihoda = L (P wxloo =098,66%
ll;]pnt 108.599.354
priho
flna Sijski
Stopa uc¢eS¢a finansijskih prihoda = ﬂ (lf 100 = _907.0%6 x100 = 0,83%
Lf!'pnl 108.599.354
priho
Ol 544.933
Stopa uc¢esca ostalih prihoda = pr x100 = . x100=0,51%
phll{lpnl 108.599.354

PosIovp _107.147.385
fl?)arﬂ] O]g!(l 907.036

Odnos poslovnih i finansijskih prihoda = =11813

0 i
PSR 107.147.385

ostali.  544.933
prihodi

Odnos poslovnih i ostalih prihoda =

=196,62
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finansiicki
Prihodi + 907.036

r?rslh%bi 544.933
b) Pokazatelji analize rashoda

Odnos finansijskih i ostalih prihoda =

pos|ovni
128d! 100 94171776

Stopa uceséa poslovnih rashoda = x100=91,73%

ukupni. © 102.661.225
rashodi
finansijski
Stopa uc¢eséa finans. rashoda = 7rashoﬁs_| %100 = _1.348.930 x100=1,31%
u nj. 102.661.225
rashodi
23 7.140.519
Stopa ucesca ostalih rashoda = 100 =—————x100=6,95%

ukupn T 102.661.225
rasnodi

¢) Pokazatelji analize rezultata poslovanja
Dobit od pos. aktivnosti = pos. prihodi - pos. rashodi =
107.147.385-94.171.776 =12.975.609
Dobit / gubitak od fin.aktiv. = fin. prihodi - fin. rashodi =
907.036-1.348.930 = -441.894
Dobit / gubitak od ostalih akti. = ostali prih. - ostali rash. =

544.933-7.140.519 = -6.595.586

Stopa neto dobiti neto dobit 100 5.938.129

nakon poreza u odnosu = , : - X =
na poslovnu dobit dobit od posl.aktivnosti 12.975.609

Stopa neto dobiti .
u odnosu na posl. = neto ?'Ob_'t -x100 = 5938129 x100 =5,54%
. poslovni prihodi 107.147.385
prihode

Analiza rezultata poslovanja pokazuje da je dobit od poslovnih aktivnosti na
zadovoljavaju¢em nivou i da iznosi 12.975.609 KM. Medutim, od finansijskih i
ostalih aktivnosti rezultat je negativan i iznosi -441.894 KM odnosno -6.595.586
KM. Ovakav negativan rezultat ovog dijela poslovanja preduzeca je rezultirao time
da je ukupna dobit svedena na 5.938.129 KM, a §to je svega 45,76 % od poslovne
dobiti. Isto tako da se primjetiti da je neto dobit u odnosu na poslovne prihode
zastupljena sa 5,54% §to je skromno imaju¢i u vidu da nije bilo poreskih
opterecenja na dobit.

x100 = 45,76%
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d) Analiza prihoda prema podrucju ostvarenja

Tabela 3. Komparativni prikaz prihoda prema podrudju ostvarenja (u 000 KM)

IZNOS %
PODRUCIJE 2010. 2011. | POVECANJA | POVECANJA
I SMANJENJA | | SMANJENJA
1. Bosna i Hercegovina 56.126 | 50.264 (5.862) (10,44)
2. Ex Jugoslavija i 13.347 | 14.486 1.139 8,53
Albanija
3. Isto¢na Evropa i | 30.923 [ 40.800 9.877 31,94
Rusija
4. Srednji Istok i Afrika 1.263 966 (297) 23,51
UKUPNO 101.659 | 106.516 4,857 4,78
Slika 1. Geografski aspekt ostvarenja prihoda
GEOGRAFSKI ASPEKT OSTVARENJA PRIHODA
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Tabela 4. Strukturni prikaz prihoda prema podrudju ostvarenja (u 000 KM)

PODRUCJE 2010. % 2011. %
1. Bosna i Hercegovina 56.126 55,21 50.264 47,19
2. Ex Jugoslavija i| 13.347 13,13 14.486 13,60
Albanija
3. Isto¢na Evropa i Rusija 30.923 30,42 40.800 38,30
4. Srednji Istok i Afrika 1.263 1,24 966 0,91
UKUPNO 101.659 100,00 106.516 100,00
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Slika 2. Odnos izmedu prihoda ostvarenih na domacem i stranom trZi$tu

ODNOS IZMEDPU PRIHODA OSTVARENIH NA DOMACEM I
STRANOM TRZISTU
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Analizom prihoda prema podruéju ostvarenja vidljivo je da je odnos ostvarenih
prihoda na domacéem i stranom trzistu takav da je na domacéem trziStu ostvareno u
2011. g. 47,19%, a na stranom 52,81%. Prihodi ostvareni na domacem trzi§tu su
smanjeni za 10,44% za razliku od prihoda ostvareni na stranom trzistu koji biljeze
porast od ¢ega su najveci prihodi ostvareni na podrucju Isto¢ne Evrope i Rusije od
31,94%. Ovakva struktura prihoda je zadovoljavajuca s tim $to treba proanalizirati
uzroke njihovog smanjenja na domacem trziStu i iste nastojati neutralisati
unapredenjem prodajne politike.

ZAKLJUCAK

Bilans uspjeha je izvjeStaj koji sadrzi informacije o prihodima, rashodima, kao i
rezultatu poslovanja u odredenom vremenskom razdoblju za koji se sastavlja i
prezentuje. Sam sadrZaj informacija iz bilansa uspjeha ukazuje na njegove
mogucnosti i znacaj. Informacije o uspjesnosti poslovanja su kljucne informacije
koje zaokupljuju paznju i interes mnogih korisnika finansijskih izvjeStaja. SadrZaj
informacija o obimu i strukturi prihoda kao i obimu i strukturi rashoda daju dobru
sliku zainteresovanim stranama, a prije svega vlasnicima tj. akcionarima, kako se
raspolaze i upravlja imovinom preduzeca koje su oni vlasnici. Informacije sadrzane
u bilansu uspjeha mogu biti detaljno ras¢lanjene prema zahtjevima korisnika te na
taj nac¢in omoguciti dobru identifikaciju eventualnih propusta kao i odgovornost za
njih. Iznosi koje sadrze informacije u bilansu uspjeha nisu trenutne veli¢ine nego su
rezultat poslovnih aktivnosti koje su se provodile pod upravom menadZera u
odredenom vremenskom intervalu. Zato bilans uspjeha ukazuje na uspjesnost
upravljacke politike i upravljackih aktivnosti u posmatranom periodu. Analiza
bilansa uspjeha omogucava sagledavanje i identifikovanje uzroka koji su doveli do
promjena na kona¢nom rezultatu poslovanja. Ukoliko su promjene bile pozitivne
odnosno uspjeSnost poslovanja manifestirana kroz povecanu dobit, uprava
preduzeca ¢e nastojati unaprijediti i afirmisati aktivnosti koje su to rezultirala. U
suprotnom ako je doSlo do negativnih efekata i smanjenja rezulata poslovanja
analizom ¢e se identifikovati uzroci takvih tendencija i uprava preduzeca ¢e donijeti
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mjere i poduzeti aktivnosti za otklanjanje uzroka i zaustavljanje takvog negativnog
trenda. Znacaj analize bilansa uspjeha se ogleda i u mnogim drugim segmentima
upravljackih aktivnosti kao S$to su prepoznavanje i ocjenjivanje osjetljivosti
poslovanja na uticaje drugih internih i eksternih ekonomskih i drugih poslovnih
faktora, sagledavanje tendencija rasta prihoda, sagledavanje mogucnosti smanjenja
ili pak zaustavljanja rasta troSkova, procjenjivanje i planiranje trenda profitabilnosti
i sl. Da 1i je struktura pozicija prihoda i rashoda zadovoljavajuca i gdje i Sta treba
mijenjati menadzment ¢e odluciti na osnovu pokazatelja ove analize. Da li je
zadovoljavajuci odnos izmedu rashoda i prihoda, da li je on mogao biti povoljniji tj.
da li su rashodi mogli i trebali biti manji a prihodi veéi, stalno je polje preispitivanja
menadZmenta. Zato su ovi pokazatelji predmet stalne menadzerske paznje.

Slobodno se moZe konstatovati da je bilans uspjeha nezaobilazan finansijski
izvjeStaj koji zajedno sa ostalim izvjestajima Cini nezamjenljiv instrument
informiranosti zainteresovanih strana o stanju i uspjeSnosti te tendencijama i
perspektivi preduzeta, i da je kao takav predmet posebnog interesovanja
upravljackih struktura preduzeca.
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RESUME

Complexity of managing tasks and the responsibility in delivering management
decisions require decision making based on complete, accurate and clear indicators.
Those indicators are contained, inter alia, in the information being presented in the
financial statements. The thorough overview of the situation, success and the
perspective of a company are provided by a set of financial statements which are
mutually complementary. Basic elements of this documents’ set are the balances,
more precisely balance sheet and the income statement.
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One of the very relevant financial statements is the income statement. Along with
the need to have the insight in the balance of assets, liabilities and capital, the
financial statements' users have a need to find out what was like the company’s
performance in business operations. Performance of business operations is measured
by the performed results from the business activities, i.e. the difference between the
expenditures made in the course of business running and the revenues produced by
the taken business activities. Exactly those very pieces of information are contained
in the income statement, which is the integral part of the financial statements set.
Aiming to expand the scope of the information and the upgrading of its quality, we
have the regular activity, which is an analysis of the financial statements. The
balance sheet contains the specific and typical information, and through its analysis
we expand its scope and improve its quality, which makes it an inevitable point of
interest for the governing structures of a company.

Special place and the importance in the analytical activities have the horizontal or
comparative analysis and vertical or structural analysis.

Horizontal analysis of income statement identifies the changes that have happened
on the analyzed categories of income statement as in absolute, so as in relative
amounts. Therefore, with this analysis and via method of comparison we recognize
the trends and dynamics of changes that have happened on certain positions of the
income statement in a certain observed time period.

Vertical analysis points out the structure, i.e. the ratio of an observed balance
position against a predefined basis value. By this, we show how big is its share in
the basis value expressed in absolute and relative amount.

The income statement is an inevitable financial statement which, together with other
statements, makes an indispensable instrument to inform the interested parties on
balance and performances, trends and perspective of a company, and as such, it is
the subject of special interest of company governing structures.
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