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Apstrakt

Pruzanje otvorenih moguénosti, sticanje dozivljaja i iskustava gdje je moguée da se razviju
kapaciteti djecije li¢nosti 1 njihovi potencijali u periodu ranog uzrasta su elementi od kojih ¢e
zavisiti 1 njegove buduce aktivnosti, moguénosti i funkcionisanje kao aktivni ¢lan drustvene
zajednice. Djeca predskolskog uzrasta putem komunikacije sticu slobodu govora, samostalna
su, osposobljavaju se da se snalaze u razliCitim situacijama, kreativna su, radoznala,
znatizeljna, 1 na ovaj nacin doprinosi se razvijanju dispozicija za aktivno djelovanje i ucenje.
Kvalitetno predskolsko vaspitanje i obrazovanje treba da se bazira na ovakav razvoj djece
predskolskog uzrasta, na kompetencije vaspitaca, aktivno uc¢escée roditelja djece u organizaciju
rada i zivota njihove djece, i drugih sistema u cilju progresivnih promjena. Svi ovi sistemi
uslovljavaju prisustvo menadzera u svim vaspitno-obrazovnim ustanovama pa i u vrti¢ima.
Razvojni plan i program posmatramo kao priliku za podizanje svijesti o vrijednosti sistema
organizacije vaspitno-obrazovnog rada u vrti¢ima, kao i zajednicke aktivnosti svih faktora koji
ucestvuju u procesu vaspitanja i obrazovanja djece predskolskog uzrasta, kroz prizmu
menadzerstva u vrti¢ima.

Kljuéne rije¢i: menadzerstvo, vrti¢, odgoj, obrazovanje, djeca.

MODERN APPROACH TO MANAGEMENT AS A FACTOR OF
EFFECTIVE FUNCTIONING OF KINDERGARTEN

Abstract

Abstract

The provision of open opportunities, the acquisition of experiences where it is possible to
develop the capacities of the child's personality and their potential in the period of early age
are elements on which his future activities, opportunities and functioning as an active member
of society will depend. Through communication, children of pre-school age gain freedom of
speech, are independent, learn to navigate different situations, are creative, inquisitive, curious,
and this way contributes to the development of dispositions for active action and learning.
Quality preschool upbringing and education should be based on this development of preschool
children, on the competence of educators, active participation of parents of children in the
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organization of work and life of their children, and other systems with the aim of progressive
changes. All these systems condition the presence of managers in all educational institutions,
including kindergartens. We see the development plan and program as an opportunity to raise
awareness of the value of the system of organizing educational work in kindergartens, as well
as the joint activities of all factors that participate in the process of raising and educating
preschool children, through the prism of management in kindergartens.

Key word: management, kindergarten, upbringing, education, children.
JEL codes: 121, P46

uvoD

Vaspitno-obrazovne institucije koje se bave ranim i predskolskim odgojem i
obrazovanjem su sredine gdje se implementiraju planirane zajednicke aktivnosti svih
subjekata koji ucestvuju-djeca, vaspitaéi, strucni saradnici, pedagozi, psiholozi,
logopedi. Djeca za vrijeme boravka u vrti¢u se osposobljavaju za dalje ucenje, buduci
zivot, u tom smislu vrti¢ predstavlja sredinu gdje djeca posle porodice sti¢u i ostvaruju
kontakte sa drugom djecom, sa odraslima, socijalizuju se i usvajaju znanja kako o sebi
tako o svom okruzenju i o svijetu. Predskolska ustanova je zajednica gdje se djeci
pruza mogucnost da ispolje svoje potencijale, vjestine, sposobnosti, kapacitete, te je
primarna uloga vaspitaca da prepozna, podsti¢e, razvija, unaprijedi ove osobine i
kreira takav ambijent gdje ¢e i okruZenje podsticati razvoj djece.

Promjene koje su nastale u vaspitno-obrazovnom procesu su stigle i do predskolskih
institucija, savremenih vrti¢a, uslovile su neophodnost za drugac¢ijom strukturom,
komunikacijom, za menadzmentom- efikasnom i potpunom organizacijom rada u
vrti¢éima. Prije svega, organizacija podrazumijeva vaspitno-obrazovne metode,
naCine, pristupe, modele, organizacione sisteme, jacanje kadrovskih vjestina,
uspostavljanje saradnje sa porodicama, drugim vaspitno-obrazovhim ustanovama,
javnim-drustvenim i drugim institucijama, kao 1 administrativno-finansijske
komponente koje su potrebne kako bi vrti¢i uspjesno funkcionisali i imali pozitivne
rezultate 1 uspjesno djelovanje.

MENADZMENT KAO SUBJEKT ORGANIZACIJE I PLANIRANJA
RADA U VRTICU

Implementacija kvalitetnog pristupa i pozitivnih metoda u menadzmentu kroz
vaspitno-obrazovni rad u predskolskim ustanovama oznafava vazne komponente
organizacije i uspesne realizacije u vaspitno-obrazovni sistem u vrti¢ima, ukazujuci
na veliki doprinos menadZmenta u cilju unapredivanja i razvoja institucije.
Kreiranjem i planom i programom moZemo do¢i do informacija i situacija na kojim
poljima je potrebno reagovati kao i da se usvoje mogucnosti i elementi buduceg
razvoja, ciljevi, metode, tehnike i zadaci koje planiramo, faktori koji doprinose
njihovo ostvarivanje, kao i subjekte za realizaciju istih. Menadzeri specijalizovani za
razlicite oblasti poslovanja postali su danas medu najtrazenijim kadrovima. Njihov
cilj je ostvarivanje poslovnog uspeha organizacije, uz eti¢nost koja se odslikava u
doprinosu §iroj drustvenoj zajednici. [3]
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Nije moguce da viSe bilo koji nivo organizacije djeluje bez planiranih aktivnosti,
projekata, organizovanja, nadgledanja, neophodno je upravljanje, i usmjeravanje u
smjeru pozitivnih rezultata. Pridruzivanje novih sistema organizaciji predskolske
ustanove podrazumijeva i primjenu menadzerstva u vrti¢ima s ciljem §to kvalitetnije
organizacije i strukture vaspitno-obrazovnog rada i djelovanja vrtica, kao i primarnog
zadatka podsticanje i razvijanje optimalnog razvoja djece predskolskog uzrasta.
Savremeni koncept vaspitanja mijenja ne samo organizaciju predskolskih ustanova,
ve¢ 1 ulogu vaspita¢a. Oni nisu samo prenosioci znanja, ve¢ i kreatori vaspitno-
obrazovnog procesa. Oni predstavljaju nosioce upravljanja organizacionom sredinom
koja treba da podsti¢e djecu na ucenje. [2] Dakle, refleksija, evaluacija- pracenje i
organiziranje cjelovitog razvoja djecije licnosti u vrti¢éima je primarni cilj i zadatak,
uposljenici koji uestvuju u vaspitno-obrazovni proces djece predskolskog uzrasta su
inicijatori koji uti¢u na razvoj djecijih potencijala. Vaspitace je neophodno posmatrati
kao dobre menadzere obucene za svoju profesiju, u okviru platforme kordinisanja i
vodenja u pravcu ispunjavanja zahtjeva predSkolskog vaspitanja i obrazovanja.
Vaspitaci koji animiraju djecu, realizatori aktivnosti u predskolskoj ustanovi, kreatori,
prakti¢ari, moderatori, ujedno su dobri i uspje$ni menadzeri. Menadzment ljudskog
kapitala se definiSe kao strateski i koherentni pristup rukovodenja zaposlenima u
ustanovi koji rade¢i individualno iili kolektivno doprinose postizanju njenih ciljeva.
[1] Govore¢i o zadacima predskolske ustanove, neophodno je da organiziraju
kadrovski tim koji posjeduje stru¢na znanja, vjestine, sposobnosti, bogata iskustva,
kako bi ispunili zahtjeve za pripremu djece za Zivot. Sve aktivnosti moraju se
sprovoditi planski na osnovu unaprijed postavljenih ciljeva, ¢ije se izvrSenje
kontrolise od strane lica odgovornih za kontrolu rada. MenadZzment u obrazovanju se
razume Kkao proces usaglasavanja i razvoja ljudskih i materijalnih potencijala, u cilju
ostvarivanja razvojnih ciljeva i ciljeva obrazovne politike. [5]

DJELOVANJE-MENADZERA U PREDSKOLSKIM USTANOVAMA

Izazovi koji prate imlementaciju, unapredivanje i kontinuirani razvoj sistema i
organizacije predskolske ustanove, zahtijeva uklju¢ivanje mnogobrojnih faktora kako
bi na Sto efikasniji nacin pristupili sistemu vaspitanja, obrazovanja, organizacije, i
unapredivanje vrti¢a. Predskolske ustanove kao dio kadrovske strukture poseduju i
menadzera gdje postoji zajednicki cilj da se ispune zadaci i zahtjevi od svih faktora
koji ucestvuju u sistematskoj organizaciji, struénom usavrSavanju, unapredivanju,
planom i programom i urednom dokumentacijom. Savremeni pristup pogleda na
menadzera je da je to osoba koja vodi brigu o ljudskim potencijalima, kao i
unapredivanju rada i organizacije na svim nivoima.

Dakle, kako bi se efikasno odgovorilo na savremene izazove neophodno je da dio
strukture i sistema u vaspitno-obrazovnim institucijama bude i osoba koja ¢e na
pozitivan nacin odgovoriti navedenim izazovima. Menadzer odrzava sisteme, oslanja
se na kontrolu 1 kratkoro¢nije posmatra stvari. Funkcija direktora kao menadzera je
da zapoveda i kontrolie koriste¢i formalne procedure i racionalne metode. Za njih je
karakteristicno da slede propise i poslovnu politiku nadredenih. [4] Kada govorimo o
mogucénostima i obavezama djelovanja menadzera mozemo reci da se ostvaruju uslovi
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da menazer djeluje na polju kordiniranja organizacije i administracije do tehnic¢kih
uslova rada u vrti¢ima, i polje edukacije, usavrSavanja, stru¢nog osposobljavanja
kadrovske strukture, inovacije u radu, pracenje, sistemsko planiranje, programiranje i
realizaciju razlicitih djelatnosti.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

U cilju ispitivanja povezanosti varijabli uklju¢enih u konceptualni model, ,,Savremeni
pristup menadzmentu kao faktor efikasnog funkcionisanja djecijih vrti¢a“, tokom prve
polovine 2023. godine na teritoriji Republike Srbije i Crne Gore sprovedeno je
empirijsko istrazivanje. Instrument za prikupljanje podataka neophodnih za pomenuti
istrazivacki segment bio je anketni upitnik, koji je ispitanicima distribuiran
elektronskim putem. Pitanja iz anketnog upitnika kreirana su na osnovu razmene
misSljenja sa uposljenicima predSkolskih ustanova. Problem istrazivanja ovdje
mozemo predstaviti kao: Utvrdivanje uticaja savremenog pristupa menadzmentu na
efikasnost funkcionisanja djecijih vrtica te analiza kako se on odrazava na razvoj i
dobrobit djece. Ovaj problem istrazivanja proisti¢e iz potrebe da se utvrdi koji su
kljucni faktori koji doprinose efikasnom funkcionisanju djecijih vrti¢a, kakvi su uslovi
u vrticu, inkluzija, jer je kvalitetno vaspitanje i obrazovanje u ranom djetinjstvu
klju¢no za razvoj djeteta. Savremeni pristup menadzmentu se odnosi na primjenu
modernih metoda i alata za planiranje, organizovanje, vodenje i kontrolu rada u
vrti¢ima. Jedan od zadataka teorijskog istrazivanja moze biti proucavanje teorijskih
okvira i konceptualnih modela vezanih za temu istrazivanja. Ovaj zadatak se odnosi
na analizu postojece literature i istraZivanja u oblasti menadzmenta djecijih vrtica i
utvrdivanje kljucnih konceptualnih okvira i teorijskih pristupa koji se koriste u ovoj
oblasti. Kao rezultat ovog zadatka, istraziva¢ ¢e imati uvid u postojece teorijske okvire
1 konceptualne modele vezane za temu istrazivanja, §to ¢e mu omoguciti da bolje
razumije kontekst istrazivanja i da formulira hipoteze i metodologiju za empirijsko
istrazivanje.
Ispitanicima je postavljeno 21 pitanje, rasporedenih u tri segmenta - prvi dio je
saCinjavao sociodemografski upitnik sastavljen od 5 pitanja, dok je drugi dio pod
nazivom ,,Menadzment unapredenja vrtica I dio 4 pitanja, i na kraju tre¢i dio
»Menadzment unapredenja vrtica II dio“ sastojao se od 12 pitanja. Prvi deo
elektronskog anketnog upitnika popunjavan je prostim cekiranjem i upisivanjem
odgovora (ukupno 5), u drugom dijelu upitnika ispitanicima omoguceno je da upisu i
¢ekiraju odgovore, dok je u tre¢em dijelu sve bilo odredeno tvrdnjama i odabranom
stavu 1 namjeri ponaSanja da se izraze uz pomoc¢ petostepene Likertove skale
psihometrike.
U istrazivanju su postavljene hipoteze koje se mogu definisati na sljedeé¢i nacin:

* HI1: Pretpostavlja se da menadZzment rada vrti¢a ne uti¢e na kvalitet i dobro

funkionisanje vrtica.
» H2: Uslovi u vrtiéu su zadovoljavajuéi i uti¢u pozitivno na kvalitet rada vrtica
i/ili dobrobit djece.
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* H3: Vrti¢i imaju visok nivo implementacije inkluzije u svoj vaspitno-obrazovni
proces, Sto pozitivno uti¢e na razvoj i dobrobit sve djece u vrticu, ukljucujudi i
djecu sa poteskocama u razvoju.

EMPIRIJSKI DIO ISTRAZIVANJA

Istrazivanje je radeno na uzorku od 93 ispitanika. Uzorak obuhvata populaciju stariju
od 20 godina. Mjerni instrument bio je u vidu anketnog upitnika zatvorenog tipa i dio
pitanja sa slobodnim odgovorima (odgovori su u vidu skale Likertovog tipa). Od
znacaja je joS i to da se mora naglasiti da je istrazivanje obuhvatilo populaciju odnosno
ispitanike koji su u kolektivima vaspitno-obrazovnih ustanova odnosno vrti¢a na
teritoriji Republike Srbije i Crne Gore. NajviSe anketiranih je bila populacija starija
od 30 godina, dok je ostatak anketiranih bila populacija izmedu 20 i 30 godina.

Kod obrade podataka, nakon sprovedenog istrazivanja i sredivanja podataka kroz
statisticku obradu i grafikone, koristicemo kvalitativnu i kvantitativhu metodu.
Kvalitativnu analizu sproveséemo standardnom procedurom koja obuhvata:
uoblic¢avanje datih odgovora u odredene iste ili slicne kategorije i svodenje na bitne
kategorije; sredivanje podataka — tj. u¢vrséivanje ucestalosti pojavljivanja odredenih
tipova ili kategorija odgovora; i na kraju izvodenje zaklju¢aka kojim ¢emo do¢i do
sredenih podataka o onome $to ,,govore® odgovori ispitanika. Grafickim prikazom je
pregled opstih podataka o 93 ispitanika obuhavéeni ovim istrazivanjem u kojima su ti
isti ispitanici bili i zaposleni. Neki ciljevi teorijskog dijela istrazivanja su da se:
Analizira postojeca literatura i istraZivanja vezana za menadzment djecijih vrtica i
utvrduju kljuéni konceptualni okviri i teorijski pristupi koji se koriste u ovoj oblasti.
Identifikuju kljuéni koncepti i teorije koje se koriste u oblasti menadzmenta djecijih
vrti¢a. Analizira postojece metode i tehnike menadzmenta, te da se utvrde uslovi u
vrti¢cima, implementacija inkluzije, kompetencije, da se utvrdi stru¢ni rad
menadzmenta vrti¢a... Formuli$u teorijski okviri i konceptualni modeli koji ¢e se
koristiti u empirijskom dijelu istrazivanja. Odgovore na pitanja iz anketnog upitnika
dalo je 97,8% Zenskih ispitanika (91), i 2.2% muskih ispitanika (2). Ovakvi podaci su
bili ocekivani obzirom da se radi o oragnizaciji (vrticu) gdje prevashodno
preovladavaju Zene. Imali smo takode razliCite starosne grupe od 22 do preko 60
godina. Zatim na osnovu dobijenih podataka kroz pitanje 0 mjestu stanovanja imali
smo: 79,6% ispitanika sa gradskog podrucja, 16,1% ispitanika iz prigradskih naselja,
i na kraju 4,3% ispitanika iz dalje okoline grada. Takode smo kroz sociodemografski
upitnik ispitali jo§ i materijalno stanje i stepen obrazovanja. Sto se ti¢e podataka
materijalnog stanja oni su sljede¢i: 50,5% ispitanika srednjeg materijalnog stanja,
48,4% zadovoljavajueg materijalnog stanja i na kraju 1,1% ispitanika niskog
materijalnog stanja. Sa druge strane i posljednje pitanje sociodemografskog upitnika
koje se tie stepena obrazovanja imamo sljede¢e podatke: 81,7% ispitanika koji su
zavrsili fakultet, 9,7% ispitanika sa zavrSenom viSom Skolom i 8,6% ispitanika sa
zavr$enom srednjom $kolom. Ovakvi visoki rezultati su i o¢ekivani obzirom da se radi
0 vaspitno-obrazovnoj ustanovi koja zahtjeva visok nivo kompetencija i usavrsavanja
radi zaposlenja. Kada je rije¢ o drugom i tre¢em dijelu upitnika imacemo graficki
prikaz pojednih vaznih pitanja koja su se obradila u ovoj anketi.
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ANALIZA PODATAKA I REZULTATI ISTRAZIVANJA

Slika 1. Godine starosti ispitanika
Godine starosti (upisati broj)

93 oaroacpa

100

Izvor: Google forms; istrazivanje autora

Na osnovu dobijenih podataka iz slike 1. mozemo zakljuciti da je populacija koja je
odgovarala na anketni upitnik varirala, tj. da smo imali populaciju od 20 godina do
iznad 60. Mozemo zakljuciti da je 75,1% ispitanika bilo starije od 30 godina, dok je
ostalih 24,9% ispitanika bila mlada populacija od 30 godina. Ovi rezultati nam
ukazuju da je populacija koja radi u vrti¢ima raznolika.

Grafikon 1. Nivo obrazovanja

Nivo obrazovanja

0% 8%

10%

H Osnovna Skola
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m Fakultet

Izvor: IzraCunavanje autora

Na osnovu dobijenih podataka iz grafikona 1. moZemo zakljuciti da je anketno pitanje
za ,,Nivo obrazovanja“ pokazalo sljedece rezultate: 0; 0% ispitanika (osnovna skola),
8; 8% ispitanika (srednja Skola), 9; 10% ispitanika (vi$a Skola), 76; 82% ispitanika
(fakultet). Na osnovu dobijenih rezultata mozemo zakljuciti da je najvise ispitanika sa
zavrSenim fakultetom, takvi rezultati su bili i ofekivani obzirom na to da je vrti¢
vaspitno-obrazovna ustanova i da zahtijeva zaposlene sa visokim kvalifikacijama.
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Grafikon 2. Uslovi u vrtiéu
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Izvor: Izra¢unavanje autora

Na osnovu dobijenih podataka iz grafikona 2. mozemo zakljuciti sljedece; da su
ispitanici na tvrdnju ,,Uslovi u vrticu* odgovarali na sljedeci nacin: Veoma losi 0; 0%
ispitanika, Uglavnom losi 1; 1,1% ispitanika, Nisam siguran/na 4; 4,3% ispitanika,
Uglavnom dobri 67, 72% ispitanika, Odli¢ni 21; 22,6% ispitanika. Na osnovu ovoga
mozemo zakljuciti da su ispitanici zadovoljni uslovima u vrti¢u.

Grafikon 3. Ocijenite kompetencije Vasih nadredenih
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Izvor: Izra¢unavanje autora

Na osnovu dobijenih podataka iz grafikona 3. mozemo zakljuciti sljedece; da su
ispitanici na tvrdnju ,,Ocijenite kompetencije Vasih nadredenih® odgovarali na
sljede¢i nac¢in: Veoma losi 0; 0% ispitanika, Uglavnom lo$i 0; 0% ispitanika, Nisam
siguran/na 8; 8,6% ispitanika, Uglavnom dobri 40, 43% ispitanika, Odli¢ni 45; 48,4%
ispitanika. Na osnovu ovoga mozemo zakljuciti da su se ispitanici veéinski izjasnili
da njihovi nadredeni posjeduju dobre ili odli¢ne kompetencije.
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Grafikon 4. Ocijenite strué¢ni rad menadzmenta vrti¢a
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Izvor: IzraCunavanje autora

Na osnovu dobijenih podataka iz grafikona 4. mozemo zakljuciti sljedece; da su
ispitanici na tvrdnju ,,Ocijenite struéni rad menadzmenta vrtica“ odgovarali na
sljedeci nacin: Veoma losi 0; 0% ispitanika, Uglavnom losi 2; 2,2% ispitanika, Nisam
siguran/na 6; 6,5% ispitanika, Uglavnom dobri 59; 63,3% ispitanika, Odli¢ni 26; 28%
ispitanika. Na osnovu ovoga mozemo zakljuciti da su se ispitanici vecinski izjasnili
da menadzment vrti¢a obavlja dobru funkciju i rad.

Grafikon 5. Koliko vrti¢ implementira inkluziju u vaspitno-obrazovnom

procesu
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Na osnovu dobijenih podataka iz grafikona 5. mozemo zakljuditi sljedece; da su
ispitanici na tvrdnju ,,Koliko vrti¢ implementira inkluziju u vaspitno-obrazovnom
procesu® odgovarali na sljede¢i nacin, i podaci su sledec¢i: Veoma losi 0; 0%
ispitanika, Uglavnom losi 3; 3,2% ispitanika, Nisam siguran/na 1; 1,1% ispitanika,
Uglavnom dobri 72; 78,7% ispitanika, Odli¢ni 17; 17% ispitanika. Na osnovu ovoga
mozemo zakljuciti da su se ispitanici vec¢inski izjasnili da uslovi u kojima vrti¢
implementira inkluziju u vaspitno-obrazovnom procesu uglavnom dobri i odliéni.
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Grafikon 6. Ocijenite saradnju, komunikaciju i odnose vrti¢a sa porodicom
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Na osnovu dobijenih podataka iz grafikona 6. mozZemo zakljuciti sljedece; da su
ispitanici na tvrdnju ,,Ocijenite saradnju, komunikaciju i odnose vrti¢a sa porodicom*
odgovarali na sljede¢i nacin: Uopste ne uticu 9; 9,6% ispitanika, Uglavnom ne uticu
15; 16% ispitanika, Nisam siguran/na 10; 10,6% ispitanika, Uglavnom uticu 48;
52,1% ispitanika, Veoma uticu 11; 11,7% ispitanika. Na osnovu ovoga mozemo
zakljuciti da su se ispitanici izjasnili da je saradnja, komunikacija i odnosi sa
porodicom vrti¢a uglavnom dobra.

Grafikon 7. Koliko zaposleni uti¢u i uéestvuju u organizaciju zivota i rada
djece tokom boravka u vrtiéu
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Na osnovu dobijenih podataka iz grafikona 7. mozemo zakljuciti sljedece; da su
ispitanici na tvrdnju ,,Koliko zaposleni uti¢u i u€estvuju u organizaciju Zivota i rada
djece tokom boravka u vrticu“ odgovarali na sljede¢i nacin: Uopste ne uti¢u 0; 0%
ispitanika, Uglavnom ne uticu 1; 1,1% ispitanika, Nisam siguran/na 5; 5,3%
ispitanika, Uglavnom uti¢u 53; 57,4% ispitanika, Veoma uti¢u 34; 36,2% ispitanika.
Na osnovu ovoga mozemo zakljuéiti da su se ispitanici izjasnili da je saradnja,
komunikacija i odnosi sa porodicom vrti¢a uglavnom dobra.
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ZAKLJUCAK

Stimulirajuca sredina i okruZenje za djecu koja iz jedne zajednice kao $to je porodica,
odlaze u predskolsku ustanovu, organizacioni ambijent koji se temelji na opservaciji
kvalitetnog vaspitno-obrazovnog rada. Savremeno menadzerstvo u vrti¢éima ima
zadatak da unaprijedi strukturu predSkolske ustanove, efikasno rukovodenje, i
uspostavi reforme na cjeloviti obrazovni sistem, i razvoj vrtica.

Na pitanje u anketnom upitniku koje promjene bi uposljenici uveli u organizaciju i
rad vrtic¢a, naveli su da plan i program vrtica treba izmijeniti, pratiti potrebe djeteta i
nacin komunikacije, pa i probleme koji na Zalost imaju djeca u motorici, izgovoru,
komunikaciji i socijalizaciji. Vrti¢ treba imati svoje udzbenike prilagodene uzrastu
djece iz grupa na svim nivoima) srednje grupe, starije grupe) i realizirati ih po njima.
Treba organizirati i do tri seminara godiSnje, gdje ¢e se obuhvatiti pedagosko-
psiholoske smjernice, metode i nacin rada, ali i unaprijediti kompetencije vaspitaca,
strucnih saradnika, kao i planiranje i organizacija radionica, druzenja sa roditeljima
djece koja pohadaju vrti¢, na taj nadin prisutna je kontinuirana saradnja i
komunikacija sa roditeljima o potrebama djeteta, kako bi se uspostavila podrika i
unaprijedio kvalitet saradnje roditelja, vaspitaca i same ustanove, te olaksalo djetetu
bolji pristup vrticu. Neophodno je prisustvo logopeda na mjese¢nom nivou, koji bi
imao zadatak da ostvari komunikaciju sa djecom predskolskog uzrasta, djecu od 4 do
6 godina i na taj nacin pruzi stru¢nu pomo¢ djetetu da ispravi i poboljSa svoje govorne
mane, kao i pravilan izgovor. Izmedu ostalog, prijedlog od vaspitaca je bio da se
implementira savremeni pristup planiranju i programiranju za koje je potrebno pored
kompetentnih vaspitaca, kvalitetni uslovi u vrticu-dobra opremljenost, mnogobrojni
didakticki materijali i sredstva, rad na otvorenom, rad po principu Marije Montesori,
individualni pristup, sistematizacija koja zahtijeva prisustvo menadzera. Savremeni
pristup u vaspitno-obrazovnom sistemu na prijedlog vaspitaa bi trebao imati i
integralni dio plana i programa u vrti¢ima, humanisticko razvojna koncepcija, a to je
dodatna edukacija i obuka vaspitaca za djecu s teSko¢ama u razvoju. Sprovedeno
empirijsko istrazivanje, analizom dobijenih odgovora dolazimo do zakljucka da
uglavnom svi upoSsljenici smatraju da je potrebno strukturu vrti¢a mijenjati, ukljuciti
savremeni pristup u smjeru menadzerstva. Kada govorimo o postavljenoj hipotezi da
menadzment rada vrti¢a ne uti¢e na kvalitet rada vrtica ili dobrobiti djeteta, dobili smo
odgovore da menadzment vrti¢a obavlja dobru funkciju i rad, te ova hipoteza nije
potvrdena. Kada je rijec o hipotezi da su uslovi u vrti¢u zadovoljavajuéi i pozitivno
uticu na kvalitet rada vrti¢a i dobrobiti djece, dobijamo odgovore da su ispitanici
zadovoljni uslovima u vrticu, te ¢emo zakljuciti da je ova hipoteza potvrdena.
Hipoteza da vrti¢i imaju visok nivo implementacije inkluzije u svoj vaspitno-
obrazovni proces, §to pozitivho utiCe na razvoj i dobrobit sve djece u vrticu,
ukljucujuci i djecu sa potesko¢ama u razvoju, ispitanici su se vecinski izjasnili da
uslovi u vrti¢éu su povoljni za implementaciju inkluzije u vaspitno-obrazovnom
procesu uglavnom dobri i odli¢ni, ¢ime je i ova hipoteza potvrdena. Od savremenog
pristupa menadzmentu u predskolskim institucijama ocekuje se unapredivanje i
efikasna organizacija rada i Zivota djece predSkolskog uzrasta, gdje se otvaraju
moguénosti za buduce programiranje, kvalitetniju sistematizaciju rada, planiranje
kreativnih aktivnosti, kao i kontinuiranu komunikaciju djece sa vrSnjacima,
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vaspita¢ima i uspostavljanje saradnje sa porodicom. Tim putem stvaraju se uslovi za
pozitivno djelovanje i funkcionisanje u radu, na osnovu ¢ega ¢emo imati zadovoljnu
1 ispunjenu djecu predSkolskog uzrasta, vaspitace sa unapredenim vjestinama, samim
tim i zadovoljne roditelje jer vrti¢ njihovoj djeci pruza i kreira ambijent koji im
obezbeduje optimalni rast i razvoj.
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RESUME

Modern management approaches in kindergartens is a topic that is necessary for all
factors involved in the educational process. This tells us that managers,
administrators, are obliged to follow, coordinate, manage, develop modern ways,
techniques and approaches in the field of upbringing and education. The competences
possessed by the professional manager have a positive effect on the development of
the kindergarten, efficient management and improvement of work and organization.
Education reforms are needed at all levels, including in kindergartens, as well as
management, the work of the management organization, which is necessary for the
systematic planning of activities, new approaches and ways of working in
kindergartens, as well as professional education and professional development of
educators, promotion of employees who participate in the process of educational
activity. In today's time, it is impossible to observe educational institutions without
competent managers, whose mission is to control, manage and supervise all services
and systems of an educational institution, where all factors are aimed at successful
operation, development, advancement and implementation of innovations, creative
ideas and proposals. Being aware of the value of the future generation - children of
preschool age, developing practical skills, knowledge, abilities, attitudes,
management following the needs and interests of children organizes systematic work,
plans a creative plan and program, as well as dedication to their profession of all
employees. At the moment when the management influences kindergartens to such an
extent that they change their views and attitudes, methods and approach to the
organization of preschool institutions, the entire system in work, development and
advancement of kindergartens will be improved.



