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YnpaB/bauku UHOOPMaLMOHN CUCTEM
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TomsonpuspeaHu hakynTeT, Hou Cag, Cpbuja

Pe3snme

Y okBupY fAetmHuCaka ynpaebadkor uHhopmauuoHor cuctema (YWUC) y
roBefjapcTey 6wa0 je HeONXOAHOXMPOBECTU CUCTEMCKY aHanu3y MpOM3BOLHUX
(MaTepujasHMX M yNpaB/bayknx UHHOMALMOHMX) NpoLieca y roBefapcTBy; MPOjeKToBaTy
HOBW YMpaB/bayko MHHOPMaUMOHMN CUCTEM KOjU je eUKacHUjuU 1 feTa/bHWju 0 Mno-
cTojeher m npunarofeH ayTomaTCKoj 06paam nogataka; gemHucatun cagpxaje n gopmy
M3NMa3HUX YMpaB/bYKUX [JOKyMeHaTa (pafjHu Hanosu, UCT CTOKe, PerncTpu nojeauHux
KaTeropuja CTOKe, MaTU4HW fIUCT, WTA.); LehnHUCATM AOKYMeHTauumjy 3a npahewe
NPOU3BOAHUX Mpoueca, OAHOCHO ynasHe UHGopmaumje (6a3y nogaTaka);hopmynmcatu
X0forpam M AvHamMuKy npahera MPOU3BOAHE U YMpPaB/bayKor U3BeHITaBaka (Mpo-
ueaype). Lmn> YNC y roeegapcTBy je fa KpO3 CHMXKaBakbe TPOLLUKOBA MPOU3BOAHE U
[JOHOLLEeHe ONTUMaNHWX YynpaB/baykux ofnyka 6yae eKOHOMKCKM Banopu3oBaH.
YnpaB/baykn MHGHOPMaLMOHM CATEM FOBeAapCcTBa je TecTupaH y je4HOM NO/bOMNPUB-
pefHOM npegysehy y BojsognHu.

KrbyyHe pujeun: ynpasrbake, MHHOPMaLMOHN CUCTEM, TOBEapcTBO

YBopg

OCHOBHM LU/b OBOT paja je fa ce M3rpagy ayToMaTM3oBaHU WHGOPMALMOHN
CUCTEM M YHanpefu npouec yrpae/baka FOBEAApCKOM Mpou3BoAwOM. MpobnemaTrka
ynpae/bakta roBejapCKoM MPOM3BOAHOM jep BEOMA C/IOXKEHA je ce paju 0 NPUPOAHUM U
OpraHckuMM fpoLecuma, 360r Tora cy ce kOoMe, y CTPYHOM M HayYHOM cMucny 6aBuau
MHOTM ayTOpW.

Jow no4eTHOM ocamfeceTwx roguHa nponwor Beka Lomohn un cap. (1982;
1983) paspahjuBanu cy cumMynauuMoHe mMofene 3a npahewe U yrpaB/batbe CTOYAPCKOM
npoussoawoM. Hoekosumh n cap. (2005; 2006) cy TeOpMjCKM M MPaKTUYHO pagunn Ha
pa3Bojy ynpaB/baykux MH(HOPMaLMOHUX CUCTEMA Y CBUHAPCTBY U FOBEAapCTBY.
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MeTox pana 1 H3BOpH NOAATaKa

Hsrpamma ayToMaTH30BaHOI MH(DOPMAIHOHOT CHCTEMa 3a YIIPaBJhambe
TOBENAPCKOM IPOHM3BOIIHOM CIIPOBEAEHA j€ Y 9 KOpaka: CHCTEMCKA aHAIH3a POM3BOJ-
HHX (MaTepujallHKUX) ¥ YIpaBJbaukux (MH(GOPMAOHOHMX) IIPOLIECA; IPOjeKTOBAmHE HOBOT
YIpaBJbagK0 MH(OPMAIMOHN CUCTEM, KOjU je eUKacHUjH W mpemu3Huju o mocrojefier,
u npmaarofjeH je ayroMaTckoj oOpaay momaraka; JlepuHucame H3Ta3HUX YIPaBLAIKIX
IOKyMeHarTa; AeduHNcame NOKyMeHTamuje 3a npaheme mpoun3BomHux mpoueca (6aza
mojaraka); popmyucame opranu3aiyje npahema npousBoAHKX Hpoiieca; GOPMYITUCAHE
XOIOTpaMa U AWHAMUKe mpaliema IPON3BOI-E U YIIPaBJbadKOT M3BEMITaBama; U3paga u
HHCTAINpake IPOrpaMCKOr akeTa; 00yKa paJHUKa 3a IpUMEHy HOBOT HaduHa mpahema
U yTIpaBJbarba IPOH3BOAEK0M; HMILIEMEHTAIMja H YX0JaBamke MPOjeKTHHX PemcHa.

Hsrpaljenu ynpaB/pauku CHCTEM HMIUIEMEHTHpaH je y PJ «roBemapctBon, IIMK
—Bedej «mossonpuBpena» a.n., beuej.

Pesynraru uctpaxuBama ca AUCKYCHjOM

CucreMcka aHajau3a

CucremckoM aHanuzoM oOyxBalieHM Cy: OpraHM3al[iOHO - YIIpaBJbauka
CTYKTypa, NOpou3BOJHA (MarepHjaliHa) CTIPYKTypa M TpoLecH, ¥ WH(POPMAIHOHA
(yupasssauka) crpykrypa u npouecu. Ilocrojehia opranusanuoHo-ynpassauka CTyKTypa
yKa3yje Ha MOCTOjale TPH HUBOA y XHjepapXdju YIpaBbamba M PYKOBOhEma H TO:
CTpPATEMIKO-TAKTHIKA HHUBO - Tonm MeHanMeHT (HmBo ITWK-a), TakTHYKO-OLEpaTHBHU
HHBO — TaKTWYKH MeHapMeHT (HuBO PJ «[oBemapcTBO») M ONEpaTHBHH HHBO —
npou3BoAHA MeHauMeHT (HuBO OOpPaTyHCKIX jeTHHHUIA).

Ilws ympaB/pukor HH(OPMAIMOHOI CHCTEMAa je JAa Ce YHAIpeAd IpoLec
yIpaBJhalba Ha CBAaKOM OJ HaBEAE€Ha TP HHBOA M Ja C€ YHAmpeAe BEepPTHKAIHE
YIpaBJsagKo - HHPOpMAIMOHe Be3e u3Mel)y ojeIMHIX HUBOA.

HNudopmanuona (yupaBisauka) CTPYKTYpa H TIPOIECH

Hudopmamrono-ypaBibadka CTPYyKTypa IOKasyje TOKOBe uHpopmammja (u
JIOKyMeHaTa) Koju mpare mpomsBogne TokoBe y PJ «l'oBemapcrso». HabGaBka croune
XpaHe ¥ Jpyror MmarepHjana obaBiba ce Ha ocHOBY Haimora 3a wHTepHy HabaBKy, Koje
uznaje pyxosomunan OJ, Paguoj jequrumm «PatapctBo», wim KoMepnujamm, a mo oCHOBY
Papsor namora. Marepujan npatn OTIpeMHHMIIA, HA OCHOBY KOjé MaraIyoHEp CacTaBJba
Hamnor 3a npumame (Ilpujemuuity). Ha ocHoBy Hamora 3a TpeGoBame MaraiuHy, KOju
m3naje pyxosoxmnar OJ (uwm pedepeETH IPOU3BOAKY), MaralfiOHEP M3/1aje MaTepH I y
mpou3BoIwy U nancupa Hanor 3a usnasame (M3maTHuiyy) Matepujana.

IlpujeM xabacre cTOYHE XpaHe M IIPOCTHpKe o00aBjba c€ Ha OCHOBY
Iojequnaunux OtnpeMuuna marepujana. OgMax HAKOH 3aBPLICHE MCIOPYKE, WM Ha
Kpajy Ttekyher wmecema, cacraBiba ce 30mpra OtmpemHmma, koja ce y3 nparehy
JOKyMeHTanyjy (11ojeJuHavYHe OTIPEMHMIIE) JOCTABIbA PATyHOBOJCTBY.

HurepHu TOKOBH, Ipenacka W3 jeOHE Kareropuje y ApYry, y OKBHpPY
OO6pauyscke jequnune u usmely OOpauynckux jeauunna y oksupy Panxe jeaunuie, ma
u BaH Panne jemunumie, mpahenu cy Hamorom 3a mpmmame —u3maBame cToke. IIpomajy
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mpousBoga ca OOpadyHckux jemuHuna mpaTdH (excrepHa) Ormpembmua. OcHOB 3a
TIpoAajy je HeAesbHU IaH npoaaje Komepmwmjane. Yrunyhe cToke Wi nNpuHYIHO KIamke
npatn Hasor 3a mpuMame M H3LaBamke CTOKE M 3alMCHUK O YTHHYNY — IPHHYZHOM
KIamy (kao npateha JOKyMeHTaIuja).

ITpojexroBanu (HOBH) yIpaB/bauKO HHPOPMANUOHU CHCTEM CBHIGAPCTBA

XPpOHONOIIKKA MOCMAaTPaHO, MOCTYIAaK YIpaBJbaka IIPOM3BOAEHOM 3aNOYHERE
M3paJIOM IUIAHCKHUX JOoKyMeHaTa. MelyTmm, na 6u xoHTpOonHa (hasza mporeca ynpasibama
MMaja CBPXy M CMHCao, IEJIOKYIIHM CHUCTeM Ipalielha M KOHTpOJIE NPOU3BOIEEC Mopa
OuTH y DOTHYHOCTH YycarflaieH ca CHUCTeMOM [IaHupama. KyMynaTuBHa U
KOMIIapaTHBHA aHAlIu3a MPOM3BOAHE U OPraHMU3AIMOHO — YIIpaBjbauke CTypyKrype PJ
«[oBemapcTBo» mokasyje crenehe:

1. TTocToju OBa THIIA KATETOpPHja IPiia Y TOBEAAPCTBY:

A) Ilomohne xarteropmje - MecTa TPOIIKOBA, OJHOCHO KaTeropHje roeeaa
KOje ce Mo IpaBHIIy HE peain3yjy eKCTEpHO, HHTH IPOH3BOJAEC IPOM3BOAE 32 CKCTEPHY
peamm3anyjy (CBe KaTeropHje Tenanu, NPUILIONHE jJyHWIE HaMEHBCHE PENpOXYKIMjH U
TIpHUILIONHN OMKOBM). 3a OBE KaTEropHje y MOjeqHHIM OOpauyHCKHAM jEeMHHUIIAMA TIpaTe
Ce YTPOIIM ¥ TPOLIKOBH, KOjU c€ y LUJBY OLieHe IIopene ca IIaHOM M OCTBapemHUMa U3
nperxogHor nepuopaa. Ilpuxoau, koju HacTajy kao mpareha mojaBa OBHX KaTeropuja
cToke (mpojaja MKapTHPAHE CTOKe, IPHHYIHO KIamke, IpeMHUja OCUIypama o yruHyha)
Takolje ce eBUIEHTHDA]Y.

b) ®unanne xarteropmje - IlpoduTHH NPOM3BOAHM, OIHOCHO KaTeropuje
roBefla Koje ce pealu3yjy eKCTepHO, WM IPOM3BOAE IIPOM3BOLE 3a EKCTEpHY
peanmsanyjy (Kpase, TOBHa jyHaJ, IPUILIOJHE jYHUIIE HAMEHEHE IPOAjH, MYIIIKa TeJIa,
ox 4 mo 6 Meceny HaMEHEHA 3a MPUIUIOA). 3a OBE KaTeropuje ropea y oOpauyHCKUM
jemVHMIIaMa EBHICHTHPAjy C€ M YTPOIIM ¥ TPOIIKOBH, KA0 M OCTBAPEHE BPEIHOCTH
peanusanyje (HaTypaJHO M BpeAHOCHO). 3agaTak IpodUTHHX IPOU3BOJA je Ia U3 CBOje
peayM3andje IOKPHjY CBe TPOIIKOBE IIOMONHWX KaTeropuja W TpomkoBe PJ
«[oBemapcTBO» y LENMHM, M OCTBape IO3UTHBAH (UHAHCHjcKH pesynarar. Kox mux ce
HOpe I TPOIIKOBHE CTPaHEe, aHATU3HPA ¥ OLEEHYje U IIPHXOAHA CTPAaHa.

2. Tpxumau npousBoau PJ «osemapctBo» cy: OcHOBHM mpousBoau (KpaBibe

MIIEKO M TOBHA jyHaj) ¥ mpatehin Impou3BoAM (IPHILIONHE jYHUIE, MYyIIKa
Tenax og 4 no 6 Mecenu HaMemeHAa IPUILIONY, MIKapTHpaHA I'pla CBHX
KaTeropyja M CTajibax).

3. HuTepHN M eKCTEpHM IPOM3BOIHM TOKOBH 00aBajbajy ce KpO3 IIPOMEHY

KaTeropyja CToke, y 3aBHCHOCTH OJf CTApOCTH, I10J1a ¥ HaMEHe.
4, Moryhe kareropuje cToke ¥ HaMeHe (U BUXO0BE MU(GpPE) Y TOBEAAPCTBY CY:

00. Ilpumiox 21 Ilpoxnaja

01. Tenag mo 30 mana 22 TIpoznaja mKapTHPaHUX Tpiia
02. Temagmoxn 2-3 Mecena 23 KymnoBurHa

03. Tenan ox 4-6 mecenu 24 TlpurynHO KIame

04. Ilpnmnogue jyHure 25 VYrunyhe

05. Kpase 26 Mpreopoheno

06. Ilpumnopnu 6uKoBH
07. ToBHa jyHan
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5. IlpoMene xareropuja o3Hadapajy ce mmM(poM KaTeropuje koja ce IpEeBOAH
(ynasza), kpo3 mmudpa KaTeropuje (M3nasa) y Kojy ce IpeBOIM.

6. Moryhu npou3BOZHH TOKOBH, H3NIa3d U YIIa3d y MOjeIUHE KaTEropuje CTOKe
y roBeZapcTBY, WM 3a IojeiuHe HAMCHE, moce6HO Cy OABOjeHH U
taGenapHo mpukaszaHu y TaGenmama 1 u 2.

7. OcHoBHa jegmamnna mocMatpama je I'PJIO CTOKE, xoje uma cBoj 10-to
nudped upentudpuxandonu O6poj (UB), 1 xoje ce mpaTH jeUHCTBEHO KpO3
CBe KaTeropdje Kpo3 Koje NpolasH y CBO IPOM3BONHOM Beky Ha PJ
«"oBenapcTBO»

8. Hocwmnar Tpomika je KaTeropuja rosezja Ha 00padyHCKOj jeIMHUITH.

9. Mecra TpomkoBa cy: O6pagyHcke jemuaune (3ammsHO nmosse M Hoso cemno,
Papra jemunwma I'oBemapctBo) u ITHMK (Beue;).

10. ITo onmpehernm xbydeBuMa aeo Omurrux TpomkoBa [IMK-a mpeHocu ce Ha
PJ «I'oBemapcTBO». YkymHu TpomkoBu PJ «I'oBemapcTBo» IpeHOCE ce Ha
OOpauyHcke jemumune. Ykymau tpomkoBu OJ mpeHOCE ce Ha NHOjeIuHe
kareropuje y okBupy OJ, 0{HOCHO Ha HOCHOILIE TPOIIIKOBA.

11. OcHOBHU IOKYMEHT 3a IUIaHHpam€, npalielhe U aHam3y HOPOU3BOIIE j€
PAZTHU HAJIOI'. Paguu Hanor ce u3jaje Ha Mecell JaHa 3a MOjEAMHOT
HOCHOLIa TpoImKa ([IPOM3BONY — KATEropHjy rosema Ha OOGpadyHCKOj
jemuHUIM), WM TojeauHO Mecto Tpomka (PJ u OJ).

Ta6. 1. U3na3u
Outputs
Hzna3na xareropuja Vira3Ha kareropuja
Output chategory IIpomena Input chategory
MIudpa Hasus Change HIugpa Hasus
Code Name Code Name

00/01 01 Temag no 30 nana

00 [Ipwmion 00/26 26 MprBopoleHo
01/02 02 Tenan 2-3 mecena

01 Temnanx no 30 gana 01/21 21 [Ipoxaja
01/25 25 Yruayhe
02/03 03 Tenan 4-6 mecenu
02/21 21 IIponaja

02 |Tenan2-3 mecen 02/24 24 [Mpasymso wiase
02/25 25 Yeunyhe
03/04 04 [Ipuroionae jyawume
03/06 06 [Tpurogau 6MKOBU
03/07 07 ToBHa jyHAqR

03  |Teman 4-6 mecenn 03/21 21 HponajJ.ZH
03/24 24 Ilpunyono knaree
03/25 25 Yrunyhe
04/05 05 Kpazse
04/21 21 IIpooaja

04  |[[Ipumromme jyHUIe 04/22 22 [Iponaja mkapT. rpia
04/24 24 [IprHYTHO KIamke
04/25 25 Yruryhe
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H3nasHa xateropuja

Via3Ha kareropuja

Output chategory IIpomena Input chategory
[Indpa Hasus Change [Tudpa Hasus
Code Name Code Name
05/21 21 [Iponaja
05/22 22 IIpodaja wixapm. 2pna
05 [Kpase 05/24 24 lprasyono xnary
05/25 25 Vrunayhe
06/21 21 Ipooaja
06/22 22 Ilpodaja wxapm. zpna
06  [[Ipummonau GuKOBH 06/24 24 4 Hpu]H YOHO fc’n arble)
06/25 25 Yruayhe
07/21 21 IIpooaja
07 |ToBHa jyHan 07/24 24 Ilpunyono knaree
07/25 25 Yrunyhe

12. Ilocroju e Bpcre PagHor Hamora: Pajsu Hamor 3a HOCHOIA TpOIIKA
(npousBonmy) 1 Payau Hasor 3a Mecto Tpomka (OJ u PJ).
13. 3a pajmu HaJyor Be3yjy Ce CBE MPOMEHE: Marepujasia, pajga ¥ IPOU3BOMIELE.

14. Besa ocranux JOKyMeHaTa ca pajJHAM HAIOroM je mmdgpa HOcHona (MecTa)
TPOIIKa, Y oJpeljeHoM Meceny ¥ TOIMHH.

15. MakcimanaH Opoj paJHHX Hamora roJuImke 3a HocHole Tpomkosa Ha OJ je
npou3soj Opoja kareropuja u 6poja meceru (12).

16. 3a ceako mecro Tpomka (PJ u OJ) moctoju 12 pajHix Hajora roHIIILE.

17. ¥V okeupy TokoBa y okBupy PJ «l'oBemapcTBO» mpare ce caMO HaTypalHW

TOKA3aTelbH.
Tab. 2. Vinasu
Inputs
Via3zHa kareropuja ViazHa kareropuja
Input chategory ITpomena Output chategory
IIngpa Hazus Change IIndpa Hasus
Code Name Code Name
00/01 00 IT;
01 [Tenan no 30 nana 23;01 23 [Kynomens
o frmrien | 02| 0| Tewiioiom
0 fomion | || T
. 03/04 03 Tenax 4-6 Meceru
04 [pwmnomse jymmue | o304 23 o Komoenma
04/05 04 [TpunnonHe jyHure
05 [Kpase 23/05 23 [Kynosuma
03/06 04 Tenan 4-6 Mecenu
06 [Tpunnoxan 6uKoBM 23/06 23 an Kynoe;:a
. 03/07 03 Tenan 4-6 Meceru
07 |Tosua jynan 23/05 23 Kynosuna
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18. VY excrepHoj xomymukanuju PJ «oBenapctBo» ca apyrum PJ y oxBupuma
IIUK- a, u BaH mera, QUIypHpajy H BpeIHOCHH €lIeMEHTH (CTBapHE
MpojiajHe, MHTEPHE M IUIAHCKE LEHE).

19. BpennocHe mokasaTesse, KO M3JIa3HMX JOKyMeHaTa (I/IaHa ¥ aHanu3e) 1ajy
PAdyHOBOACTBO, IIAHCKA CIyk0a U KOMepITHjaja.

W3na3nu ynpaBibayky JOKYMEHTH

H3na3zHy ynpaBipadku JOKyMeHTH Koju Tpeba ma ce moOHjy NMpUMEHOM HOBOT
yIpaBibagko HHGOPMAMOHOT CHCTEMa MOTY a C€ IIOAEINC Y YETHPH IPyIie JOKyMCHATA:
1. JloxyMeHTaImja o0 nojeIMHUM TPIMMa CTOKe (IIEPCOHAITHA SBHICHIIN]ja)
2. JlokyMeHTaIMja 0 IOjeIMHIM KaTeropyjamMa CToKe 1o 00padyHCKUM
jeAMHUIIaMa
3. JlokyMeHTan#ja 0 MarariMHCKOM IIOCIIOBaEbY
4. loxymeHranuja o MectuMa Tpormkosa (OJ u PJ).

ITepconamHa eBugeHIja o0yxBaTa: Perucrap rpina (o kateropujama), mperiexn
IPOM3BOAKE M OINCHY KBAIMTETA TENaJW, NpPErie]] 3aBpHOIHMX JAKTalWja, MpPeErieH
TIPOM3BOLE Milcka 3a 100 maHa 3a mpBOTENKEe, KApTHILy oceMemaBama, C-3 obpasary —
H3semraj 0 yrBpljeHO] CTEOHOCTH M H3IYYCHY M3 TPHILIONA, IMPOM3BOJHO KOHTPOIHH
IIMCT KpaBe, KOHTPOITy MY XK€ ¥ MATHIHY JIMCT.

JlokyMeHTalija 0 MOjeAMHUM KaTeropydjamMa CTOKe 10 OOpadyHCKHM jeAuHH-
nama o0yXBara: MECEYHM paJHM HaJOr' 33 HOCHOLA TPOIIKa (M3BEIITaj), JIICT CTOKE,
MECEYHHM W3BCIITAj TeJheHma W M3IyYeHma MO KaTeropujaMa M W3BEIITa] O MIICIHOCTH
KpaBa 1o o0jeKkTima.

JlokyMeHTalija 0 MaramdHCKOM IIOCIOBamy oOyxBaTa: KapTHIy MaTrepHjana
(upoMeT M crame CBAaKOr MaTepujaia y MaraldHy) M Jiarep Jucty (CIMcak yKyIMHOT
IPOMETA CBHX MaTepujajia Y KeJbEHOM IEPHONY U BUXOBOT CTamka Ha KAPTHIIH).

JloKkyMeHTanujy 0 MecTrMa TPONIKOBAa YMHU MECEYH! paJHH HAJIOr 33 MECTO
tpomka (OJ u PJ), xoju ce cacroju u3 cienchmx w3BemTaja: MecedHa MOTPONIEHA
MaTepyjaja IO PaJHOM HAIOTY 3a MeCTO TpOIIKa, MecedHa IOTPOIIbAa IAUPEKTHOT
Marepyjaia — 30MpHO M CHMCAK PaJHUKA U IIPOLICHAT IBHXOBOI' AHI4XXOBAMkA IO PATHOM
HAJIOTYy.

Ha ocHoBy HaBemenux pokyMmeHtanuja PJ «l'oBemapcTBo», y capaimH ca
PadyHOBOACTBOM, IUTAHOM H aHAIM30M M MapKETHHIOM MOKe Ja u3pahyje:

1. rmsyn mpousBoAHO-pUHAHCHjCKH wiaH (no OOpadyHCKUM jeIMHMOaMa 1

M0 KaTeropujama roBefa), Kora uymHe cieachu JepvBaTHH IUIaHOBH: ILIaH
obpra craga mo kareropumjama u OJ, mmar mpocednor 6poja roeeja mo
kareropujaMa 1 OJ, njaH NPOH3BOAKBE U IIpHpacTa mo kareropjama u OJ,
IIaH peamu3anyje no npousBoxuma, OJ u 30mpHO 3a PJ, mman motpeOne
CTOYHE XpaHe M MarepHjana no kKareropujama u OJ, mimaH norpebue au-
peKTHe panHe cHare mo kareropwjama u OJ, IUIaH ONINTHX TPOIIKOBA Ha
CBUM HHBOVMA, IUIaH YKYIHHMX TpomkoBa 1o OJ u 36upHO 3a PJ, nmancke
KaJIKyJIalyje 0 HOCHOIMMA TPOIIKOBA M 30MpHO M IUIAHCKE KalKyIanuje 3a
MecrTa TpomkoBa, OJ u 36upHO 3a PJ.
2. aHaIM3y TOIVIIIHET MPOU3BOAHO (PHUHAHCH]CKOT IUaHa (aHAIOTHO IUIAHY).
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3. MeceuHe IUTaHOBE Npou3BoAme mo OOpadyHCKMM jeIWHHIIAMa U Kare-
ropujaMa roBejia. MeceqHH ILTaH je OCHOBA 3a JAHCHPA:E PaJHOT HAIOra.
4. MecedHe aHaIM3e OCTBapema (aHAIOTHO IUIaHY).

Baza nopaTaka (yIa3au JOKYMEHTH)

3a notpebe oBOr mMpojekTa, KOjUM C€ PEIaBa IHUTARKE YNPABIHLAYKOT HH(pOpMa-
[MOHOT CHCTEMA NPOM3BOAKLE y TOBEIAPCTRY, 3HaUYajHe Cy ciiejehe BpCTe JOKyMeHaTa KOju
TpaTe IpoMeHe, U TO:
1. moxymenTH KkOju mpare Matepuja: Hamor 3a mnpumame (IpHjeMHHLIA
Marepujaiia), HaIOT 3a TpeOOBalhe MaralliHy M HAIOT 33 U31aBahe¢ MaTepHjana
(w3maTHUIla Marcpujana).
2. moxyMmeHnTH Koju mpare mpousson: Hamor 3a mpumame- u3gaBame CTOKE H
OTIIPEMHHLIA TPOH3BOA.
3. 30MpHH AOKyMCHTH KOjU C€ OFHOCE Ha HOCHOIIE M MecTa TpOIUKOBa: PanHu
HAJIOT 32 HOCHOIIA TPOIIKA U PATHHU HAJIOT 32 MECTO TPOIIKA.
4. nepcoHATHM KapTOH Ipia
5. 3apaBCTBEHM KapTOH Ipia.

Opranuzanyja npahema IpOU3BOAEE

Ha ocHOBY Mece4HHX ILTaHOBA IPOH3BOE:E, CBAKOT IPBOT Y MECELy, JIAHCHUpajy
ce pajHH HaJIO3H 33 CBAKH MECEII, 3a POU3BOAY (KaTeropujy rosega) ua OJ, kao HocuoIa
TpomIka, 1 3a OOpadyHCKy jemuHuny 1 PagHy jemuHuIy, ka0 MecTo Tpolnka. PykoBomianan
OJ, Ha OCHOBY CTBapHOT CcTama M MeCeuHOr IUIaHa IPOH3BOAELC JTIAHCHPA PaiHH HAIOT 33
HOcHoIle TpomkoBa y cBojoj OJ 3a Hapemuu Mecell. Pagre Hamore 3a HOCHOLIE TPOIIKOBA
maHcupa pykoBoamnman OOpadyHcke jeauHwie, a 3a MecTa TpowKoBa PykoBomwnan
roBenapcrBa. MiHTepHE mpoMeHe y okBupy PJ «I"oBezapcTBO», Kao IITO Cy:
1. mpoMeHe y yna3uMa, M3IA3MMa U CTAlbY MAaTepHjalia Y MaralHAMa, Ha OCHOBY
Hanora 3a npujem, u Hanora 3a u3aBame MaTepujaia, 1

2. MpoMEHEe y NOjeIHHHM KaTeropujamMa (HOCHOLMMA TPOIIKOBA), Ha OCHOBY:
Hanora 3a usnaBame Marepmjama u Hayora 3a mpuMarme-u3aBame CTOKE,
Pamix Hanora 3a HOCHOLIE TPOIIKOBA H PamHNx Hamora 3a MecTa TPOIIKOBA,
yHOce ce Ha emnekrpoHcke Mexmuje Ha OJ, omHocHO y PJ m emexTpoHCKUM
IMyTeM TIajby Yy pPadyHOBOACTBO. Takole, y padyHOBOICTBO C€ MAJkEe U
TIpUMEpPaK MOKyMeHTalWje Ha OCHOBY KOje je H3BpIIeHa eJIeKTPOHCKA
€BHUJIEHIH]a, & Y I[IJbY KOHTPOIIE.

PauyHOBOICTBO KOHTPOJIHINE EBUACHTAPAHE IIPOMEHE, Ha OCHOBY AOCTABJBEHE jOj
nokymenrangje: Ortnpemanmna, Hamora 3a npujeM, TpebGoBama mararmmay, Hamora 3za
m3paBame, Otnpemunia croke, Hamora 3a mpumame — H3JaBake CTOKE, 3allICHWKA O
yrunyhy — IprHyJHOM Kilamy U Pagrux nucra.

Haxon OGpatuyna miata 4 JOCTaB/hamka [EHOBHHX eiaeMeHaTa [lnaHy u aHaiu3u
(nabaBHe 1eHe, NpOJajHEe IieHe, MHTepHE HeHe), Ilman u aHamm3a je y moryhHoctH Ia
caumHy MeceuHH uW3BemTaj O HATypalHMM M BPEJHOCHMM IpoMeHama y PJ
«"oBemapcTBO», U TO KaKo IO HOCHOLMMA TpomkoBa y OJ, Tako ¥ 36MpHO IO HOCHOIIMA
TpowKoBa (Kareropujama ropeja) Ha HUBOy PJ, mo mMectiuma Tpomkosa - 30upuo 3a OJ u
30upHO 3a PJ y menuHM. V OBOM H3BEIITajy MOXE Ce BHIOCTH M Y KOM CTENEHy CY
OCTBapEHe T0jeIIHE CTaBKE ILIAHA.
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BpenHOCHH €IEMEHTH TPOIIKOBA pajia, 10 HOCHOIIMA TPOIIKOBA, H0OHjajy ce
Tako ITo ce OpyTo 3apaja CBakor 3allOCIEHOr IIOflell Ha HOCHOLE, OJHOCHO MecTa
TPOIIKOBA, Y TIPOIOPIMjH EBErOBOI PaJHOT aHIKOBaKka Ca PagHMX Hatora (HocHoma M
MecCTa TPOIIKOBa). MecegHH W3BEINTa]j IUIAHA U aHAII3e MOXe 30MPHO /12 MOKaXe YTPOIIIKE
H TPOLIKOBE MaTepHjalia 1o BpcTaMa H eKCTEPHY pealr3aiyjy, HaTypaIHo U BPeAHOCHO II0
BpCTaMa IIPOM3BOJA U IIPOCEUHEe TEKHUHE T10jeAUHIX KaTeropHja rose/a.

XO)IOl"paM 1 IJHHAMUKa YIIPpaBJbaYKOI' U3BCIIITABamhA

ITpoMeHe u CTame y MaralliHCKOM IIOCTIOBaBy CIIPOBOJIE ce y MararmueuMa Ha OJ,
TJie ce Iparte [0 BpcTaMa MaTepHjaia H CBHACHTHPA]Y Y MOMEHTY HacTajama (KaJa ce 3a TO
CTBOpE OJIroBapajyhu TEXHHUUYKH yCIoBH). MecTo eBuicHTHpama je mubpa maramusa (OJ),
a ocHoB 3a mpaheme je mmdpa MaTepujana. JeqaoM MecewHo (W) 1O HOTPEOU CacTaBba
ce 30MpHM U3BEIITaj O CTaky MaTepHjajia 1o BpcTaMa Ha HUBOy PJ «'oBeapcTBOY.

Ha ocHOBY pamHMX Hajora HOCHONA TPOIIKOB3, Y KOje CY HHKOPIIOpDHpaHH
mozjamu ca Hamora 3a m3gaBame Matepujana M Hanora 3a mpumame — H3TaBamke CTOKe,
morylie je WMaTd MeceuHe M3BEINTaje Ha HUBOY Hocwoua TpomkoBa y OJ o crBapHO]
MIOTPOIIGY XpaHe 1Mo XpaHuaOeHoM aadHy. IIpu Ttome je mMoryhe m motpeGHO mopeljeme
ucTHx Kareropuja Ha pasnmmautuM OJ, kao U BpemeHCKo mopeljeme UCTHX KaTeropuja Ha
uctiM OJ y mojeTMHAM Mecenuma.,

HaxoH KOHTpONHOT Mepema, TpPOMecedHO, Jo0Hjajy ce IoJal O TIPHPAcTy
KaTeropuje 1 MOTPOLILY XPaHe [0 KUIOTPaMy IIPHPAcTa.

3akspydak

IlpumeHa ayTOMAaTH30BaHOT YIIPABIHAUKO- HH(OPMAITHOHOT CHCTEMA TOBEAAPCTBA
oMoryhara Ao0ujame pasHUX ympaB/badukux AoKyMeHara- u3gemrraja (O mpousBogmu U
TICPCOHATTHIM KapaKTEpHCTHKaMa I'Pjia CTOKe, O IPOMETY H CTalkby MaTepHjajia y MaraluHy,
0 peamM3allfjH PaJHMX HAIOra 3a HOCHOLE TPOMKA, O HATYPaIHUM YTPOLILMMA IIO
HOCHOIIIMA TPOIIKOBA, IO KaTeropwjaMa CTOKE, [0 MECTHMa TPOMIKOBA M 30HpHO, O
KJIaKyJialiama Ha 0a3H JUpeKTHHX TPOMIKOBA 3a; HOCHOIE TPOIIKOBA, KAaTETOpHje CTOKe U
MeCTa TPOLIKOBA,

HaBenenn ympaBpadm JOKyMeHTH omoryharajy edekTHBHUjH W edUKacHHjU
OIEpaTHMBHH MEHAIMEHT Yy TOBEAapcTBY, IEIM3HO H Op3o mnpaliebe W KOHTPOIY
TPOM3BOAEK:-C, KOPUCHE HPOM3BONHE aHANW3E, a THME H PEalnHo IUaHupame. CBe TO
3HAYAJHO yTHYE HA CHIDKABAME TPOLIKOBA IPOM3BOJIGE, 4 THME M HA NOOOJBINAME
eKOHOMCKe e()eKTHBHOCTH e(PUKaCHOCTH Y TOBEAAPCKO] IPOU3BOAH.
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Information System for Cattle Breading Management
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Summary

Developing the informational management system in cattle breading gives
oportunities for:

- Reports about production and the personal characteristics for each herd;

- Reports about changes in matherial stocks;

- Monthly reports about realization of work orders

- Mothly reports about natural expenditure for diferent chriteria;

- Monthly calculations, based on direct cost etc.

Named management documents give posibilities for effectivenes operative
management in cattle breading, and precise monitoring and control, and, based on that,
real planning.
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