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SazZetak

Covecanstvo podinje polako i bolno da shvata da je odrZivost jako komplikovana u trenutnim
obrascima ljudskih Zivota. Koliko je covek nemocan pred prirodom svedoci cinjenica, da miljjardu
puta manji neprijatelj (virus) moZe pred ispit staviti sve tekovine dosadasnje civilizacije. Bez obzira
na ekoloske i humanitarne probleme, postoji nada da ce covek moci da reaguje na pravi nacin, uz
vece razumevanje dinamike prirodnih ali i drustvenih procesa. Dakle, da bi se opstalo, potrebno je
prosiriti znanja, potrebno je naci pravi put ka odrZivosti, Sirenje znanja potpomaZze podizanju
ekoloske svesti Coveka, te je neophodno jos u samom pocetku edukacije svake jedinke, uvesti
saznanje o odrzivom razvoju i o putevima istog. Stasavanjem jedinke, znanje je potrebno uvecavati
do momenta opredeljenja samog coveka za visom edukacijom. Rad predstavija skroman doprinos
U dostizanju puta odrZivosti, ukazujuci na znacaj obrazovanja u visokoskolskim ustanovama sa
ciljem shvatanja vaznosti koliko je covek neodvojiv od prirode i koliko od nje zavisi. Stoga autori u
radu predstavijaju praksu visokog obrazovanja u zemljama azijsko-pacifickog regiona, usmerenu
na razumevanje znacaja visokog obrazovanja za odrzivi razvoj. Autori ce se osvrnuti na visoko
obrazovanje u Srbiji kao i na nacin na koji se podstice shvatanje odrZivosti u obrazovanju.

Abstract

Mankind is slowly and painfully realizing that sustainability is very complicated in the current
patterns of human lives. The fact that a billion times smaller enemy (virus) can put all the
achievements of the previous divilization to the test testifies to how powerless man is before
nature. Regardless of environmental and humanitarian problems, there is hope that man will be
able to react in the right way, with a greater understanding of the dynamics of natural and social
processes. So, to survive, it is necessary to expand knowledge, it is necessary to find the right
path to sustainability. Dissemination of knowledge helps to raise the environmental awareness of
man, and it is necessary at the very beginning of the education of each individual, to introduce
knowledge about sustainable development and the ways of the same. With the maturation of the
individual, knowledge needs to be increased until the moment when the person himself decides
on higher education. The paper represents a modest contribution to achieving the path of
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sustainability, pointing out the importance of education in higher education institutions with the
aim of understanding the importance of how inseparable man is from nature and how much he
depends on it. Therefore, the authors present the practice of higher education from the countries
of the Asia-Pacific region, aimed at understanding the importance of higher education for
sustainable development. The authors will refer to Higher Education in Serbia as well as how the
understanding of sustainability in education is encouraged.
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Uvod

Neretko se pojam odrzivog razvoja vezivao za ekoloske projekte koji su pak vezivani za zastitu
Zivotne sredine, ocuvanje biodiverziteta, reciklazu i slicno. Sve pobrojano spada u domen odrzivog
razvoja, ali je potrebno da se isti shvati kao pokusaj da se na svetskom nivou deluje uskladivanjem
tri stuba odrzivosti: ekonomskog, ekoloskog i socijalnog. Inicijativa kao koncept, potekla je od
Organizacije Ujedinjenih Nacija joS 1987. godine, prema dokumentu ,Zajednicka buduénost" u
kome je norveska politicarka i lekar Gro Harlem Bruntland, navela neke od opstih preporuka
odrZivog razvoja. U tim preporukama je neophodno uskladiti ekonomiju i ekologiju sa drustvenim
uslovima Zivota [1].

Ekonomski indikatori i ekoloski ciljevi su suprotstavljene vrednosti jer je cilj ekonomije Sto veci
prihod i Sto veci obim, dok su ekoloski ciljevi upravo smanjenje negativnih covekovih aktivnosti i
svodenje zagadenja prirodne sredine na minimum. Idealno za ekologiju je nepostojanje bilo kakve
civilizacijske ,savremenosti®, pre svega proizvodnje, gasSenje fabrika, prestanak crpljenja
neobnovljivih elemenata i njihova prerada. Medutim, za ekonomiju je svakako pogubno ,prestati
sa proizvodnjom". Odrzivi razvoj bi trebalo shvatiti kao drustveno-ekonomski i kulturni napredak,
koji Covekove negativne aktivnosti smanjuje u skladu sa kapacitetima Zivotne sredine. Buduénost
novih, dolazedih generacija ne sme biti dovedena u pitanje kao ni njihova prava na sve tekovine,
bilo prirodne bilo drustvene, na koje sadasnje generacije imaju pravo. Dakle, isticu se dva glavna
principa: racionalnost i solidarnost. OdrZzivi razvoj se moze nazvati i humani razvoj koji daje reSenja
savremenoj krizi CoveCanstva i omogucava dalji opstanak istog. Do izrazaja dolazi odrzivost u
socijalnom smislu koja pokusava da smaniji jaz izmedu bogatih i siromasnih regiona u svetu, te da
omogudi pravilnu raspodelu rezultata rada i svetskog bogatstva [2]. Odrzivim razvojem se smatra
ravnoteza uspostavljena kod potrosnje resursa i mogucnosti sistema prirode da te resurse sacuva
za buducnost [3].

U situaciji u kojoj se Covek trenutno nalazi, odrzivi razvoj se moze tumacditi i definicijom pojma
neodrZivog razvoja koja naglasava da je ,,neodrzZivost razvoj nakon kojeg ekoloska Steta kaznjava
privredni rast" [4]. ,Ukoliko razvoj podrazumeva uvecanje blagostanja onda odrZivost
podrazumeva nesmanjivanje tog blagostanja kroz vreme" [5]. Odrzivi razvoj pretpostavija i
zagovara odgovornost u ponasanju prema bududim generacijama bez obzira Sto buduéi narastaji
nemaju pravo glasa i danas ne mogu biti kreatori aktuelne politike*[6]. Kako bi ¢ovek danasnjice
omogudio buducnost onima koji dolaze, neophodno je da podize svoju ekolosku svest.
Obrazovanije, posebno sistem viSeg ili visokog obrazovanja predstavlja avangardu vizije i mudrosti,
a njegove osnovne vrednosti ukazuju na potencijalnu lidersku ulogu koju ima u savremenom
drustvu i u podizanju ekoloske svesti Covecanstva. Autori pokusavaju da ukazu na meduzavisnost
sistema visokog obrazovanja i odrzivog razvoja. U funkciji odrZivosti, visoko obrazovanje bi trebalo
da ima glavnu ulogu i da bude glavna potpora. Ovu meduzavisnost bi mogao da ilustruje primer
iz mnogih zemalja. Naime, iskustvo mocne integracije obrazovanja i odrZivog razvoja ukazuje na
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znacaj takozvanog ,humanog kapitala" koji bi se morao naci u odrZivom razvoju na duze staze.
Humani kapital predstavlja socijalnu komponentu i proizilazi iz obrazovanja sa ciliem da sluzi
ekonomskoj i ekoloskoj kategoriji odrzivosti. Humani kapital podrazumeva ljudsko ponasanje, kao
i deljenje i transfer znanja.

Rad daje osvrt na neke od zemalja azijsko-pacifickog regiona koje ulazu napore za uvodenje
odrzivih inovacija u visokom obrazovanju. Obuhvacéene su zemlje od istocne i juzne Azije do ostrva
Pacifik, neke zemlje iz Japana, Indije, Filipina, Kine i Tajvana. Pogled na visoko obrazovni sistem
pomenutih zemalja daje doprinos nauc¢nim diskusijama o odrzivosti i strateSkim promenama u
obrazovnoj sferi. U kontekstu rada je iskazan napor ovih zemalja, za usvajanjem inkluzivhog
pogleda na pojam ,odrzivost", pri ¢emu se ona shvata kao proces ucenja ali i kao termin sa
promenljivim i osporavanim znacenjima [7]. Autori teze da ukljuce i prikazu integrisani pogled na
prirodu i svrhu visokoskolskih ustanova u zemljama azijsko pacifickog regiona istiCuéi znacaj
»obrazovanja za odrzivi razvoj" (ESD) i sa njim uskladenu viziju strateskih promena u obrazovnim
sistemima.

Rad daje osvrt na upravljanje Zivotnom sredinom i korporativno poslovanje visokoskolskih
ustanova, kao i na njihovu osnovnu akademsku delatnost. U radu se isti¢e znacaj uspostavljanja
»Zelenog okupljanja®™ u kampusima projekata za promociju medusektorskog partnerstva, sticanjem
novih nastavnih i istraZivackih inicijativa, kao i strateSkih napora odredenih zemalja za efikasnim
integrisanjem odrzivosti i visokog obrazovanja. Zemlje azijsko-pacifickog regiona su na vreme
shvatile da kao jedinke malo toga mogu posti¢i kako bi se ucvrstile na putu odrzivosti. Stvorivsi
mreZzu povezanih visokoskolskih institucija, ove zemlje su uspele da svoje visoko obrazovanje stave
u sluzbu odrzivog razvoja i shvate znacaj istog. Autori nastoje izvuéi pouke, otkriti kriticne faktore
za uspeh i razumeti promene koje su se deSavale u zemljama azijsko-pacifickog regiona ali i u
Srbiji kada je u pitanju visoko obrazovanje. Srbija je takode nekada bila deo velike drzave,
Jugoslavije, te na jedan nacin autori sa nostalgijom teze da ukazu na znacaj zajednistva za citav
region Balkana. Autori veruju da bi bilo mnogo bolje da su nekadasnje ¢lanice Jugoslavije, danas
posebne drzave ipak ostale zajedno i pokusale da utru put ka odrZivom razvoju. Na taj nacin bi
bile u mogucnosti da mnogo lakse usklade ekonomiju i ekologiju sa socijalnom komponentom
odrzivosti. Autori Zele da ukazu na dobru praksu visokog obrazovanja i odrzivog razvoja u azijsko-
pacifickom regionu, sa namerom da inspiriSu i informiSu drustvo u Srbiji za primenom te prakse u
okviru vlastitog visokog obrazovanja.

Pregled literature autora azijsko-pacifickog regiona

Blizim istrazivanjem specifi¢nih drustava poput drustava zemalja u azijsko-pacifickom regionu,
moze se stedi bolji uvid za razvoj odrzivosti i odrzivih inovacija u visokoSkolskom obrazovanju.
Pionirski odgovori stigli su u vidu naucnih radova autora iz ovog regiona, koji su objasnjavali dobru
praksu i osvetljavali buduée puteve razvoja, doticuéi se kriticnih pitanja odrzivosti. Naucna
istrazivanja pacifickog regiona bazirana su na problemima poput specifiCnosti lokacije, izvora
finansiranja, strukturnih barijera i angaZovanja zainteresovanih strana kako unutar drzave (izmedu
resornih ministarstava ili drzavnom podrskom) tako i medu drzavama.

Autori Nomura i Abe ispitivali su glavne inicijative za odrZivi razvoj u japanskom visokom
obrazovanju sa posebnim fokusom na podrsku viade, odnosno na uskladivanju nacionalnih
pristupa odrzivosti sa institucijama visokog obrazovanja [8]. Naime, visokoskolske ustanove u Aziji
i Tihom okeanu tezile su odrzivosti uz pomoc¢ i uz saradnju vliada ovih zemalja. Napori su se ogledali
u nastanku odredenih obrazovnih medunarodnih ,mreza" u oblasti obrazovanja. Na primer, Institut
za napredne studije Univerziteta Ujedinjenih nacija, sa sedistem u Japanu, razvio je dve
medunarodne mreze za obrazovanje za odrzivi razvoj (OOR) i to promovisanjem odrzivosti u
postdiplomskom obrazovanju (ProSPER.Net mreza) i kroz mrezu regionalnih centara za strucno
usavrSavanje, u koju su bile uklju¢ene mnoge visokoskolske ustanove. Takode, UNEP-ov
Regionalni ured za Aziju i Pacifik (UNEP-ROAP) sa osam visokoskolskih ustanova u ovom regionu
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pokrenuo je UNEP-ov azijsko-pacificki regionalni univerzitetski konzorcijum (RUC) sa ciliem
interdisciplinarne saradnje u obrazovanju i istrazivanju. Bilo je i nekoliko subregionalnih napora.
Na primer, zemlje ¢lanice ASEAN asocijacije su se angazovale za OOR na osnovu Akcionog plana
obrazovanja za Zivotnu sredinu ASEAN-a od 2008. do 2012. godine, koji je nastao globalnom
teznjom za OOR (UN DESD). Pacificke ostrvske nacije su svoju odrZivost, kao i OOR ojacale
Pacifickim regionalnim programom za zastitu Zivotne sredine (SPREP) i Forumom Pacifickih ostrva
(PIF) [9].

Autori Corcoran i Wels akcenat su stavili na politiku i praksu, koje su proiziSle sa univerziteta
ostrvskih zemalja Juznog Tihog okeana [10]. Ove zemlje su odrzivosti pristupale uvazavanjem
geografskog i kulturnog konteksta, kao i reSavanjem izazova zastite prepoznatljivih autohtonih
tradicija, odnosno sorti. Autor Elias analizirao je nacionalnu politiku Indije ispituju¢i uspeSnost
napora za integrisanjem odrZivosti sa nastavnim planovima u obrazovanju ali i znacaj razvoja
lokalnih projekata kao i projekata usmerenih na Siru zajednicu, koji su takode imali za cilj
implementaciju odrzivosti u nastavne planove[11].

Niu i kolege su istakli kljune kineske inicijative za implementaciju ciljeva odrZivosti u nastavnim
programima u takozvanim zelenim kampusima, smatrajuci da su zeleni kampusi neophodni za
OOR [12]. Na Filipinima, Galang je analizirao inovativni projekat ,zelenih“ Skola, procese
akreditacije za pristup odrzivosti, uzimajuci u obzir sektorski potencijal i kljune izazove privrede
[13]. Autori Mochizuki i Fadeeva ispitivali su ulogu politike u finansiranju zelenih inicijativa u
visokoskolskim institucijama na Tajvanu, ilustrujuéi tajvanski program odrzivosti zelenih kampusa,
poboljSanjem razmene informacija o odrZivosti i razvojem nastavnih programa koji su bazirani na
odrZivosti [14]. Radovi pomenutih autora su omogucili poredenje niza strateskih izazova za visoko
obrazovanje i pokusaje da se na iste odgovori. U tim radovima, uloga vlade i njen znacaj za
kreiranje politike koja promoviSe odrZzivi razvoj, stavljeni su u srediste paznje. U Japanu, Indiji i
Tajvanu, finansiranje od strane vladinih agencija bilo je presudno za implementaciju odrzivosti u
visokoskolskim ustanovama. Medutim, autori su takode skrenuli paznju na cinjenicu postojanja
znacajnih razlika izmedu Zelja za politickim delovanjem i stvarnosti, u odnosu na postizanje ciljeva
odrZivog razvoja i obrazovanja za odrZivi razvoj. Izvestaj o globalnom napretku za DESD, odnosno
za dekadu obrazovanja za odrzivi razvoji iz 2009. godine, ukazao je da je najveci problem napretka
odrzivosti proiziSao iz smanjene ili nedovoljne medusektorske komunikacije unutar samih zemalja
[15]. Japan i Tajvan su ukljuCivanjem vladinih medusektorskih odeljenja za promociju odrzivog
razvoja u obrazovanje, poboljSale sintezu i saradnju medu obrazovnim institucijama [16].

Jedan od kljucnih izazova u toku prve dekade 21. veka u zemljama Azijsko pacifickog regiona, bio
je zasnovan na potrebi za razvojem odrzivosti bazirane na specificnim lokalnim karakteristikama
regiona i akademskim snagama visokoskolskih institucija, a ne na generickim pristupima. Tako su
autori Corcoran i Wels, uzevsi u razmatranje dimenziju vlade, ukazali na bitnu ulogu kulturnih
parametara i drustvenih prioriteta u odnosu na odrZivost visokog obrazovanja, dok su autori
Mochizuki i Fadeeva istakli potrebu za odgovorima visokog obrazovanja prilikom prakticnog
reSavanja lokalnih problema, odnosno na mogucnosti ostvarenja u praksi onoga sto bi se kroz
visoko obrazovanje postiglo. Autor Elias, ukazao je na nacine na koje se u Indiji odrZivost vezala
sa dugogodisnjim intelektualnim i politickim pokretima, dok su autori Nomura i Abe ukazali na
koriS¢éenje posebne ekspertize lokalne odrzivosti u cilju pronalazenja odgovora na pritiske globalne
konkurencije (prisutne i medu univerzitetima). Autor Galang je ukazao na preliminarne zakljucke
iz projekata zelenih Skola, smatraju¢i da su institucije visokog obrazovanja morale da nadu
sopstvene nacine za odrzivi razvoj. Autori Corcoran i Wels su verovali da je ceo proces pristupa
odrzivosti trebalo povezati sa lokalnim okruzenjem i institucionalnim prioritetima, isticuéi odrzive
strategije univerziteta u zemljama Juznog Tihog okeana. Dakle, iz svega iznetog moze se zakljuciti
da se u zemljama azijsko-pacifickog regiona na odrzivosti u obrazovanju radilo i pristupalo kroz
praksu i kroz drzavnu saradnju, odnosno saradnjom izmedu samih univerziteta unutar i van drzava.
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Odrzivost u azijsko-pacifickom regionu i visoko obrazovanje

Azijsko-pacificki region je najveci ,UNESCO" region u kome Zivi preko tri milijarde ljudi, Sto
predstavlja viSe od 60% ukupne svetske populacije. Drustveno-politicki sistemi u regionu se
razlikuju u upravljanju i politici, kao i u istoriji koja se moze svrstati u kolonijalnu i ,polukolonijalnu®.
Zemlje azijsko-pacifickog regiona obuhvataju drustva razli¢éitog ekonomskog spektra od bogatog
Japana, do manje bogatog BangladeSa. Ipak, neminovno je istaéi Cinjenicu da je u ovom delu
sveta zabelezen najbrzi razvoj ekonomije kao i ekspanzija stanovnistva krajem XX veka. Drustva
su dozZivela duboke promene u svojim industrijskim obrascima i prioritetima. Neposredno pre
regionalne ekonomske krize (od 1997. godine), glavni regionalni ured UNESCO-a za Aziju i Tihi
okean (UNESCO-PROAP, 1996.) izneo je podatak da svet nikada nije tolikom brzinom zabeleZio
takav rast, kao Sto je to zabeleZzeno u ovoj regiji. Izuzetna slozenost ljudske i prirodne ekologije
evidentna je Sirom regiona [17]. Primecen zbog svoje kulturne i etnicke raznolikosti, azijsko-
pacificki region predstavlja Zivo kulturno naslede. Duhovno bogatstvo regiona ide ruku pod ruku
sa bogatim ekosistemima i prirodnim resursima - dve trecine svetskih koralnih grebena i neki od
»najdubljih mora, najsusnijih pustinja i najcistijih Suma" spadaju u ove regije [18]. Upravo zbog
svog bogatstva, izazovi odrzivosti su bili jasni i zahtevali su hitno reSavanje problema. Glavni
problemi regiona i dan-danas, ogledaju se u velikom zagadenju mega - gradova, u socijalnom
uticaju radne migracije (koja je rezultat brze ekonomske tranzicije), u pretnji od povecanja nivoa
mora od indijskog potkontinenta do ostrva u Pacifiku i u poteSkoama u odrzivom razvoju
ekonomije, pod sve veéim medunarodnim pritiscima na trzistu.

Uprkos obimu izazova, azijsko-pacificki region je pokrenuo praksu o odrZivosti u raznim sferama,
posebno u obrazovnoj sferi drustva [19]. Kako bi se uskladile kulturne, ekoloske i politicke
raznolikosti sa pritiscima regionalnog ekonomskog i resursnog razvoja, bilo je neminovno uvesti
integrativno razmisljanje. Neki od analitiCara su se i ranije bavili pitanjima politike i prakse,
medutim situacija je zahtevala pazljivu analizu i prepoznavanje viSestrukih interesa mnogih
drustvenih strana danasnjice [20]. Porasla je traznja za visokim obrazovanjem Sirom azijsko-
pacifickog regiona, uporedo sa rastom nataliteta, Sto je uslovilo hitnu primenu odrzivih strategija.
Azijsko-pacificki region je posebno zanimljiv upravo kao testni ili ispitni region za procenu odgovora
visokog obrazovanja na izazove odrZivosti. Inicijative visokog obrazovanja za odrzivost Sirom
regiona u mnogim su aspektima uskladene sa globalnim trendovima. Veliki broj institucija visokog
obrazovanja Sirom azijsko-pacifickog sveta doprineo je odrZivosti u Green campus -ima (u prevodu
zeleni kampus), posebno u domenu upravljanja staklenickim gasovima, upravljanju otpadom i
slicno. Green Campus je predstavljao umrezen sistem univerziteta sa ciljem poboljSanja
obrazovnog okruzenja za odrzivost, sa osnovnim motom ,smaniji, ponovo koristi, recikliraj" [21].
Vise od 20 korejskih univerziteta pridruzilo se udruzenju Green Campus. Misija University Sains
Malaysia u 2006. godini, izrazavala je snaznu posvec¢enost smanjenju siromastva, dok je kreativno
podsticala odrZivost koriste¢i metaforu ,univerziteta u basti® [22]. Uspostavljene su razliCite
inicijative za objedinjavanje akademskih disciplina i institucija u istrazivackim aktivnostima
prilagodenih odrzivosti. Univerzitet u Tokiju je 2005. godine osnovao integrisani naucni istrazivacki
sistem kako bi promovisao multidisciplinarne tacke sa fokusom na odrzivost. Japanska mreza sa
globalnom perspektivom, ali sa posebnim fokusom na Aziju, je pokrenula interdisciplinarni
medunarodni ¢asopis Odrzivost kao nauka [23]. Odredene globalne inicijative formirane sa ciliem
povecanja sinergije medu istrazivacko-obrazovnim aktivnostima i podsticanja meduuniverzitetske
saradnje, predstavljale su podrsku Obrazovanju za odrzivi razvoj (OOR). Kao primer moze se
navesti osnivanje UNESCO-ove katedre na Univerzitetu Okaiama, 2007. godine, sa ciljem
istrazivanja obrazovanja za odrzivi razvoj. Istrazivanja su inicirana od strane Regionalnih centara
Univerziteta Ujedinjenih nacija (UNU), podrzavajuci edukaciju za odrZivi razvoj.

Univerziteti u podrucju Juznog Tihog okeana, zasnovani na vrednostima regionalizma kao najbolje
metodologije za unapredenje ukupnog odrzivog razvoja, ispitivali su ekonomski rast uskladen sa
upravljanjem i bezbednoS¢u. Promovisane su i strateSke promene kroz partnerstvo medu
visokoskolskim ustanovama. Regionalnim programom Ujedinjenih nacija za Zivotnu sredinu za
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Aziju i Pacifik (UNEP-ROAP) oformljen je azijsko-pacificki regionalni univerzitetski konzorcijum
(RUC), koji je pokrenuo program liderstva za Zivotnu sredinu i odrzivi razvoj 2004. godine. Program
je pokrenut preko Univerziteta Tongji u Sangaju, a u njegovom nastanku ucestvovalo je 12
institucija [24]. Od 2006. godine, konzorcijum RUC je u ponudi imao viSenacionalni,
interdisciplinarni postdiplomski magistarski program iz oblasti upravljanja Zivotnom sredinom i
odrzivim razvojem [25]. Institut za napredne studije (IAS) UNU pokrenuo je 2008. godine
ProSPER.Net, promociju odrzivosti u postdiplomskom obrazovanju i istrazivackoj mrezi, koja je
ujedinila vodece institucije, preko Azije i Pacifika [26]. Institucije visokog obrazovanja cinile su
strukturu Univerzitetskog konzorcijuma i davale doprinose u povezivanju teorije i prakse odrzivosti
[27]. U Japanu i Maleziji aktivnosti Univerzitetskog konzorcijuma podstakao je interdisciplinarni rad
medu institucijama visokog obrazovanja [28]. UceS¢e nevladinih organizacija podstaklo je u praksi
odrzivost u visokoSkolskim ustanovama.

Primeri prakse privatnog visokog obrazovanja u zemljama azijsko-
pacifickog regiona

Prema podacima iz 2009. godine, veliki deo istocne i jugoistone Azije utirao je put ka privatnom
visokom obrazovanju, koje je predstavijalo rastu¢i segment postsekundarnog ili visokog
obrazovanja [29]. Na primer, u Indoneziji, Japanu, Republici Koreji i na Filipinima, privatni
univerziteti upisivali su veéinu studenata, u nekim slucajevima ¢ak i do 80% [30]. U periodu do
2014. godine (za period od 5 godina), privatni fakulteti i univerziteti u Maleziji povecali su svoj broj
od 100 na 690. Izmedu 1998. i 2001. u Mongoliji je osnovano 46 novih privatnih visokoskolskih
institucija; do 2004. godine, Mongolija je imala ukupno 129 privatnih i 47 javnih koledza i
univerziteta [31]. Indonezija je 2009. godine imala 83 javne i 3.019 privatne visokoskolske
ustanove [32]. Slicno tome, u Kini je takode doslo do ekspanzije privatnih visokoskolskih institucija,
te je privatno visoko obrazovanje postalo znacajan deo ukupnog obrazovnog sistema. Cak, blizu
43 miliona studenata pohadalo je privatne visokoskolske ustanove [33].

Tabela 1. ukazuje na znaCajne razlike u proporcijama javnog i privatnog visokoskolskog
obrazovanja u odredenim azijskim zemljama od 2000. do 2007. godine. Iako se broj visokoskolskih
institucija povecavao, ravnoteza upisa izmedu javnih i privatnih ustanova znatno se razlikovala. U
Vijetnamu, studenti privatnih univerziteta cinili su 10,4% od ukupnog broja upisanih u 2007.
godini; u Kini je privatno visoko obrazovanje cinilo 19,9% ukupnog broja upisanih u 2008. U oba
slucaja ove cifre predstavljaju znacajno povecanje privatnog visokoskolskog sistema obzirom da
su ove zemlje imale socijalisticko drustveno uredenje, u kojima je visoko obrazovanje ranijih godina
bilo u potpunosti javno ili drzavno [34]. Prema podatku iz 2006. godine, vise od 50% visokog
obrazovanja u Indiji pruzale su privatne visokoskolske institucije i to uglavnom samofinansirajuce
[35].

Tabela 1. Broji i vrste visokoskolskih ustanova u azijskim zemljama u 2007.

DrZavni univerziteti Privatni univerziteti

Zemlja diplomirani nediplomirani ukupno diplomirani nediplomirani ukupno Zbir

Kina (2009) - - 1983 - - 334 2317
Indija (2006) 245 4097 4493 80 13400 13480 17973
Indonezija - - 81 - - 2341 2512
Malezija 18 40 58 22 519 541 599
Filipini 424 1352 1776 1363 2045 3048 5184
Tajland 66 - 66 54 401 455 521
Vijetnam 305 - 305 64 64 369

Napomena: Ukupan iznos za Indiju ukljuCuje i univerzitete sa statusom koji im je omogucavao
potpunu autonomiju u postavljanju kurseva i nastavnog plana, kao i sopstvene smernice za upis,
Skolarinu i nastavu [36]

Podaci iz 2018. godine govore da je preko 40 odsto studenata u Aziji upisano na privatne institucije.
Indonezija i Filipini se nalaze u prvih deset zemalja u svetu po pitanju upisa studenata na privatne
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institucije. Tabela 2. prikazuje broj javnih i privatnih visokoskolskih institucija u zemljama ASEAN-
a i to u dva perioda, od 2010. do 2012. godine i od 2015. do 2017. godine. Moze se zakljuciti da
je u gotovo svim zemljama (osim Mjanmara) broj privatnih visokoskolskih institucija znacajno
porastao u odnosu na javne, odnosno drzavne Fakultete.

Tabela 2: Broj javnih i privatnih visokoskolskih ustanova u zemljama jugoistocne Azije u periodu

2010./2017.
Zemlje Broj javnih visokoskolskih institucija | Broj privatnih visokoskolskih institucija
2010-2012 2015-2017 2010-2012 2015-2017
Brunej 4 6 - 6
Kambodza 38 54 46 72
Indonezija 83 81 2,818 2,431
Laos 22 85 31 83
Malezija 20 20 500 599
Mjanmar 171 169 - 35
Filipini 220 231 1636 1712
Singapur 5 9 47 30
Tajland 98 66 73 455
Vijetnam 187 64 29 305

Napomena: Kampusni ogranci stranih univerziteta grupisani su i ubrojani u privatne visokoskolske
ustanove [37]

Region Azije ve¢ duzi niz godina utire put ka koriS¢enju obrazovanija na daljinu, kontroliSudi i smanjujuci
troskove u visokom obrazovanju, ¢ime na joS jedan nacin doprinosi politici odrZivog razvoja. Podatak
iz 2011. godine govori da je viSe od 70 univerziteta Sirom regije, nastavu drzalo iskljucivo putem ucenja
na daljinu. Jedan od najstarijih univerziteta u Aziji, Otvoreni univerzitet Republike Koreje, pokrenuo je
brojne inovacije u u€enju na daljinu nudeéi visokokvalitetne instrukcije kada je ovaj nacin ucenja u
pitanju. Zemlje najvece korisnice obrazovanja na daljinu u 2011. godini, bile su Kina i Indija. Centralni
Jradio i televizijski univerzitet" sa sedistem u Pekingu direktno je opsluzivao oko 2,6 miliona aktivnih i
posredno, jos 3,5 miliona studenata kroz mrezu otvorenih pokrajinskih univerziteta. Za svoj nacin
ucenja koristio je radio, televiziju i internet, dok su predavaci bili organizovani u centrima za ucenje
Sirom zemlje. Indija je takode 2011. godine imala blizu devet otvorenih drzavnih univerziteta i oko 60
programa van univerziteta (koje su vodili konvencionalni univerziteti) a koji su zajedno beleZili upis od
oko 3,3 miliona studenata, od kojih je skoro milion studenata bilo aktivho, kako na dodiplomskim, tako
i na postdiplomskim studijama [38]. Godinama su se uveli i standardi kvaliteta koji su doprineli jos
vedem razvoju ovog vida studiranja. Na Tajlandu su prema podacima iz 2018. godine, ministarstva (iz
domena obrazovanja) uvela brojne kriterijume kako bi regulisali ponudu programa studija odnosno
obrazovanja na daljinu. Kriterijumi su detaljni u smislu ispunjavanja kvaliteta i bave se upravljanjem
programom, osobliem, resursima, podrskom studentima, nadgledanjem uceSéa studenata na
platformama za ucenje, kao i proveravanjem identiteta studenata prilikom zavrsnih testova i ispita.
Neophodno je obezbediti adekvatne resurse a u tom smislu istaéi da su evidentna tri razlicita nacina
pruzanja usluga obrazovanja na daljinu i to: mogucnost koris¢enja Stampanog medija, emitovanije
edukativnih sadrZaja i e-u¢enje. Programi moraju da ispunjavaju standardni vremenski raspored
visokog obrazovanja kao i zahteve standardnih kriterijuma [39].

Neophodno je istadi i ¢injenicu da se u savremenu praksu visokog obrazovanja u Aziji i Evropi sve
viSe ukljuCuju i projekti razmene studenata u smislu mogucnosti dobijanja punih stipendija za
studente iz drugih zemalja. Primer za ovo je projekat SHARE, koji je iniciran 2015. godine i
finansiran od strane Evropske unije a Cija vrednost iznosi deset miliona evra. Ovim projektom
zemlje ASEAN asocijacije (konkretno Brunej, Kambodza, Indonezija, Laos, Malezija, Mjanmar,
Filipini, Vijetnam, Singapur i Tajland) i Evropska unija pozivaju buduce studente da se prijave za
dodiplomske studije u inostranstvu u periodu od avgusta do decembra meseca 2020. godine.
Dakle, program SHARE nudi jednosemestralnu razmenu studenata sa odabranih univerziteta iz
regiona ASEAN-a i u potpunosti je finansira. SHARE predstavlja podrsku EU visokom obrazovanju
u regionu ASEAN-a sa ciliem uspostavljanja bolje regionalne saradnje, razmene znanja kao i
internacionalizacije visokoskolskih institucija zemalja ASEAN asocijacije.
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Realizujuci svoju viziju stvaranja ASEAN-ovog podrucja visokog obrazovanja, ASEAN saraduje sa
konzorcijumom koji vodi Britanski savet i koji se sastoji od DAAD (Deutscher Akademischer
Austschaustdienst - Nemacka akademska asocijacija), EP-Nuffic (Dutch internationalisation agency
- Holandska internacionalna agencija), Campus France, ENQA (European Association for Quality
Assurance in Higher Education — Evropska asocijacija za kvalitet visokoskolskih ustanova) i EUA
(European University Association — Evropska univerzitetska asocijacija) do 2020. godine [40].
Projekti koji podrazumevaju razmenu studenata zagovaraju socijalnu ili drustvenu komponentu
odrZivog razvoja koja se odnosi na najosetljiviju ali i na najznacajniju kariku obrazovanja. Samim
tim Sto se studenti ukljucuju u ovaj program i medusobno razmenjuju znanja i iskustva, stvara se
nova buduca snaga ljudskog drustva koja pociva na mladima i koja samim tim predstavlja doprinos
konceptu odrzivog razvoja.

Stanje visokog obrazovanja u Srbiji u odnosu na (odrzivi) razvoj

Srbija je 2005. godine izradila Nacionalnu strategiju odrzivog razvoja, dok je ista trebalo da trasira
put ka posebnim strateskim prioritetima i pravcima. Ipak, zbog raznih prepreka kako drustvenih,
politickih tako i ekonomskih, posebni prioriteti odrzivosti su stavljeni u ,,zapecak”. Ovo se svakako
odnosi na cinjenicu da je put odrzivog razvoja u Srbiji tesko ostvariv, odnosno tesko se postize
uskladenost teorije i prakse. Nedovoljna ekonomska sredstva su predstavljala bitnu kocnicu
utiranja puta odrzivog razvoja. Prema izvestaju Evropske komisije iz 2012. godine, obrazovanje u
Srbiji belezi stagnaciju, odnosno slabo napreduje. U pomenutom izvestaju je istaknuto da nije bilo
zadovoljavajué¢ih obrazovnih resursa koji su u nadleznosti Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja kao i da dotadasnje obrazovne reforme nisu dale ocekivani napredak [41].
Neminovno je bilo u svrhu poboljSanja obrazovnog sistema Srbije raditi na jacanju i finansijskoj
podrsci odnosno na kontroli obrazovnih programa koji bi bili uskladeni sa evropskim standardima.
Zabelezeno je i slabo napredovanje realizovanja Nacionalnog okvira kvalifikacija u oblasti viseg i
visokog obrazovanja. Kako bi se moglo odgovoriti potrebama trzista rada, neminovno je bilo
osavremeniti sistem obrazovanja, reformisati isti uvodenjem novih nastavnih planova i programa.
Bilo je potrebno obrazovati odgovarajuci kadar odnosno ljudske resurse, koji bi adekvatno
odgovorili potrebama privrede ali i drustva u Srbiji, prema rezultatima do kojih se doslo kroz
Tempus projekte pod nazivom ,Careers". Prema ovim rezultatima, srpska novoobrazovana shaga
svrsenih studenata, imala je deficit u preuzimanju inicijative za odredene poslovne zadatke, ali i
nedostatak kritickog misljenja kao i donoSenje odluka. Ovi rezultati su proizisli i delom iz razloga
Sto studenti u Srbiji uglavhom nemaju mogucénost da prakticno primene ste¢ena znanja u
kompanijama ili radnim organizacijama, za vreme studiranja [42]. Za razliku od drugih zemalja,
(kako zemalja Evropske unije tako i azijsko-pacifickog regiona) Srbija dakle ne poseduje, odnosno
nije posedovala sistem obrazovanja koji bi bio okrenut ka potrebama privrede. Veliki problem za
Srbiju je bila i visoka stopa nezaposlenosti, kao i nemoguénosti da mladi diplomirani studenti krenu
sa radom i usavrSavaju steCena znanja kroz praksu. U srpskom obrazovnom sistemu, nema
dovoljne satisfakcije da se kreiraju ili osposobljavaju kadrovi koji bi kasnije lakSe nasli moguénost
zaposlenja kako u domadim tako i u inostranim firmama.

U Srbiji se obrazovni profili ne odvijaju u skladu sa priviedom a joS sporije se implementiraju u
istu. Strategijom obrazovanja iz 2012. godine, planiralo se da do 2020. godine srednje obrazovanje
dobije status obaveznog obrazovanja, odnosno da se poveca nivo visokoobrazovanih kadrova do
38,5%, sa 6,5% koliko ih je prema statistickim proracunima bilo 2012. godine. Prema istoj strategiji
bili su zacrtani visoki ciljevi, odnosno da naucnici u Srbiji dostignu evropske standarde, da se
nastavni kadar Sto viSe motiviSe za davanje najboljih rezultata, te da se i potreba privrede usaglasi
sa obrazovnim profilima buduéih studenata i obratno. Ovi ciljevi su ipak bili postavljeni bez
sagledavanja realnosti i nacina na koji srpsko drustvo doZivljava i ulaze u samo obrazovanje.
Sredstva materijalne i finansijske podrSke obrazovanju u Srbiji su od 2012. godine pa do danas
simboli¢na te postoji finansijska nesigurnost zbog ¢ega zacrtano nije ostvareno. Najkriticnije tacke
Strategije su se upravo ogledale u raskoraku postavljenih ciljeva i nemoguénosti zaposljavanija
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visokoobrazovanog kadra. Nedovoljna sredstva su se izdvajala i za nauku Sto govori podatak iz
2012. godine, prema kome je iz budzeta za nauku bila izdvojena suma od 0,36% BDP-a (u 2011.-
godini, 0,35%). Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, udeo ukupnih budzetskih
sredstava za istrazivanje i razvoj u bruto domacem proizvodu u 2017. godini, iznosio je 0,40%.
Najvedi procenat budzetskih sredstava za istraZivanje i razvoj pripao je sektoru drzave (57,3%),
zatim sektoru visokog obrazovanja (26,3%). Prema drustveno-ekonomskim ciljevima, najvise
budzetskih sredstava opredeljenih za istrazivanje i razvoj u 2017. bilo je utroSeno za cilj: Opste
unapredenje znanja — Istrazivanje i razvoj finansirani iz opstih fondova univerziteta (34,6%) [43].
Udeo ukupnih budzetskih sredstava za IR u bruto domacem proizvodu u 2018. godini iznosio je
0,37%. Najvedi procenat budzetskih sredstava za IR u 2018. godini pripao je sektoru drzave
(58,1%), a zatim sektoru visokog obrazovanja (27,3%) [44]. Strategijom naucnog i tehnoloskog
razvoja, planirano je da suma izdvojenih sredstava dostigne nivo od 0,60% BDP do 2020. godine.
Unija sindikata prosvetnih radnika Srbije napravila je analizu i predlog sredstava za prosvetu i
nauku za 2020. godinu, predlozivsi da najvece povecanje bude kod sledec¢ih segmenata,
pojedinacno: nauke i administracije Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, kao i
Zavoda za vrednovanje kvaliteta [45]. Uporedivsi planirana i stvarna izdvajanja iz budzeta za
nauku, moze se zakljuciti da je ova cifra bila skoro upola manja od planirane u 2020. godini,
odnosno da se vrti oko 0,3%, od planiranih 0,6%.

U oblasti unapredenja kapaciteta ljudskih resursa, podrska koju su istraZivaci ostvarili kroz dodatno
finansiranje u 2012. godini bila je znacajno manja nego u 2011. godini. Smanjena su sredstva za
finansiranje raznih naucno strucnih publikacija poput monografija, naucnih casopisa,
prisustvovanje i organizovanje simpozijumima kako u Srbiji tako i izvan granica zemlje. Pobrojane
stavke su umnogome narusile ugled srpskog obrazovnog sistema u Evropi a i u svetu [46]. Takode,
Srbija ima problem i sa odlivom stanovnistva, odnosno sa smanjenjem broja stanovnika. Ovome
doprinosi podatak da viSe od trideset hiljada ljudi godiSnje ode iz zemlje, trazedi ekonomsku
sigurnost u bolje razvijenim zapadnoevropskim drzavama. Kriva koja pokazuje demografsko
kretanje stanovnistva u Srbiji je osamdesetih godina dvadesetog veka imala opadajuci trend i to
najpre u Vojvodini, dok se za desetak godina ovaj pad odrazio na Citavu zemlju i nastavio
spustanje. Odredeni proracuni ukazuju na alarmantan podatak prema kome ¢e se do 2050. godine,
broj stanovnika Srbije smanijiti za viSe od 2 miliona. Ovakav trend e svakako doprineti i negativnim
efektima po obrazovanje u Srbiji [47]. Moze se konstatovati da je potrebno da drzava vise
pomogne institucijama koje se bave kvalitetom obrazovanja poput Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja, Nacionalnog saveta za visoko obrazovanje, KONUS-a i slicnih organizacija.
Neophodno je napomenuti da ove organizacije imaju razlicite rezultate kada je obrazovanje u Srbiji
u pitanju, te da je to rezultat nedovoljnih finansija ali i problema koji se ticu kadrova unutar ovih
organizacija. Sa reformom visokoobrazovnog sistema koji je trebalo biti usaglasen sa Bolonjskom
deklaracijom, Srbija je krenula 2003. godine, dok je Zakon o visokom obrazovanju donet 2005.
godine. Zakonom iz 2005. godine definisan je nacin evropskog sistema akumulacije i prenosa
bodova, odnosno uveden je sistem visokog obrazovanja koji sadrzi tri ciklusa a zavrSava se
sticanjem diplome. Konacno, skolske 2007./2008. godine, u Srbiji je otpoceo novi nacin studiranja
na osnovu koga svi studenti studiraju prema reformisanom programu visokog obrazovanja [48].
Uvodenje Bolonjske deklaracije, po mnogim autorima, odrazilo se negativho na visokoobrazovni
sistem Srbije, jer sama drzava nije bila spremna da kvalitetno odgovori novonastaloj situaciji.
Naime, Srbija je imala vrlo temeljne nacine studiranja pre Bolonje, kroz takozvano humboltovsko
sticanje znanja koje je predstavljalo integrisanost predavanja, ucenja i istrazivanja. Kadrovi koji su
zavrsavali fakultete u to vreme bili su mnogo obrazovaniji i spremniji za radne zadatke. Bolonjska
deklaracija je donela niz problema, jer se ovim sistemom otislo u totalnu krajnost koja je za rezultat
dala lako sticanje diploma i dosta nekvalitetnih ,,visokoobrazovanih™ kadrova, koji su se uglavhom
politickim putem vinuli do vodedih pozicija na koje nisu mogli intelektualno odgovoriti, Sto je pak
rezultiralo nedovoljnim poverenjem u obrazovni sistem Srbije kao i od strane samih gradana i od
strane zemalja iz inostranstva [49]. Srbija je pre dve godine, uvela takozvano dualno obrazovanje,
ali je prema misljenju odredenih autora, ovo obrazovanje zastarelo, obzirom da je u Nemackoj bilo
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aktuelno jo$ u devetnaestom veku zbog nacina funkcionisanja tadasnjeg nemackog drustva i
privrednog sistema. Pojedini nastavni kadrovi smatraju da je ovaj sistem obrazovanja samo
dodatno pojacao jaz medu bogatim i siromasnim slojevima srpskog drustva, dok je situacija oko
zaposlenja u privredi vrlo nestabilna. ,Srbija ne poseduje jaku privredu kao ni grupu inostranog
stanovnistva koja bi bila integrisana, te umesto problema nedostatka radnika, u Srbiji je glavni
problem nezaposlenost" [50]. Rezultat viSegodiSnjeg zapostavljanja obrazovnog sistema u Srbiji je
konac¢no doveo do gubitka punopravnog clanstva Nacionalnog tela za akreditaciju i proveru
kvaliteta visokog obrazovanja Srbije (NAT) u Evropskoj asocijaciji za obezbedenje kvaliteta u
visokom obrazovanju (ENQA). Prethodna Komisija za akreditaciju i proveru kvaliteta pod nazivom
KAPK, dobila je od strane nadlezne Komisije zadatak da otkloni nepravilnosti vezane za
ispunjavanje evropskih standarda obrazovanja a NAT je kao novoformirano telo trebalo da ove
nedostatke i otkloni [51]. Nazalost, to se nije dogodilo.

Zakljucak

Za reSavanje problema odrzivosti visokog obrazovanja zakljuCeno je da potrebna inovirana
strategija, da su potrebna veca finansijska sredstva od inostranih partnera, kako bi se postigao
veci kvalitet visokog obrazovanja, na nivou svih regiona, sa postizanjem vece efikasnosti uz
primenu novih tehnologija. Primena savremenih programa i metoda kao i informaciono-
komunikacionih tehnologija je prisutna u savremenom poslovnom okruzenju u mnogim razvijenim
zemljama, kao Sto su pojedine zemlje azijsko-pacifickog regiona. Modernizacija visokog
obrazovanja podrazumeva ne samo tradicionalni pristup predavanju ve¢ i aktivan inovativan
pristup znanju i uenje uz praksu i rad. Da bi se usmerilo visoko obrazovanje ka privrednom razvoju
Srbije neophodan je integrativan pristup u strategiji visokog obrazovanja gde bi se definisali ciljevi
vezani za tehnoloske i privredne procese i ukljucivali studenti u sve privredne procese i aplikacije.
Softverski proizvodi, studije slucaja i povezivanje razlicith modula u proizvodnim procesima
preduzeda ili kompanije, sve se viSe potrazuje u savremenom medunarodnom poslovanju. U
periodu globalizacije se stvaraju sve vece potrebe za inovacijom visokog obrazovanja i prakti¢nih
vestina. Primena vedeg nivoa obrazovanja, koje je poluga privrednog razvoja, uz savremenu
tehnologiju, stvorilo bi vece finansijske ucinke i vece benefite preduzeca a time bi se ostvario i veéi
BDP Srbije. U eri svetske pandemije virusa veliki broj strucnjaka i visokobrazovanih kadrova, koji
su stekli nova znanja u razvijenim zemljama i koji su pristigli iz raznih krajeva sveta, imaju Sansu
da uz podrsku vlade ostanu u Srbiji i daju joS veéi doprinos inoviranju znanja i obrazovanja. Time
bi se stvorili uslovi za osavremenjavanje svih procesa i uslovi za zdravije drustvo i blagostanje svih
stanovnika Srbije u odgovaraju¢em socijalnom, ekonomskom i ekoloSkom okruzenju.
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