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Sazetak

Realno finansijsko izvestavanje predstavija osnovu za donosenje validnih upravijackih odluka organa
upravijanja u velikom broju heterogenih pravnih lica. Finansijsko izvestavanje se zasniva na realnom
prikazu imovine koja je bila u fokusu autora studije. Prikaz imovine zdravstvenih ustanova primarne
zastite, predstavijao je naredni fokus autora u studiji, Autori su primenili metodu anketiranja 268
slucajeva imovinske analize objekata iz oblasti primarne zdravstvene zastite, da bi nakon statisticke
obrade | prikaza rezultata t-testa, otkrili postojanje razlika vrednosti (p<0.0005%) objekata primarne
zdravstvene zastite i to za.: gradevinske objekte, vozni park i opremu, na osnovu postojanja primene
granicne vrednosti od 0.05. Zakljucci rada su pokazali opravdanost izrade studije kao i to da postoji
vaznost realnog vrednovanja imovine, jer se na osnovu nje mogu donositi validne upravijacke odluke u
okviru primarne zdravstvene zastite u Srbiji.

Abstract

Real financial reporting is the basis for making valid management decisions of management bodies in a

large number of heterogeneous legal entities. Financial reporting is based on a realistic representation
of the property, which was the focus of the author of the study. The presentation of the property of
primary care health institutions was the next focus of the author in the study. The authors applied the

method of surveying 268 cases of asset analysis of facilities in the field of primary health care, in order
to reveal, after statistical processing and presentation of the results of the t-test, the existence of
differences in the values (p<0.0005%*) of primary health care facilities for: construction facilities, vehicle
fleet and equipment, based on the existence of the application of the limit value of 0.05. The conclusions
of the work showed the justification of the study as well as the importance of real property valuation,

because valid management decisions can be made on the basis of it within the framework of primary
health care in Serbia.

Kljucne reci: finansijsko izvestavanje, upravijanje vrednovanje objekata, zdravstvene ustanove.

Keywords: financial reporting, management, valuation of facilities, health care institutions.

VISOKA SKOLA ZA POSLOVNU EKONOMIJU I PREDUZETNISTVO, BEOGRAD [RKeK


https://orcid.org/0000-0002-6321-8141
mailto:ivanarnautovic@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-1287-4317
https://orcid.org/0009-0000-0222-0742

Uvod

Realno finansijsko izvestavanje je osnova za donoSenje validnih upravljackin odluka
rukovodstva zdravstvenih ustanova [1].

Finansijsko izveStavanje kao realna osnova donoSenja upravljackih odluka postaje sve
znacajnija karika poboljSanja upravljackih odluka i realan alat u upravljanju rukovodecih
struktura u zdravstvenim ustanovama [2].Tako istaknuto posmatranje donosenja upravljackih
odluka sustinski moze imati vecu dozu sigurnosti, kao i realno smanjenje rizika u poslovanju
brojnih zdravstvenih ustanova, koje su od opste-drustvenog znacaja za funkcionisanje jedne
drzave poput Republike Srbije, ali i Sire posmatrano [3]. Osim toga treba istaéi da se realno
finansijsko izvestavanje odvija neposredno pre donosenja kljucnih poslovnih odluka u vezi
investiranja po odluci top menadZmenta jer isti treba da ima vazne parametre na osnovu kojih
¢e doneti bitne poslovne odluke, a koji su vidljivi i na jasan nacin predstavljeni u finansijskim
izveStajima [4]. Na taj nacin finansijski izvesStaji postaju osnova za donoSenje kljucnih
upravljackih odluka na koje su ukazivali brojni autori, a koji se vezuju za postupke ukupnog
investiranja u jednoj privrednoj organizaciji odnosno preduze¢ima. U okviru prikazivanja
realnog finansijskog izveStavanja potrebno je posebnu paznju posvetiti i stvaranju uslova za
izradu modela realnog finansijskog izvestavanja na Sta su ukazivali brojni autori poput [5], gde
je osnova njihovog fokusa bila na prikazivanju modela finansijskog izvestavanja koji ¢e
doprineti optimizaciji ukupnog upravljanja i poslovanja.

Finansijsko izvestavanja treba da zadovolji joS jednu bitnu komponentu a to je prikazivanje
realnosti finansijskog izvestavanja putem izrade kvalitetnih, pre svega finansijskih analiza koji
prate realne finansijske izvestaje koje strucne sluzbe racunovodstva i finansija dostavljaju top
menadzmentu radi donoSenja validnih upravljackih odluka u narednom poslovnom periodu [6].

Sve to cini osnovu kvalitetnog sistema realnog finansijskog izvestavanja koja opet postaje
osnova za donosenje validnih upravljackih odluka u poslovanju koje planira i osmisljava top
menadzment bilo koje poslovne organizacije. To se odnosi na sva privredna drustva, preduzeca
ali i na druge oblike poput izvestavanja top menadZzmenta zdravstvenih organizacija i druge
oblike organizovanja u zdravstvu.

U brojnim radovima koji se pre svega odnose na brzo rastu¢e ekonomije vidi se sve vise
isticanja vaznosti finansijskog izveStavanja u vezi specificnog izveStavanja prema nosiocima
odlucivanja.

Naime, radi se o finansijskom izveStavanju za potrebe relativnog novog oblika organizovanja
poslovanja sa finansijskim izvorima, preciznije receno, radi se o finansijskom izveStavanju za
potrebe finansijskih trziSta, jer se na istima susrece broj heterogenih pravnih lica koja posluju
po principima realnog ekonomisanja i poslovanja [7].Sumirajuéi znacaj realnog finansijskog
izveStavanja potrebno je naglasiti da se ono odvija u svim i to heterogenim pravnim licima uz
uvazavanije:

e Osobenosti pravnog lica,

» Njegove veliCine,

e Privredne pozicije u okviru privredne grane gde ostvaruje preteznu delatnost,

¢ U uslovima investiranja i dokapitalizacija,

e Prilikom privatizacije pravnog lica,

e Prilikom fuzionisanja vise pravnih lica,

e Prilikom donosenja odluka u vezi osiguranja pravnih lica,

e Za potrebe dostavljanja izvesStaja poslovnim bankama,

e Za potrebe drzavnih organa, narocito za potrebe dostavljanja redovnih godisnjih izvestaja,
e Za potrebe finansijskih trzista, berzi, politickih i drugih organizacija i druge potrebe.

Takvi stavovi, izneti od strane brojnih autora, su posluzili kao osnova za izradu ove studije. Po
svojoj sustini prethodno izneti stavovi su inovirani, stavljanjem u fokus pojma realne vaznosti
vrednovanja imovine objekata primarne zdravstvene zastite u Republici Srbiji.

VISOKA SKOLA ZA POSLOVNU EKONOMIIU I PREDUZETNISTVO, BEOGRAD



Nakon toga dobijeni rezultati bili su analiticki obradeni, uz dostavljanje prikaza rezultata
vrednovanja objekata zdravstvenih ustanova primarne zdravstvene zastite. Na taj nacin autori
su ispunili intuitivna ocekivanja u vezi proucavanja realnog prikaza imovine u finansijskim
izvestajima specifitne kategorije pravnih lica koja funkcioniSu u okviru zdravstvene zastite u
Republici Srbiji.

Pregled literature

Posmatranje realnog finansijskog izvestavanja u Sirokoj literaturi, koja se koristi pogotovo
prilikom donosenja validnih upravljackih odluka, treba da se zasniva na modelu koji ¢e prihvatiti
opsSte smanjenje rizika po donosioce poslovnog odlucivanja [8].

Realno finansijsko izvestavanje u velikom broju heterogenih pravnih lica koja posluju u jednoj
ekonomiji u velikoj meri zavisi od shvatanja top menadzmenta koji donosi upravljacke odluke
u vezi poslovanja na osnovu finansijskih izvestaja da se smanji postojanje velikog broja
razlicitih rizika po organizacionu strukturu koja se formira prilikom poslovanja [9].

DonoSenije validnih upravljackih odluka od strane rukovodstva zdravstvenih ustanova pogotovo
ako se radi o zdravstvenim ustanovama primarne zdravstvene zastite sustinski treba da se
zasniva na realnom izveStavanju prema nosiocima odlucivanja [10].

Tako posmatrano finansijsko izveStavanje postaje osnova za validno odlucivanje u velikom
broju heterogenih pravnih lica, pa samim tim i u okviru poslovanja delova tercijalnog sektora
poput zdravstvenih organizacija, jer se sve visSe namece pitanje realnog upravljanja datim
resursima kojima iste raspolazu u okviru svog redovnog poslovanja.

Kao izuzetno vazan segment donosenja validnih poslovnih odluka u upravljanju primarnom
zdravstvenom zastitom je realno prihvatanje dobijenih rezultata vrednovanja imovinom kojom
pomenute ustanove raspolazu [11] i Cije realne iznose vrednosti treba da unose u svoje
poslovne knjige [12], kako bi se mogle donositi realne upravljacke odluke od strane
rukovodstva heterogenih zdravstvenih ustanova [13].

Prikaz realne vrednosti gradevinskih objekata, voznog parka, opreme i drugih delova imovine
u poslovnim knjigama je osnova za validno, racionalno, pravovremeno poslovno odlucivanje u
okviru zdravstvenih ustanova, ali i Sire posmatrano [14].

Prilikom donosenja validnih upravljackih odluka u vezi poslovanja brojnih pravnih lica, na primer u
okviru poslovanja zdravstvenih organizacija, potrebno je voditi rauna o realnom iskazivanju
vrednosti celokupne imovine sa kojom ista raspolaze i sa kojom posluje. To je od naroCite vaznosti
za poslovanje zdravstvenih ustanova jer iste sve ¢eSce i u sve veCem obimu nabavljaju opremu
koja spada u opremu tzv. novih tehnologija koja treba da se uvodi u poslovne knjige uz potpuno
uvazavanje medunarodnih racunovodstvenih standarda odnosno medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja jer se samo na taj nacin postize realnost izvestavanja [15].

Materijal i metodi rada

Za potrebe ovog rada autori su uradili anketu koja je obuhvatila 268 anketiranih subjekata iz
domena primarne zdravstvene zastite i to: 51 Dom zdravlja, 58 patronaznih zdravstvenih
usluga, 57 dijagnostickih ustanova, 51 stomatolosku ordinaciju i 51 stacionarnu ustanovu.

Svi anketirani subjekti primarne zdravstvene zastite su poslovali na teritoriji Republike Srbije.
Period istrazivanja bio je od 15.05.2024. do 15.06.2024.

Dobijeni podaci su nastali popunjavanjem ankete od strane rukovodstva pomenutih
zdravstvenih ustanova, uz napomenu da im je garantovana puna anonimnost.
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Za izradu rada autori su postavili sledece hipoteze:

H:1 da ne postoje razlike u vrednovanju gradevinskih objekata u odnosu na oblik organizovanja
primarne zdravstvene zastite.

H:2 da ne postoje razlike u ukupnom vrednovanju gradevinskih objekata za sve oblike
organizovanja primarne zdravstvene zastite.

H:3 da ne postoje razlike u vrednovanju voznog parka u odnosu na oblik organizovanja
primarne zdravstvene zastite

H:4 da ne postoje razlike u ukupnom vrednovanju voznog parka za sve oblike organizovanja
primarne zdravstvene zastite.

H:5 da ne postoje razlike u vrednovanju opreme u odnosu na oblik organizovanja primarne
zdravstvene zastite.

H:6 da ne postoje razlike u ukupnom vrednovanju opreme za sve oblike organizovanja
primarne zdravstvene zastite.

Statisticka obrada podataka uradena je pomocu Statistical Package of Social Science, verzija
25. Autori su u radu koristili primenu t-testa kako bi otkrili postojanje razlika izmedu oblika
organizovanja primarne zdravstvene zastite i to za gradevinske objekte, vozni park i opremu,
uz primenu granicne vrednosti znacajnosti nivoa od 0.05.

Rezultati istraZivanja i diskusija

Dobijeni rezultati istrazivanja grupisani su u tri celine.

Gradevinski objekti i vrednovanje istih u okviru organizovanja primarne
zdravstvene zastite

Gradevinski objekti kao jedan od najznacajnijih faktora organizovanja procesa bilo kog oblika
zdravstvene organizacije bio je u fokusu autora ove studije.

Istrazivanjem koje je uradeno u okviru ove studije vrseno je ispitivanje u cilju da se otkrije da
li postoji znacajna razlika izmedu oblika organizovanja primarne zdravstvene zastite u odnosu
na gradevinske objekte pre i nakon ponovnog vrednovanja. Za ispitivanje postojanja
eventualnih razlika upotrebljen je t test uparenih uzoraka.Dobijeni rezultati prikazani su u
Tabeli 1.

Tabela 1. Razlike u vrednovanju gradevinskih objekata pre i nakon ponovnog vrednovanja u
okviru posmatranja razlicitih oblika organizovanja primarne zdravstvene zastite

Vrednost Vrednost
gradevinskih gradevinskih
Oblik organizovanja primarne objekata na objekata nakon ¢
zdravstvene zastite pocetku ponovnog P
posmatranja vrednovanja
Srednja vrednost

Dom zdravlja 1214.31 £ 126.21 | 1564.15 + 131.88 | -22.262 | <0.0005*
Polivalentna patronaza 1.48 £ 0.50 2.55 £ 0.50 -11.274 | <0.0005*
Dijagnostika 10.00 + 1.46 12.42 £ 1.67 -36.695 | <0.0005*
Dentalna medicina 898.68 + 79.78 | 1028.43 + 139.56 | -11.493 | <0.0005*
Stacionarno leCenje 1969.09 + 112.66 | 2502.98 + 253.75 | -24.171 | <0.0005*
Ukupno 779.26 £ 757.35 | 972.87 £ 966.95 | -13.946 | <0.0005*

Izvor: Autori (2024.).
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Na osnovu rezultata prikazanih u Tabeli 1 moZe se videti da postoji znacajna razlika za sve
oblike organizovanja primarne zdravstvene zastite u odnosu na vrednovanje gradevinskih
objekata, kao i za ukupno vrednovanje svih oblika organizovanja primarne zastite.

Osim toga, moze se istac¢i da su dobijeni rezultati za ukupnu vrednost svih oblika organizovanja
zdravstvene zastite, kao i za pojedinacno posmatrane oblike organizovanja primarne zdravstvene
zastite takvi da postoje znacajno vece vrednosti nakon naknadno izvrSenog vrednovanja.

Sve to upucuje da se H:1 i H:2 mogu odbaciti, odnosno postoje razlike u vrednovanju
gradevinskih objekata u odnosu na oblik organizovanja primarne zdravstvene zastite. Dobijeni
rezultati se u velikoj meri poklapaju sa ve¢ dobijenim rezultatima kod autora [14], [15], Sto je
potvrdilo intuitivne postavke autora ove studije.

Vozni park i njegovo vrednovanje u okviru organizovanja primarne zdravstvene
zastite

Prikaz dobijenih rezultata vrednovanja voznog parka koji se koristi u poslovanju analiziranih
oblika organizovanja u primarnoj zdravstvenoj zastiti dat je u prikazu Tabele 2.

Tabela 2. Razlike u vrednovanju voznog parka pre i nakon ponovnog vrednovanja u okviru
posmatranja razlicitih oblika organizovanja primarne zdravstvene zastite

Vrednost voznog
parka nakon

ponovnog t p

vrednovanija

Vrednost voznog
parka na pocetku
posmatranja

Oblik organizovanja primarne
zdravstvene zastite

Srednja vrednost

Dom zdravlja 391.76 £ 19.10 493.35 + 23.37 | -26.766 | <0.0005*
Polivalentna patronaza 3.15 + 0.85 5.15 + 1.08 -22.553 | <0.0005*
Dijagnostika 1.78 £ 0.41 4.42 £+ 0.49 -24.356 | <0.0005*
Dentalna medicina 1.35 + 0.48 1.64 £ 0.79 -3.273 0.002*

Stacionarno leCenje 10.56 £ 2.22 13.11 £ 4.36 -6.974 | <0.0005*
Ukupno 77.88 £ 152.71 98.75 + 191.97 -8.341 | <0.0005*

Izvor: Autori (2024.).

Utvrdili smo na osnovu dobijenih rezultata da postoji znacajna razlika za sve oblike
organizovanja primarne zdravstvene zastite u odnosu na vrednovanje voznog parka, kao i za
ukupno vrednovanje svih oblika organizovanja primarne zastite.

Za ukupnu vrednost, kao i posmatranje pojedinacnih oblika organizovanja primarne
zdravstvene zastite znacajno vece vrednosti su ostvarene nakon ponovnog vrednovanja.

Na osnovu dobijenih rezultata moze se odbaciti H:3 i H:4, odnosno postoje razlike u
vrednovanju voznog parka u odnosu na oblik organizovanja primarne zdravstvene zastite, kao
i da postoje razlike u ukupnom vrednovanju voznog parka za sve oblike organizovanja primarne
zdravstvene zastite, Sto se poklapa sa ve¢ izreCenim stavovima autora [16]. Finansijsko
izveStavanje treba da omoguci postojanje otklanjanja brojnih vidljivih i manje vidljivih barijera
te da omoguci postojanje realnog vrednovanja imovine zdravstvenih i drugih organizacija na
brojne nacine. Jedan od takvih inovativnih nacina koji se mogu koristiti u redovnom poslovanju
i finansijskom izveStavanju pripada kategoriji vrednovanja imovine zdravstvenih organizacija
koriSéenjem vestacke inteligencije, na Sta su ukazali u svojim radovima autori [17] Sto daje
sasvim nov i inovativni pristup problematici realnog finansijskog vrednovanja.

Povezivanje dobijenih rezultata u ovoj studiji moguce je i sa izreCenim stavovima autora koji
su svoj fokus vezali za problem optimalnog koriS¢enja zdravstvene opreme uz potpuno
uvazavanje realnog planiranja koje sustinski ne moze da se obavi bez primene realnog i
blagovremenog planiranja na svim nivoima donoSenja poslovnih odluka od strane top
menadzmenta [18].
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Oprema i njeno vrednovanje u okviru organizovanja primarne zdravstvene zastite

Prikaz dobijenih rezultata vrednovanja opreme u upotrebi, autori su prikazali u Tabeli 3.

Tabela 3. Prikaz razlika u vrednovanju opreme u upotrebi pre i nakon ponovnog vrednovanja
u okviru posmatranja razlicitih oblika organizovanja primarne zdravstvene zastite

Vrednost opreme | Vrednost opreme
Oblik organizovanja primarne u upo:crebi na U upotrebi nakon
zdravstvene zastite pocetku ponovnog t P
posmatranja vrednovanija
Srednja vrednost
Dom zdravlja 378.39 + 114.69 | 487.43 + 136.35 | -18.771 | <0.0005*
Polivalentna patronaza 1.67 £ 0.82 2.96 £ 0.70 -21.448 | <0.0005*
Dijagnostika 5.26 + 2.14 8.52 + 1.00 -21.003 | <0.0005*
Dentalna medicina 1.92 £ 0.93 4.37 + 1.74 -14.523 0.002*
Stacionarno lecenje 47.94 £ 3.13 76.47 £ 12.75 -19.041 | <0.0005*
Ukupno 82.97 + 152.80 110.59 £ 194.30 | -10.088 | <0.0005*

Izvor: Autori (2024.)

Dobijeni rezultati prikazani u Tabeli 3 ukazuju na cinjenicu da postoji znacajna razlika za sve
oblike organizovanja primarne zdravstvene zastite u odnosu na vrednovanje opreme, kao i za
ukupno vrednovanje opreme u upotrebi. Takvi rezultati do kojih smo dosli su identi¢ni sa
stavovima autora [19], bez obzira u kojoj osnovnoj delatnosti posluju pravna lica jer ista treba
da donose poslovne odluke na bazi realnog finansijskog i svakog drugog izveStavanja koja se
donose prilikom redovnog poslovanja i upravljanja u brojnim pravnim licima. Prezentovano
tumacenje sre¢e se u radovima brojnih autora koji su ukazivali na vaznost analize vrednosti
opreme koja se koristi u okviru organizovanja zdravstva ali i ostalih oblika organizovanja u
poslovanju heterogenih pravnih lica [20]. Osim toga ukupna vrednost opreme, kao i
pojedinacnih oblika organizovanja primarne zdravstvene zastite imaju znacajno vece vrednosti
za opremu u upotrebi nakon ponovnog vrednovanja. Na osnovu dobijenih rezultata mogu se
odbaciti H:5 i H:6, odnosno postoje razlike u vrednovanju pojedinacno posmatrane ali i ukupno
posmatrane opreme u odnosu na oblik organizovanja primarne zdravstvene zastite.

UvaZavajuci dobijene rezultate treba istaci da je od velike vaznosti otkriti i postojanje vaznosti
vrSenja razliitih oblika kontrole prilikom postupka utvrdivanja realnog finansijskog
izveStavanja pre svega top menadzmenta. Na taj nacin posmatrano potrebno je sagledati
ukupno finansijsko izveStavanje koje Ce biti u saglasnosti sa principima usvojenog sistema
kontrole koji se posmatra u jednoj organizaciji bez obzira na delatnost u kojoj preduzece
ostvaruje osnovno poslovanije.

Osim toga, potrebno je istaci realnu potrebu za postojanjem pravilnog finansijskog upravljanja
u heterogenim pravnim licima, jer se isto sustinski zasniva na postojanju usvojenog sistema
realnog finansijskog izveStavanja.

Takvo posmatranje je veoma bitno za podizanje efikasnosti poslovanja u brojnim pravnim licima
Sto se vidi u mnogim radovima autora poput [21-22].Ipak treba naglasiti da je fokus autora u
brojnim objavljenim radovima bio vezan za primenu realnog finansijskog izveStavanja kao osnove
za donosenije validnih upravljackih odluka jer se samo na taj nacin mogu ostvariti realni optimalni
nivoi poslovnog upravljanja kako u realnoj privredi tako i u zdravstvenim organizacijama koje su
bile u fokusu ove studije [23].Jedno od bitnijih posmatranja koja treba uvrstiti u okviru realnog
finansijskog izvestavanja bilo bi primena realnog finansijskog izveégaja koji nastaje prilikom
situacija koje nisu standardne za poslovanje brojnih pravnih lica. Cesto se misli na pitanja
poslovanja koja se sustinski povezuju sa pitanjima zajednickih ulaganja u nove poslovne poduhvate
od strane top menadzmenta, a to se ne moze posmatrati odvojeno od pitanja realnog finansijskog
izveStavanja pre svega u vezi imovine pravnih lica, sto se vidi u radovima autora poput [24].Pitanja
u vezi prikazivanja realnog finansijskog izvestavanja mogu se posmatrati i u odnosu na pitanja
uspostavljanja realnog sistema finansijskog vrednovanja u brojnim kompanijama, odnosho
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pravnim licima Sto se nalazilo u fokusu brojnih autora [25] a Sto se sustinski moze povezati sa
dobijenim rezultatima koje su autori prikazali u okviru ove studije.

Ujedno takvi rezultati se podudaraju sa osnovnim stavovima autora o vaznosti donoSenja
validnih upravljackih odluka u poslovanju brojnih heterogenih pravnih lica pa samim tim i
zdravstvenih organizacija koje posluju u Republici Srbiji i koja uvazavaju realnost finansijskog
izveStavanja o svim nastalim poslovnim promenama.

Po misljenju autora ove studije ista je ispunila sva ocekivanja po pitanju postojanja potrebe za
isticanjem vaznosti realnog finansijskog izvestavanja u heterogenim pravnim licima, pa samim
tim i u okviru realnog finansijskog izveStavanja u vezi rada i poslovanja brojnih zdravstvenih
ustanova u Republici Srbiji.

Osim pripadnosti realnog finansijskog izvestavanja u poslovanju zdravstvenih ustanova u Republici
Srbiji isti rezultati vaze i mogu se primeniti u velikom broju zemalja tzv. Zapadnog Balkana, ali i
Sire posmatrano, kao i moguéeg prosirivanja fokusa buducih istrazivanja uvodenjem na primer
obaveznosti internih kontrola, internih revizija, finansijskog upravljanja i kontrole u poslove
finansijskog izvestavanja kao osnove za donosenje validnih upravljackih odluka.

Zakljucak

Dobijeni rezultati istrazivanja jasno su pokazali da postoji opravdanost realnog izvestavanja u
vezi raspolaganja imovinom od strane rukovodstva ustanova primarne zdravstvene zastite u
Republici Srbiji. Kod svih oblika organizovanja zdravstvene zastite dobijeni su rezultati koji
upucuju da su vrednosti svih oblika imovine bile veée nakon ponovnog vrednovanja, Sto
ukazuje na znacaj ponovnog vrednovanja imovine i upisivanja takvih vrednosti u poslovne
knjige. Sustinski posmatrano realno finansijsko izveStavanje dolazi sve viSe do izrazaja u
realnom poslovanju velikog broja heterogenih pravnih lica, pa samim tim i u okviru poslovanja
zdravstvenih ustanova i organizacija koje posluju u privredi Republike Srbije. Takvo
posmatranje sustinski moze doprineti smanjivanju ukupnog rizika u vezi poslovanja brojnih
zdravstvenih ustanova, jer realne finansijske izveStaje treba tretirati kao osnovu realnog
finansijskog i svakog drugog izvestavanja prilikom realnog donoSenja upravljackih odluka od
strane nosioca poslovnog odlucivanja. Prema tome, osnovno zakljucivanje bi bilo da postoji
realna potreba donosenja kljucnih poslovnih odluka od strane nosioca poslovnog odlucivanja
da se na pravilan i realan nacin sprovede finansijsko izveStavanje kao obaveza svih strucnih
sluzbi u pravnom licu. Potom da se realno dostavljeni finansijski izvestaji tretiraju kao osnova
realnog donosenja validnih upravljackih odluka, jer se samo na taj nacin moze smaniiti rizik
poslovnog odlucivanja u poslovnoj organizaciji. To je preduslov pravilnog finansijskog
izveStavanja, kao i realnog odlucivanja rukovodstva koja vode ustanove primarne zdravstvene
zastite u Republici Srbiji, na Sta jasno ukazuju dobijeni rezultati u ovoj studiji.
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