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SaZetak

Gili ovog istraZivanja bio je da ispita kako liderstvo profesora utice na angazman studenata u vannastavnim
aktivnostima i kako to, zauzvrat, utice na njihovo zadovoljstvo i upis na visokoskolske ustanove. Istrazivanje je
sprovedeno na uzorku od 210 studenata, kroz upitnik koji je obuhvatio sociodemografske karakteristike
studenata, kao i stavove u vezi sa liderstvom profesora i vannastavnim aktivnostima u visokoskolskim
ustanovama. Rezultati su pokazali znacajan Korelacioni odnos izmedu liderstva profesora i angaZovanja
studenata u vannastavnim aktivnostima, sto pozitivno utice na njihovo zadovolistvo i percepciju visokoskolskih
institucija. Studenti koji su prepoznali bolje liderstvo profesora bili su vise angaZovani u razlicitim aktivnostima,
sto je imalo pozitivan uticaj na njihov ukupni doZivijaj studija. Ovi nalazi sugerisu da liderstvo profesora igra
kiljucnu ulogu u oblikovanju studentskog iskustva i njihovog angazmana unutar visokoobrazovih instituciia.

Abstract

The aim of this research was to examine how professors’ leadership influences student engagement in
extracurricular activities and how this, in turn, affects their satisfaction and enrollment in higher education
Institutions. The study was conducted on a sample of 210 students through a questionnaire that included
sociodemographic characteristics of the students, as well as their attitudes regarding professors’ leadership
and extracurricular activities at higher education institutions. The results showed a significant correlation
between professors' leadership and student engagement in extracurricular activities, which positively
impacted their satisfaction and perception of higher education institutions. Students who recognized stronger
leadership from professors were more engaged in various activities, which had a positive effect on their
overall experience of studying. These findings suggest that professors' leadership plays a key role in shaping
the student experience and their engagement within higher education institutions.
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studenata, visokoskolske ustanove
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Uvod

Obrazovne institucije se suocavaju s izazovom kako da poboljSaju angazman studenata i njihov
ukupni dozivljaj studiranja. Kljucni faktor u ovom procesu jeste liderstvo profesora, koje se
moZze odraziti na motivaciju i angazman studenata u razli¢itim aspektima akademskog Zivota.
Vannastavne aktivnosti, koje ukljuuju razlicite oblike uceséa van uobicajenih predavanija,
postale su znacajan element u obrazovnom procesu, jer omogucavaju studentima da se
razvijaju ne samo akademski, ve¢ i druStveno i profesionalno. Razumevanje veze izmedu
liderstva profesora i angazovanja studenata u tim aktivnostima moze pruZziti korisne smernice
za unapredenje obrazovnih praksi.

Angazovanje studenata u vannastavnim aktivnostima nije samo odraz njihovih interesovanja, vec
i mogucnosti koje im pruzaju profesori i obrazovne institucije. Visokoskolske ustanove koje ne
koriste digitalne medije i vannastavne aktivnosti mogu imati smanjenu vidljivost i konkurentnost
na trzistu visokog obrazovanja, Sto uti¢e na njihovu sposobnost priviaenja novih studenata [1].
Dobar lider moze podstaéi studente da se ukljuce u razlicite projekte, volonterske aktivnosti, ali i
u naucno-istrazivacke inicijative koje razvijaju njihove profesionalne vestine. Istrazivanje ove veze
izmedu liderstva profesora, angazmana studenata i njihovog zadovoljstva studiranjem moze biti
od koristi za unapredenje obrazovnih politika i metoda poducavania.

Kroz ovu studiju, istrazena je dinamika izmedu liderstva profesora i angazovanja studenata u
vannastavnim aktivnostima visokoskolskih ustanova, kao i uticaj koji ovo angazovanje ima na
njihovo zadovoljstvo studijama i odabir buduce karijere. Ovi faktori se medusobno prozimaju i
ukazuju na vaznost sveobuhvatnog pristupa obrazovanju, gde profesor ne igra samo ulogu
instruktora, vec i lidera i mentora.

Teorijska postavka IstraZivanja

Vodenije je najzahtevnija funkcija lidera, jer od lidera zavisi kako ce se grupa organizovati, motivisati
i usmeriti prema zajednickom cilju. Prema Proleksis enciklopediji [2], vodenje se definiSe kao
sposobnost pojedinca ili grupe da ubedi druge da preduzmu odredene akcije, uveravajudi ih da je
predloZeni nacin delovanja najbolji ili ispravan u datim okolnostima. Lider postavlja norme i vrednosti
koje oblikuju ponasanje i rad grupe, zbog ¢ega je njegova doslednost u donosenju odluka kljucna.
Takode, lider treba da bude prisutan, uklju¢en u sve aktivnosti grupe i da svojim primerom postavlja
visoke standarde. Lider postavlja ciljeve, odreduje prioritete i utvrduje i odrzava standarde, motiviSuci
tim da ostvaruje zajednicke vrednosti [3].

Danas, najbolji lideri ne rukovode iskljuCivo na osnovu modi, ve¢ razvijaju odnose sa
zaposlenima, podsti¢u saradnju, inovativnost i emocionalnu povezanost. Lideri koji uspesno
rade sa ljudima, koji su kooperativni, iskreni, otvoreni i koji vode racuna o karijerama svojih
saradnika, postaju izvor inspiracije i motivacije za celu grupu [4]. Kroz svoju viziju i sposobnost
da probude emocije i entuzijazam, ovi lideri mogu usmeriti energiju grupe ka zajednickim
cilievima. Osnovna uloga lidera u organizaciji je da motiviSe zaposlene da postignu ciljeve,
pruzi im podrsku u ostvarivanju jednakih Sansi i razvije sistem vrednosti, narocito kroz
organizacijsku kulturu [5].

Emocionalna inteligencija (EI) se danas smatra klju¢nim faktorom uspeha u poslovnom svetu,
jer je bolji prediktor poslovnih postignuca od kognitivne inteligencije i iskustva. Istrazivanja
pokazuju da medu vrlo uspesnim liderima 74% ima visok nivo emocionalne inteligencije, dok
se kod najuspesnijih lidera ovaj procenat penje na 24% [4]. U poredenju s menadzerima sa
nizim pozicijama, emocionalna inteligencija Cini 85% razlika u uspehu, dok samo 15% cine
kognitivne sposobnosti i stru¢no znanje.

David McClelland razvio je model kompetencija za liderstvo, koji ukljuCuje Cetiri kljucne
kompetencije emocionalne inteligencije: teznja za postizanjem uspeha, sposobnost
preuzimanja inicijative, sposobnost za saradnju i timski rad, te sposobnost rukovodenja timom.
Lider koji poseduje ove osobine moze stvoriti rezonantnu atmosferu u timu, podsticuci
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pozitivne emocije, optimizam i strast, te usmeriti sve clanove ka zajednickom cilju [4].
Emocionalna inteligencija se sastoji od Cetiri glavha domena [6]: samosvest, drustvena svest,
upravljanje sobom i upravljanje drugima. Ove vestine nisu urodene, ve¢ se razvijaju i
omogucavaju lideru da postane efikasniji i rezonantniji. Samosvesni lideri, na primer,
prepoznaju i kontroliSu svoja osecanja, stvarajuéi prijatan, poverljiv i optimisti¢an radni
ambijent. Transparentnost, emocionalna samokontrola, fleksibilnost, inicijativa i optimizam
osnovne su karakteristike upravljanja sobom, dok drustvena svest omogucava lideru da
prepozna i razume emocije drugih.

Lideri sa visokim nivoom emocionalne inteligencije sposobni su da stvore kohezivni tim, jer efikasno
komuniciraju, grade poverenje i postovanje medu clanovima tima. Ovaj tip lidera prepoznaje
emocionalne dinamike unutar grupe i koristi te informacije za donosenje promisljenih odluka koje vode
ka vecoj produktivnosti i angazovanosti tima. Prema istrazivanju koje su sproveli Wong i Law [7],
emocionalna inteligencija direktno uti¢e na efikasnost tima. Lideri sa visokom EI stvaraju pozitivnu
radnu klimu i koriste emocionalnu inteligenciju da podstaknu saradnju, prepoznaju trud i motiviSu
¢lanove tima. Motivacija je jos jedan aspekt koji je duboko povezan sa emocionalnom inteligencijom.
Emocionalno inteligentni lideri prepoznaju emocije svojih zaposlenih i koriste ih kako bi ih motivisali ka
postizanju ciljeva organizacije. Ovaj oblik motivacije, zasnovan na medusobnom poverenju i
emocijama, stvara produktivan i uspesan radni tim [8]. Povratna informacija, kao kljucni element u
motivaciji tima, doprinosi povecanju motivacije, samopouzdanja, profesionalnom razvoju i jaCanju
medusobnog poverenja. Efikasni lideri ne samo da prate rad svojih zaposlenih, vec pruzaju podrsku,
uce ih kako da poboljSaju svoje vestine i osiguravaju da njihov rad bude prepoznat i cenjen [9].

Nedavna istrazivanja koja se bave temom liderstva profesora ukazuju na znacajne nedostatke
u pripremi i razvoju akademskog liderstva. Istrazivanje [10] se fokusira na akademsko liderstvo
profesora, naglasavajudi da postoji ozbiljan deficit u zvanicnoj pripremi i obuci profesora za
liderske uloge unutar visokoskolskih institucija. Macfarlane [11] istrazuje profesorsku ulogu,
pokazujuéi da profesori, u mnogim slucajevima, nemaju dovoljno jasnu definiciju svojih
liderskih odgovornosti i da im nedostaje razvojni okvir za ove vestine. Rayner et al. [12]
ukazuju na ozbiljan problem nedostatka istrazivanja o profesorima kao liderima, nazivajudi ih
~hepostojeéim” u kontekstu istrazivanja akademskog liderstva. Rezultati istrazivanja potvrduju
da je percepcija studenata o angazmanu u nastavi bila znac¢ajno pogodena emocionalnim
liderstvom profesora, Pigmalionskim liderstvom i harizmati¢nim liderstvom [13].

Autori [14] su istrazivali konstrukciju emocija i njihov uticaj na timski rad, a ovaj odnos
podrzava ukljucivanje emocionalnog liderstva u visoko obrazovanje, gde su timski zadaci Cesti.
Takode, literatura o0 menadzmentu naglasava znacaj konstruktivne povratne informacije koja
je povezana sa Pigmalionskim liderskim stilom [15], pri ¢emu je u akademskom okruzenju
takva povratna informacija kljuna za proces ucenja. Istrazivanje [16] potvrduje da
harizmatican lider motiviSe pojedince da postignu ciljeve na temelju jasne vizije i inspiracije.
Rezultati istrazivanja potvrduju da je percepcija studenata o angazmanu u nastavi bila
znacajno pogodena emocionalnim liderstvom profesora, Pigmalionskim liderstvom i
harizmatic¢nim liderstvom [17].

Metodologija istraZivanja

IstraZivanje je sprovedeno u periodu od marta do juna 2024. godine, koris¢enjem online upitnika
koji je metodoloski prilagoden za ovu analizu. Upitnik je prvo obuhvatio sociodemografske
karakteristike studenata, kao Sto su pol, godina studija, vrsta fakulteta i druge relevantne
informacije. Nakon toga, studenti su davali ocene na Likertovoj skali od 1 do 5, koje se odnose na
liderstvo i vannastavne aktivnosti unutar visokoskolskih ustanova, sa ciliem da se ispita njihov
uticaj na angazman studenata i njihovo zadovoljstvo tokom studiranija.

Liderstvo profesora u visokoskolskim ustanovama istrazeno je putem pet varijabli: izgradnja
poverenja, preuzimanje inicijative, kreativhost i inovativnost, komunikacija i emocionalna
inteligencija. Izgradnja poverenja je varijabla kojoj se ocenjuje kako lideri na visokoskolskim
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institucijama (profesori) stvaraju atmosferu poverenja u kojoj studenti mogu slobodno
ucestvovati u vannastavnim aktivnostima. Kroz otvorenu komunikaciju i uzajamno postovanije,
profesori podsti¢u studente da se angazuju u razli¢itim inicijativama i doprinesu timu. Profesori
sa razvijenim liderstvom prepoznaju prilike za angazovanje studenata u vannastavnim
aktivnostima, preuzimaju odgovornost za organizaciju takvih dogadaja i motivisu studente da
aktivno ucestvuju u njima, Sto doprinosi njihovom licnom i profesionalnom razvoju. Kreativnost
i inovativnost je varijabla koja ukazuje da profesori sa visokim emocionalnim vestinama
podstiCu kreativnost i inovativnost u timovima, motivisuci studente da razvijaju nove ideje kroz
vannastavne aktivnosti, kao Sto su takmicenja, seminari ili projekti. Inovativni pristupi u
organizaciji ovih aktivnosti omogucavaju studentima da se istaknu i razvijaju svoje
sposobnosti. Efikasna komunikacija profesora sa studentima omogucava jasnu razmenu
informacija o dostupnim vannastavnim aktivnostima, kao i uputstva za ucescée. Profesor koji
efikasno komunicira sa studentima doprinosi ve¢oj angazovanosti studenata, stvarajuci prostor
za bolje timsko funkcionisanje i saradnju. Profesori sa visokom emocionalnom inteligencijom
bolje razumeju potrebe i Zelje svojih studenata, sto im omogucava da nadu nacine za
motivisanje studenata da ucestvuju u vannastavnim aktivnostima, kao i da resavaju konflikte
koji mogu nastati tokom tih aktivnosti. Emocionalna inteligencija omogucava im da stvore
podrzavajuce okruzenje za ucenje i angazman.

Vannastavne aktivnosti visokoskolskih ustanova ocenjene su putem pet varijabli: gostujuca
predavanja i seminari, takmicenja i konkursi, volonterski rad i druStveno angaZovanje, upis
studenata i zadovoljstvo studenata. Gostujuéa predavanja i seminari pruzaju studentima priliku da
se povezu sa strucnjacima iz industrije i nauke. Profesori mogu organizovati ove dogadaje kako bi
motivisali studente da proSire svoje horizonte i steknu dodatne profesionalne vestine, sto doprinosi
njihovom akademskom i profesionalnom razvoju. Takmicenja u razlicitim disciplinama podsticu
studente da se takmice i razvijaju vestine potrebne za profesionalni uspeh. Profesori mogu
doprineti organizovanju ovih aktivnosti, motiviSué¢i studente da se uklju¢e i pokazu svoju
kreativnost i akademsku izvrsnost. Volonterske i drustvene aktivnosti omogucavaju studentima da
se angazuju u stvarima koje prelaze okvire akademskih predmeta. Profesori mogu podsticati
studente da se ukljuce u drustveno odgovorne projekte, ¢ime im pomazu da razvijaju socijalne
vestine i gradansku odgovornost. Organizovanjem i promocijom raznovrsnih vannastavnih
aktivnosti, profesori mogu pomodi visokoskolskim ustanovama da povecaju broj upisanih
studenata. Kvalitet i raznovrsnost vannastavnih aktivnosti igraju kljuénu ulogu u tome kako se
studenti odluuju za odredene institucije. Zadovoljstvo studenata sa svojim iskustvom na
visokoskolskim ustanovama Cesto zavisi od kvaliteta i obima vannastavnih aktivnosti. Profesori koji
podsticu ucesce u ovim aktivnostima mogu znacajno doprineti ve¢em zadovoljstvu studenata, jer
ove aktivnosti omogucavaju studentima da steknu nove vestine i proSire svoja interesovanja.

Cilj ovog istrazivanja je da ispita kako razliCite varijable liderstva profesora u visokoskolskim
ustanovama uti¢u na angazman studenata u vannastavnim aktivnostima. Takode, istrazivanje
¢e analizirati kako ovaj angaZman utie na zadovoljstvo studenata i upis studenata na
visokoskolske ustanove.

Hipoteza koja se dokazuje ovim radom je: Varijable liderstva profesora pozitivno uticu na
angazman studenata u vannastavnim aktivnostima visokoskolskih ustanova, sto dalje doprinosi
vecem zadovoljstvu studenata i povecanom upisu studenata na tim institucijama.

U ovom istrazivanju, podaci ¢e biti obradeni pomocu softverskog paketa SPSS 25. Analiza ée
ukljucivati korelacionu analizu kako bi se ispitala povezanost izmedu varijabli liderstva profesora
(kao Sto su izgradnja poverenja, preuzimanje inicijative, kreativnost i inovativnost, komunikacija i
emocionalna inteligencija) i vannastavnih aktivnosti u visokoskolskim ustanovama (kao Sto su
gostujuéa predavanja, takmicenja, volonterski rad, upis studenata i zadovoljstvo studenata).
Takode, bice izvrSena regresiona analiza kako bi se istrazilo da li varijable liderstva profesora imaju
prediktivnu mo¢ na angaZzman studenata u vannastavnim aktivnostima i njihov uticaj na ishode
kao Sto su zadovoljstvo studenata i upis na visokoskolske ustanove.
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Rezultati istraZivanja

Istrazivanje je obuhvatilo 210 studenata, od kojih je 55% Ccinilo ispitanike zenskog pola (115
studenata), a 45% muskog pola (95 studenata). Studenti su bili rasporedeni prema godinama
studija, pri ¢emu je 20% ucesnika bilo sa prve godine (42 studenta), 25% sa druge godine (52
studenta), 30% sa trece godine (63 studenta), 15% sa Cetvrte godine (31 student), dok je 10%
ucesnika bilo sa pete godine ili viSe (22 studenta). Sto se tice vrste fakulteta, 70% studenata (147
studenata) studira na privatnim fakultetima, dok 30% studenata (63 studenta) pohada drzavni
fakultet. Ova struktura uzorka omogucava detaljnu analizu percepcije studenata prema
vannastavnim aktivnostima i liderstvu, sa vecim udelom studenata sa privatnih fakulteta.

Tabela 1. Deskriptivna statistika varijabli liderskih vestina profesora

Varijabla N Min | Max | >redma | Standardna
vrednost devijacija
Izgradnja poverenja 210 1 5 4,27 1,256
Preuzimanije inicijative 210 1 5 4,01 1,375
Kreativnost i inovativnost 210 1 5 3,82 1,561
Komunikacija 210 1 5 4,31 1,399
Emocionalna inteligencija 210 1 5 4,12 1,509

Izvor: Sopstveno istrazivanje

Deskriptivna statistika pokazuje da su liderske vestine profesora, prema oceni studenata,
generalno na visokom nivou. Izgradnja poverenja je ocenjena sa srednjom vrednoscu od 4,27, sto
ukazuje na to da profesori uspeSno grade poverenje u ucenicima. Preuzimanje inicijative je
ocenjeno sa 4,01, Sto znaci da profesori ¢esto preuzimaju odgovornost, iako postoje neke varijacije
u oceni ove vestine. Kreativnost i inovativnost su ocenjeni sa 3,82, Sto sugeriSe da postoji prostor
za poboljSanje u ovoj oblasti. Komunikacija je ocenjena sa 4,31, Sto znaci da profesori poseduju
veoma dobre komunikacione vestine. Emocionalna inteligencija je ocenjena sa 4,12, sto pokazuje
da profesori uglavnom uspesno prepoznaju i upravljaju emocijama. Ipak, standardna devijacija za
ovu varijablu iznosi 1,509, Sto ukazuje na vecu varijaciju u ocenama medu studentima, Sto znaci
da misljenja o emocionalnoj inteligenciji profesora nisu potpuno ujednacena.

Tabela 2. Deskriptivna statistika varijabli vannastavnih aktivnosti visokoskolskih ustanova

Varijabla N | Min | max | Sredma | Standardna
vrednost devijacija

Gostujuca predavanja i seminari 210 1 5 4,02 1,785
Takmicenja i konkursi 210 1 5 3,91 1,620
Volonvterskl_ rad i drustveno 210 1 5 4,25 1,619
angazovanje

Upis studenata 210 1 5 3,75 1,769
Zadovoljstvo studenata 210 1 5 4,45 1,709

Izvor: Sopstveno istraZivanje

Gostujuca predavanja i seminari su ocenjeni sa srednjom vrednoscu od 4,02, sto ukazuje na
to da studenti uglavnom smatraju da su ova predavanja i seminari korisni, ali postoji znacajna
varijacija u misljenjima, s obzirom na visoku standardnu devijaciju (1,785). To znaci da neki
studenti imaju izrazito pozitivna iskustva, dok drugi nisu u potpunosti zadovoljni.

Takmicenja i konkursi su ocenjeni sa srednjom vrednos¢u od 3,91, Sto sugeriSe da studenti
prepoznaju ove aktivnosti kao korisne, ali smatraju da nisu dovoljno prisutne. Standardna devijacija
(1,620) ukazuje na to da misljenja variraju, jer neki studenti smatraju da su takmicenja znacajan
element, dok drugi mozda ne vide dovoljno mogucnosti za takvu vrstu angazovanja.

Volonterski rad i drustveno angazovanje imaju viSu srednju vrednost od 4,25, Sto ukazuje na
to da studenti u velikoj meri prepoznaju vaznost i prisutnost ovih aktivnosti. Ipak, standardna
devijacija (1,619) pokazuje da postoji odredena razlika u percepcijama, jer neki studenti mogu
smatrati da bi trebalo viSe volonterskih i drustveno angazovanih opcija.
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Upis studenata je ocenjen sa srednjom vrednoséu od 3,75, Sto ukazuje na to da studenti nisu
u potpunosti zadovoljni procesom upisa, koji se moze poboljsati. Visoka standardna devijacija
(1,769) pokazuje da mislijenja o ovom procesu znacajno variraju medu studentima, Sto
sugeriSe na mogucnost razli¢itih iskustava i problema tokom upisa.

Zadovoljstvo studenata ima visoku srednju vrednost od 4,45, Sto ukazuje na to da studenti
uglavnom imaju pozitivna iskustva u vezi sa svojim studijama. Ipak, standardna devijacija od
1,709 sugeriSe da postoje studenti koji su manje zadovoljni, pa postoji prostor za dodatna
poboljSanja u opstem zadovoljstvu studentima.

Ove analize pokazuju da, iako su vannastavne aktivhosti uglavhom ocenjene pozitivho, postoji
znacajna varijacija u misljenju studenata, Sto znaci da postoji prostor za poboljSanje u
odredenim podrucjima.

Tabela 3. Korelacione vrednosti izmedu varijabli liderskih vestina profesora i varijabli
vannastavnih aktivnosti visokoskolskih ustanova

Izgradnja Preuzimanje | Kreativnost i . _ ... | Emocionalna
g Ul : . Komunikacija | -, .
poverenja inicijative inovativnost inteligencija
Gost_UJu_ca predavanja i 259" 244" 481" 532° 492"
seminari
Takmicenja i konkursi ,369™ ,355™ ,518™ ,497" ,301™
Volgnterskl rad i _ 127" 336" 321" 545 497"
drustveno angazovanje
Upis studenata ,420™ ,232* 4517 ,338™ ,232*
Zadovoljstvo studenata ,454™ ,326™ ,449™ ,510™ 407"

**Korelacija je znacajna na nivou od 0,01 (2-tailed).
* Korelacija je znacajna na nivou od 0,05 (2-tailed).
Izvor: Sopstveno istrazivanje

Na osnovu korelacije izmedu varijabli liderskih vestina profesora i vannastavnih aktivnosti
visokoskolskih ustanova, moZe se uociti nekoliko znacajnih veza, kao i slabijih korelacija.

Jedna od najsnaznijih statisticki znacajnih korelacija je izmedu varijabli komunikacije profesora
i gostujuéih predavanja i seminara (0,532). Ovo sugeriSe da profesori koji poseduju dobre
komunikacijske vestine ¢eS¢e organizuju i vode gostujuéa predavanja i seminare. Varijabla
emocionalna inteligencija je takode znacajno povezana sa gostujuéim predavanjima i
seminarima (0,492), Sto moze ukazivati na to da profesori sa razvijenom emocionalnom
inteligencijom bolje razumeju potrebe studenata, Sto doprinosi organizovanju ovih aktivnosti.
Kreativnost i inovativnost profesora pokazuju slicnu korelaciju sa gostujuc¢im predavanjima i
seminarima (0,481), Sto moZe znaciti da inovativni profesori imaju tendenciju da organizuju
ovakve dogadaje kako bi obogatili studentsko iskustvo.

Sliénu snaznu korelaciju moZzemo videti izmedu varijabli kreativnosti i inovativnosti profesora i
takmicenja i konkursa (0,518). Profesori koji su kreativni i inovativni ¢esto pruzaju studentima
mogucnosti da ucestvuju u takmicenjima i konkursima, Sto moze podstaknuti takmicarski duh
i inovativnost medu studentima. Komunikacija je znacajno povezana sa takmicenjima i
konkursima (0,497), jer profesori sa dobrim komunikacijskim vestinama bolje prenose
informacije i motiviSu studente da se ukljue u ovakve aktivnosti. Varijable preuzimanje
inicijative (0,355) i emocionalna inteligencija (0,301) takode pokazuju znacajnu korelaciju sa
takmicenjima, Sto znaci da profesori koji preuzimaju inicijativu i prepoznaju emocije studenata
mogu bolje organizovati i motivisati ucestvovanje u ovim aktivnostima.

Korelacija izmedu varijable zadovoljstva studenata i liderskih vestina profesora takode je vrlo
znacajna. Varijable komunikacija (0,510) i izgradnja poverenja (0,454) pokazuju snaznu
povezanost sa zadovoljstvom studenata, Sto ukazuje na to da profesori sa razvijenim
komunikacijskim vestinama i sposobnos¢u da izgrade poverenje medu studentima doprinose
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veéem zadovoljstvu studenata. Takode, varijabla emocionalna inteligencija (0,407) ima
znacajnu korelaciju sa zadovoljstvom studenata, Sto sugeriSe da profesori koji adekvatno
prepoznaju i reagiraju na emocije studenata doprinose boljem ukupnom iskustvu studenata
na fakultetu.

S druge strane, postoje i slabije korelacije. Varijabla volonterski rad i drustveno angazovanje
pokazuju slabu korelaciju sa varijablama izgradnja poverenja (0,127) i preuzimanije inicijative
(0,232). Ovo moze ukazivati na to da iako profesori koji preuzimaju inicijativu mogu doprineti
volonterskim aktivnostima, veza izmedu ove varijable i liderskih vestina nije narocito jaka.
Varijabla Upis studenata pokazuje umerenu korelaciju sa varijablama izgradnja poverenja
(0,420) i kreativnost i inovativnost (0,451), ali ove korelacije nisu toliko snazne kao one vezane
za Zadovoljstvo studenata i Komunikaciju.

Ove korelaciie pomazu u razumevanju kako liderske vestine profesora utiCu na razlicite
vannastavne aktivnosti, kao i kako te aktivnosti mogu doprineti ukupnom zadovoljstvu studenata.
Snaznije korelacije ukazuju na klju¢ne oblasti u kojima profesori mogu imati najvedi uticaj na
angazovanje studenata, dok slabije korelacije sugerisu da odredene aktivnosti nisu toliko povezane
sa liderskim vestinama, Sto moZze otvoriti prostor za dalje istraZivanje i poboljSanje.

Diskusija rezultata

Rezultati korelacione analize pokazuju znacajne pozitivne korelacije izmedu razlicitih varijabli
liderskih vestina profesora i vannastavnih aktivnosti. Komunikacija i emocionalna inteligencija
profesora imaju snaznu korelaciju sa gostuju¢im predavanjima i seminarima, sto ukazuje na to da
profesori sa razvijenim komunikacijskim i emocionalnim vestinama cesto organizuju i vode ove
aktivnosti, koje angazuju studente. Kreativnost i inovativnost profesora pokazuju znacajnu
korelaciju sa takmiCenjima i konkursima (0,518), Sto ukazuje na to da profesori sa kreativnim
pristupom ¢eSc¢e angazuju studente u takmicenjima, ¢ime ih podsti¢u na dodatni rad izvan nastave.
Zadovoljstvo studenata ostvaruje pozitivnu korelaciju sa komunikacijom (0,510) i izgradnjom
poverenja (0,454), Sto ukazuje na to da studenti koji su zadovoljni komunikacijom i poverenjem
koje profesori izgraduju, verovatno imaju vece angazovanje u vannastavnim aktivnostima. Ove
korelacije podrzavaju tvrdnju da liderske vestine profesora, kao Sto su komunikacija i sposobnost
izgradnje poverenja, pozitivno utiCu na angazman studenata.

Rezultati korelacije izmedu zadovoljstva studenata i vannastavnih aktivnosti ukazuju na to da
aktivno uceSce studenata u vannastavnim aktivnostima doprinosi njihovom vecem
zadovoljstvu. Na primer, znacajna korelacija izmedu varijabli takmicenja i konkursa i
zadovoljstva studenata sugeriSe da studenti koji se angazuju u takvim aktivnostima verovatno
imaju pozitivnija iskustva na fakultetu. Volonterski rad i drustveno angazovanje pokazuju
korelaciju sa zadovoljstvom studenata (0,545), Sto znaci da studentski angazman u drustveno
korisnim aktivnostima doprinosi ve¢em zadovoljstvu. Medutim, u vezi sa upisom studenata,
korelacije su manje izrazene, ali i dalje statisticki znacajne. Izgradnja poverenja (0,420) i
kreativnost i inovativnost (0,451) imaju umeren uticaj na upis studenata, Sto znaci da profesori
koji poseduju ove liderske vestine mogu doprineti povecanju broja studenata, iako efekat nije
toliko snazan kao u prethodnim slucajevima.

Rezultati pokazuju da varijable liderstva profesora, kao Sto su komunikacija, emocionalna
inteligencija, kreativnost i inovativnost, pozitivno utiCu na angazman studenata u vannastavnim
aktivnostima. Ovo je u skladu sa hipotezom da liderske vestine profesora doprinose vecem
angazovanju studenata u vannastavnim aktivnostima. Takode, znacajna korelacija izmedu
zadovoljstva studenata i aktivnosti u kojima ucestvuju (kao Sto su gostujuéa predavanija,
takmicenja i konkursi, i volonterski rad) ukazuje na to da vece angazovanje studenata u
vannastavnim aktivnostima dovodi do njihovog veceg zadovoljstva. Medutim, povezanost
izmedu upisa studenata i liderskih vestina profesora je nesto slabija, Sto moZe ukazivati na to
da faktor angazovanja u vannastavnim aktivnostima ima manji direktan uticaj na broj upisanih
studenata, ili da postoje drugi faktori koji takode uticu na upis.
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Na osnovu prikazanih rezultata, moze se ukazati da je hipoteza da liderske vestine profesora
pozitivno utiéu na angazman studenata u vannastavnim aktivnostima, Sto dalje doprinosi
veéem zadovoljstvu studenata i povecanom upisu, delimi¢no je dokazana. AngaZovanje
studenata u vannastavnim aktivnostima svakako doprinosi vecem zadovoljstvu, dok je uticaj
na broj upisanih studenata manje izrazen, Sto ukazuje na potrebu za daljim istrazivanjima koja
bi ukljucila i druge faktore koji uti¢u na upis.

Zakljucak

Istrazivanje je pokazalo da postoji znacajna korelacija izmedu liderstva profesora i angazovanija
studenata u vannastavnim aktivnostima, kao i njihovog zadovoljstva studijama. Rezultati
ukazuju da profesori koji demonstriraju pozitivan pristup, podrzavajuéi i inspirativno liderstvo,
mogu podstadi studente da se aktivno ukljue u vanakademske aktivnosti, Sto direktno utice
na njihov profesionalni razvoj i motivaciju. AngaZovanje studenata u ovim aktivnostima, osim
Sto doprinosi njihovom zadovoljstvu studiranjem, takode ima dugoroc¢ne efekte na oblikovanje
njihovih karijernih ciljeva.

Istrazivanje ima odredena ogranicenja, kao Sto je upotreba samoprijavljenih podataka, Sto
moze dovesti do pristrasnosti u odgovorima studenata. Takode, uzorak studenata bio je
ogranicen na specificnu grupu, Sto moze uticati na generalizaciju rezultata.

Buduca istrazivanja bi trebalo fokusirati na dublje istrazivanje razlicitih stilova liderstva i
njihovog specificnog uticaja na studente u razli¢itim obrazovnim disciplinama. Takode,
istrazivanje Sireg uzorka studenata, ukljucujuci razli¢ite sociodemografske grupe i institucije,
moglo bi pruziti detaljniju sliku o ovom odnosu.
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