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AyTop je Ha caBpeMeH M KOHUM3aH Ha4YMH M3HEeOo CyLUTMHCKe, Hocehe cermMeH-
Te AMCUMUNIMHE KOja je y pa3Bojy, LUTO caMy MOHorpadujy CBPCTaBa y OCHOBHY M
peTKy nNuTepaTypy on Koje he ce monasutn y Byayhnum UCTparkmBarbMMa Hayke o
yrnpaBrbatby BEMMKUM rpagoBumMa. Y Penybnnum Cpbumju oBakaB BMO Hay4YHOr OO-
npwuHoOCa NMpeacTaBiba OAMPEKTHY MHTEPBEHLM)Y HayKe Y JOMeH U3BPLUHE BacTy,
LWTO Ce Y LLeNTOKYMHOj HalMOHAMHO] MCTOPUjM OpXKaBe M MNpaBa 00 cafa PEeTKOo ae-
waBano. O63npom ga Penybnunka Cpbuja He cnaga y pen Ap»aBa ca pasBUjeHOM U
6oraTomM TpaguLMjoOM jake okanHe caMoynpase, Beh je mojaM ,JiokanHa caMmoynpa-
Ba" 0 MOHapxuMje, MPeKo COLUMjannCTUYKOr Nepunoga 4o MoAepPHor obmKa cpnckor
Op>XKaBHOr ypeherba yBeK cMaTpaH CenapaTUCTUUYKOM KIULOM M HEMOXKefbHUM
MPaKTUYHMM YMHKMOLLEM, OBa MOHOrpadUuja Aaje Tpadak CBETNOCTM 1 Byam Hady da
he pa3BoOj NOKaNHKWX caMoynpaBa Ha TepuTopujn Penybnnke Cpbuje Npy>kuTn caB-
peMeHMjy 1 HeOMXOOHU)y OMHAMUYHOCT Yy pagy U ynpaBrbakby JIOKATHOM CaMoy-
rMpaBoM.

3a 0BakBY BPCTY Hay4HOI UCTpakmBarsa NOTpebHa je AoCTyrnHa NnTepaTypa, Ao-
CTYMHW CTaTUCTUYKM MaTepujani, peTpoCneKTUBHO 3aK/by4YMBate Ha OCHOBY KOM-
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napaTMBHE aHanm3e 1, MoOX4a jeAMHO LWTO ayTop HMje YBPCTMO Y MOHOorpadujy, Te-
PEHCKO UCTPaXkKMBakbe 1 aHanusy AobujeHnx pesynTaTa, M3BeneHy y 6eorpagckmm
onwTHnHamMa.

HayyHa onpaBOaHOCT OBOr MCTpaXkKMBarba Mpousallna je M3 cneunduyHoCcTH
caMe 06acTu Koja je He[lOBO/bHO UCTPaXKeHa, yrpKoc cBe Behoj noTpebun 3a penes-
HTHUM Hay4YHOUCTPaXKMBaYKUM pesynTaTiMa y Hoj. O 0BOj TEMU, Ca OBOI acrekTa
HWje NMYHO MMcaHo M OBa TeMa HUje JOoBO/bHO obpahfeHa. [eTarbHa 1 cBeobyxBaT-
Ha aHanuW3a gaTe npobnemMaTrke, gonpuHehe yHanpeherby noctojehunx casHarba
M yTnuahe Ha nmobosbllatbe OHUX efleMeHaTa Koju Tpeba Oa ynyTe Ha ogpeheHe
cnabocTu. Y ToMe je ayTop, CBakKakKo, YCMeo Ha OCHOBY MoApo6HO aHanmM3npaHmx
3ajeQHUYKMX MapaMeTapa, Te NpMKasao MoHorpadCKy CBe CyLUTacTBEHe pe3synTaTte
HayuyHe KOHK/y3uje.

[pylwTBeHa onpaBOaHOCT OBOr pada Npousallna je U 13 caMUux pesy/niTaTa Hayu-
HOI CcasHatrba O MpeaMeTy UCTPaXKMBatba U HermocpeaHe NpuMMeHe HayYHUX casHatba
y 06/1aCTV MONMUTUYKMX HayKa M Mpaherba yCTaBHOT pa3Boja, bp3e eKcnaHsuje rpa-
OoBa, Te rnoTpebe Oa ce M HOPMaTUBHO ypede OOHOCK Ha penaunjy MeHalMeHT
rpagoBa, TepUTOpUjanHa HaOIeXHOCT, cacTaB M 6poj CTAaHOBHULLTBA, NYCTMHA Ha-
CerbeHOCTH, Y YeMy je ayTop TakoNe nokasao M3yseTaH cTerneH nocseheHocTn mc-
TpaXkmnBarby M KOHKPETHOM HaBoherby Nprmepa.

OHO WTO M3Ha[ cBera ofBaja MPUCTYM ayTopa o4 OCTaNIMX CAUYHUX HayYHUX
noayxeaTta M3 061acTu Hayke O yMnpaB/bakby je CBOjeBPCHO o4oBedere obyxBahe-
He MaTepuje. CaBpeMeHa Teopujcka U MpUMeHeHa HayKa O yrpaB/batby, MO CBa-
Ky LleHy ce gaHac pasBMja Kao MO3MTMBHA HayKa Koja Ha BMCOKOM CTerneHy Hayu-
He ancTpakuuje, kopuctehu npakTuyHe, »xmpe” mogene U GyHKUMje, MokyllaBa oa
objacHM CnoykeHy OpyLUTBEHY CTBAPHOCT M 0gHOCe YHyTap Ap»aBe M apywTea. Ca
apyre cTpaHe, NpaBHa HayKa ce y ob6nacTu HayKke O ynpaB/batby OPYKaBOM yTana
Y HOPMaTMBM3aM, KOjM je YecTo AaneKo of MHCTUTYLIMOHANHMX 3axTeBa M noTpeba
OHMX KOjU MpuBpehnyjy, Na TMMe Odajy peneBaHTaH MOeHTUTeT OPYyLUTBaA, OpXKaBe U
rpaga. Mameny NonmMTUKONOLLKON MO3UTMBKM3MA M MPAaBHOI HOPMaTKMBM3Ma OrMcTaje
COLMONMOLWKM MPUCTYN NpobrneMmnmMa 1 mn3a3oBMMa yMNpaB/barba M pa3Boja rpaga.
Ha coumMonowKoM nNpuctyny, y Hajoéo/boj Tpaamumjm HeMadke UCTOpUjcKe LLKone,
yTeMerbeHo je MoHorpadcko Hay4dyHo aeno ,M3a3oBu ynpaB/bakba M pa3Boja rpagia
Beorpaga v BENMKUX €BPOMNCKMX rpagosa’.

Mo CBOjOj aKTyenHOCTW, 06jaB/bMBatbe OBE KHbMre MpeBasuLLIo je HauMoHar-
He U pervioHasnHe rpaHMLe 3emMasba Koje cy Mnpolusie MaM npoJsase Kpos rnpoLec
yrpaB/badke TpaH3numje. [laHac je y YNTaBOM CBETY HeHa TeMa M3y3eTHO 3HaYajHa,
Y3OMIHyTa Ha HMBO peasiHor, KpajHe 06jeKTUBHOI KBaHTyMa.

KBanuteT obpafe cBeyKyrnHe HaydHe rpafie 3acTyrn/beHe y MoHorpaduju je Bu-
COK, TEKCT je CTUMNCKM YITaBHOM yjedHadeH, M1caH jaCHUM 1 PasyM/bUBUM jE3UKOM.
AyTop je oaroBopuro notpebama OpYLITBA y KOME KMBU U CTBaPa, MOHYAMO je Ha-
YUHW OArOBOP W MMIMYSC CTBapakbky TEME/bHMX OCHOBA 3a S1ako U CTPYYHO, ornpaBsaa-
HO ofroBaparbe M3a30BMMa yrpaBibarba M Pa3Boja BEMKMX rpafoBa, WTo je caMo
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ouunrnegaH NapamMeTap HayyYHe TPe3BEHOCTM ayTopa Aa carfefa HefocTaTke y npak-
CW, anv 1 ga onpaB4aHoO NOHYOWM PELUEHE KOje je Yy OBOM BPEMEHCKOM CTatkby, MPo-
CTOPHOM aMbBUjeHTy, jeaAnHO 1 HenpeBasunheHo.

MoHorpaduja Mo CBOM CafpyKajy rnpyrka Ymtaolly MoryRHOCT fa caM ypaauy KoM-
napaTUBHY aHanM3y cUcTeMa yrpasibarba BENUKWMM rpagoBmMa y EBponu, cuctema
yrpas/batba BEMUKMM rpagoBMMa Yy pa3BUjeHUM OpyKaBaMa, CUCcTeMa yrpas/batba
BETMKMM TpafoBMMa Yy 3eM/baMa Koje Cy y Mpolecy TpaH3uuuje v cuctema
yrpaBrbatba BENIMKMM rpafoBMMa Yy ApyKaBaMa HeKadalltbe Jyrocraasuje.

NMoHyheHa peluerba Yy MNpoLlecy yrnpaBibatba rpanoM beorpagoM Kao rna.-
HUM rpagoM Penybnmnke Cpbuje U MopepHM3aumMja yrnpaB/bakba NTOKANIHOM ca-
MOyrpaBOM Ha NpuMepy rpaga beorpaga y3 objallirbeHe M MpuKasaHe MocTyrnke
yrnpaB/batba jaBHUM MOCMOBMMA U MPaACKMM areHumjama, Bohere 1 pacropehm-
Barbe rpadckux duHaHcuKja, yrnpasibatbe rpafdCkMM 3eM/bULLTEM, jJaBHO-MPWBATHO
napTHepcTBO y Beorpany, MecTto M ynora rpagckor MeHalepa y beorpany, Heno-
BO/bHO Ccy obpafumBaHe TeMe, C TUM da W KONMMKO rof Aa cy obpahmBaHe, oHe cy
KUBE N MepPMaHEeHTHO Noa/IoKHEe CBAaKOOAHEBHMM MpoMeHaMa, WTOo je y OBOM MoO-
HorpadCKoM M3darky M MpukasaHo. MNoapasyMeBa ce, OBakBa UCTpa)KMBarsa Oajy
LTPeHyTHe" pe3ynTaTe, U3 MPOCTOr pas3fora WTo je AMHAMMKa NpoLeca U XXMBOoTa
CBUX cCerMeHaTa ApyLUTBa ynpaBO TakBa [a He MocToju MoryhHoCT netaprujcke
OpyLTBEHE yuManocTu. JpyLTBO je caMo Mo cebu MexaHm3aM Koju y NpoLecy ak-
umMje 1 peakumje cTBapa U3BECHE NpoLece, a NPOoM3BOa TUX MpoLieca cy onun/bUBM
KBaHTYMM XXMBOTA KOje& CBU MU YXMBUMO. 3aTO OBaj MOHOIrpadCKM NpmMKas He cMe da
oCTaHe ycaMrbeH, Beh Tpeba ga 6yae camMo NpPBU Y HU3Y OCTaNMX, HeMY CITUYHUX,
Koju he Ha NpubnmKaH HauYMH NPKUKasuMBaTK OPYLUTBEHE MojaBe M MpoLece Kako
6V nerncnaTmea U ersekyTMBa yCrocTaBune 06jeKTUBHY KOMYHUKALMjy Ca XXMBOTOM
jeoHor rpaga unuv nokanHe camoynpase. To je Kpyr, Npouec, HenpekunaoaH ToK Koju
je MMaHeHTaH caBpeMeHO] OP>KaBMW.

MoHorpadmja HyAM HOBe KOHLENTE yMnpaB/batba MPAAOM LITO CBAKaKO U jecTe
CyLWTMHA Hay4YHOUCTPaXKMBaYKor pana, nocebHo y XX| Beky, roe je akueHaT Ha Ha-
YYHO-MPaKTUYHO] capafrsy, LUTO caM ayTop Bp/o [OOPpO npeno3Haje M cBoja no-
cafjalltba 3Harba MMMNeMeHTMpa y npakck. OBakaB BuMO Mehycapanree HayKke U
M3BPLUHE BMAacTM Morao 6m 6UTKU HajCUTYPHMjWM HAYMH Oa ce gonpe OO caMooap-
XUBE MOMUTUYKO-OPYLUTBEHE KOHCTanaumje caBpeMeHOr MeHalMeHTa BeUKUM
rpagoBMMa, anun He caMo BeSIMKMM FpafoBKMMa, BER U CBEYKYMHMM YMpaBfbaykmnm
CUCTEMKMMA, KaKO Ha HaLWMOHANHOM, TaKo U Ha rMobanHoM HMBOY. Kako caM ayTop y
MOHorpadujmn nctmue: ,HajBaxkHUjM YnHMNAL, APXKaBe W NTOKaNHe BNacTu YMHe Mo-
NNTUYKE MHCTUTYUMje, dopMumpaHe Ha ogpeheHoM npocTopy. M nokanHa 3ajegHun-
Lla, Kao 1 OpyaBa, cacToju ce of Beher 6poja TakBUX MHCTUTYLM]a, 6e3 Kojux HeMa
oO/1y4vrBakba, HATU yCMeLLHOr yrnpaBibarba NOKANHOM 3ajegHuLUoM.” Ha Bprio pea-
NaH 1 pasyMaH HauuH UCTUYe ce Oa daHac Moctoje MHorm npobnemum y dyHKLUmM-
OHWCaky MPAACKMX MHCTUTYLMja, rOe ce MpeBacxXxo4HO MUCW Ha npeacTaBHUYKaA
Tena n U3BpLUHe opraHe rpaga, Tako 1 Ha jaBHa nNpeny3eha, jaBHe ycTaHoBe U1 apyre
rpagcke MHCTUTYyUMje. AyTOp Y LMiby HEOMXOOHOT M MOTEHUMjaIHOr TOKa Pa3BOjHMX
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npomMeHa gaje aee MoryhHocTu: MpBo, noBeharse KanaunTteta MHCTUTYLM]aA; U OPYTO,
noBeharbe ePrKaACHOCTU HUXOBOT pagda.

TakoNe 3HauajHa MNpeTnocTaBka 3a yCMewHo yrnpaB/batbe bBeorpagomM npen-
CTaB/ba OfHOC rpahaHa npemMa MHCTUTYLMjaMa NIoKanHe caMoyrnpaBe Yy rMaBHOM
rpagy. 3Hayaj geueHTpanusauuje rpafga beorpapa Koju ce orneda y GyHKUMUjK
edpuKacHujer obaB/barba MPaACKMX MOCIOBa YCMOB je ApyLlTBeHOor nporpeca. Ay-
TOP OBOM MPOBAEMY KOjU je 3ajedHNYKM CBUM OPpYLUTBMMA N MOeOoNornjaMma nocTKo-
MYHUCTUYKOI pexxmma npuctyna eyTyporoLlKy, y3 npeanore 3a ayrotpajHuje pe-
LeHse NpobaeMa LeHTpanm3oBaHe BacTu. Kako je MCTpaXkmBaHe MOKa3ano U Kako
ce y caMoj MoHorpaduju HaBoOM, Mpakca Apyre AeLeHnje ABafeceT U NpBor Beka
noTBphyje NpeTnocTaBKy Aa ynpaBo AeleHTpanm3aLluja ob6esbehyje Behy TpaHcna-
PEHTHOCT, MPO3PaYHOCT U KOHTPOIMCAHOCT CUCTEMA, aflk C& UCTO TaKOo 3axTeBa Hy»-
HO U1 MocTojarbe ofpeheHe LeHTpanusaumje, Koja je y3apokoBaHa rnotpebama Behe
edeKTUBHOCTU U edMKACHOCTU, HE CaMO MONMUTUYKOT, Beh 1 eKOHOMCKOT cucTemMa.
3a garby pa3Boj HayKe, anu U nNpakce Aobpor ynpaebakka rpafoBuMMa, NoHyheHm
cy NMpUHUMNM 0o6por yrpasibatba WTO je pe3ynTaT HOBUje ynpaBHe OOKTPUHE, Y
cknapy ca OOKTPWHOM ,HOBOI jaBHOI MeHalIMeHTa". AyTop uctmye aa je mecto be-
orpaga y HacTtajyhoj cBeTCKoj eKkoHOMUjM 6e3 rpaHuLa, rae cy MHTepecu rpahaHa
4YeCcTo y CyKoBy Ca HUMXOBUM MHTEPECKMA Kao MoTpoLLaYya; Aa ocurypaBajyhim ceoje
MHTEepece Kao MoTpollaya Yy CBETCKOj EKOHOMUjU, NMOojedMnHLM CBe BULLE TpaxXke fo-
Kanumsaumjy U permoHanmsaumjy jaBHUX oanyka, paau 6oree ogbpaHe CONCTBEHMX
MHTepeca, WTO Y MNOTMYyHOCTM AOOPO 3amaxka 1 Jarbe Yy MoHorpadumjn aHanusmpa.
AyTop MoHorpadwuje 3anaxa u Uctnde fa Penybnmka Cpbuja y BENMKOj Mepu KacHM
3a pa3BUjeHUM eBPOrCKUM ApyaBaMa M Kada je y NnTarby akTUBHO ydeuwlhe rpaha-
Ha y obaB/bakby MOCAOBA Of jaBHOI 3Ha4Yaja, Te npeasaxke Ha Koju HauuH rpahaHm
CBe MOry y4eCTBOBaTU Y pafy W OOHOLIEeHY O4/lyKa opraHa M MHCTUTYLM]a ToKanHe
camMoynpage, LUTO je CBaKako MMMepaTmMB caBpeMeHor goba. Mctnuarse 3Hauaja, Ha-
YMHa M yTULAja 33 Pa3BOj JTOKasIHe caMoynpage yHanpehereM n36opa 3a rpancke
BnacTuny rpagy beorpany, pe3yntaty npmkasaHmy OBOM MOHOrpadCKOM 13hakby o[,
M3y3eTHOr Cy 3Ha4yaja 3a NpodecMoHanaH 1 agekBaTaH Pa3Boj IoKaHe caMoyrpaBe
rpapa Beorpapga, anun u uene Cpbuje. Moxkaa 1 HajoUTHMje jecTe ynpaBo NpuMeHa
MHbOPMATUUKMX TEXHOMOMM]ja Y yNpaBrbakby rpagoM BeorpagoMm jep, 3anpago, M-
XOBa MpUMeHa ce 3aCHMBa Ha ynoTpebun MHPOPMALMOHUX CUCTEMA O YeMy ayTop
MOHorpaduje jacHo nuLle 1 Npeanaxke byaynn KoHUeNT GYHKLMOHKCaHa cucTemMa
NoKanHe camoynpase.

HecymMm1mBO je ga he MoHorpaduja AHopuje bnaHyuwe ,/3a30BM ynpaB/batea U
pa3Boja rpafda beorpana v BeNMKMX eBPOMNCKMxX rpanoBa” 6UTK jedaH o nprMepa
3a 6yaoyhe pagoBe y 06/1aCcTM HayKe O yrpaB/batby, jep Ca CBMM CBOjUM KapaKTepu-
CTMKaMa U nHoBaTmBHoOLIRY Buhe HemnsbexkHa nNuTepaTypa 3a NaMeTHUjK Oeo caB-
peMeHe NoNnTUYKe ennTe, Kao jedHa of CTapTHUX NO3ULIMja 33 M3yYaBarbe HayKe O
yrpaB/batby BENTMKUM MpafoBMMa, MOTMNYHO HOBE M Mafde rpaHe MeHalMeHTa.



