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N3A30BU U NEPCNEKTUBE TEEOrPA®CKE HAYKE
Y CPBNIN Y XXI BEKY

Mupko rpquh1

AncTpakT: Y 0BOM pagy AaT je KoHUM3aH npernej BaXxHWjux wm3asoBa KOju ce nojasibyjy npea
reorpacdnjoM Kao HaykKoM W Kao CTPYKOM Yy npouecy nubepanusaunje y npsBoM kBapTany XXI
Beka. OBu m3asosu he jow jauatm y 6yayhHocTu, ycnen npomMeHa y APYLWTBEHOM, €KOHOMCKOM,
NONIMTUYKOM M aKaZeMCKOM OKpyXery. JacHo je aa he 6yayhHOCT oBe ANCUMUMIIMHE Y BETMKO] MeEpH
3aBMCUTU 04, CNOCO6HOCTU NpunarohaBarta HOBOM OKpyXxerny. OBaj pal MMa 3a Un/b, He Aa NMoHyAu
KOHKpeTHa pelwera, Hero Aa NoACTakHe Hawe reorpade/reorpad@kmmbe Ka KPUTUYKO] OLIEHM
dnnosodurje BnacTuTe Hayke, U aa je opraHnM3oBaHO Merajy npema notpebama Koje AOHOCK HOBO
noba - noctMmoaepHo aoba.

KibyuHe peun: CaBpemeHa reorpadwuja, npumeweHa reorpaduja, npodunmcaHocTt reorpaduje,
Heonnbepanusam, KopnopaTMBmulaunja Hayke, Tpeha reHepaunja yHMBep3nTeTa

yBoA

lMo3HaTo je Aa ce UCTopujcka BpeMeHa Merajy, Mera Ce reonosiMTMyYKa KapTa ceeTta, anu Nctok
ocTaje UCToK 1 3anapj octaje 3anas a bankaH kao reononuTnyko packpwhe namehy Nctoka n 3anaaa,
oCTaje Kao reorpadcka KoHCTaHTa. Ha ToM 6ankaHckoM packpwhy Cy ce UCTOPUjCKM CcyyerbaBanu,
NpoOXMManu u Ha Aeny NpoBepaBanu pasnmunT pmnosodCckm CMCTEMUN, HaydHe NnapaanrMe, Teopujcke
KOHLenumje n MeTogoNoWKM NPUCTYNN N yTuuaju ca Ucrtoka mnu 3anaga. To ce ogpa)kaBano M Ha
npasLe pa3Boja Halle HayKe, LWKOCTBA. Y TOM KOHEKCTY Halla Hay4Ha reorpadcka napaaurma 6una
je yBeK MMKC TEeOWMjCKO-METOAONOLWKMX yTuuaja reorpadckmx wkona ca 3anaga v Mcrtoka. Beuuto
CcTarbe pedopMu, yCroB/baBano je yecte NpoMeHe npasufa BpeAHOBaHa Hay4yHOr paja, pylera u
NOHOBHAa rpahema cuctema BpefHOCTU, MoAeNia MULW/berba U OA4HOCa NpeMa Hayuu.

Hawa reorpadcka Hayka je n no CBOM Monoxajy y cMcTeMy Hayka packpwhe n “Moct” mehy
HaykaMma. Packpwhe je yBek Heka npekpeTHuua, gunema, nutamwe “Quo vadis?”. Ha pa3snnuutmm
BpCTama packpwha Hawe reorpaduje, ogsmjana ce 6opba CynpoTHOCTM MULWIbEHA, MAEja N Teopuja,
N 13 Te gnjanektmuke 6opbe CynpoTHOCTM NoMasbanum Cy Ce pa3IMynTy NpaBuuM pa3Boja Hayke. Camo
Tako, Ha packpwhy mnaeja morna je ga ce paha 6opba Muwbera n cnoboaa Mul/beHa. Tako aaHac
MMaMO He jeaaH yKanyn/beHu ToTanuTapHU NyT, HEro CUCTEM reorpadCkmMxX Hayka, CraeT pasandynTunx
Hay4YHUX AWCUMNAWHA, KaTedapa M CTYAWjCKMX CMepoBa, TEOPMjCKO-METOAONOWKMX rAeauwTa wm
MoJesia MULLI/beHa, KOjU YKasyjy Aa je cBaka Hay4yHa WUCTMHA penaTuMBHA, NpOMerMBa KaTeropuja, u
360r Tora NoAsnoXHa NpPencnUTUBary U Meramy. MyT Hayke HUje BeyYaH U AOrMaTCKuM HernpoMeruB
nyT. OnacHo je Kaj y HaykaMa HeKO Mporsacu ga rnoceayje KOHayHy WCTUMHY, M MPEeTBOPU CBOjY
HayKy y gormy. 36or Tora n oBo 6mbnujcko nutame, “Quo vadis?” He MoXe MMaTh jeAHO3Ha4aH
oarosop. Ann unak To NUTarme MMa CMUCAIA NOCTaBUTM MeTadopUuUKKM, KAo CKYMN MUTama o4 Kojux
he 3aBucutn 6yayhHocTt oBe Hayke y XXI Beky: Kakas nosoxaj he mmatu reorpaguja kao Hay4yHa
avcuynnamHa 'y Cpbuju y 6yayhHoctn? KakaB he 6utu mbeH rnosoxaj y apywtBy? KakaB he 6utu meH
roJ10Xkaj y akafgeMmckoj cghepu? Yoctanom, MOpamMo MMaTU HEKM HUBO CarsiaCHOCTU O NUTarbMMa Kako
parbe 3ajeaHo, yBaxasajyhu Hawe nocebHe naeje. MehyTuMm, 1 Ha TOM HMBOY OMWITOCTM TELIKO je
yTBPAUTM 3ajeAHUYKN NPUHLMUM OKO Kojer 61 ce KOHCTpyucana 3ajefAHnyKa HoBa napagrma, koja 6wm
dyHKUMOHMCaNa Ha Ay>XW nepuo. Y ToMe Buamm nocebaH 3Hayaj CKyrnoBa Kao LITO je oBaj KOHrpec.
OH Hehe Moxaa aatn cee notpebHe ogrosope, ann he makap NoKpeHyTu AncKycuje koje he baumtn
HOBO CBET/I0 HAa CaBpeMeHe TeMe U auneme reorpaduje, n Tako NOKPEHYTU KPUTUUKY HAYUYHY MUCAO0
Hanpea.

Heka Teopujcko-mMeTOAONIOWKA NMUTamwa reorpaduje cy CTtanHo akTyenHa: LUTta je cywituHa
reorpaguje? Yemy crayxun wam wta Moxe reorpaguja? 3awto ce wome 6aBumo? Ta nuTara HaMm
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CTasiHO NocTaB/bajy APYrK, Hanp. y KOMMcHjama 3a akpeauTtaumjy, 3a pedopMy LWKONCTBA U NPOCBETE,
Yy Hay4HO-UCTPaXXMBaAYKMM MHCTUTYUMjaMa uta. MNMoTpebHa cy cTanHa npeocMul/baBara pelsynrtara,
yTBphuBare npobnema, pegeduHucame npeaMetra M MecTta reorpaduje y CUCTEMY HayKa, HeHe
nosvuuje y cucrtemy obpasoBara M HeHe (yHKuMje y ApywTBy. AKO TO 3anoctaBuMmo, reorpaduja
he noctatm HeoTnopHa n HeMOhHa Aa ce CynpoTCTaBuM KpUTMKaMa y Kojuma ce 4ecTo reorpadujm
n reorpadCKoM MPUCTYNy OTBOPEHO OcCropaBa CnocobHocT ga Aybr/be npoHukHe y npobneme
ersucreHumje caBpemeHor apywTsa. [lewaBa ce ga Ce UrHopuvwe caMo MnocTojare reorpaguje y
npakcu, rae Ha HeH TepeH MoceXxy Apyre Hayke MaM HOBOKOMMOHOBaHe cyporaT-Hayke. He Tpeba
[a Hac 4yyau HUM TO WITO Ce YaK M nojeAuHM yCKO-creuujanvmsoBaHu “ekcnepTu” Koju He no3Hajy
“ropre etaxe” yonwTaBaka y reorpadujn, onako ynywrajy y nNpemcnutMBatbe HeHe nosuvuuje y
LLIKO/IM, MaKO Cy HeHe Hay4YHO-Ca3HajHe, NpakTuyHe n 06pa3oBHO-BacnuTHe dyHKLUMje ocBeaoYeHE U
HecyMmwumse (Ipunh, 1987; 'pumh, M., F'punh, Jb. 2009; 2010).

Yy Aa/beM u3naramy, XeamMm ga UCTaKHEM HEKOJIMKO K/bYYHUX M3a3oBa, C KO_'jI/IM ce Cyo4aBa
reorpacduja n reorpacu y Cpbujn gaHac.

O APYWUTBEHOM 3HAYAJY CABPEMEHE rEOrPA®UIE

leorpaduja npaTty pa3eoj umMBUAM3aLUMje 04 aHTUYKMX BPEMEHA A0 AaHac. Y aHTuuko goba 6una
je neo dmnosoduje n MucTepmje Kaga Ccy y nutamy NOKpeTayke cHare uctopmjckor npoueca. Y noba
Pumcke nMnepuje cnyxuna je ynpasrbarby LApcTBOM. Y aoba PeHecaHce n Benukmx reorpadckmx
oTkpuha yTuuana je Ha wuperbe reorpadCckux XxopusoHaTta M dopMupare MaTepujasiMcTUykor
nornega Ha ceeT. Y XIX Beky 6una je Aeo NpupoaHMX Hayka.

Y WMHAYCTpMjCKOM ApYWTBY A0Na3v A0 u3paxaja pa3Boj TexHuKe n notpeba obesbehunBara
npomsBoAHe MpUpoaHMM 6oraTcTBuMa. CmaTpano ce ga je €eKOHOMCKM 3akKOH OCHOBHM 3aKOH
pa3Boja ApywTBa M umBuamsaumje. Kao pesynarat oBora AOLWIO je A0 Heckfajda Yy HMBOY pas3BuTKa
nojeanHmnx Hayka. lNMpema B. A. AHY4YUMHY, HEKe o4 HUX Cy busie CHaxXHO CTUMyincaHe. TO Cy Hayke
Koje cTBapajy MoryhHOCT 3a jaye genoBawe Ha npupoay, koje obeszbehyjy pasBuTak TexHuKe,
cHabaeBajy 4yoBeuaHCcTBO opyhuma paga v opyhuma yHMwTEHa Kako oBMX opyha Tako n mwyau... OHe
Cy OTuLWINe faneko Hanpea. [lpyre cy ce Hale Ha no3uunju “apywTBeHor nactopka”. OBO cy Hayke
0 NpPUPOAM Kao TakBOj, HayKe 0 XXMBOTHOj CpeAuHN 1 0 ApyLlTBY... M eBo caga “kKao pe3ynTtaT TaksBor
HepaBHOMEPHOr pa3BMTKa HayKe, YOBEYAHCTBO pacrojiaxe CpeacTBMMaA AenoBakba Ha Npupoay, anm
MaJsio 3Ha Kako OBa CcpeacTBa NpaBW/IHO Aa npuMemyje” (AHyumH, 1967, 46).

Y noCTMHAYCTPUjCKOM ApywTBY, reorpadwuja mnocrtaje CBe BMLWE aHTPOMOLEHTPUYHA W
XyMaHu3unpaHa. Y caBpemeHo Aoba HauvenHu 3agaTak reorpaduje Kao cucteMa Hayka je ga octBapwm
BULLM CTEMEH anJIMKaTUBHOCTU Y Pa3/IM4YNTMM AenaTtHoCTuMa. [laHac, y enoxm HOBuX “TeKoBMHA"” Kao
WwTo cy poboTmKa, aurntanmnlaumja, HyKieapHa eHepreTrka n Haopyxkame, BelTadyka MHTennreHumja,
6MONHXeHEPUHT N “XyMaHa” reHeTuka, WHOBauUMje y WMHAYCTPUjW, yCrnyramMa M KOMyHUKauujama,
omoryheH je 60/b1 KBANUTET XXMBOTA JbyAM, anu Cy €EKOJTOLLKM 3aKOHM YC10BUIM NOTpeby 3a pellaBakbeM
npobnema, Kao WTO Cy OTOoM/baBawe KAMMaTa, HoBe 6onecTn, Hapywasamwe 6OuoamBepauTeTa
N XyMaHe ekonoruje, gemMorpadcka TpaH3uuMja, eTuyKa U ecTeTuyKa nuTama O4vyBarba XXMBOTHE
cpeaunHe, mnpa n 6e3begHOCTN, OAPXMBON pa3Boja M CIMYHO. HacTana cy npakTuyHa nutama Koja ce
oAHoOcCe Ha npunarohaBare NpoMeHaMa y JbyACKUM AenaTHOCTUMa, Koja ce Mopajy pelwaBatn Apyrum
MeToZaMa O OHUX KOje Cy TakBe NMpoMeHe y3pokoBane. Y ToM cMucny Muxajno MNMynuH je kasao: “Ako
TeXHoMorMja nae ncnpeg ayxa nponagocmo. Mopa Ayx Aa Ham ce noMakHe”. Y cdhepu gyxoBHOr, a TO
3HauuM naejHor (reoeTrMyKor, reoecTeTmykor, reonaumduncTnykor), o6pasoBHO-BAaCNUTHON, NJaHEPCKO-
OpraHu3aunoHor paja n ciM4Ho, reorpadcke Hayke nMajy WaHcy Aa 3ay3My CYLUTUHCKM BaXXHO MeCTO
n3Mehy NpupoaHuX, APYLITBEHMX N TEXHUUYKMX HayKa, Koje UM no ageduHuumnju npunaga.

Kpajem XX n nouyetkom XXI Beka y Cpbuju cy ce oaBujana ABa npoueca CYLTUHCKU BaXKHa
3a pa3Boj Hayke. lpBM je ApywTBeHa TpaH3MuMja, Koja je o3Hauuna npenas M3 camMoynpasHOr
coumjanusma y nubepanusaMm, y KojeM Bfnagajy npuHUMAW TpXUWHE eKoHoMuje, nubepanHe
[EeMOoKpaTuje n npuBaTHOr BAacHUWTBA. [pyrn BaxxaH npouec je UT peBonyuuja, Koja 4OHOCK HOBE
mMeToae reorpadcke nepuenuunje ceeTa, KOMyHWKauMje W opraHusauunje HayvyHuX UCTpaKmBakba.
NHTepHeT je oMoryhmo BMpTyenHO nyToBarbe Mo kapTu cBeTa (TB. reorpadoBare). Tako gaHac
MMaMo ABa CBeTa - jeaaH je peanHu reorpadCku MpocTop y KOjeM Jbyau XWBe, a APYrM je OH-NnajH
WIW BUPTYENHU WAW AurnTanHu ceeT. [pywTBeHe TpaHcdhopMmaumje u HayyHe uHoBauuje ypokyjy
HOBe TpeHAOBe pa3BoOja, Kao LWTO Cy AemMaTepujanusaumnja npomssoare, ybp3are KOMyHMKauumja,
JeueHTpanusaumja, rnobanusauuja n raokanusaumja JsbyAcKuX genatHoctu. HoBo poba 3axTesa
HOBY reorpadujy, npeg Kojy nocTaB/ba HOBM 3ajaTak a TO je BUWKW CTeneH MpUMerMBOCTU
(anAMKaTMBHOCTM) Y pas3nnunMTMM cpepama ApywTBeHe npakce. Jleno je u notpebHo ann Huje Bue

14




MneHapHa npepaBama

[O0BOJbHO CaMO Hay4yHO objalurbaBaTi CBET, WTO je 610 OCHOBHM 3a4aTak reorpadCckmx 1 CpogHMX HaykKa
y npeTxogHoM nepuoay. Og reorpadcke Hayke caga ce Tpaxm Beha npuMeH/bMBOCT (anMKaTUBHOCT)
Hay4YyHUX pesynTaTta y npakcu. MNoTpebHo je Hahu NyT M HaumMH Aa ce Hawa 3Hawa M objawrbera y
BMAY Npojekarta, ekcneptusa U CANYHO, NpoAajy Ha Hay4YHOM TPXMLWTY. 3a TakaB 3ajatak noTpebaH
je VHTepAUCUMNIMHAPHU NMPUCTYN U CUHepruja u3anyko-reorpadCckmx n ApywTeBeHO-reorpadckumx,
TEOPUjCKMX M MpUMEHeHNX ancumnauHa. Hawa reorpadwuja je oarosopusia Ha CIMYHE HOBE M3a30Be
cneuunjanuMsaumjoMm AUCUUNIMHA U AndepeHunjaumnjoMm anamkaTMBHUX CTyAMjCKUX nporpama. lNopej
Beh nocrtojehe knacuyHe (ekcnnmkaTvBHe) reorpaduje, OTBOPEHU Cy HOBU CMEPOBU MPUMEHEHE
(annukaTuBHe) reorpaduje, KakBMM MOry Aa ce rnoxsasjie pPeTKO KOju YHMBEp3UTETM Yy CBeTy. Hawm
CTYAMJCKN CMEpPOBU Cy penaTMBHO HOBE TEKOBMHE HalUMX KpeaTUBHUX CHara, Ha 4Yeny ca npodecopuma
€HTy3MnjacTMMa M BU3MOHApMMa KOjU Cy OTBapasiM HOBE CTyAujCKe cMepoBe. HoBe reHepauumje cy
ocTBapuBasie HoBe umaeje u HoBa gocturHyha. CBaku HOBM CTyAWjCKM MporpaM je oTBapao HOBa
MCTpaxuBayka Mnosba Halle Hayke, CTBapao HOBM TuUM npodecroHanHux Kaaposa, anam m cnabuo
KOXEpPEeHTHOCT LenunHe npegmeTa.

Ha npumep, apywTBeHa reorpaduja Huje 3acTyn/beHa y HacTaBHOM nporpamy “leorpadcke
OCHOBE XMBOTHE CpeauHe”, nako je C TUM LUu/beM, Kao HayKa O YOBEKY M HEeroBOj XXMBOTHO] CpeauHM
W HacTana. ApywTBeHa reorpaduja je cnabo 3actyn/beHa u y ApyrMMm CTyAMjCKMM NporpamMmmMa, Kao
wTo cy demorpaduja, Typusmonoruja, NpocTtopHo nnaHupame. Y MosbCKoj Cy y HOBOJj knacudukaumjn
HayKa yBe/IM HOBY HayuyHy aucumniamHy “CoumoekoHOMCKa reorpaduja v npocTopHU MeHaMeHT” n
CBpCTanu je y obnact ApywWwTBEHUX HayKa, AOK Cy UCTOBPeMeHO un3nyky reorpadujy npukbyymamn
AVCUMNAMHK “3eM/ba M CpOAHE eKonowkKke Hayke” Kojy cy cBpcCTanum y obnact dyHAaMeHTanHuX
npupoaHnx Hayka. OBae ce paau 0 NOBpaTKy Ha MoAesn reorpadckor gyanusma usmehy dusunuke um
COLIMOEKOHOMCKE reorpaduje ca KOpnycoM HMXoBUX CcybaucumnamHa, “He caMo y CMUCNY CYLUTUHE,
Beh un y cmucny opranHmsaumje” (Stryjakiewicz, 2021). Ta BpcTa Ayanu3Ma Ha penauujn dusmuka
reorpaduja - apywTBeHa (MM COUMOEKOHOMCKA) reorpadwuja, pa3maTtpaHa je Ha VI KoHrpecy
jyrocnoeeHckux reorpada y Jbyb/baHun, n npeosnagasno je onpeaerbere 3a reorpaCckm MoHM3am
(buri¢, 1962; Ilesi¢, 1979). Mu caga MMmaMo Apyry BpCTy Ayanu3Ma, uaMehy TEOpUjCKUX U MPaKTUYHUX
Hayka, Koju ce npoaybrbyje. NoBogom Tora, Moxemo HaBecTu Mmcao Anbeprta AjHwTajHa, Aa Hema
HULWTa npakTuyHuje oa nobpe Teopuje.

”ow

Mo3HaTe cy dpase, fa je reorpaduja “KpyHa Hayka”, “MocT Mmehy Haykama” a CBM 3HaAMO fJaHac
[a TO Huje BykBanHO Tako, TO je camMoO Mozen, uaeja, a CTBapHOCT je apyrauyuja. eorpadumja ce
Hawna Ha HoBOM packpwhy, nameny “TexHUYKNX"” Tj. NPUMEHbEHNX U TEOPUJCKUX Tj. DYHAAMEHTANHUX
ncTpaxunsarea. [laHac cy “"KpyHcke” npakTuyHe Hayke, Takopehu 3aHaTcke Hayke, Koje AOoHOCe Nlako
3anocnemwe n npodut. Komepumjanmsaumja Hayke otsapa npobnem cnoboge HayyHor cTBapajalwTsa.
AKO je y nepmoay coumjanusma mpeonoruja 6una orpaHmyaBajyhm daktop cnoboge crBapanawTsa,
caja je To TpxuwTe. Hapyymoum Hay4yHUX npojekata W ekcneptmMsa MMajy cBoje ycnoBse y norneay
Hay4YHUX pe3ynTaTa. Ycnes Tora npeosnahyje “TexHnuko 6aBbere HaykoM” (no JupreHy Xabepmacy),
Koje ce Bpww noa oapeheHuM genoBameM HenocpeaHux notpeba TpxuwTa. MoxeMo gaHac 4yTu
pa3He nokasHe nonutuyape mnm busHucmeHe, ga Mory ga gobujy HayyHo nokpuhe 3a cBaku CBOj
npojekaTt. TakBa Npakca He C/AYXW Ha 4acT HM MOAUTMYAPUMA, HWU HAyYHULMMA. TeXHUUYKO 6aB/bene
HayKOM OTBapa He caMO MOpasiHu, Hero 1 MeTogosowku npobnem - cneumjanmsaumjy ao 6ecMmmncneHe
aToMM3aumje ANCumMnanHa, yCuTHaBakbe TeMaTMKe UCTPpaXxuBakba, Tako Aa ce o “apseha He Buan
wyma”, Tj. uenuHa npeameTta. Jbyacka umBunaMsaumja ce Moxe Hahu npep katacTpodoMm ako ce
TEXHWYKA peBosilyuMja HactaBum “0ABOjeHO” oA 4uMTaBOr Mnpoueca Ca3Harba y3ajaMHOr AenoBama
nsamehy apywTBa n octane npupoge. Creapanadka cnoboga y Hayum gaHac je notpebHa Bulle Hero
wkaga, jep, Aa napadpasunpam JoxaHa BondraHra leTea, Hay4yHMUM CTBapajy HayKy He oA AaHac 3a
CyTpa, Hero 3a HecarfnegnBo BpeMe yHanpea.

HEOJINBEPAJIN3ALINIA N KOPMOPATUBU3ALINIA HAYKE U
OBPA30BAHA Y CPBUIN

Kao wTo ce pa3Boj umBuaM3auuMje MOXe MNOAEeNUTU Ha TPU y3acTOMHEe enoxe - arpapHy,
WHAYCTUJCKY M MOCTUHAYCTPUjCKY, TaKo Ce 1 pa3B0oj yHUBep3nTeTa MOXe NOAENTU Ha TPU reHepaumje,
CBaka je y cknagy ca CBOjoOM MCTOPMCKOM ernoxXoM MMana CBoje Luu/beBe: NpBa - ANAAKTUKY, Apyra
OVOAKTUKY U UCTpaxuBamwa, Tpeha AnaakTuKy, nctpaxmseara U umnnemeHTtauunjy. Hajsehu nsasos,
C KOjuUM ce y NOCTUHAYCTPU]CKOM APYLUTBY Cyo4yaBa yHMBep3uTeTcka reorpaduja y CBeTy, je Texra
Ka Heonubepanusauuju wnnm KoprnopaTMBM3aLMjM BUCOKOLIKOSICKOr reorpadckor obpasoBamwa M
akageMmckor uctpaxuBamwa (Harvey, 2005; Fraser, Taylor, 2016; Rogelj, 2019; AyTOpCKK KONEKTUB,
2016). Cpbuja y ToMe HUje nlyseTak.

HajsHauyajHMja nonMTUUYKO-eKOHOMCKa Teopuja Heonnbepanuama je necegpepusam (eHrn. laissez
faire = cnobogHo TpxwuwTe), Koja ce 6a3vpa Ha maejn, Oa je pacTt 6naroctarba /byau Hajnakuwe
poctuhm y3 nomoh peperynauuje npeayseTHUUYKE WHULMJATMBE, TPXWULLITA W MNPOCTE TProBUHE.
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Heonnbepanunsaumja BMCOKOr LIKONCTBA M HAy4YHMX MWCTpaxuBarba Ce ojpaxaBa npe cBera y
N3MeHEHOM OA4HOCY APYLUTBA MPeMa 3Haky M Hayuu. TpXULLHa eKoOHOMKUja npeTBapa Hayky y poby.
Y caBpeMeHOM ApYLITBY Ce CBE BULLE YKOpEHYje yBepere, Aa 3Hare HUje jaBHO, Hero MoTpoLLHO
nobpo.

C komoaudwmkaumjom 3Harba (pasymMeBare 3Hama Kao TpXuUWwHe pobe) Memwajy ce ynore,
nosoxaj n genoBarbe MHOBATUBHUX M UCTpPaXmBadkmx yctaHoBa (Saunders, Blanco Ramirez, 2017;
Rogelj, 2019). YHuBEpP3nUTETU N UCTPAKMBAUKN MHCTUTYTU NOCTajy MUHU npeayseha, Koja aenyjy y
CKflagy ca npefy3eTHMYKO/eKOHOMCKOM JIOTMKOM. Y CKiaay € TUM ce yTBphyjy 3axTeBu 3a CMambneame
jaBHMX cpeacTaBa 3a BMCOKOLLKONCKO obpasoBarbe, Behy eKOHOMCKY MpOoAyKTUBHOCT/eduKacHOCT
BMCOKOLLUKOJICKUX yYCTaHoBa U Behy “ynoTpebs/bMBOCT” YHUBEP3UTETCKOI 3Hama.

Y cknagy ca TPXXULLHOM TOFMKOM, MPpUMapHM 3aaTak YHUBEpP3MTETa U UCTPAXXMBAYKNX MHCTUTYTA
HMje BMLLE CTBapatbe 3Harba, Hero MapkKeTuHr (NnpoAaja) 3Hakba, jep y Nocay BaXKHuje of OHora LTo
CTBapall je OHO WTO MoXew fAa npojajew. MNojeanHUM U UMHCTUTYLUME Ha TPXWULWTY npoaajy csoje
3Hame 1M TakMuye ce y npmaobujary “noTpowayva” - ctyaeHaTa, puHaHcujepa npojekaTta. PenyTtauuja
M 3Hayaj ogpeheHe Hayke Huje BuLWeE 3aBMCaH O4 YCBOJEHOr 3Hama, Hero 04 HeroBe TPXMULIHEe
3aHMMJ/BUBOCTU. Ycnen Tora gonasum Ao pasnukoBara mamehy “ynotpebHux” n “mame ynotpebHux”
Hayka. [pBe cTBapajy 3Harbe, Koje je 3aHUM/bMBO 3a npuspeay, jep ra je moryhe 6p3o npogatn unm
npeTsopuTtn y npodut. [lpyre octBapyjy 3Hame, KOje je 3a npuBpefy Mare-BuLUE HE3aHMMJ/bUBO,
jep HemMa noTeHumMjana 3a ocTBapmBare 6p3e AobuTn (Npoduta). Y KOHTEKCTY BUCOKOI LIKOJICTBA
TO 3HA4W CTBapake KaapoBa KOju ce mory 6p30 3anowsbaBatv y npuBpeaun. To cTBapa “HeraTuBHY
cenekuunjy” mehy dakyntetmuma n MHCTUTYTUMA, a Takohe Mehy wkonama n npegMeTuma y AyasHoM
obpasoBamy.

HeonnbepanHu AMCKYpPC Y BUCOKOM LUKOJICTBY M Hayuu LWIMPWU ce oA ocamaeceTux roamHa 20.
BEeKa M3 aHrf0aMepuyKor npocTopa Apyrae no CBeTy U AOCTUXe rnobanHe pasMmepe. MNpouec wupemna
HeonunbepanHux naeja, BpeAHOCTM U LUIbEBU 3aXBaTUO je YHUBEP3UTETE U UCTPAXKMBAUKE UHCTUTYTE
no ceBeTy, WTaBuwe, H6awW YHWBEP3UTETU U UCTPAXKMBAUKM MHCTUTYTM HOBE reHepauumje cy 4Yecto
rnaBHM NpoMoTepu Heonunbepanusauuje.

Y nocCTjyrocnoBeHCkuM penybnvkama Cy ce npBe Texre Ka Heonubepanusaumjn BUCOKOT
LWKOJICTBA U UCTpaxusara nojaBuie KacHUx aesegeceTux. JlogaTHo cy ojadane nocne 2000., kaga
je komoandukaumja obpasoBara nocrana LpBeHa HUT CBUX pedopMM BMCOKOLLKONCKOr 06pa3oBHOr
cuctema. “OcnoHay npuBpean” unu “noBe3vBake C MpUBpeaoM” Cy MNocTanu UEeHTpasHW CnoraH
NoOSIMTUKE BUCOKOLLIKOICKOr obpa3oBama. Y ckion Heonnbepanusauunje cnaga takohe nmnnemeHtauuja
6onomwcke pedopme, Koja y cpeavwTe CTaB/ba €KOHOMCKY YynoTpeb/bMBOCT BMCOKOLUKOCKOR
06pasoBatba Te TPXKULLIHY Npupoay cTyanja Ha yHuBep3uTeTty (Faganel, Trnavcevic¢, 2016, 18).

MpuBaTHM YHMBEP3UTETM HaLWIM Cy Ce Y KOHKYPEeHUMjU ca ApXaBHWMM - BULWIE Yy OAHOCY Ha
HOBaL, HEro rMpema 3Harby W KBanuTeTy HacTaBe. Teopujcke HayKe ce MOTUCKYje y 4yaconuce Koju
nmajy npobneme ca puHaHCUMpaHEM, a HAjBpPEeAHMjM HAY4YHU pe3ynTaTu ce yCcMepaBajy Yy daconuce
Y WMHOCTpaHCTBY, kako 6w pobunu Behy BpegHocT 6040Ba 3a HanpepoBake Yy CTpyuu. lNMpesnact
TPXULLHE SIorMKe y Hayum n obpasoBary MMa 6pojHe HeraTMBHe nocneanue. HeonnbepanHa normka
WCTOBPEMEHO Merba OCHOBHY MWUCWU]jy YHUMBEp3uTeTa M CcTyauja. [naBHM UMb CTyaMja Huje Buwe
pa3B0j KPUTUYKOI MULL/bEHA, HErO je akueHaT Ha Aobujarby NMPaKTUUYHUX 3Hakba M BELWTUHA. PeTkn
nocnoAaBuUN O KaHAMAaTa OYeKyjy Aa uMajy CnoCOB6HOCT KPUTUYKOP pasMull/batba, BULLIE CY UM
BaXXHa NpaKTU4YHa 3HaHa N BELWTUHE. TPXULITE paZia HanMe TPaXKn CTpyYrbake ca LUMPOKUM CNEKTPOM
NpPaKTUYHMX 3Harba M BELWTUHA, @ He KPUTUUKKN Mucnehe cTpydmrake.

YTULIAJ TPXXULUHE NNOTMKE HA PA3B0OJ HAYKE

dakynTeTn NpBe reHepauuje cy HacTanu y arpapHoM ApPYLTBY M UManu cy 3a Uub eaaykaumjy.
[pyra reHepauuja Hactana je y MHAyCTPUjCKOM APYLUTBY U MMana je KaapoBe KOju Cy M3BpLiaBasnmu
Hay4yHe 1 HacTaBHe 3a4aTKe, KOj HUCY Mopann 6utu mehycobHo ycko nosesaHu. Tpeha reHepauumja
YHUBEp3UTETa HacTaje y MOCTUHAYCTpUjCcKOM ApywTBy. OHW 3axTeBajy Aa Hay4yHW pajHUK Hajnpe
ncTpaxyje, a 3aTuM npegaje cTyaeHTUMa, Aa UCTPaXunBama MMajy BULLIE UHTEPAUCUMMINHAPHU HEro
MOHOAMCUNNINHAPHU KapakTep, Aa cy dyHAaMeHTanHa UCTpaXuBara caMo Ae/IMMUYHO 3acTyn/beHa,
[a CBaKu Ae0 OCTBapeHor 3Hara Mopa Hahu CBOjy NMpakTUYHy NpuMeHy, 1 7.4. (Buam 1ab. 1). Y dasu
HacTajakba Cy 4eTBpTa W AMjaMaHTCKa reHepauuja yHuMBep3uTeTa, KOjUu MMajy MHOro 3anaxeHuju
CTpaTeLKM NPUCTYN KAo TeMesb KOHKYPEHTHOCTM Ha MefyHapoAHOM M NTIOKANHOM TPXULUTY, U Y CTakby
Cy Aa NpoakTUBHO 06/1MKYjy CBOjy OKOAWMHY. KBanuTeT M jeAMHCTBEHOCT TakBMX dakynTeTa yuHe
Jbyacku pecypcu (kaaposu) m nHdpacTtpykTypa (obpa3oBHa M MUCTpaxkmBadka), a Takohe ycnoswu

16




MneHapHa npepaBama

noTpaxrbe (M3y3eTHOCT yYeHMKa, MHOBaLunja u napTHepa Kou Tpaxe ycnyre “Tpehe mucmje”) n cpogHe
npatehe nHayctpuje (Zuti, Lukovics, 2015, 21-23). Ha noapy4jy ncrtpaxxmsama ce MmaHudecrtyje cse
Beha 3aBWCHOCT UCTpaxuBada oA anjMKaTMBHMUX MNpojekaTa wiau ekcnepTtusa. lNpema nojaumma y
“CtpaTtermju nametHe cneuujanmsauymje 2020-2027" y Penybnuum Cpbujn, Ha MUIMOH CTAaHOBHMKA
3anocneHo je oko 2000 nctpaxunsaya a 3BaHMYHO nx nma oko 15 000. MNMpema cTpyKTypu 3aN0CEHNX Y
CEeKTOpY UCTpaxuBakba 1 pa3soja, Hajsehu 6poj ncTpaxxmpaya 3anocneH je y obnactmma MHxXerwepCcKux
M NPUPOAHMX HayKa, Koje 3ajeaHo YnHe npeko 50% ykynHor 6poja ncrtpaxueava.

Tab. 1. Heke KapakTepucTuke yHusep3uteTa Apyre un tpehe reHepaumje (Ha ocHoBy: Wissema,
2009, 43; Priveli, Lewczuk, 2013, 51; Zuti, Lukovics, 2015)

YHuBep3UTET Apyre reHepaumje YHuBep3utetu Tpehe reHepauunje
(xym6onToBCKM THI) ("3GU")

1) ynora: Kiby4Hu 3Ha4aj OCHOBHUX 1) K/by4YHM 3HA4Yaj OCHOBHUX CTyaM]a;
UCTpaxuneawa, CrnosHaja npupoae, CTBapare A0AaTHE BPeaHOCTH,
2) MOHOAMCUMMNIMHApHA UCTpaXuBakba 1 2) TpaHcaMcUMnAnHapHa UCTpa)XkmBama U CBe
AoMuHaumja dakynTeTa, Behu 3Hauaj akageMCckux cMepoBa,
3) camocTanHe MHCTUTYyuUuje 6e3 popmanHmx 3) OTBOpPEHU YHMBEP3UTETU, Capaima Ca BuLe
Be3a ca ApYyruvM opraHusauujama, napTHepa,

4) penoBarbe Ha KOHKYPEHTCKOM
4) penoBarbe Ha NIOKaNHUM TPXULWTUMA, MeFyHaPOAHOM TDXMULUTY,
5) yrnaBHoM ennTHO obpa3oBarbe 3a umyhHe 5) MynTukynTypHe opraHusauumje, egykaunja
CTyAeHTe; CTaHdapausaumja egykauuje, MacoBHa M ennTapHa,
6) Ha yHMBep3MTETMMA HEMA MeCTa 3a 6) ycBajarbe KpeaTMBHOCTU; KJby4Ha ynora
KpeaTuBHe hakynTeTe, NpojekTHMX dakynTeTa,
7) HapogHW yHUBEpP3UTET, 7) KOCMOMOJINTCKN YHUBEP3UTET,
8) ABa uwsba: UCTpaXkmBamwa M eaykauuja, 8) Tpu un/mba: egykaumja, ncTpaxusarba u

Kopuwhemne 3Hama,

9) NMpownseoa: NpodecnoHanum 1 Hay4yHuum, 9) npodecnoHanum, Hay4YHULM U Npeay3eTHULN

10) aedrunT HenocpeaHoOr ApXaBHOM

10) Behun 3Hauaj ApxxaBe Kao M3B .
0) Behn 3Hayaj Apxase Kao u3Bopa (puHaHCMpama; HepocTaTak MHrepeHumje

(b1HaHCUparba U UHrepeHLUmMja apxase,

Apxase,
11) je3ank: HaUWOHaHM, 11) jesunk: eHrnecku,
12) MeHaLIMeHT: XOHOpapHU Hay4YHULUN, 12) npodecrnoHanHn MeHaLIMEeHT.

M3BOpK pnHaHCHMpaHa HayKe 1 HacTaBe Ce Merajy, 3aBUCHO 04 Tora y YMjeM MHTepecy To, LWTO
ce dumHaHcupa. Y Be3u c TuMm C. H. Lewellin Smith, jeaan oa ocHmBava n npeaceHnk CERN-a, nogenno
je nctpaxuBarba Ha OCHOBHA, MpuUMeleHa W cTpaTelwka, 3aTuM 6040Ba0 KOPUCTU KOoje U3 KX
NPOUCTUYY N NPEANoXNO0 n3sope puHaHcmpamwa. o HeroBoM MULLbERY, OCHOBHA ((pyHAaMeHTa Ha)
UCTpaxkmBarba Mopajy butn duHaHCcuMpaHa o4 CTpaHe ApxaBe, jep ce Bpwe 6e3 Hamepe ga 6yay
npuMereHa y WHAYCTPMjM U MMajy 3a Uub MNpolMpuBaHE 3Harba M TecTupare MeToAa, Koju
[Yyropo4yHO MOry AOBECTU A0 pPEBOAYUMOHApPHUX OTKpuha M NpakTU4YHO NPUMEH/bUBUX pe3ynTtaTta. Y
Ty rpyny cnagajy npmpoaHe Hayke un reorpadcke Hayke, Koje nmajy 3a umb fa ob6jacHe YoBe4YaHCTBY
CTBApHOCT - CTBApPHOCT YoBeKa pacrneTor uamMehy TpaguunoHanHor u gurntanHor npocropa. NpvMereHa
UCTpaxxneara MMajy 3a Uu/b pellaBarbe KOHKpeTHux npobnema, koju omoryhyjy nobosbliaBame
CTapux MeToaa u cripoBohere pedopmu. PasBoj npuMereHuxX NCTpaxnBara je npe cBera y MHTepecy
cybjekaTa Koju nenyjy ca umrbem aa 3apage. Tpeha nocpeaHa kateropuja Cy CTpateLuka ncTpaxunBarba,
Koja umajy nobpe nepcnekTuee NMpUMeEHe WU y MHTEpPeCY Cy Kako jaBHOI CceKTopa, TaKo W MpuBaTHOT.
OHa Tpeba pa 6yay puHaHcMpaHa 13 jaBHO-NpuBaTHUX oHaoBa (Smith, 2007).

PesynTtatn Hay4yHoOuCTpaxuBauke genatHoctn y Penybnumum Cpbuju HapounmTo Cy 3HayajHu y
CBET/ly peflaTUBHO HUCKOr HMBOA (MHaHCcUpara. Npema nogaumma EypocTtaTa, ynarakba y HayudHoO-
NCTPaxxneaudky genatHocT 1 pa3soj (R&D) y oaHocy Ha 6pyTo gomMahun npoussos (GDP), 2022. roamHe
n3Hocuna cy y Cpbujn 0,91%, a y EY 2,24%, Hajsmwe y Hemaukoj, 3,13%. EBUAEHTHE Cy TeXHe
3a CMarbMBame jaBHOr MHAHCMparba APXaBHMX YHUBEpP3UTETa, LWTO Ce oApa)kaBa Ha 3axTeBe 3a
nosehare LWWKONapuHa, nNose3vBame C NPMBPEAOM U Tpaxere Apyrux m3sopa. C apyre cTpaHe,
ontepehere nocnoea y Hactasu ce nosehano. O6ehama 6onomcke pedopme aa he ce ayxuHa cryamja
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CMaruTU ycnen Behe 036M/bHOCTU Y pady Y MawbuM rpynama u 36or caxmmama nocrojehmx nporpama
y MMe CTaHaapAu3auuje, nojegHocTaB/bera, ycknahuBamwa C HOpMaTMBMMA, Huje ce obuctuHuna.
36or Mepa wTeare Ce cMakbyje 6poj 3amocsieHuMX acucteHaTa. Mnagu kapap je npucu/beH aa
npuxeaTa pasfnynTte HemsBecHe obnmKe 3anowsbaBara, LWTO NojeAunHe CTyAWjCcKe nporpaMe YuHu
HeaTpaKTUBHUM 3a CTYAEHTE M eKOHOMCKM HenpoduTabunHum. Heke aHanuse ca gpyrux dakynrera y
Cpbuju nokasyjy Aa je reorpaduja y nopehery C ApyrnM NPpUpPOAHUM, APYLITBEHUM U XYMaHUCTUUKUM
HaykaMma y penaTueHo gobpom nonoxajy. Ctyauje reorpaduje HamMme nosesyje Aobujare NpakTUHHUX
3Hama M BeWwTNHa (TepeHcku paa, kaptorpaduja, N'MC, npukynbare n obpaga nogataka) c passojem
KOMMOHEHTe Ha NoAapy4jy pelwasara npobreMa n KpUTUYKOr MULLbEHA.

NMPOMOLINIA N BPEOHOBAHE UCTPAXKXUBAYKOIN NEAAINOWKOr PAOA

C npesnawhy TpXULIHE NOrMKe y Hayuu ce jako noBehao 3Hayaj npoMounje U MapKeTUHra
3Hama. OcTBapeHO 3Hame Tpeba NpoAaTM M K/byYHY YynOory npu TOME uMMa ycrelwHa npomouuja v
MapKeTUHr. Y HEeKMM 3eM/baMa YHUBEP3UTETU U UCTPAXKMBAUKM UHCTUTYTU UMAjy T.3. KaHuenapuje
3a TpaHchep TexHonormja (eHrn. - Technology Tansfer Office), unjn je rnaBHM 3agaTak MapKeTUHI
3Hara M nHosauuja. NpomMosBuLe ce Kako NpousBoj (3Hare), Tako U HayyHe Tpaauuwuje, nuaepu
reorpadcke Hayke kao 6peHaoBu. Hawe reorpadcke MHCTUTYyUMjEe Yy HOBUje BpeME UMajy 3anocieHe
nojeavHue, Koju ce 6puHy 3a ogHoce C jaBHowhy, cajToBe, NPOMOTUBHE MaTepujane, uctpaxunsade/
npodgecope Koju Cy MPUCYTHU Ha APYLITBEHWM Mpexama, KOMYyHWUMpjy C MeaunjuMma, opraHusyjy
npoMoTuBHe Agorahaje u CAnYHO, WTO NocTaje cacTaBHWU Aeo nocna reorpada.

Heonubepanusaunja Takohe 3axTeBa Mepere KBanuTeTa UCTPaXKMBaukor U neaarowkor paaa,
Koje je Takohe moAsoXHO NMpuHUMNY “aMepuuke KoMepumjanusaunje”. Heonubepanmsam je yBeo
pa3sinunTa KBAHTUTAaTUBHA Mepusa HaydHor paaa. Paznnumtn 6ubnmomeTpmjckm nogaum, Kao WTo cy
6poj ob6jaB/beHMX pagosa, 6poj uuTaTta, MHAEKC LUMTUPAHOCTM, daKTop yTMuaja vyaconuca u C/IMYHo,
NOCTaan Cy K/byY4HM NMoKasaTesbyn Npu OUeHMBakby paga UCTpaXkmpada U BUCOKOLLKOICKUX NefaroLwwKmx
pagHuka. Mako Ha npBu nornepg Hyae jegHocTtaBaH, ob6jekTvMBaH, nperfefaH M nako NpoBepsbMB
HauuH yTBpHMBarba KBanuTeTa, y cebu ckpuBajy bpojHe 3aMKke, Koje pylle TpaauUMOHANHMU CUCTEM
BPEAHOCTU Yy Halloj Hayuu.

Pact BaxHocTM 6ubnunomeTpuje n “uutaTonormje” npum oueruBary HayvyHe W3BPCHOCTM je
okuaady “TakMuyemwa 3a 6040Be”, y KOjEM KBAHTUTET MoCTaje BULLE BaXxxaH HEro KBasUTET, Npu yemy
Ce KOPUCTE M HEHAYYHW MPUHLUMMM Kao WTO Cy “y3ajaMHO KOayTOpPCTBO”, “npujaTtesbcko untmpame”
(KoBauesuha, 2009) u npuctajatbe Ha MHMEpPMOpaH MosoXaj ayTopa y OAHOCY Ha 3axTeBe Wiamn

yCcnoBJ/baBaka peleH3eHaTa, ypeadHKa Uin n3gasava.

MyAapw rbyan Kaxy Aa ce ycnex YoBeKa U heroBor paga He Mepu 6040BMMa HEro KOJIMKO MOXe Aa
yTW4Ye Ha ApYLUTBO. 3a TakBe oueHe noTpebHa cy agpyravunja mepuna. NMpocTop oBOr paga He A403BO/baBa
Aa ce ynyCctuMo Yy aHaanldy nntakba KOJIMKO CYy BUCOKO paHrmMpaHun pagosu U3 obnactu reoHayka
yTMUanM Ha jaBHe nonutuke y o61acTu Hayke M TEXHOJIOLWKOr pa3Boja, 3allTUTe XUBOTHE CpeauHe
W O4PXMBOI pa3Boja, NPOCTOPHOr niaHWpara M NPOCTOpHEe opraHusauuje apywTea, caobpahaja um
KOMYHMKauunja, nosbonpuBpene M pypasiHOr pa3Boja, Aemorpadcke nMoaMTuKe, MOAUTUMKE pa3Boja
Typu3aMa, obpa3oBama W pelaBaky npobsieMa Ha perMoHasHOM U JTIOKAJIHOM HUBOY.

NMPOP®PUITINCAHOCT N'EOrPA®CKE HAYKE

MocebaH mn3a3o0B, Cc Kojum ce cycpehy reorpacdum y Cpbuju gaHac, je mpernos3HaT/bUBOCT UN
npodunncaHocT reorpadcke Hayke. Mako je reorpaduja jeaHa o4 HajcTapmjux Hayka yonwTe, nnak
jow yBek ce noctaesbajy nutama: LLTta je reorpaduja? Ymme ce 6aBe reorpacu? LTa reorpadpwm mory
na page? Kapn lNMonep je pekao, a XapTwopH untupao: “reorpadwuja je oHo ummMe ce 6aBe reorpacdun”. A
reorpacdu ce 6aBe cBa4MM LUTO OKO MOXe Aa BuaAn y reorpadckom npoctopy. Mo Lisnjuhy, “reorpaduja
je Hayka og nocmaTpara”, u MHOrmMa Huje jacHO KakBa je TO HayKa, M 3alTo je BaxxHa. Ha npumep,
y WndpapHuky 3aHnmarba (2020) (Cn. rnacHuk PC”, 6p. 56/18, 101/20 n 74/21), koju je nponucaH
OAnyKOM O JeaMHCTBEHOM KOAeKCy wndapa 3a yHolweme U wudpupame nogataka y eemaeHumjama
y obnactu paga, permcTpoBaHo je 3aHMMare reorpad u ncrtpaxusad y obnactm reorpaduje (v 10 y
rpynu ca counosiosanma, apxeosio3uMa u aHTponoao3mmMa), n HaCTaBHUK reorpaduje y okBupy cpeamer
onwTer obpasoBama. Y UCTOj rpynu je n 3aHnMarbe TupuamMosor. Neorpaduja HMje pawiynaHuna ceojy
CTPYKY Ha 3aHMMara, Na je Tako HeMa Mehy nNpupoaHMM Haykama, rae AoMuHupajy buonosm ca 31
BPCTOM 3aHMMama, dumsmdapu ca 19, Neonosm ca 13, matematmyapm ca 11 uta. MNpocTopHM NiaHepwm
Cy pernctpoBaHu Ha ABa MecTa, Mely apxuTektuma u ypbaHmuctuma. Kaprtorpadwum cy y rpynu 3a
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reogesunjy, aemorpacdu y rpynu 3a mMateMaTtuky, a reomopdoso3u 1 crneneososn Mehy reonosmma.
MNMocToje aHanuUTM4Yap M CTPy4Yrbak 3a 3alUTUTY XMBOTHE CpeAMHe anu HejcaHo kojer nmpodwuna. Hu
jenaH o cTpyyhbaka Koju ce Wwkonyjy Ha Meorpadckom akynTeTy He HOCKM MMe reorpad, OCMM caMmux
reorpada.

Feorpacdn 6y MornuM pa yHanpeAe npeno3HaT/bUBOCT reorpadcke Hayke y jaBHOCTM Kpo3
06pa3oBHM cuUCTEM, MeAMJCKM MPOCTOp W APYLUTBEHY aHra)oBaHOCT WM APYLUTBEHY aKTUBHOCT.
MocToju pasnuka y npeacraBama o reorpaduju nuamehy akageMmcke reorpaduje u WKoscke reorpaduje.
LLIkoncka reorpacduja je Kao OKHO n3nora, NpeKko Kojer ce Hay4yHa reorpaduja npeacras/ba jaBHOCTU.
HacTtBHMUM reorpaduje y wkonama cy “ambacagopu” Hawe akagemcke reorpadwuje. MNMotpebHo je pa
Mehy mncTpaxmpauko/akaLeMCKOM M LIKONCKOM reorpadumjom noctoju uspwha Besa. NHTepakumje um
KOMYHMKaunje naMehy LUKONCKE M akageMcke cdepe Cy HeornxoaaH NpeaycsioB 3a MNpeHoc uaeja,
pasMeHy Mull/beHa U MoOAepHM3aumjy wkKoncke reorpaduje. bes Tora BehuHa sbyam he crehn
npeacrase 0 reorpadujn Kao BeoMa Ne€nNoM U 3aHWM/BUBOM OMWCHOM MpeaMeTy aju He U O BeoMa
ynotpebsbmBoj Hayuu. Y jaBHOCTM npeosnahyjy npeacrtase ga reorpaduja cKyn eHUMKNoneanjckux
3Hatba M [a je To jegaH oA rnaBHUX NpeaMeTa Koju ce y4u Ha pa3HuUM HMBouMMa obpa3oBarba. BehunHa
“He-reorpada” HeMa jacHe npeacTaBe O TOMe, LWTa reorpadwu 3anpasBo paje 1 rae ce Mory 3anocimTy.
HactaBHUWK reorpaduje, TYpucTMukn Bogmy nnum kaptorpad cy obuyHo jeanHn nosmeu (nNpodecunje),
Koje noBe3yjy c reorpadujom (Stannard, 2002).

CnnyHe npeactaBe o reorpadujn wnpe Takohe meamju, npe ceera 6pojHe Hay4yHO-MonynapHe
“reorpadcke” peBuje, Tenesmsmnjcke “Typmuctnuke” penoptaxe n “reorpadckn” o6pasoBHM NporpaMm
(Hnp. National Geographic, National Geographic Channel), ann 6e3 MHOro Bese ca pesynrtatmma
caBpeMeHux reorpadCcknx ncTpaxxmeara m yecto 6e3 npucycrtea reorpada. Ca rnegumwTa nocrojeher
cuctema 6opoBarba KOjUM ce BpeAHyje HayyHW pan, TakBW pafoBU Cy 3a UCTpaxmpada rybrbere
BpeMeHa, u To Tpeba fa ce NpoOMeHW. Y UHTeNeKTyalHMM KpyroBMMa HemMa jegHO3Ha4YHOr MULL/bea
y norneay npeameta reorpaduje n HbeHor Mecra y cucteMy Hayka. Yak u dunosodu koju ce base
kKnacmdurkKaunjom Hayka, 4ecTo MMajy HejacHe npeacraBe O TMM NuTarwbmma. Camu reorpadu Buae
CBOjY ANCUMMNVHY JIOUMpPaHy y 30HM rae ce cycpehy npupoaHe n ApylwTBEHe HayKe.

Feorpacdu he y 6yayhHocTn MmopaTtu npehu ycke akaaeMcKe OKBMPeE U CTYNUTU Y UHTEepakumjy
He caMo ca cdepomM obpasoBarba M BacnuTama, Hero U ca WUpoMm jasHowhy. AKTUBHO AenoBame Y
MeAnjCKOM NMpOCTOopyY, YK/by4yjyhu pasnuumte ApylwTBeHe Mpexe, BaXKHO je He caMo ca CTaHOBULITA
Behe NpMCyTHOCTU 1 BUABUBOCTU, HErO M yTULAja Ha wunpy nepuenuunjy “ynotpebrbusoctn” reorpaduje.

He camo y jaBHOCTM Hero n y akageMckoj cpeanHu reorpaduja HMje 4OBOJbHO Npeno3HaT/bmBa
HaykKa. Y jow Texoj cMTyaumjn cy Apyrm CTyaAnjckn cMmeposu. 360r xeTeporeHocTn, dparMeHTUpaHoCcTy,
dnynaHoctu, reorpadpuja nma npobnemMe ¢ popMupareM jeAMHCTBEHOr aKaAeMCKOr UaeHTuTeTa u
jacHe npeno3HaT/bUBOCTK Y akafgeMckoj cpeanHn. OHa Mopa Aa pyLwu 3u40Be U rpaan MOCTOBE npema
APYrMM aKafeMCKMM AUCUMINIIMHaMa, ako Xefn Aa onpasja CBOj WHTEPAUCUMUMNUHAPHU, CUHTE3HWN U
“MOCTOBCKM"” Monoxaj y cMcTeMy Hayka, Koju joj no aedmHnumnjn npunaaga.

OAHOC FrEOrPA®CKE HAYKE NMPEMA APXXABU UJIN CTPYKTYPAMA BJ1IACTH

OpywTBEeHM aKTMBM3aM WNM APYLUTBEHA aAHraXXoBaHOCT MpeacTaBsbajy Tpehu kaHan, Koju
MOXe AonpuHeTn Behoj npeno3HaT/bMBOCTM reorpaduje y apywTsy. CaBpeMeHW CBET ce CcyodaBa
ca 6pOjHMM ApYLWTBEHUM, E€KOHOMCKWM, MOJUTUYKUM W EKOJSIOWKMM M3a3oBMMa W npobnemMmuma
Kako Ha rnobasHoOM Tako M Ha HauMOHaNHOM, PermoHasHOM W NIoKasHOM HUBOY. Be3 reorpaduje n
reorpadCckmMx npoy4daBama, /byan 6K ce nMoHawann y ceetTy Kao Anvca y 3eM/bu vyaa. Y nocnegrmm
AeueHnjama reorpaduja y cBeTy AoXuB/baBa AyH6OKy KOHLEeNTya Hy U METOAOMOLWKY peHecaHcy. OHa
ce npodunmie Kao Hayka Koja MMa TpM KOHUEeNTa npeaMeTa npoydaBama - cpeanHy (environment),
npoctop (space) u mecto (place). Mehytnm, 3HaMO Aa caMo nNpoy4yaBaTu HUje AOBOSbHO, nMoTpebaH
je v ApywTBEeHW aKTMBM3aM, APYLWTBEHO MapTuuMnatMBHa reorpaduja, nnn kako 6u LiBujuh pekao
“HauuoHanHu paa”. leorpadwuja je ogaBHO No3HaTa Kao HauMOHasIHa HayKa, MOBe3aHa ca nuTarbMMa
Koja ce Tn4uy notpeba n nHTepeca apxase u gpywTtsa (Johnston, Sidaway, 2016; Livingstone, 1993).

PasBujeHe 3eM/be KOpUCTe reorpacdcka 3Hatba 3a KOHTPOJSly BMACTM Kao M 3a cdhopMuparbe u
oAp>KaBare HauMOoHaNHUX naeHTuTeTa. Meorpadu cneunjaamctTu Mory 6MTU U3BPCHU FeoMnoOSIUTUUKM,
€eKOHOMCKO-reorpadcku, AeMmorpadCckn aHanuTuyapu, reomHdopMaTnyapm U MHOTU ApYyru CTpy4Ytbaum
M Cneumnjanucti Heonxo4Hu 3a NoMon y AOHOLLEHY pellera Yy pasNndnTtuM obnactMMa ynpas/batba
1 6usHuca. Y 3eM/baMa 3anajHe AEMOKpaTuje, NocToju AUCUMMINHA efleKTopanHa reorpaduja, Koja
crnpema cneumnjanucTe 3a CBECTpaHe aHasM3e M NporHo3e pesynraTa AeMOKpaTCcKux nsbopa. Takohe,
reorpadu-npocTOpHM NMiaHEPU Cy CleuMjasnucT 3a nporpaMmparse, M3paay, MOHUTOPUHT MJIAHOBA,
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cTpaTermja, nporpaMa pervoHasiHor pasBoja, HEOMXOAHMX Yy jaBHMM MOAMTUKaAMa o4 JIOKasHor,
perMoHasHor 4o HauuoHasHor pa3Mmepa. Anu npe ceera, reorpacdun 610 Koje yxe cneumjanHocTu -
NPOCTOPHM NNaHepu, aemorpadu, reomHdbopMaTMyapm, TYpM3MOsI03M, FE0EKON03M U CIIMYHO, AYXHMU
Cy @ KPUTUYKKN U Ca Hay4YHe AUCTaHue NpUCTynajy ucTpaxmsakby npobaemMa n akTMBHOM 06/IMKoBakby
n npeobnukoBamy jaBHMX MonuTuka. To He 3Haum ga reorpaduja Tpeba ga cnyxm kao opyhe y
pyKama permMoHasiHuX W NoKasHUX BNacTu, Hero ga byae KpUTUUYkM 06jekTuBaH rnacHUK No3nTUBHUX
ApYLWTBEHMX nNpoMeHa. Mnak He MoxeMo pehn MoTnyHO 06jeKTMBaH r1acHUK, jep NpemMa KpUTUYKOj
Teopujn o6jekTMBHa Hayka noTnyHo ocnoboheHa cybjekTMBHOr BpegHOBara He noctoju. Tpeba pehu
M TO, Aa je NpaBoO Ha 0bpa3oBame JbyACKO NpaBo, asin TO HUje caMo ycnyra, Beh u Ay>XXHOCT Aa CBako
Tpeba na obaBs/ba CBOj Nocao Hajbosbe WTO MOXE, Y MHTEPECY UCTUHE 1 onwTer aobpa.

NMPOBJIEM NPUNAAHOCTUN ECHA®Y VY CPIMNCKOJ FrEOrPA®UIN

Y caBpeMeHOM JApywWwTBYy je eBumaeHTaH cee Behu uHAMBMAyanusam, Koju He oxpabpyje
[06pOBO/BLHOCT M AefloBame Ha 3ajeAHMYKO Ao6po, WTo ce pedriekTyje n Ha pag Hay4YHO-CTPYYHUX
apywTasa. Cpricko reorpadCcko ApywTBO, Koje je ocHoBao JoBaH LiBmjuh 1910. roauHe, Huje ce
npunaroguno caBpeMeHUM npoMeHama ApYLUTBEHUX U EKOHOMCKMX OAHOCAa M cUCTeEMa BPeAHOCTU U
3aTO HMje Yyao Aa MHOre Herose akTUBHOCTW CTarHupajy u otnagajy kao xyTo nuwhe. OBo JpywTBo
je octano 3apobsbeHo y coumnjannsmy, ca npoCTOpHUM, PUHAHCUJCKMM U OpraHM3aumMoHmM npobnemMnma
n notpebHa My je kKopeHuTa pedopma, ga 61 paanno Ha TPXKULHUM NPpUHUMNIMMA, Kako 6u Morno aa
HacTaBM aKTMBHOCTW Aa MOMaxke pa3BOj MHOBATUBHOCTU reorpadCKmMxX Hayka u HacTase reorpaduje,
4a NOACTUYE AMAAKTUYKA 3Hara M BELWWTMHE HacTaBHMKa reorpadunje n nocturiyha hnuxoBmx yyeHmka
n aa obnumkyje n ogpxxasa ecHadCKy NpunagHocT reorpada/reorpadkmma nyTeMm nsgaBarmba HayyHUX
N CTPYYHMX yaconuca, opraHvMsauujoM rnpefasakba, 3aHUMIbUBMX KOHKYpCa W AOAENOM MNpU3Hama u
Harpaga.

YMECTO 3AK/bYYKA - QUO VADIS GEOGRAPHIA?

Oprosop Ha nuTarbe “kyaa wmae reorpaduja?” koje je MOTO LIEeCTOr CPrcKOr KOHrpeca
reorpada, ycko je noeesaHo ca nutartbeM “KakBy reorpadujy xene reorpadun?” - jep, reorpaduja
nae Tamo rae xene reorpadpu. Ja 6ucMo oaroBopuan Ha osa nNutaree, Tpeba aa seduHuwemo wTa
HaM je uUW/b KOjeM TeXWMMO, KOja Cy HaM cpeacTBa notpebHa a Koja HEMaMO, jep CBaKO Xeln OHO
WITO HEMA, M KOjU CYy HaM NpuopuTeTn. Ta NuTama Cy noBe3aHa y y3pOo4HO-nocaeanyHun kpyr. fa 6u
CMO OArOBOPWIM Ha HUX, MOPaMO CTasiHO Aa NpencnuTyjeMo Kyaa WAy, LWTa Xene u wrta nocTuxy
ApYyrn, pa3BujeHunjn n 6osbe paHrMpaHu akynTeTn M3 Hale CTpyke y cBeTy. Lumb Ham je, nnm 6um
Tpebano ga 6yae, Aa AOCTMIHEMO BULLM HMBO HayKe W HacTaBe, KakaB uMajy reorpadcku gakyntetm
Ha yHuBep3uTeTMMma Tpehe reHepaumje, a AyropoyHO M 4YeTBpTE WM T3B. AMjaMaHTCKe reHepeuumje,
Koja jow yTupe cebu nyT. [la 61 TO nocturnm, Tpeba aa uMamo ctpaternjy Koja he 6utmn mana Hawer
nyTa AO 3aupTaHOr UM/ba; Aa MMaMO MOAEPHY MH@PACTPYKTYpy 3a HacTaBy M UCTpaxuBara; Aa
MMaMoO M3y3eTHe pecypce, npodecope 1 capagHuke, koju he ga yHanpehyjy ApyWTBEHW MpPecTux
reorpadcke CTpyke, Aa Wupe y jaBHOCTM noysgaHa u objekTMBHa Hay4yHa reorpadcka 3Hama, Aa
NpOMOBULLIY NPUMeEHY reorpaduje y pasnuumtnm chepama ApyLuTBEHEe NMpakce, Aa Heryjy Tpagmuuje
reorpadcke Hayke y Ayxy natpuoTusaMa, MOACTUYY HayyHa M nMpakTudHa gocturHyha u npomoBuwy
@KTMBHOCTM Ha O4yBaky MPUPOAHUX U KYNTYPHUX BPEAHOCTU U OAPXMBOI pa3Boja 3eM/be, permoHa
W NoKanHWX 3ajeaHnua; Aa uMamo NoTpaxky CTyAeHaTa; Aa MMaMo NOTpaxKky 3a HalWM 3HameM
W MHOBauMjama; Aa uMaMo napTHepe y WMHCTUTyuujama, npmepesHuM cybjekTuMma u y akagemckoj
3ajefHNLN Y OKpYXXEHY, KOjU MOTy AOMPUHETM yCcrexy Hawer dakyaTeTa AMPeKTHO MW MHOUPEKTHO;
[a Yy4yecTByjeMO y nokKasHoj n MehyHapoaHOj KOHKypeHuMjun. CBe Cy TO K/byYHM €SIEMEHTM ycrnexa.
HewTo oa Tora Beh nMamMo a MHOro Tora jow Hemamo.

Ocum ToOra, Tpeba ga npatmMo y KojeMm npasLy ce Merajy ApylwTBeHe notpebe y 65mxoj m
Aancoj 6yayhHocTu, kKako 6ucMo ce Mn Meranu 1 Nnpunarohasanu Hawe npuoputeTe. Jasbe, Tpeba aa
ncnutamo cebe, WTta CMO Kaapu Aa ypaauMo a LWTa jow MopaMo Aa yCaBpLMMO, HAY4MMO, MOCTUTHEMO,
Kako 61 CMO MWwnM y Kopak ca gocturdiyhmma ceBetcke Hayke KOojoM ce 6aBuMo.

Nmajyhu cBe To y BUAy, cMaTpaM Aa 6u Tpebasno BuLle NaxHe NoCBETUTU UAEJHUM U TEOPUJCKUM
npobnemnma reorpadmje 1 HOBMM Hay4YHUM CTpEM/bEHMMA Y CBETY, KOjU CYy HEOMXOAHM 3a yHanpeheme
HeHe Hay4yHe, MpaKTU4He 1 06pa3oBHO-BacnMTHe PyHKUMje. KoHayHo, ycrnex Halle HayKe je U uHTepec
Haller ApyLITBa KoOje ce Mewa, pa3Buja n ycaspliasa. [lakne, 1 3a Hawy HayKy Baxu oHa KoHdyuumjesa
n3peka: “He nnawmuTte ce NpoMeHa, TO Ce AellaBa Hajuyewhe kaaa je noTpebHo.” U Ha kpajy, Aa 3aBpLUMMO
ca BykoBoM nspekom aa “Cpbuja Hehe nponacTtun, ako CBM ypaanuMO OHO LITO CMO kagpu”.
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