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TURIZMA: PRIMER GRADA VRSCA

Miroslav Al. Mesanovic!

Apstrakt: Grad Vrsac, smesten u jugoisto¢nom Banatu, poseduje bogato istorijsko i kulturno
naslede koje ima znacajan potencijal za razvoj turizma. Ovaj rad istrazuje uticaj lokalnih
politika na turisticki razvoj grada Vrsca, koristeci Rici-Krou¢ov model konkurentnosti kao
analitiCki okvir. ProuCavajuéi politike lokalne samouprave i njihov uticaj na turisticki sektor,
istrazivanje identifikuje kljucne faktore i izazove u procesu razvoja turizma. Analiza rezultata
pokazuje da efikasne politike lokalnih vlasti mogu znacajno doprineti odrzivom turistickom
razvoju i prosperitetu zajednice. Naglasena je vaznost daljeg istrazivanja i implementacije
politika koje podrzavaju integraciju turizma u lokalni razvoj. Rezultati istrazivanja ukazuju
na klju¢ne faktore koji uticu na uspesnost turistickog sektora, ukljucujuéi infrastrukturu,
ponudu sadrzaja i marketing. Takode, identifikovani su izazovi kao sto su nedostatak resursa,
nedovoljna promocija i nedostatak koordinacije izmedu relevantnih aktera. Ovi podaci
pruzaju dublji uvid u dinamiku turistickog razvoja u gradu VrScu i naglasavaju potrebu za
holistickim pristupom u formulisanju politika.

Kljuéne redi: Vrsac, turizam, lokalna samouprava, politike, razvoj, Ri¢i-Krou¢ model

THE ROLE OF LOCAL GOVERNMENT AUTHORITIES IN ENHANCING
TOURISM: A CASE STUDY OF CITY VRSAC

Abstract: The city of Vrsac, located in southeastern Banat, Serbia, harbors rich historical
and cultural heritage with significant potential for tourism development. This paper explores
the impact of local policies on tourism development in VrSac, using the Ritchie-Croutch
competitiveness model as an analytical framework. By examining local government policies
and their influence on the tourism sector, the research identifies key factors and challenges
in the tourism development process. The analysis of results indicates that effective local
government policies can significantly contribute to sustainable tourism development and
community prosperity. These findings underscore the importance of further research and
implementation of policies that support the integration of tourism into local development.
The research results highlight key factors influencing the success of the tourism sector,
including infrastructure, content offerings, and marketing. Additionally, challenges such
as resource scarcity, inadequate promotion, and lack of coordination among relevant
stakeholders have been identified. These data provide deeper insight into the dynamics of
tourism development in the city of VrSac and emphasize the need for a holistic approach in
policy formulation.
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Uloga lokalnih samouprava u unapredenju turizma: primer grada Vrsca

uvobD

Turizam predstavlja vazan pokreta¢ ekonomskog razvoja, a lokalne samouprave
imaju kljuénu ulogu u njegovom oblikovanju. Ovaj rad analizira kako su politike lokalne
samouprave uticale na razvoj turizma u gradu VrScu, smesten u jugoistoénom Banatu,
poseduje bogato kulturno-istorijsko naslede koje ima znacajan potencijal za razvoj turizma.
Koristec¢i Ritchie-Crouch model konkurentnosti kao teorijski okvir, istrazivanje ima za cilj
da identifikuje klju¢ne faktore koji su doprineli razvoju turizma u VrScu, kao i da ukaze na
potencijalne oblasti za dalje unapredenje. Poseban naglasak je stavljen na uticaj lokalnih
politika na privlacenje turista i razvoj novih turistickih proizvoda.

METODOLOGIJA

Ritchie-Crouch model konkurentnosti turizma je sveobuhvatan okvir koji identifikuje
kljucne faktore i pokazatelje koji uticu na konkurentnost turistickih destinacija. Ovaj model
se fokusira na kombinaciju osnovnih resursa i atrakcija, podrzavajucih faktora i resursa,
menadzmenta destinacije, situacionih uslova, i politike destinacije, planiranja i razvoja
kako bi se ocenila konkurentnost destinacije. Osnovni resursi i atrakcije obuhvataju
prirodne i kulturne resurse, kao i turistiCke aktivnosti koje destinacija moze da ponudi.
Podrzavajudi faktori i resursi ukljucuju infrastrukturu, pristupacnost, kvalitet usluga i ljudske
resurse. Menadzment destinacije obuhvata aktivnosti na sprovodenju politike i planova
razvoja turizma, poboljSsanju kvaliteta usluga, marketingu, istraZivanju i razvoju, kao i
odrzivom razvoju destinacije. Situacioni uslovi ukljucuju lokaciju destinacije, bezbednost,
meduzavisnost izmedu destinacija, svest o destinaciji, troskove i nosivi kapacitet destinacije.
Konacno, politika destinacije, planiranje i razvoj obuhvataju definisanje sistema destinacije,
stav lokalne zajednice, viziju, ocenu destinacije, pozicioniranje, razvojne politike, monitoring
i evaluaciju. Ritchie-Crouch model naglasava vaznost integracije ovih elemenata kako bi se
postigla dugoroc¢na konkurentnost i odrzivost turistickih destinacija (Jovici¢, 2016).

KLJUCNI RESURSI I ATRAKCIJE

Prirodni uslovi: VrSac karakteriSu VrSacke planine sa najviSim vrhom u Vojvodini
- Guduri¢kim vrhom (641 m), bogatim Sumskim podruc¢jem i znacajnim stanistem ptica
(Stankovi¢ 2012; Bjeljac & Romeli¢ 2015). U blizini je Specijalni rezervat prirode Deliblatska
pescara, jedno od najveéih pescanih prostranstava u Evropi (Stankovi¢ 2018; Drakuli¢
Kovacevi¢ 2019). Plantaze Vrsackih vinograda krase padine planina, a podrucje presecaju
reka Karas i kanal Dunav-Tisa-Dunav, sa izvorima termalne vode (Bjeljac & Romeli¢ 2015;
Drakuli¢ Kovacevi¢ 2019). Klima je umereno-kontinentalna, sa dugim, toplim letima i
hladnim zimama. Kosava duva najc¢esce u hladnijem delu godine, doprinosi ¢istom vazduhu,
sa prosecnim brzinama od 18-40 km/h i maksimalnim udarima do 140 km/h (Grad Vrsac
2022). Ruze vetrova osiguravaju visok kvalitet vazduha. Park “Straza”, prirodni spomenik
hrastove Sume, znacajna je atrakcija za rekreaciju (Stankovi¢ 2012; Stankovi¢ 2018; Bjeljac
& Romeli¢ 2015).

Istorija i kultura: Arheoloski lokaliteti Kremenjak i Kozluk ukazuju na davnu
naseljenost teritorije Vrsca, sa ostacima materijalne kulture iz rimskog doba. Prvi pisani
podaci o Vrscu datiraju iz XV veka, kada su se smenjivali srpski i madarski vladari. Tokom
XVI veka, bio je pod osmanskom vlaséu, a kasnije je postao znacajno srediste vinarstva u
Habzburskoj monarhiji, dobivsi status slobodnog kraljevskog grada 1817. godine (Stankovi¢
2018).

VrSacka kula, na vrhu brda, znacajno je odbrambeno uporiste sa izvanrednim
pogledom. Gradski muzej Vrsac, osnovan 1882. godine, jedan je od najstarijih muzeja u
Srbiji (Stankovi¢ 2018; Tomi¢ Davidov 2020; Bosni¢ 2022). Apoteka na stepenicama iz
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1784. godine najstarija je apoteka u VrScu. Manastir Mesi¢ iz XIV veka vaZan je verski
centar. Sterijina kuéa, rodna kuca pisca Jovana Sterije Popovi¢a, predstavlja znacajan
kulturno-istorijski spomenik (Stankovi¢ 2018). Gradska kuca iz 1795. godine, u baroknom
stilu, sediste je lokalne vlasti (Tomi¢ Davidov 2020). Crkva Svetog Gerharda od Sagreda iz
1860. godine jedna je od najvecih katolickih crkava u Srbiji (Tomi¢ Davidov 2020; Baljak
2021). Dvorac u Vlajkovcu iz XIX veka primer je reprezentativne arhitekture (Drakuli¢
Kovacevi¢ 2019). Ovi spomenici svedoce o znacaju Vrsca kroz vekove i doprinose bogatstvu
kulturne bastine regiona.

Aktivnosti - VrSacke planine nude raznovrsne aktivnosti za posetioce. Lov ima dugu
tradiciju, a lovacko drustvo iz Vrsca, staro preko 100 godina, gazduje lovistem sa divljaci kao
Sto su srna, divlja svinja, zec, fazan i poljska jarebica (Bjeljac & Romeli¢ 2015). Hajking i
treking su popularni, posebno u septembru tokom Grozdebala, a pesacenja se Cesto odvijaju
organizovano kroz VrSacke planine i Deliblatsku pescaru (Drakuli¢ Kovacevi¢, 2019).
Planinarenje je takode znacajno, sa cuvenom VrSackom transverzalom dugom 39 km, koju
odrzava PSD Vrsacka kula. Vrsacke planine su najvecée boldering podrucje u zemlji sa preko
250 stena, idealno za slobodno penjanje tokom proleca i jeseni (Bjeljac & Romeli¢ 2015).
Paraglajding je popularan sport sa VrSackom kulom kao najpoznatijim uzletiStem, gde se
organizuju drzavna i medunarodna takmicenja (Bjeljac & Romeli¢ 2015; Drakuli¢ Kovacevi¢,
2019; Bosni¢, 2022). Biciklizam je takode znacajan, s medunarodnom biciklistickom rutom
EuroVelo br. 13 i organizovanim biciklistickim turama. Vinske ture su nezaobilazne, jer je
Vrsac poznat po svojoj vinogradarskoj tradiciji i vinskim podrumima, ukljucujuéi ,Vrsacke
vinograde", poznati brend u Srbiji i regionu (Drakuli¢ Kovacevi¢, 2019).,

Dogadaji - VrsSac je poznat po organizaciji velikog broja manifestacija tokom
godine. GroZdebal je tradicionalna manifestacija posvecena grozdu i vinu, sa berbom
grozda, izlozbama vina, degustacijama, kulturno-umetnickim programima, koncertima
i takmicenjima, privlacedi posetioce iz cele Srbije i inostranstva. Vrsacki venac je letnja
kulturno-umetnicka manifestacija koja obuhvata koncerte, pozorisne predstave, izloZbe i
knjizevne veceri, okupljajuc¢i umetnike iz razli¢itih oblasti (Palkovac, 2020; Tomi¢ Davidov,
2020). Vinofest je godisnji festival vina koji okuplja vinare iz Srbije i regiona, nudedi
degustacije, radionice i predavanja o vinu, uz muziku i gastronomsku ponudu. DZeztronik
je muzicki festival posvecen dZzez muzici, sa nastupima poznatih dzez muziara iz zemlje
i inostranstva, odrzavaju¢i koncerte na otvorenom i u zatvorenim prostorima. PozoriSni
festivali, kao Sto su Sterijino pozorje i Vrsacke pozorisne sveanosti, privlace ljubitelje teatra
i ucCesnike iz cele zemlje (Palkovac, 2020). Znacajna sportska takmicenja - U poslednjih
dvadeset godina u VrScu je odrzavan vedi broj znacajnih sportskih takmicenja: Evropsko
prvenstvo u kosarci, svetska liga u odbojci, Univerzijada, evropsko prvenstvo u rukometu za
muskarce i za Zene, evropsko prvenstvo u paraglajdingu, itd. (Opstina Vrsac, 2015).

Zabava - Vrsac nudi razli¢ite mogucénosti zabavu i no¢ni zivot. Tokom leta, otvoreni
barovi i kafi¢i u centru grada postaju omiljena mesta za okupljanje, sa zivom muzikom,
tematskim vecCerima i D] nastupima (Opstina VrSac, 2015). Narodno pozoriste Sterija,
osnovano 1920. godine, predstavlja kulturni centar sa bogatom tradicijom, gde su prve
predstave izvele druzine iz Temisvara jos oko 1770. godine. Danas je ovo pozoriste poznato
po raznovrsnom repertoaru i znacajnom kulturnom doprinosu (Tomi¢ Davidov 2020).
Centar Milenijum je jedno od najlepsih zdanja medu sportsko-poslovno-zabavnim centrima
Srbije, sa polivalentnom sportskom dvoranom povrsine 4000 m2 koja omogucava sportska
takmicenja po najvisim standardima (Tomi¢ Davidov 2020).

Suprastruktura - Vrsac raspolaze zadovoljavaju¢om ugostiteljskom bazom sa brojnim
smestajnim kapacitetima. Hoteli Vila Breg i Zona optimizma pripadaju kategoriji sa Cetiri
zvezdice. Hotel Vila Breg, smesten u podnoZzju Vrsackih planina, raspolaze sa 4 apartmana
i 44 hotelske sobe te poseduje spa centar sa otvorenim i zatvorenim bazenom. Hotel Zona
optimizma se nalazi u centru Vrsca, sa funkcionalno opremljenim sobama koje garantuju
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udobnost. Hotel Srbija, kategorisan sa tri zvezdice, nalazi se u centru grada i poseduje 70
soba i 8 apartmana. Hotel Vetrenjaca, sa dve zvezdice, raspolaze sa 37 soba i nalazi se na
magistralnom putu Beograd-Temisvar. Ugostiteljski objekat Helvecija 1880, sa Cetiri zvezdice,
smesten je na granici grada Vrsca i Vrsackog vinogorja, nudi 10 luksuzno opremljenih soba
(Grad VrSac, 2022). Pored ovih hotela, tu su i odmaraliSte Crvenog krsta, planinarski dom
PSD Vrsacka kula, te seoska turisticka domacinstva u Susari i Malom Sredistu, sa ukupnim
kapacitetom privatnog sektora od 185 soba (Drakuli¢ Kovacevié, 2019; Grad Vrsac, 2022).
Restoran etno-kuca Dinar se isti¢e autohtonom kuhinjom i nosilac je sertifikata ,Hrana iz
Banata“, u okviru projekta “Lokalno naslede za aktivni turizam u Banatu”, finansiranog od
strane EU (Grad Vrsac, 2022).

Veze sa emitivnim trziStima: Glavna emitivna trZiSta za Vrsac su Beograd i Rumunija,
Sto je posledica geografske pozicije grada na pola puta izmedu ova dva centra i razvijenih
saobracajnih veza. Osim poslovnog i sportsko-rekreativnog turizma, primetnu ulogu ima i
tranzitni turizam (Drakuli¢ Kovacevi¢, 2019; Grad Vrsac, 2022).

FAKTORI PODRSKE

Infrastruktura - Infrastruktura VrSca obuhvata sve vidove saobracaja i transporta.
Grad se nalazi na medunarodnom putu Beograd - Temisvar, 14 km od granice sa Rumunijom
i 84 km od Beograda. Drzavni put M10 je deo evropskog puta E-70, a predvidena je i izgradnja
auto-puta Pancevo-VrSac-granica sa Rumunijom. Granicni prelaz Vatin godisnje registruje
preko cCetiri miliona putnika, gotovo 35% ukupnog broja putnika preko srpsko-rumunske
granice (Stankovi¢, 2018; Grad Vrsac, 2022; RTS, 2022;). VrSac ima Cetiri Zeleznicka pravca
prema Pancevu, Zrenjaninu, Beloj Crkvi i Rumuniji, sa znacajnom zeleznickom grani¢nom
stanicom. 2013. godine uveden je redovan putnicki voz Vrsac - Beograd (Grad Vrsac, 2022).
Aerodrom Vrsac, sa tradicijom duzom od 70 godina, poseduje tri poletno-sletne staze i
funkcioniSe kao granicni prelaz, uz bazu svetski poznate vazduhoplovne akademije (Bjeljac,
2015; Grad Vrsac, 2022). Plovni put Dunav-Tisa-Dunav (DTD) obuhvata dve istovarne luke,
Vlajkovac i Straza, ¢ime se dodatno unapreduje vodeni saobracaj u opstini (Grad Vrsac,
2022).

Pristupacnost - Vrsac se nalazi na vaznim drumskim i Zeleznickim koridorima. Javni
autobuski prevoz obavlja STUP VrSac, sa redovnim polascima za Belu Crkvu, Novi Sad,
Pancevo i Beograd. U gradu funkcionise i taksi sluzba (Grad Vrsac, 2022). Zeleznicki prevoz
putnika obavlja Srbija Voz, sa do Sest polazaka dnevno na liniji VrSac-Beograd, dok je veza
sa Rumunijom ukinuta 2017. godine (Srbija Voz, 2023; Ivkov, 2019). Aerodrom Vrsac koristi
se za poslovnu avijaciju, te vecina putnika koristi aerodrome u Beogradu ili Temisvaru (Grad
Vrsac, 2022; Bjeljac & Romeli¢, 2015).

Komunalne usluge - Vodovod i kanalizacija u opstini VrSac obuhvataju sva naseljena
mesta sa ukupnom duzinom mreze od 320 km. Grad Vrsac ima kanalizacionu mrezu sa
71,1% prikljucenih domadinstava, dok ostala naselja joS uvek nemaju ova resenja.
Elektro infrastruktura se sastoji od vise trafostanica i vetroparkova Kosava 1 i La Picolina,
koji omogucavaju snabdevanje elektrichnom energijom za oko 57.000 domacinstava.
Telekomunikaciona infrastruktura ukljucuje radio relejne koridore Telekoma Srbije, opticki
i ADSL internet u gradu, te wireless internet u selima. U VrScu postoji 14 posta i 16.337
telefonskih pretplatnika (Grad Vrsac, 2022).

Gostoljubivost - Banat je poznat po multietni¢nosti (Srbi, Madari, Slovaci, Rumuni,
Cesi, Nemci i dr.), te o¢uvanoj tradiciji i obi¢ajima, ¢emu doprinosi i ljubaznost i gostoprimstvo
stanovnika vrSacke opstine. Stoga se gostoljubivost stanovnika grada i okolnih naselja
smatra prisutnom (Stankovi¢, 2018).

Preduzetnistvo - Privreda u VrScu obuhvata farmaceutsku, prehrambenu i gradevinsku
industriju, poljoprivredu i proizvodnju vina. Najveci poslodavci su Hemofarm Stada,
Swisslion, Fresenius Medical Care i DP Drugi oktobar (Opstina Vrsac, 2015; Stankovi¢, 2018;
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Drakuli¢ Kovacevi¢, 2019). Poslednja decenija beleZi intenzivan razvoj malog i srednjeg
preduzetnistva, posebno u vinogradarstvu, koje je znacajno za vinski turizam. Na podrucju
opstine otvoreno je desetak vinarija, uglavnom u selima podno VrSackih planina, poput
Gudurice (Grad Vrsac, 2022). Medutim, slaba povezanost hotela i restorana sa lokalnim
proizvodacima, nedovoljna zastita intelektualne svojine, nerazvijena trgovina suvenirima,
visoki porezi i doprinosi, te nepostojanje lokalnog fonda za start-up otezavaju razvoj
turistickog preduzetnistva (Opstina Vrsac, 2015).

SITUACIONI USLOVI

Lokacija - Grad Vrsac pripada Juznobanatskom okrugu AP Vojvodine, smesten uz rub
Panonske nizije blizu granice sa Rumunijom, na prosec¢noj nadmorskoj visini od 118 m (94
m u centru). Udaljen je 84 km od Beograda i 14 km od granice sa Rumunijom. Susedne
opstine su Bela Crkva, Kovin, Alibunar i Plandiste, dok su na istoku rumunske Zupanije
Karas-Severin i Timi$. VrSac je jedna od najvecih opstina u Vojvodini sa povrsinom od oko
800 km?2. Grad se nalazi na vaznom medunarodnom pravcu drumskog saobracaja E-70, koji
spaja panevropske koridore X (Austrija-Gr¢ka) i IV (Nemacka-Turska). Takode je Zeleznicko
¢voriste na magistralnoj pruzi 107 koja povezuje Beograd sa TemiSvarom (Stankovi¢, 2018;
Grad Vrsac, 2022).

Meduzavisnost destinacija - Turizam u VrScu je najbolje razvijen u Juznobanatskom
okrugu. Susedna Bela Crkva ima sezonski turizam zasnovan na kupaliSnom i manifestacionom
turizmu (Karneval cveca), dopunjujuéi ponudu Vrsca vise nego Sto predstavlja konkurenciju
(Drakuli¢ Kovacevi¢, 2019).

ImidZ grada i opStine - Imidz VrSca se ogleda u manifestacionom i tranzithom
turizmu, kao i sportskim takmicenjima. Grad je poznat po kulturno-istorijskim spomenicima,
vinogradima i prirodnim lepotama, sa nekim od najstarijih vinograda u Srbiji koji pruzaju
mogucnost vinskih tura i degustacija (Stankovi¢, 2012; Bjeljac & Romeli¢, 2015). Iako
nije toliko poznat kao druge destinacije u Srbiji, VrSac nudi raznovrsne sadrzaje svojim
posetiocima.

Nosedi kapacitet - Uzimajuéi u obzir prosecan broj turistickih poseta od oko 14.000
godisnje, sa 65% domacih turista, i ukupne smestajne kapacitete od preko 500 kreveta,
nosedi kapacitet VrSca je adekvatan, osim tokom velikih manifestacija poput Dana berbe
grozda (Drakuli¢ Kovacevi¢, 2019; Grad Vrsac, 2022).

MENADZMENT DESTINACIJE

Organizacija - Organizacijom menadzmenta destinacije u VrScu bavi se Turisticka
organizacija Vrsac (TOV), osnovana 2005. godine. TOV se bavi promocijom i razvojem
VrSca, koordiniranjem aktivnosti u turizmu, donosenjem godisnjih programa, izradom
informativno-propagandnog materijala, organizacijom turistickih skupova i manifestacija,
te posredovanjem u pruzanju usluga u domacoj radinosti i seoskom turizmu (Opstina Vrsac,
2015; Grad Vrsac, 2022). Banatski Turisticki Klaster (BTK), osnovan 2012. godine, imao
je za cilj unapredenje turisticke privrede Banata, povecanje zaposlenosti i investicija, te
jacanje imidza destinacije. Medutim, u poslednjih nekoliko godina nema novih saopstenja
BTK, Sto sugeriSe da mozda vise nije aktivan (O nama, 2014).

Marketing - TOV unapreduje promotivne aktivnosti VrSca kroz izradu brosura,
ucesée na domacim i medunarodnim sajmovima, te prisustvo na drustvenim mrezama.
Na sajmovima turizma, promocija Vrsca se fokusira na vino i vinski turizam, sa posebnim
interesovanjem za statuu Vinka Lozi¢a, lika iz Sterijinih dela (Drakuli¢ Kovacevié¢, 2019).
Glavna promocija Vrsca kao regionalne sportsko-poslovne destinacije vrsena je preko KK
Hemofarm, koji je igrao u Jadranskoj ligi jugoisto¢ne Evrope (Opstina Vrsac, 2015).

127




Uloga lokalnih samouprava u unapredenju turizma: primer grada Vrsca

Istrazivanje: Informaciona/istraZzivacka komponenta destinacijskog menadzmenta,
kojom se bavi TOV, fokusira se na razvoj i upotrebu sistema koji pruzaju informacije za
razumevanje potreba posetilaca i efikasan razvoj proizvoda, ukljucujuéi redovno pracenje
zadovoljstva posetilaca i ucinka turistic¢kih radnika (Opstina Vrsac, 2015).

Kadrovi: SWOT analize turisticke destinacije VrSac iz 2015. i 2022. godine ukazale
su na neprilagodene obrazovne programe, nedostatak znanja i iskustva u turizmu,
nezainteresovanost mladih za rad u turizmu i ugostiteljstvu, te nedovoljno poznavanje
stranih jezika osim u informativnim centrima i hotelima. Stoga je lokalna samouprava
ucestvovala u aktivnostima edukacije i bavljenju turizmom u domacoj radinosti kao i obuci
zaposlenih u TOV (Opstina Vrsac, 2015; Grad Vrsac, 2022).

Investicije - U prethodnoj deceniji, opstina Vrsac je realizovala znacajne turisticke
investicije, ukljuCujuci otvaranje informativnih centara, postavljanje turisticke signalizacije,
rekonstrukciju Vrsacke kule uz izgradnju pristupnog puta sa parkinzima, teren za ribolovce
na kanalu DTD u Strazi, gradnju bazena na VrSackom jezeru, organizovanje i jaCanje
brendova lokalnih manifestacija. Realizovani su i prekograni¢ni projekti sa Rumunijom, poput
“Karas i dolina Nere”, “Dom za ocuvanje kulturnog blaga Banata” i ,unapredenje turisticke
ponude Vrsca i Dete kroz koris¢enje savremenih tehnologija® (Opstina Vrsac, 2015; Grad
Vrsac, 2022). Privreda takode ucestvuje u investicijama, predvodena kompanijom Swisslion-
Takovo, koja je otvorila ugostiteljski objekat Helvecija (Helvecija, 2024).

POLITIKA DESTINACIJE, PLANIRANJE I RAZVO]

Vizija - Vizija razvoja opstine VrSac predstavlja sliku buducnosti koju vide klju¢ne
zainteresovane strane, kao osnovnu stratesku odluku za turisti¢ki razvoj. Sa geografskim
polozajem na magistralnom putu Beograd - TemiSvar, razvoj turizma Vrsca zavisi od saradnje
sa Beogradom i TemiSvarom, kao i srpskom i rumunskom stranom banatske turisti¢ke regije.
Vizija se zasniva na ekonomskoj, prostornoj i funkcionalnoj saradnji sa ovim gradovima
(Drakuli¢ Kovacevi¢, 2019; Grad Vrsac, 2022;).

Lokalna samouprava izjavljuje: ,Opstina VrSac ce biti prepoznatljiva turistiCka
destinacija sa savremenim turistickim proizvodima, dobro organizovanom turistickom
privredom i konkurentnim nastupom na turistickom trzistu u regionu. Opstina Vrsac je idealna
destinacija za krac¢i odmor, sa bogatom kulturnom ponudom, vinskim turizmom i kvalitetnim
manifestacijama, ali i izbor za pripreme i takmicenja vrhunskih sportista, ljubitelje prirode,
ekstremnih sportova i lovce" (Opstina Vrsac, 2015; Grad Vrsac, 2022).

Pozicioniranje: Krajem devedesetih do 2008. godine, VrSac se pozicionirao kao
regionalna poslovno-sportska destinacija sa gradskim odmorom i poslovnim turizmom.
Promena imena KK Hemofarm i nove turisticke strategije Beograda i TemiSvara smanjile su
konkurentnost Vrsca (Opstina Vrsac, 2015).

e Neke od nagrade TOV za napredak turizma u kasnijem periodu ukljucuju:

e 2012. Zlatna plaketa za manifestaciju Dani berbe grozda;

. éampion turizma od turistic¢kih novinara;

e Nagrade za publikacije gradski vodic¢ i put vina (Opstina VrSac, 2015; Drakuli¢
Kovacevi¢, 2019; Grad Vrsac, 2022;).

Vrsac je jedino mesto iz Juznobanatske oblasti u statistickim pregledima sa u¢es¢em
od 48,5% u ukupnom turistickom prometu oblasti (Drakuli¢ Kovacevi¢, 2019).

Razvoj - Plan razvoja Vrsca 2022-2030 navodi turizam kao jedan od prioritetnih
ciljeva razvoja i to odrZivi turizam, fokusirajuci se na promovisanje turizma koji stvara radna
mesta, promoviSe lokalnu kulturu i proizvode, te razvija alate za pradenje uticaja odrzivog
turizma. Identifikovani su klju¢ni projekti i ciljevi koji ¢e doprineti odrZzivom razvoju turizma
i unapredenju turisticke ponude:
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e Povecanje broja noéenja turista za 25% do 2028. godine;

e Uvecanje izdvajanja lokalnog budzeta za turizam sa 1,4% na 3%;

e Izgradnja avantura parka na Vrsackim planinama i uredenja ambijenta jezera
Brana;

e Osnivanje muzeja vina;

e Modernizacija i proSirenje aerodroma Vrsac: unapredenje infrastrukture, uvodenje
novih tehnickih i sigurnosnih standarda, razvoj dodatnih usluga kao Sto su turisticki
letovi i panoramski obilasci, promocija aerodroma kao destinacije za investitore i
saradnja sa medunarodnim partnerima.

e Razvoj turisti¢kih zeleznickih ruta (Grad VrSac, 2022).

Monitoring: Monitoring i evaluacija se koriste za poboljsanje ciljeva i projekata, a
ne za nalazenje gresaka. Savet za monitoring, sastavljen od predstavnika Kancelarije za
lokalni ekonomski razvoj, TOV i ¢lanova Opstinskog veca, sastaje se svakih Sest meseci i
izvesStava o: stepenu realizacije projekata, utroSenim sredstvima, konkretnim rezultatima i
problemima pri realizaciji projekata (Opstina Vrsac, 2015).

ZAKLJUCAK

Vrsac, sa svojim dragocenim prirodnim i kulturnim nasledem, predstavlja znacajan
turisticki potencijal u regionu. Medutim, rezultati ovog istrazivanja ukazuju na to da
postoji prostor za dalje unapredenje turistiCke ponude. Klju¢ni faktori uspeha ukljucuju
kvalitet infrastrukture, raznovrsnost sadrzaja i efikasnu promociju. Lokalna samouprava je
prepoznala znacaj turizma i preduzela niz koraka kako bi unapredila turisticku ponudu.
Medutim, istrazivanje je pokazalo da postoji potreba za jacom koordinacijom svih aktera
ukljucenih u razvoj turizma, kao i za veéim ulaganjem u ljudske resurse.

Da bi se ostvario odrzivi razvoj turizma, potrebno je usvojiti holisticki pristup koji ¢e
obuhvatiti sve relevantne aspekte, od zastite prirodnih resursa do razvoja novih turistickih
proizvoda. Posebna paznja treba da se posveti razvoju odrZivog turizma koji ¢e pozitivno
uticati na lokalnu zajednicu i ocCuvati prirodne i kulturne vrednosti. Buduca istraZivanja bi
trebalo da se fokusiraju na utvrdivanje ekonomskih uticaja turizma na lokalnu zajednicu,
kao i na razvijanje modela za pracenje zadovoljstva turista. Takode, bilo bi zanimljivo
istraZiti potencijal za razvoj novih turistickih proizvoda, kao Sto je zdravstveni turizam ili
agroturizam.
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