YPBAHU3AM U KOPYINLUUIA: EAYKALIMIA CTYAEHATA U
PA3B0O]J MEBYCEKTOPCKE CAPAAKGE, CTYAUIE CJ/TYYHAJA
BEOIrPAACKU CAJAM U TrEHEPAJILLUTAB

URBANISM AND CORRUPTION: EDUCATING STUDENTS AND
DEVELOPING CROSS-SECTOR COLLABORATION, CASE STUDIES:
BELGRADE FAIR AND GENERALSTAB

Jbybuia Cnaskosuh OpurnHasiHm HayyHu pag
AHa paosai @ DOI: 10.5937/UIB25288S5
Mapuja Mapyra ?

LHarujena Munosarosuh Pogmh 22
Kceruja Pagosarosuh 1°
JacmuHa Bokuh 1B

ANCTPAKT

Mpema 6pojHnM MehyHapoaAHMM W HaUMOHAMHUM U3BELLTajuMa, NPOCTOPHU
pa3Boj y Cpbuju je nocebHo nop yTuuajeM HeraTMBHMX edekaTta
Kopynuuje, HOCMoUM U3BPLLHE BAACTW Cy NoA ydecTanMm Kputukama ycnea
HegoCTaTka  TPaHCMapeHTHOCTM Y BeMKMM  MHMPaCTpYKTYPHUM
NpojekTuMa, AOK HETpPaHCMapeHTHO M3BELUTaBare Noap1Ba AEMOKpaTCKe
npouece oanyymBara. C 063MpOM Ha K/byyHy ynory kojy 6yayhu
npodecroHanuy, CTyaAeHTN APXUTEKTOHCKOr pakynTeTa YHuMBepauTeta y
beorpaay, nMajy y oBMM npoLecnMa O4lyunmBara, CTpydHa opraHmMsaumja
HoBa nnaHcka npakca W uCTpaxusadke jeauvHuue JlabopaTtopuja 3a
KYNTypy niaHupaka U ansajH NpocTopHMX nonutuka u Jlabopatopuija 3a
konabopatmBHe ypbaHe npakce YHuBep3uteta Yy beorpagy -—
ApxuTeKTOHCKOr akynTeTa, y jecereM cemectpy 2024/2025 cnposoge
npojekar ¢ unrbeM obpasoBarba Miaaux ekcrnepara Aa npenosHajy u ytudy
Ha y3poke 1 nocneauue Kopynuuje y obnactn ypbaHMcTuykor nnaHuparba
N ycrnocTaB/barbe MehycekTOpCKor Aujanora, OCHaXuBaha 3a KpUTUUKO
MUW/bEHEe M 33 OArOBOPHO npodecMoHanHo Aenosake. Y pagy cy
npeacrtae/beHe Bogehe KOMMOHeHTe nMpojekta: 1) npunarohaearbe
KYpUKylyMa HaCcTaBHWX KypceBa, 2) CTyAujcKe noceTe peneBaHTHUM
WMHCTUTYUMjaMa 1 rocTyjyha npegaBatba ekcnepara,

'Hoea nnaHcka npakca, beorpaa; 1_ emaun: ljslavkovic@gmail.com, ORCID: 0000-
0001-9015-0683; la_ ap, emaun: ana.graovac@gmail.com, ORCID: 0009-0005-
6231-0172; 16_ emawmn: radovanovic.ksenija@gmail.com, ORCID: 0009-0006-
8040-9309; 18_ap.

2YHuBepauTeT y Beorpagy, ApxutektoHcku dakynTet; 2_Mpod.ap ORCID: 0000-
0001-9015-0683; 2a_ B.npod ap ORCID: 0000-0002-5691-865X
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3) jaBHe pebaTe nyTeM aHKETHOr YNUTHWKA W OHNajH dopme, 4) yyewhe
Ha usnoxbama M CKynoBMMa CTPYKOBHWX YAPYXerba, 5) CTyAeHTcke
paanoHule, 6) eKkcrnepTcku TekCToBW,C ¢OKYcoM Ha opabpaHe cTyauje
cflyyqaja M MCTpaxuBayke MoONMroHe, Komnnekc beorpaackor cajMa u
aHcambn TleHepanwTaba M MuHucTapctBa opbpaHe, M y3 OCBPT Ha
MOCTUrHYTE pe3ynTaTe.

KrbyuHe peun: kopyruymja, ypbaHusam, eqykaymja,

ABSTRACT

According to numerous international and local reports, spatial development
in Serbia is significantly influenced by the negative effects of corruption.
Executive authorities face frequent criticism due to a lack of transparency
in major infrastructure projects, while non-transparent reporting
undermines democratic decision-making processes. Considering the pivotal
role future professionals, particularly students of the Faculty of
Architecture at the University of Belgrade, will play in these decision-
making processes, the professional organization "New Planning Practice"
and the research units "Laboratory for Planning Culture and Spatial Policy
Design" and "Laboratory for Collaborative Urban Practices" of the
University of Belgrade — Faculty of Architecture, are implementing a project
during the autumn semester of 2024/2025. The project's goal is to educate
young experts to recognize and address the causes and conseqgnces of
corruption in urban planning, establish cross-sector dialogue, and
empower them for critical thinking and responsible professional action.
This paper presents the key components of the project, while focusing on
selected case studies and research sites, such as the Belgrade Fair complex
and the ensemble of the General Staff and Ministry of Defense buildings,
with a review of achieved results.

Keywords . corruption, urbanism, education

yBOa4

Kopynumja y rpaheBuHapcTBy M ynpaB/bakby MNPOCTOPOM MpeacTas/ba
ayroroavuwirbn  npobnem y Cpbuju, npeno3Hat y MehyHapoaHum
n3BewTajuma (Transparency International. (2024). Corruption Perceptions Index
2023. Transparency International. https://www.transparency.org/en/cpi). JJok ce
Cpbuja nosmumoHMpa cBe HWXe Ha MehyHapoaHOM MHAEKCY Kopynuuje
(Council of Europe — GRECO. (2023). Fifth Evaluation Round — Evaluation Report
on Serbia. https://www.coe.int/en/web/greco), NNaHNpare 1 n3rpagra ocrajy
Yy BpXy JNeCcTBuUE KOpYMnTMBHMX MpaKkcy, Yyrpoxaeajyhu npuHumne
TPaHCMapeHTHOCTM M oApXuBOr pa3soja (European Commission. (2024).
Serbia 2024 Report. https://ec.europa.eu).
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MocebHo 3abpuHbaBa AOMUHAHTAH yTULAj TPXKULLHE SIOTVKE Ha MPOCTOPHU
pa3Boj, raoe €KOHOMCKM MHTEpecuM MOTUCKY]y APYLUTBEHE W KYNTYpHE
BpeaHoCcTH, paosofehn [0 Hapywasama ypbaHor uaeHTuTeTa M
Jerpagaunje KynTypHo-uctopujckux uenuHa (Harvi, D. (2008)Pravona grad,
u: New Left Review, br. 53, str. 23—40.). Y TOM KOHTeKCTy, obpa3oBame
MnagmMx CTpydrbaka y obnactm ypbaHuama M ynpae/baka Hacnehem
nocraje oa CyWTMHCKOr 3Hadaja (MapyHa, M. (2019) Teopuja nnaHuparba:
NPUNOr KPUTUYKOM MULLITbEHSY Y apXUTEKTYpW. beorpaa : YHuBep3autet y beorpaay
- ApXUTEKTOHCKM dakynTeT.) . CBECT O M3a30BMMa KOpyNuMje U TPXMLLHMX
npuTUCaka, 3ajedHO Ca CTPYYHMM 3HawbWMa O  TpaHCNapeHTHUM
npouegypamMa M npuHuMnMMa p[obpor ynpae/baka, KbyyHa je 3a
0AroBOpHMje AoHOoLWeHe oanyka y byayhHoctu. Mpojekat ,,YpbaHuctuykm
XOPWU30HTU: n3rpagma npodecnje Kpo3 MefycekTopcKy capaarby"”, Koju je
CTpy4yHa opraHusaumja HoBa rnnaHcka npaxkca (YnaHvue CTpyKOBHOM
yapyxerba HoBa nnaHcka npakca: Jbybuua Cnaskosuh, aop AHa paoBau, KceHuja
PagoeaHoBuh u gap JacMuHa Thokuh) peanm3oBana Ha APXMTEKTOHCKOM
dakynTery YHuBep3auteTa y beorpagy y capagky Ca UCTPaXunBayukvum
jeamHuuama JSlaboparopuja 3@ Ky/ITypy NAaHUparba m An3ajH npoCcTopHUX
ro/mTmka (Pykosoannay ucTpaxveadke jeamHuue: npod. ap Mapuja MapyHa) 1
Jlaboparopuja 3a KosabopatuBHe ypbaHe ripakce  (Pykosoaunau

UcTpaxkueayke jeauHuue: B.npod. ap [Hanvjena MwunosaHoBuh Poauh)
YHuBep3uTeTa y beorpagy — ApXMTEKTOHCKOr (hakynTeTa, a y3 NoAapLUKY
Ambacage CjeaurbeHnx Amepuukmx [pxaBa y Cpbuju (Peanusaumja
npojekTa je npekuHyTta oanykom CrejT aenaptmMeHta CA/l y cknagy ca U3BpLuHOM
Hapeabom lMpeaceaHnka CA o rnobanHoM npevcnuTuBarby W npunarohaBamby

¢vHaHcujcke nomohu CALT), YCMepeH je Ha jayare KanauuTeTa CTyaeHaTa 3a
AKTMBHO M KpUTMYKO ydewhe y npouecnMa oaslyumBarba.

Kpo3 nHTepancumnaMHapHy NpucTyn, capagky ca ekcrnepTuMma u pag Ha
CTyAanjama cnyyaja, npojekat HacToju aa ocHaxkun 6yayhe npodecnoHanue
[a 0AroBOPHO YNpae/bajy NPOCTOPHUM pa3BOjeEM U KYITYPHUM Hacnehem,
6anaHcupajyhm ekoHOMCKe, ApylWTBEHE W KyNATypHE BpeaHOCTU Yy
nnaHvpamy ypbaHux cpeanHa. Y cknagy ca TeMOM Kopyrnuumje 1 noagTeMom
yrnpaBrbatbe KynTYpHUM HacneheM, Kao cTyamje cnydaja n ucTpaxkmbaydku
noaMroHn cy wu3abpaHn Komnnekc beorpagckor cajMa wm AHcambn
leHepanwTaba n MuHuctapctBa ogbpaHe. M36op cryanja cnydaja je
M3BPLUEH HA OCHOBY aKTyeNHOCTWU MpeAMETHOr rpaanTerbckor Hacneha y
OKBMpY LUMpe CTpy4YyHEe 3ajedHuue U HEHOr W3Y3eTHOr aHraxasama Yy
HErosoM ouyBany. OgabpaHn kypcesm cy: a) MnaHupare n ynpasbarbe
ypbannm paseojeMm (Tpeha rognHa OCHOBHMX aKageMCKUX CTyamja
Apxutektypa w Tpeha rogvHa WHTerpucaHmx akagemckux Ccryavja
ApxuTekTypa) — pykosoaunau: npod. ap Mapuja MapyHa, 6) Teopuja
nnaHvpama (apyra roguHa Macrep akageMckux CTyanja ApxuTekTypa,
Apyra rogMHa Mactep akageMcKux ctyamja MHterpannim ypbaHvsam n neta
roavHa WHTerpucaHux cryamja ApXuTEKTypa)—pyKosoausau:npod. Aap
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Mapuvja MapyHa, u)MeTtogonorvja nnaHuvpama (Apyra roavHa macrep
aKaaeMcKux ctyamja MHTerpanHu ypbaHusam)—pykosoaunad: B.npod. ap
[Oannjena MunosaHosunh Poguh (Pesyntatu npojekta cy objaBibeHn Ha Beb
CTpaHMUyM opraHu3aumje HoBa nnaHcka npakca www.novaplanskapraksa.com).

MOBE3NUBALE MJIAANX CTPYYHAKA, CTYAEHATA, CA
EKCMEPTUMA U3 PA3JINMUTUX OBJIACTU U UHCTUTYLIMIA

OkocHMU@ npojekTa je noBesuBare MaaMx CTpyyrbaka, CTyAeHaTa, ca
eKkcnepTMMa U3 pasnmumMTnx 061actm n MHCTUTyumja. 3Hare fobujeHo Ha
Taj HauMH ce npoaybrbyje paaoM Ha nsabpaHuM CTyanjama criydaja. TokoM
HacTaBe, TO ce peanunsyje Kpo3 roctyjyha npefaBarba Ha APXMTEKTOHCKOM
akynTeTty, CTyanjcke NoceTe peneBaHTHUM MHCTUTYUMjaMa, paauoHuLe u
nUcTpaxmeama. Y TOKy jecewer cemectpa 2024/2025 ekcneptu w3
Pas3NNUUTMX MHCTUTYUMja, opraHusaumnja u npoduna cy oapxanu Lect
npenaBakba Ha APXUTEKTOHCKOM (haKynTeTy:

Op AHa Tpaosau v ap JacMmHa Hokuh M3 CTpyyHe opraHusaumnje Hosa
nnaHcka npakca cy CTyAeHTUMa oapXkane npeaaBarbe Noj HacloBOM
»lo3numoHnparse komnnekca beorpagckor cajMa m leHepanwTaba vy
cucTeMy nnaHunparsa Penybnunke Cpbuje®. Kpo3 aBa Be3aHa npeaasatba Cy
npeacraBune cuUcteM nnaHupawa Penybnuke Cpbuje, Kako pasyMeTu
ypbaHUCTUUKE M MpOCTOPHE M/JIaHOBE, KOje CYy HAA/IeXHOCTU W
0ArOBOPHOCTM Y MpoLecy oanyyMBara y NiaHpamy, U rae y ToM cCuctemy
croje komnnekc beorpaackor CajMa wn aHcambn [eHepanwTaba u
MwuHucTapcTBa oabpaHe, 1 Apyro.

Cnuka 1. [lpegaBame ,[lozvumorHnparbe Komriekca beorpagckor cajma u
lenepanitaba y cuctemy rnaaHnparba Pery6rimke Cpbuje" 4p AHa paosay v 4p
JacmuHa Bokuh, HoBa niaHcka rpaxca, ApXUTEKTOHCKN @aKy/iTeT
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KatapuHa MakcvumoB, npeacefHvua yapykerwa KoHsepsatopa Cpbuje u
apxuTeKTa KOH3epBaTop y 3aBoAy 3a 3alTUTY crnoMeHuka paga Hosor
Capja, ogpxana je npepasarbe ,TpeTMaH KyfnTypHOr Hacneha vy
yp6aHUCTUUKOM NnaHnpamy" 1 NpeacTaBuna KOHUENT U NpoLec 3awTtute
rpaguterbckor Hacneha, pasymeBare nNojMoBa M npoueca 3alTuTe,
3aKOHOAABHW OKBUP, OArOBOPHOCTU W NpoLieaype, U N3a30Be Y NPaKcy.

Jbybuua Cnaskosuh 13 CTpy4YHe opraHusaumnje Hoea nnaHcka npakca je y
OKBMWpY MpefaBana ,ApxuTekTypa, ypbaHuzam, nonMtuka" npeacraBsuna
FUXOBY Be3y,pa3dyMeBarba MojMa "mMonuTuka”, OAHOCHO AWCUMNIIMHE
(nonuTMka Kao npouec/nonnTHKa Kao cdepa AenoBara), Be3y NonmnTuke
n Mohu, pasymeBatba YypbaHM3Ma Kao MOMMTUYKE AenaTHOCTH,
MUOHMPCKUX  KOpaka Y NpOMULbaky MOAMTUYHOCTM  MPOCTOPa,
naptyuumnauvje y paomahoj npakcu, npasa M obase3a rpahaHa wu
NHCTUTYUMja.

Buaa Metposuh LLIkepo, HekaaalHba npeaceaHuua BpxosHor cyaa Cpbuje
n UeHTpa 3a npaBocyaHa uctpaxusamwa LEMNPUC, ctyaeHTMMa je Kpos
Temy ,ApXUTEKTYpa W 3aMke Kopynuuje" npubavxkuna nojam u reHesy
nojMa Kopynuuja, KynTypHy W APYLWTBEHY YCNOB/bEHOCT U 3aTUM Kpo3
6pojHe npuMepe wycTpoBana pasnuMuuTa KOpynTuMBHA AeroBama, ynory
3aKOHOLABHOI OKBMPA, OArOBOPHOCTM WHCTUTYUMja U PasIMUUTUX
cTejkxongepa, yk/bydyjyim u ynory v OAroBOPHOCT apxuTekata u
ypbaHucTa.

Cnuka 2. ﬂpeaasa/-be,,Apx‘I:/TéKTypa, ypbaruzam, rmosmtuka" /bybmya Criaskosuh,
HoBa riiaHcka ripakca, ApXUTEKTOHCKU QaKy/iTeT

KceHunja PagoBaHoBvh 13 CTpyyHe opraHu3aumnje HoBa nnaHcka npakca je
npoaybuna Temy npedaBakbeM ,beorpaa: rpag KpaHoBa, ypbaHuzam —
noimutMka — HoOBaW', uMMe je pgosena y Be3dy Heonubepanusam,
komoamdukaumjy, dvHaHcnjanmsaumjy n ypbaHvsam, 04HOCHO 3eM/buLITe
Kao OrpaHMyeH pecypc 1 TOKOBe KanuTana, ¢ OoKycoM Ha pa3Boj NpojekTa
beorpag Ha Boau.
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Uuknyc npepaBara 3aBplleH je rocroBakeM Hemame HeHaauha,
nporpamckor AupekTopa opraHu3auuje TpaHcnapeHTHocTt Cpbuja.
HeHaguh je kpo3 Temy ,Kopynuwmja n ypbaHnsam: usrpagrea 1 ,yrpagta™
C CTydeHTMMa pa3roBapa0 O pa3yMeBaky W TOKOBMMa Kopynuuje,
npeno3HaBary KOPYNTUBHUX aKTUBHOCTM, C OCBPTOM Ha YNOry Kojy Hoce
mMehyHapoaHW yroBopu v jaBHM TeHaepu y rpaheBUHCKMM NpojeKkTuMa.

MapanenHo c roctyjyhum npegaBarbvMa OApXKAHUM Ha APXUTEKTOHCKOM
dakynTeTy, CTyaeHTV Cy UManu NpuamKe Aa nocete MHCTUTYUMjE Kao WTo
cy YpbaHucTuukm 3aBog rpaaa beorpaga v Penybnuuku 3aBoa 3a 3aWtuTy
cnoMeHunka Kyntype. Moceta AreHumju 3a 60pby nNpoTuB kopynuuje je
[IOrOBOpeHa, ann je ycnen CTyAeHTCkux 6nokaga opfioxkeHa. Y
Yp6aHMUCTMUKOM 3aBofly Cy eKcnepTkukbe CeKTopa 3a CTpaTeLko
nnaHvpame n pas3soj — Maja Jokosuh MoTkorak, Crawa Munowesuh n
JagpaHka XXuBkoBuh — npeactaBune  AgenatHoCT 3aBoga U
no3vUMOHMpane HeroBy Yynory y LWMpeM cuUcTeMy YypbaHUCTUUKOr
nnaHvparea y Cpbujun. ¥ Penybnuukom 3aBogy 3a 3aliTUTY CMOMEHMKa
KynType, CTyaeHTMMa ¢y Jbybuua AumuTpujesuh, pykosoamnay oaerbera
3@ UCTpaXkmMBarbe, 3alITUTY M AOKyMeHTaumjy, n AHa Tkanad, BuK
KOH3epBaTop, oapxane npedasatse “KyntypHo Hacnehe y ypbaHUCTUUKOM
nnaHupawy Penybnuke Cpbuje”. MocebHo cy ce oCBpHYNE Ha AenaTHOCT
3aBoaa, HMXOBE HAANMEXHOCTW Y CUCTEMY Ynpas/bakba HEMOKPETHUM
KyNnTypHUM fOobpvMa, HauuMHe capagrkbe ca ApYyrMM  WHCTUTYuujama,
3aKOHCKe npoueaype yTBphuBarba KynTypHor aobpa, ydewhe 3aBoga y
OKBUWpY M3page 1 cnposohera nnaHcke AoKyMeHTaumje.

Cnuka 3. /locera crygeHara Periyb/mykoM 3aBOfy 34 3alUTUTY CIIOMEHMKE
KyType.
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JABHE [JEBATE N ®OKYC I'PYNE KAO NPUNPEMHE QE/NIATHOCTU

MpojekaT ,Yp6aHUCTNYKN XOPU3OHTU" 3aMo4eT je opraHu3oBakeM (okyc
rpyne, cactae/beHe Off E€MUHEHTHWMX CTpydrbaka: Ap Mapuja MapyHa,
ypbaHucrta, npod. aAp MwuneHa Kopauh, apxutekta, Mp AHuua
Teodmnosuh, nejsaxHn apxutekra, MuneHa 3uHposuh, apxutekTa, BecHa
Teodunosuh, ypbaHucta. Pasrosop je Boauna ap AHa [paosau,
ypbaHucra. Uumnb je 6mo naeHTudukaumja Kby4yHUX nNuTarba Of jaBHOr
WHTepeca y Be3n c 6yayhum passojem u3abpaHux cTyauja cnydaja.
Pasrosop je obyxBaTvo Tpu nepcnekTMBe: ynpaB/badky, BPeaHOCHY U
€TWUYKY, OOHOCHO BWILIECTPYKM npuctyn npobnemy.Kao pesyntat paja
¢oKyc rpyne, u3aBojeHo je WeCT NMTakba 04 jaBHOr MHTepeca Koja cy
K/by4Ha y AarbeM pa3Bojy OBa ABa 3HayajHa KoMnnekca:

M3rpagra nosvumje cTpyytbaka

EcdmkacHa kKoMyHUKaumja

OcHaxwuBame UHCTUTYuMja

Mpomouwuija BpeaHocTv (NpocTopa)

MNMokpeTarbe NUTarba jaBHOr MHTepeca Kao 3ajeaHUYKOr uHTepeca
cBux rpahaHa

6. WUcTpaxuBare jaBHOI MHEH-a.

uhWON =

3a cBako 0f OBMX MUTarba, YIAHOBWM (DOKYC rpyne cy Aann KOHKpeTHe
CMEepHMLE 3@ aKTUBHY YNory CTpydrbaka y 3aliTUTK 1 pa3Bojy KOMMeKca
6eorpaackor cajMa u reHepanwTtaba (OnwwpHuje 0 cMepHMUaMa Ha Beb
CTpaHnum opraHusauuje Hosa niaHcka npakca
https://novaplanskapraksa.com/fokus-grupa-sajam-i-generalstab/):

N3rpagrba  nosmumie  CTpyqrbakayCMepeHa je  Ha  npey3uMame
OArOBOPHOCTW O CTpaHe CBUX peneBaHTHMX CTPYYHaka, Koju Mopajy butu
aKTMBHO YK/bydeHU. KibyyHM KOpaK je jaCHO uM3paXkaBake CTaBoBa U
BPeAHOCTU MpeMa LWMpOj jaBHOCTU nyTeM npodecnoHanHMX yapyxeha,
Kao M M3rpagra ayToputeTa Kpo3 jaBHYy KOMYHMKaUujy WTO noapasyMesa
3acTyname CBOjUX CTaBOBa He CaMO yHyTap CTpydHMX Kpyrosa, Beh K
npeMa LW1poj jaBHOCTW. E@ukacHa KoMmyHukaumja  OOQHOCKM Ce Ha
pasyMeBare pasMuMTUX CTPYYHMX MepcnekTMBa W UWHTepeca, rae
HepoCTaTak jeAMHCTBEHOr CTaBa YHyTap apXMTEKTOHCKE CTpyKe OTexasa
3aWTUTY M ovyBame komnnekca beorpagckor cajMa u MeHepanwTaba, a
NyT Ka TMpPOMEHW je TMOoKpeTare KOHTMHyMpaHor Awjanora Mehy
CTpy4Hbauuma. OCHa)unBare UHCTUTYUmja  nogpasyMmeBa npyxare
CTpyYyHe W KofervjanHe nogplike, jep je kao npobnem npenosHat
HepoCTaTak noeepera y paj KoH3epBaTopa WM ApYrnx CTpydvhbaka, 3aTuM
npoMoLMja 3aKkoHa Kao jaBHOr obpa Kao 1 CMarere yTuuaja nomTnyke
MOhK KpO3 yMpexaBahe NHCTUTYLMja jaBHOr cekTopa (kao npeacTaBHMKA
ApXaBe), akagemuje M CTpydHuMX yapyXewa WM opraHusaumja. Pagu
ripomMoymje BPEAHOCTU (MpOCTOpa)  HYXHO je UcTuuarbe 3ajeaHUuUKMX

294



BPeAHOCTW, Kao LITO Cy O4YyBarbe MUCTOpWje, 34paBrba U NpUpoae, Kao u
javarbe cBectT o 3Hauvajy (ypbaHe) npownoctn. WCTakHyT je 3Hauaj
npoleaypa v 3akoHa, rae je 3akby4yeHo [a 3aKOH O 3aWTUTK KynTypHOr
Hacneha Tpeba nocMaTpaTt Kao jaBHO A06po. [ToKpeTar-e nuTara jaBHor
UHTEPECA Kao 3ajefHuYKOr MHTEpeca cBux rpabaHa obyxeaTa
npoMuLLIbarbe CTyamja cny4daja beorpagckor cajMa u MeHepanwTaba Kpo3
TeMe:  3JJEAHNYKN UHTEPEC KAO JIMYHM MHTEPEC CBAKOr rpabaHwHa,
EKOHOMCKa KOPUCT U rybuum, APYLUTBEHA KOPUCT U ryOuLM, EKOJIOLIKA
KopucT v rybuuym, yvelhe rpabara kao jasHu MHTEPEC (Buiwe o cMepHuLama
Ha Beb CTpaHvum opraHu3auuje Hoga naaHcKa npakca
https://novaplanskapraksa.com/fokus-grupa-sajam-i-generalstaby).

MUCTPAXXUBAIHE JABHOIr MIBEHHA

dopMupaHa Cy KibydHa nuTama Koje je noTpebHo nocTtaBuTU jaBHOCTU, U
Ha OCHOBY TOra je cripoBefeHa aHKeTa NyTeM UHTEpHETa U APYLUTBEHWUX
Mpexa y nepuoay oa 15. go 30. HoBeMbpa 2024. roguHe, a y H0j je
y4ecTBOBano yKynHo 1673 ucnutaHuka. Mlako MeToa ucTpaxusara Huje
YK/by4yMBao MpeTxoaHo  opMuparbe  penpeseHTaTMBHOr  y30pKa,
CTPYKTYypa WCMUTaHMKa MoKasyje 3acTyrn/beHOCT CBUX CTapOCHWUX
KaTeropuja. [IOMMHaHTHY rpyny 4yuHe rotoso Age TpehuHe ncnuTaHuka
cpeatber u ctapujer xuBoTHor goba (35-64 roamHe). Takohe , ckopo jeaHa
YETBPTMHA WUCMUTaHWKA HEe XWBWM Ha Teputopuju beorpaga, LwWTO
NCTpaXuBaky MpyXXa LUMPY NepcrneKkTuBy O OHE NCK/bYYMBO JIOKASHE.

MuTarbe Be3aHO 3a Aarbk pa3Boj MeHepaniuTaba OCMULLIIBEHO je ca LUMibeM
Ja yBefe y pa3MaTpame TeMy 3alTuTe KyaTypHux fobapa y wupem
cMucy of nyke 3awTuTe objekTa, Kako ce OHa Hajuyewhe nepuunupa.
NHTepecaHTHO je Aa koMepuujanusaumjy HameHe objekata, ykibyuyjyhm Ty
N HMXOBO MOTEHUMjaNHO pyllerse, nogp)KaBa TeK HewTo Buwe og 5%
ncnutaHuka. Pesyntatn ogrosopa Ha 0BO NuTake nocebHo gobujajy Ha
3Hauyajy y cBeTny HepasHe opnyke Bnage PC o yknpawy 3awtute
objekTuMma eHepanwTaba, Koja je gOHETa YnpKOC jaCHUM MaTepujanHuMm
UMbeHULAMa O HeroBoj BPEeAHOCTM Kao KynTypHor pobpa u y3
3a06unaxere 3aKOHCKMX Mpoueaypa, a HAaKOH KOHTpoBep3He npogaje
objekaTa CTpaHOM WHBECTUTOPY. YMNPKOC BULIEAELEHN]CKOM HeMapy
ApXXaBe Yy oApxaBarby OBMX objekaTa, WTO je AoAaTHO NoAcTuuasno
nepuenuujy Hmuxose 6e3BpegHocT, rpahaHM Ccy HeOBOCMUCIIEHO
n3pasunu CcTtaB da je notpebHo He caMo pekoHCTpyucaTn eHepanwTab
Beh 1 ouyBaTH HeroBy penpeseHTaTUBHY jaBHY yHKLM]Y.

[Opyro nuTarse je Be3aHo 3a KoMmnnekc beorpaackor cajMa v cTaBuio je 'y
¢doKyCc auMCKycMjy O MpOCTOPHUM BpegHocTMMa Koje 6w Tpebano
yHarnpeaMTn Kpo3 [asbu pa3Boj OBOr KoMMekca. Pesyntatv nokasyjy aa
cBera HewTo Buwe of 1% ncnutaHmka cMaTtpa Aa bu TpXKulHa BpeaHoCT
3eM/bMIITa M Mpofdaja KoMnsekca MHBectutopuma Tpebano aa 6yae
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npuopuTET pa3Boja 0Bor npoctopa. OAroBop Ha OBO NMUTaME jacHO ykasyje
Ha 3Hayaj napTuuMnaumje n UCTpaxuBarba jaBHOI MHeHba Y pasyMeBarby
notpeba n nHTepeca rpahaHa kaga ce paau o 6yayhem pa3Bojy koMmnnekca
0f jaBHOT M KyNTypHOT 3Ha4yaja 3a rpag v rpahaHe.

Po Vasem misljenju, kako bi trebalo usmeriti dalji razvoj General3taba, kao
kulturnog dobra Republike Srbije?

1,673 responses

@ Otuvanje istorijske funkcije | simbolitke
vrednosti - objekti Vojske Srbje

@ Otuvanje javne namene od gradskog ili
republitkog znataja - upravne zgrade,
muzej i siEno

@ Otuvanje arhitektonskih | esteiskih
vrednosti objekta uz potpunu komerc

@ Potlpuno otvaranje ovih objekata za
gradane - kulturni, edukativni, socijalni

@ Nista od navedenog

Cnuka 4. Arkera — MHgorpaguk 1.

Po Vasem misljenju, koje prostorne vrednosti je najvaznije ouvati i/ili ostvariti
u buduéem razvoju kompleksa Beogradskog sajma? (MoZete odabrati vise
odgovora, ako smatrate da su kljuéni)

1,673 responses

Oduvanje istorisiih i kulturnih

" .6%
vrednost ~ zadtita svih sajams.. 64 (69.6%)

Razvijanje zelenih povrsina |
POrkova Za odmor i rekreaciu -

Povecanje pristupatnosti za sve
gradane — povezivanje komple

860 (51.4%)

777 (46.4%)

Razvoj kuiturnih i drudtvenih

sadr2aja | aktivnosti ~ oluvanje. SH N

Tr2idna vrednost gradevinskog

zemijiita - prodaja kompleksa 22(1.3%)

0 250 500 750 1,000 1250

Cnuka 5. Arnkera — VIHgorpaguk 2

[pyra rpyna nuTarka OCMULL/bEHA je C UM/BbEM Aa MPYXW CMepHuue 3a
Ja/bM aHraXXMaH CTpyyrbaka Yy Be3W ca 3awTuToM oBMX objekaTa.
PesyntatM ogrosopa ce MoOry cMmaTpaTu MOBO/bHWM, ajiu UCTOBPEMEHO
yKasyjy Ha npocTop 3a AasbW pag CTpydvrbaka. MNotpebHo je passujatu
KpeaTuBHe cTpaTervje 3a noavs3arbe CBECTM LUMpe jaBHOCTU O 3Hauyajy
o4yyBaHa M pa3Boja OBa [ABa KOMIJIEKCA, Kao M, reHepanHo, O NuTamuma
jaBHOr MHTepeca, KyNTYpPHUX U MPOCTOPHWUX BPEAHOCTU U 3Ha4daja jaBHoOr
nobpa. Mako ce HapeaHO NUTaHe KOHKPETHO OAHOCUIIO Ha MHCTUTYUMje 3a
3alTUTY KYNTYpHO-UCTOpUjCKOr Hacneha, oaroeopu rpahaHa cyrepuily
[Be K/by4yHe CTBapu: npBo, NoTpeby 3a BehUM aHraxxoBaHeM CTpyyHbaka
y Npy>any noApLuke Konerama, kao v 3a MefycobHUM yMpexxaBarbeM 1
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noAp>xaBaHbeM pas/iMuUTUX MHCTUTYUMja. [pyro , HEONXoaHa je npoMeHa
HapaTMBa Y jaBHOM [MCKYpPCY, YCMepeHa Ka KOHCTPYKTMBHWjOj KpUTULM
Koja 6u ponpuHena OCHaXwuBakby OBMX MHCTUTYLMjA, @ HE HUMXOBOM
[ofaTHOM criabrbemsy.

Da li smatrate da su informacije koje se pojavljuju u javnosti o zna¢aju o€uvanja
i unapredenja Beogradskog sajma i General$taba kao kulturnog nasleda
dovoljno jasne i razumljive?

1,673 responses

@ Oa, potpuno razumem znataj | vaznost
ovih objekata

@ Uglavnom razumem, ali mislim da bi Sira
javnost mogla biti bolje informisana

@ Ne sasvim, informacije nisu dovoljno

jive i vedini grad:

@ Ne. nisam do $ada nai$aca na covolino
jasne informacije koje objasnjavaju za...

@ Ne znam, ne informiSem se po pitanju
ovih objekata

Da li smatrate da su struénjaci (arhitekte, urbanisti, konzervatori i drugi)
dovoljno angaZovani u zastiti i unapredenju kompleksa Beogradskog sajma i
General$taba?

1,673 responses

@ Da. veoma su angazovani — akivno
utestvuju u procesima zastite | javnim, .

@ Dovoljno su angaZovani — all ima
prostora za vedu vidljivost | ukljutenost

© Deimi¢no su angaZovani - nphova

———— uloga je va2na. ali nisu dovolno prisut,..
v L] no $u ang - 1
bi trebalo ¢a preuzmu aktivniju, idersk. ..
@ Nisu angaZovani - ne primecujem

znadajnu ukijutenost struénjaka u ovu..

Koliko smatrate da je vazno da se institucije za zastitu kulturno-istorijskog
nasleda osnaZuju u svom radu kroz veéu podrsku javnosti i strune zajednice?
1,673 responses

@ Veoma vaino - OsnaZivanje ovih
institucija je kjutno za ofuvanje nase.
@ Vazno - Podrika institucijama moZe
pobolj$ati njhovu efikasnost, Cime bis..
© Neutralno ~ Smatram da podrika moze
pomedi, ali ne mislim da je to presudn..
@ Nije va2no — Ne verujem da bi veca
podrska znalajno promenila rad ovih |
@ Uopite nije vazno - Smatram da jatanje
ovih institucija nije od velikog znataja

Cnuka 5. Arnkera — ingorpagmuym 3 - 5
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Mocnegre nuTarbe OAHOCMIO Ce Ha MoTeHuujanHo ydewhe rpahaHa y
onbpaHn n odvyBamy oOBa ABa objekta. Tek Marwe oa 10% wucnuTaHuka
n3jaBuno je aa ce He 61 aHraXxxoBaso HY Ha KOju HauMH. PesynTtatu ykasyjy
M Ha Ha4YuMH Ha KOju rpahaHn nepumnmnpajy CBoje NOTEHLUMjaNHO 3anarame
3a TeMe o/ jaBHOr MHTepeca.

Ha ocHOBYy pe3ynTata aHKeTe, MOXe Ce 3aKby4iTu Ja rpahaHu
npenosHajy 3Ha4yaj odyBama M YyHanpeherba KoMmnnekca beorpaackor
cajMa u leHepanwTaba Kao KynTypHOr Hacneha, npu 4yemy BehuHa
3aroBapa W O4yBak-e HMXOBE ayTeHTUYHE (PyHKLM]e U jaBHe HameHe. [Jok
3a lNeHepanwTab rpahaHn NCTUYy BaXHOCT OYyBakba HEroBe UCTOPUjCKeE,
CMMBONMYKe U KyNTYpHE BpeaHOCTM, 3a Komnnekc beorpaackor cajma
npenosHajy notpeby 3a ouyBarbeM dyHKUMje cajMa y3 yHanpehene
NPOCTOPHMX BPEAHOCTM KOMINJIEKCa KPO3 Pa3B0oj 3eNeHnX NoBpLUMHa, 6orbe
MPUCTYNa4YHOCTN M HOBUX cagpxaja. MehyTtum , rpahaHu ucrospemeHo
uspaxkaeajy notpedby 3a BehoMm aHraxosaHowhy CcTpyyrtbaka W
OCHaXMBakeM MHCTUTYLM]ja Koje 6u Tpebano aa npeasose ose npoLece.
Mako nocToju jacHa Bosba 3a yyewheM y oabpaHu oBux objekarta, Yak ny
npoTecTuma, pe3yntaTv ykasyjy Ha HeAOBObHY CNPEMHOCT rpahaHa aa ce
yK/byde y hopManHe npoueaype anjanora v apryMeHTaumje, WTo AoaaTHO
NCTMYE BaXXKHOCT YCMOCTaB/baHa KOHCTPYKTUBHOr jaBHOr AuCKypca W,
reHepasnHo, egykauuje.

CTYAEHTCKE PAAUOHULIE U NCTPAXXUBAHA

Y OKBMpY HacTaBe je oapXaHa paguoHuua ca crygeHTMma Master's
programmes in City Planning; Design and Planning; Development, School
of Natural and Built Environment at Queen’s University Belfast, Ha kojoj cy
CTyaeHTn ApxuTeKToHCKOr dhakynTeTa yrnosHanu konere u3 bendacra ca
cryavjama cnyyaja Komnnekca beorpagckor cajMa u AHcambna
leHepanwTaba W MuHucTapcTBa ogbpaHe W 3Hauyajy aKTyesnHux
AKTMBHOCTW CTPYKE TOKPEHYTUX 3a HUXOBO O4yBamwe. Takohe ,
npeacTtaBuamM Cy CUCTEM 3allTUTE HEMOKPETHOr KyATypHor Hacneha vy
KOHTEKCTY ypbaHuUCTU4YKOr nnaHupama y Cpbuiju.

Kao nogpuwky y pasymeBarby aHanuse ogabpaHux cTyamja ciydaja,
ManupaHe cy npoueaype MHCTUTYLMOHA HE 3alTuTe KynTypHor Hacneha.
AdpecnpaHo je wWTa je TO HeMaTepujanHo KyATypHO Hacnehe, Kako ce
KaTeropuwe W BpefHyje M ManupaHa je u objawmeHa je npoueaypa
3aWTMTE HeMmaTepujanHor KynTypHOr Hacneha npuavMkoMm u3page
yp6aHUCTUYKMX M NPOCTOPHUX NnaHoBa. Matepujan kopuwheH y HacTasu
N pe3ynTat aHanm3a, Kao U CHUMUM NpefaBana, Cy jaBHOCTWU AOCTYMHU
Ha Beb cajty opraHv3auuje Hoga niaHcka npakca
(https://novaplanskapraksa.com/zastita-nasledja/).
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3AK/bYYAK

Peanuzauuja npojekTa ,YpbaHUCTUUKM XOPU30HTU" oMoryhuna je npumeHy
WHTEPAMCUMINIIMHAPHOr MpUCTYNa, Capadry Ca ekcneptuMa WM paj Ha
CTyomMjama Cnydaja, 4YuMe je [onpuHena OcCHaxuBarwy 6yayhux
npocdecnoHanaua fAa OAroBOPHO Yynpae/bajy MPOCTOPHUM pas3BojeM U
KynTypHUM HacneheM, 6anaHcnpajyhn ekoHOMCKe, ApYLITBEHE U KYNTYpHE
BPeAHOCTN Yy nnaHupawy ypbaHux cpeavHa. Kpos aHanuse ogabpaHux
CTyanja cnydaja, Kao 1 NpunpemMHe akTMBHOCTU Ha NPOjEeKTY Kao WTo cy
¢oKyc rpyne n aHkeTe, ManupaHa cy 6pojHa K/bydHa NWUTarba 3a pa3Boj
npodecnje n epykaumjy Mnagux CTpydrbaka, Kao M 33 wusrpagky
npocdecje ypbaHnsma OToNpHe Ha KOpynuujy.

JintepaTtypa

MapyHa, M. (2019) Teopuja nnaHuparsa: MPUIOr KPUTUYKOM MULLIbEHY Y
apxutekTypu. beorpaa: YHuBepauteT y beorpaay - ApXUTEKTOHCKM hakysTeT.

Harvi, D. (2008) Pravo na grad, u: New Left Review, br. 53, str. 23—40.

Transparency International. (2024). Corruption Perceptions Index 2023.
Transparency International. https://www.transparency.org/en/cpi

Council of Europe — GRECO. (2023). Fifth Evaluation Round — Evaluation

Reporton Serbia. https://www.coe.int/en/web/greco

European Commission. (2024). Serbia 2024 Report. https://ec.europa.eu

Nova planska praksa (2024), Rezultati ankete o buducnosti kompleksa

Beogradskog sajma i Generalstaba, https://novaplanskapraksa.com/anketa-sajam-

i-generalstab/

Nova planska praksa (2024), Kako stitimo naslede? Institucionalni okvir i koraci

zastite nepokretnog kulturnog dobra u procesu planiranja,

https://novaplanskapraksa.com/zastita-nasledja/

Nova planska praksa (2024), URBANIZAM I KORUPCIJA: edukacija studenata

Arhitektonskog fakulteta / razvojy medusektorske saradnje,

https://novaplanskapraksa.com/urbanizam-i-korupcija

299


https://www.transparency.org/en/cpi
https://www.coe.int/en/web/greco
https://ec.europa.eu/
https://novaplanskapraksa.com/anketa-sajam-i-generalstab/
https://novaplanskapraksa.com/anketa-sajam-i-generalstab/
https://novaplanskapraksa.com/zastita-nasledja/

