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Apstrakt: Predmet istraZivanja u ovom radu je sagledavanje savremenih tendencija u
turizmu, sa posebnim fokusom na ruralni turizam, kao razvojnog potencijala Regiona
Juzne | Istoéne Srbije, kao i analiza turistickih kretanja na ovom podrucju.
MetodoloSku osnovu rada C&ine zvani¢ni podaci Republickog zavoda sa statistiku
Srbije o ostvarenim rezultatima turistickog sektora, kao i pokazatelji Indeksa razvoja
putovanja i turizma Svetskog ekonomskog foruma za 2024. godinu. Cilj rada je da,
sagledavanjem postojeceg stanja, identifikacijom podsticajnih i ograni¢avajucih faktora
razvoja turizma i pracenjem turistickog prometa, definiSe aktivnosti koje treba da
omoguce brZi razvoj turizma, posebno ruralnog turizma, podizanje nivoa
konkurentnosti destinacija, povecanje turistickog prometa i upraviljanje turizmom na
osnovama odrzivog razvoja u Regionu Juzne i IstoCne Srbije, sa posebnim fokusom
na podrucje jugoisto¢ne Srbije i JablaniCki okrug. Izvedeni zakljuéci su posebno vazni
za definisanje mera ruralne politike i politike regionalnog razvoja u Republici Srbiji.
Kljuéne reéi: turizam, ruralni turizam, turisticki promet, odrZivi razvoj, Region JuZne i
Isto¢ne Srbije, Jablani¢ki okrug

CONTEMPORARY TRENDS IN TOURISM AS A DEVELOPMENT
POTENTIAL OF THE REGION OF SOUTHERN AND EASTERN
SERBIA - THE EXAMPLE OF JABLANIC DISTRICT

Abstract: The subject of the research in this paper is an overview of modern trends in
tfourism, with a special focus on rural tourism, as a development potential of the
Region of Southern and Eastern Serbia, as well as an analysis of tourist trends in this
area. The methodological basis of the work is the official data of the Republic Institute
of Statistics of Serbia on the achieved results of the tourism sector, as well as the
indicators of the Travel and Tourism Development Index of the World Economic
Forum for the year 2024. The goal of the work is to, by looking at the current situation,
identifying the stimulating and limiting factors of tourism development and monitoring
tourist traffic, define activities that should enable faster development of tourism,
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especially rural tourism, raising the level of competitiveness of destinations, increasing
tourist traffic and managing tourism on the basis of sustainable development in the
Region of South and East Serbia, with a special focus on the area of Southeastern
Serbia and the Jablanicki district. The conclusions drawn are particularly important for
defining measures of rural policy and regional development policy in the Republic of
Serbia.

Keywords: tourism, rural tourism, tourist traffic, sustainable development, Region of
Southern and Eastern Serbia, Jablanicki district

1. UvOD

Ekonomski razvoj nerazvijenih regiona je izuzetno vazno i goruée pitanje u
mnogim zemljama, posebno u onim ruralnim podrucjima koja se suoCavaju sa
izrazenom depopulacijom, migracijom mladih, visokim nivoom nezaposlenosti, ¢ime
se ograni¢ava mogucénost ekonomskog razvoja ovakvih regiona (Almeida & Pinto
Mashado, 2021). Region Juzne i Istone Srbije se suoCava sa istim
problemima.Turizam je privredna delatnost koja direktno ili indirektno doprinosi
razvoju ruralnih podrucja (Lopez-Sanz i dr., 2021) i moze igrati kljuénu ulogu u
revitalizaciji ovih podrucja. Postoji nekoliko faktora koji utiéu na razvoj turizma
ukljuéuju¢i pristupacnost destinacije, infrastrukturu, interesovanje investitora, itd.
Ruralna podruc¢ja su, u pogledu ovih aspekata, Cesto u nepovoljnijoj situaciji u
poredenju sa urbanim i razvijenim podrucjima. Poslednjih godina prisutno je
povecanje interesovanja za destinacije u ruralnim podrugjima zbog Cega ove
destinacije imaju ekonomsku i socijalnu perspektivu. U tom smislu, vazno je posvetiti
posebnu paznju svakoj oblasti, njenim resursima i nacinima upravljanja razvojem
turizma bez rizika od degradacije podrucja (Gavrila-Paven i dr., 2015).

Prirodni resursi predstavljaju jedan od najvaZznijih faktora i osnovu za razvoj
turizma. ,0Od poslednje decenije dvadesetog veka, prirodno okruZenje se smatra
kljuénim resursom u turizmu“ (Mason, 2016, str. 119). U savremenim uslovima
razvoja, vazan zadatak na mikro i makro nivou razvoja turizma jeste obezbedivanje
uslova za obavljanje turistiCkih aktivnosti, kako bi se prirodni resursi koristili na takav
nacin da ih ima barem toliko za buduce generacije koliko ih ima danas. Posto prirodni
resursi igraju veoma vaznu ulogu u kreiranju turistiCkih ponuda i sve su trazeniji u
zadovoljavanju turisticke potraznje, pitanje ekoloSke odrzivosti postaje sve vaznije
(Jovanovi¢, i dr., 2024). Destinacije u Regionu Juzne i Isto¢ne Srbije imaju znacajan
potencijal za razvoj turizma zasnovanog na prirodi.

Region JuZne i Istoéne Srbije, zbog svog geografskog poloZaja, prirodnih
resursa, povoljne klime, bogatog istorijskog nasleda, kulture i tradicije, predstavlja
zanimljivu i vrednu turisti¢ku destinaciju (lli¢ i dr., 2023). Posmatrano podrucje ima
izuzetan potencijal za realizaciju turisti¢kih aktivnosti. Stavljanje ove bastine u funkciju
koordinisanog i integralnog razvoja turizma ima za cilj obogacivanje turisticke ponude,
privlatenje novog miljea potroSaca i postizanje znacajnih rezultata u ovoj oblasti. Kroz
identifikaciju, klasifikaciju i evaluaciju turistiCkih resursa moguce je utvrditi stepen
.konverzije u turisticku atrakciju (Navarro, 2015). Turizam, kao usluzna delatnost, ima
potencijal da zaposljava veliki broj ljudi i kreira nova radna mesta; sa rastom prihoda u
turizmu, rastu i realne potrebe za novim poslovima; turizam je moéan instrument
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regionalne politike koji ublazava ili eliminiSe socijalne i ekonomske razlike; turizam
pomaze u pomirenju nacionalnih konflikata, prevazilazenju stereotipa, Sirenju znanja i
intelektualnom razvoju; turizam je stimulator razvoja lokalnih zajednica i regiona
(Marakova i dr., 2016; Jovanovi¢, 2017).

Savremeni uslovi dovode do povecane segmentacije turistiCckog trzista.
Povecava se potraznja za specifi€nim turistickim proizvodima. Selektivni oblici turizma
takode postaju veoma popularni. Ovo nastaje kao rezultat rastu¢e potrebe za
otkrivanjem i upoznavanjem novih, jedinstvenih destinacija koje nisu u potpunosti
istrazene. Te specifi€nosti pojedinih podru¢ja su ono Sto skre¢e paznju savremenih
turista. U Regionu Juzne i Istoéne Srbije postoje brojne vredne, interesantne i jo§ uvek
neistrazene destinacije. Poseban cilj rada je da ukaze da i u jugoisto¢noj Srbiji', kao i
u Jablani¢kom okrugu, postoje razli¢ite i specifi¢ne turisti¢ke vrednosti koje procesom
turistiCcke valorizacije i adekvatnim destinacijskim menadZzmentom mogu postati
atraktivan segment regionalne turisticke ponude i faktor rasta i razvoja Regiona Juzne
i Istoéne Srbije, podrucja jugoistoéne Srbije, a posebno Jablani¢kog okruga.

2. KARAKTERISTIKE RAZVOJA TURIZMA U SAVREMENIM USLOVIMA - SA
POSEBNIM FOKUSOM NA RURALNI TURIZAM

Savremeni turizam je prosao kroz kvalitativne i kvantitativhe promene koje su
posledi¢no dovele do promene turistiCke potraznje i ponude i promene u dinamici
turistiCkih kretanja. Novi trendovi u turizmu nastaju kao rezultat pozitivnih okolnosti
kao 3to su pojava novih tehnologija i razvoja drustva, ali i kao rezultat negativnih
okolnosti (klimatske promene, prirodne katastrofe, terorizam, ekonomska kriza,
pandemije, epidemije, geopoliticka kriza, energetska kriza itd.). Pandemija COVID-19
pocetkom 2020. godine naterala je ljude da preispitaju svoj nacin zivota i promene
svoje svakodnevne aktivnosti. Zbog zatvaranja granica domaca putovanja su odigrala
kljuénu ulogu u spasavanju turistickog sektora. Ljudi su uglavnom birali obliznje
destinacije jer su verovali da su ova mesta blizu kuée bezbedna za posetu. Aktivnosti
na otvorenom bile su jedna od najboljih turisti¢kih aktivnosti u ovom kriti€énom vremenu
(Aldao i dr., 2022).

Turizam poprima nove dimenzije u prvim godinama 21. veka. U savremenim
uslovima razvoja turizma potrosac je stavljen u centar paznje tako da se turistiCka
ponuda stalno prilagodava potrebama potroSaca (Stojanovi¢, 2014). U savremenim
uslovima turisti su dobro informisani i sve zahtevniji. StaviSe, savremeni turista nije
samo zainteresovan za opustanje, rekreaciju i zabavu, ve¢ je Zeljan da stekne nova
znanja i iskustva. Putovanja u cilju sticanja novih znanja i iskustava, uticala su, izmedu
ostalog, na nastanak i afirmaciju razli€itih vidova turistiCke delatnosti. Promene u
turisti¢koj traznji dovele su do afirmacije novih, selektivnih oblika turizma. Turizam je
usko povezan sa okruZenjem, tj. okolina predstavlja osnovni element iskustva turista.
Turisti biraju atraktivno i novo okruZzenje koje moZe da pruZi odredene turistiCke

1 Juzna Srbija, ili jugoistoéna Srbija, Juzno Pomoravlje, jug Centralne Srbije, istorijski poznata
kao Nova Srbija ili Nove Teritorije, makroregija je u Republici Srbiji koji se najéeS¢ée odnosi na
teritorije NiSavskog, Toplitkog, Jablani¢kog, P&injskog i Pirotskog upravnog okruga. Zauzima
teritoriju od oko 14.000 kvadratnih kilometara sa oko 1.000.000 stanovnika, od kojih vise od
Cetvrtine stanovnistva u regionu zivi u NiSu.
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aktivnosti (Seni¢ & Manojlovi¢, 2017).

Sektor turizma je pod velikim uticajem velikih globalnih trendova, odnosno
megatrendova. Ove promene se uglavnom odnose na potrebe i Zelje kupaca, ali i na
kontinuirani razvoj ponude kako bi se odgovorilo zahtevima specificne turisticke
traznje (Borovi¢ i dr., 2022). To dovodi do promena u nacdinu realizacije turisti¢kih
aktivnosti i do pojave novih oblika turizma. Turizam, viSe nego bilo koja druga
privredna delatnost, zavisi od zivotne sredine. Savremeni turizam zahteva znacajna
prostranstva netaknute ili dobro zastiCene Zivotne sredine, jer se samo na takvim
prostorima moze planski razvijati i doprinositi ekonomiji i drustvu. Imajuci u vidu koliko
znacajno turizam uti¢e na Zivotnu sredinu, neophodno je uskladiti njegov razvoj sa
konceptom odrzivosti. Jedan od selektivnih oblika turizma koji se bazira na prirodnim
resursima i njihovom iskoris¢avanju tokom vremena je ekoturizam, koji se odlikuje
turistiCkim ponudama jedinstvenih vrednosti (lli¢ i dr., 2022).

Destinacije, posebno one u nerazvijenim regionima, ¢esto su na gubitku kada
su u pitanju determinante konkurentnosti turistickih destinacija. Medutim, upravo ove
destinacije imaju dominantnu potrebu za jaCanjem svojih konkurentskih pozicija. Ovo
je posledica nedovoljnog poznavanja faktora koji odreduju konkurentsku poziciju
turisticke destinacije (Jovanovi¢, 2017). Nekoliko je faktora koji utiCu na izbor
destinacije i njenu konkurentnost i koji su od presudnog znacCaja kada je u pitanju
sagledavanje konkurentnosti kao kljuénog pitanja (Peri i dr., 2018). Sama strategija
pozicioniranja turisticke destinacije treba da bude usmerena na uskladivanje njenog
poloZaja sa potrebama ciljnog trzista. Stavie, vazno je da svi elementi marketing
miksa budu povezani tako da odredena kombinacija tih elemenata bude u skladu sa
cilinim trzistem (Peri¢ i dr., 2018). Tehnoloski napredak savremenog doba omogucio
je turistima pristup velikom broju informacija o potencijalnim turistickim destinacijama,
Sto olakSava izbor njihove turisticke destinacije.

United Nations World Tourism Organization (UNWTO) definiSe ruralni turizam
kao “vrstu turistiCke aktivnosti u kojoj je iskustvo posetioca povezano sa Sirokim
spektrom proizvoda i usluga koje su generalno povezane sa aktivnostima na
otvorenom, poljoprivredom, ruralnim nac¢inom Zivota i kulturom, pecanjem, Setnjom u
prirodi” (IPP, 2023, str. 4). Turizam u ruralnim podrudjima povezuje ekonomske, Sire
druStvene i ekoloSke komponente razvoja. Pritom, ima pozitivan uticaj na
zapoS$ljavanje i razvoj ruralnih podrucja (Vuci¢, 2025b). OsnaZivanje Zena je od
posebnog znadaja u ruralnim oblastima. Zene u ruralnim oblastima su snazni
pokretaci promena jer doprinose inkluzivnijem i pravednijem drustvu, pogotovo ako im
se daju jednake mogucnosti i resursi za pokretanje i razvoj svog biznisa u ruralnom
turizmu.

Ruralni turizam se moze podeliti u viSe grana: seoski turizam; turizam u
nacionalnim parkovima i parkovima prirode; avanturistiCki turizam; vinski turizam;
gastro turizam; zdravstveni turizam (spa); lovacki turizam; verski turizam; ribolovni
turizam; kulturni turizam. Seoski turizam se takode, moZe podeliti u viSe grana:
agroturizam; ruralni kamp; soba za degustaciju; etno sela; podru€ja za piknik;
etnografske zbirke; ruralna kuéa za odmor; seoske manifestacije; ruralni pansion
(no¢enje sa doru¢kom); folklor; ruralni porodi¢ni hotel. Medu razli¢itim vrstama
ruralnog turizma, najprepoznatljiviji je turizam na seoskim gazdinstvima, koji se u
nekim zemljama naziva i agroturizam (IPP, 2023).
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Osnovni princip inovacionih aktivnosti u turizmu je stvaranje novih vrsta
turistiCkih proizvoda, kao i primena savremene tehnologije u prezentaciji tradicionalne
ponude (Krasnokutski i dr., 2016; Vuci¢ i dr., 2025a). Vazno je razviti programe koji ¢e
¢initi deo atraktivne turisticke ponude. Ono $to je posebno vazno jeste primena
doslednog pristupa u procesu planiranja koji ukljuCuje sve determinante izgradnje
konkurentske pozicije odredenog turistickog podrucja uz formulisanje i implementaciju
adekvatnog sistema marketinga i upravljanja odredenom turistickom destinacijom
(Pindzo i Knezevic¢, 2021).

3. PERFORMANSE TURISTICKOG SEKTORA REPUBLIKE SRBIJE
3.1. Medunarodna pozicija Srbije prema konkurentnosti turisticCkog sektora
2024. godine

TuristiCka industrija dugi niz godina, belezi konstantan rast koji se ogleda u
povecanju broja turista i prihoda, kreiranju novih poslova i uticaju na ukupni privredni
razvoj velikog broja zemalja. Indeks razvoja putovanja i turizma - Travel & Tourism
Development Index (TTDI) prvi put je predstavljen 2022. godine, kao direktna
evolucija Indeksa konkuretnosti putovanja i turizma Svetskog ekonomskog foruma
(TTCI - Travel & Tourism Competitiveness Index, World Economic Forum-WEF,
Geneva, Switzerland), koji se objavljuje na svake dve godine od 2007. godine. Indeks
meri skup faktora i politika koji omoguc¢avaju odrziv i otporan razvoj sektora putovanja
i turizma (T&T) koji doprinosi razvoju jedne zemlje.

Indeks izdanje TTDI/ iz 2024. godine je izradeno u saradnji sa Univerztitetom
u Sariju (Gilford - Ujedinjeno kraljevstvo). Univerzitet je kao partner obezbedio vrednu
tehniCku i strateSku podrsku, srodne sadrzaje za TTDI. Ovo izdanje indeksa takode
uklju€uje nekoliko poboljSanja koja su dizajnirana da iskoristite novodostupne podatke,
kao Sto su nedavno razvijeni indikatori o ekoloSkom i socijalnom uticaju T&T-a
Svetskog saveta za putovanja i turizam World Travel and Tourism Council (WTTC),
Sto Cini indeks T&T specificnim, konciznim i doslednim u svom prikazivanju i
pokrivanju odredene zemlje.

Tabela 1. Kompozicija Travel & Tourism Development Index (TTDI) - Indeksa razvoja
putovanja i turizma

(H (G

Indeks razvoja putovanja i turizma
. Podindeks .
Podindeks T&T Politike i Podindeks Podindeks Podindeks
Podsticajno X Infrastruktura i . .
s uslovi T&T Resursi T&T Odrzivost
okruzenje . usluge
poslovanja
1. Poslovno 6. Odredivanje 9. Vazdusni 12. Prirodni 15. Odrzivost
. - transport . - .
okruzenje prioriteta T&T resursi Zivotne sredine
Infrastruktura
2. Sigurnost i 7. Otvorenost za 10. Kopnena i 13. Kulturni - T&T
lucka . Energetska
bezbednost T&T . resursi >
infrastruktura odrzivost
. 14. Resursi L
3. Zdravlje i 8. Cenovna 11. Turisticke koji nisu za - Zagadenje i
T usluge uslovi Zivotne
higijena konkurentnost . slobodno ;
i infrastruktura sredine
vreme
4. Ljudski resursi i - OCuvanje
trziSte rada prirode
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- Kvalifikacija Soli%e-lr(i(:om
radne snage ski uticaj
- Dinamika trzista (;Z}zT\i;Tst
rada zahteva
- TrziSte rada
Otpornost i
jednakost

5. IKT Spremnost

Izvor. WEF. (2024, str. 8).

Indeks se sastoji od pet dimenzija (podindeksa), 17 stubova i 102 pojedinacna
indikatora rasporedenih izmedu razli€itih stubova (Tabela 1).

Tabela 2. Indeks razvoja putovanja i turizma za 2024. (ukupni plasman)

Rang Ekonomija (zemlja) Skor Rang Ekonomija (zemlja) Skor
1 SAD 5.24 29 Turska 4.39
2 Spanija 5.18 37 | Madarska 4.27
3 Japan 5.09 40 Bugarska 4.25
4 Francuska 5.07 42 Slovenija 4.22
5 Australija 5.00 43 Rumunija 4.19
6 Nemacka 5.00 46 Hrvatska 4.13
7 Ujedinjeno kraljevstvo 4.96 60 Crna Gora 3.96
8 Kina 4.94 66 Albanija 3.87
9 Italija 4.90 68 Srbija 3.86
10 Svajcarska 4.81 87 Severna Makedonija 3.53
15 Austrija 4.65 90 Bosna i Hercegovina 3.51
21 Grcéka 4.52 119 | Mali 2.78

Izvor. WEF. (2024, str. 11).

Prema najnovijim rezultatima Indeksa razvoja putovanja i turizma za 2024.
godinu (Tabela 2) Svetskog ekonomskog foruma (WEF), od 119 posmatranih zemalja
prvo mesto prema ukupnom plasmanu u svetu pripada SAD-u sa najve¢im skorom
(5.24), na drugom mestu je Spanija kao vodeéa evropska turisticka destinacija, dok je
Japan na treéem mestu. Medu prvih 10 zemalja na svetskoj rang listi, prema
navedenom indeksu, nalazi se 6 evropskih zemalja: Spanija (2), Francuska (4),
Nemacka (6), Ujedinjeno kraljevstvo (7), Italija (9) i Svajcarska (10). Poslednje
rangirana zemlja je Mali na 119 mestu sa najmanjim skorom? (2.78).

Kada se posmatraju podaci za Republiku Srbiju i zemlje sa Balkana, odn. iz
naseg najblizeg okruzenja, najbolji plasman je ostvarila Gr¢ka (21), slede Turska (29),
Madarska (37), Bugarska (40), Slovenija (42), Rumunija (43, Hrvatska (46), Crna Gora
(60) Albanija (66), Republika Srbija je rangirana na 68 poziciju (skor 3.86), dok su iza
nas slabije rangirane samo Severna Makedonija (87) i Bosna i Hercegovina (90).

2 Ukupni rezultati se kreéu od 1 do 7, gde je 1 = najgori i 7 = najboliji.
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3.2. Pokazatelji sektora turizma po Regionima Republike Srbije u periodu od
2019-2024. godine

U 2024. godini od ukupnog broja od 4.432.751 turista u Republici Srbiji
(Tabela 3) najve¢i broj dolazaka turista zabelezio je Beogradski region sa
1.536.139992 turista (34,65%), sledi Region Sumadije i Zapadne Srbije sa 1.457.684
turista (32,87%), zatim Region Vojvodine sa 722.937 turista (16,29%) dok je na
zacelju Region Juzne i IstoCne Srbije sa 715.998 dolazaka turista (16,13%).

Tabela 3. Pokazatelji sektora turizma po Regionima Republike Srbije u periodu od
2019-2024. godine

Ukupno Turisti Domacdi Strani Ntoc_enje Domaci Strani
urista
Republika Srbija
2019. god. 3.689.983 | 1.843.432 | 1.846.551 10.073.299 | 6.062.921 | 4.010.378
2024. god. 4.432.751 | 2.048.016 | 2.384.735 12.662.151 6.564.402 | 6.097.749
Indeks 2024/2019 120 111 129 126 108 152
Beograd. Region
2019. god. 1.258.348 201.770 | 1.056.578 2.696.832 524.529 | 2.172.303
2024. god. 1.536.132 195.947 | 1.340.185 3.712.038 518.215 | 3.193.823
Indeks 122 97 127 138 99 147
Region Vojvodine
2019. god. 561.657 287.419 274.238 1.384.344 774.143 610.201
2024. god. 722.937 355.105 367.832 1.993.267 949.493 | 1.043.774
Indeks 127 124 134 144 123 171
RSizS
2019. god. 1.259.685 950.289 309.396 4.173.466 | 3.369.471 803.995
2024. god 1.457.684 | 1.046.210 411.474 4.784.335 | 3.524.508 | 1.259.827
Indeks 116 110 133 115 105 157
RJIIS®
2019. god. 610.293 403.954 206.339 1.818.657 | 1.394.778 423.879
2024. god. 715.998 450.754 265.244 2.172.511 1.572.186 600.325
Indeks 117 117 129 119 113 142
Region KiM - - _

Izvor. RZS. https://data.stat.gov.rs/Home/Result/220201?languageCode=sr-Latn

U posmatranom periodu 2019-2024. godine zabelezZen je rast broja turista na
nivou Republike Srbije (indeks 120), istovremeno najvedi rast u posmatranom periodu
ostvario je Region Vojvodine (indeks 129), sledi Beogradski region (indeks 122), zatim
sledi Region Juzne i IstoCne Srbije (indeks 117), dok je najmanji rast broja turista
zabeleZen u Regionu Sumadije i Zapadne Srbije (indeks 116).

Ukupan broj turista u 2024. godini iznosio je 4.432.751 i bio je veéi 20% u
odnosu na 2019. godinu. Od toga je domacih turista bilo 2.048.016, 5to je vide za 29%
nego u 2019, dok je broj stranih turista koji su posetili nadu zemlju iznosio 2.384.735 i
bio je veci za 29% u odnosu na 2019. Godinu. Najveéi broj domacih turista 2024.
godine je zabelezio Region Sumadije i Zapadne Srbije (1.046.210 dolazaka, 23,6% od
ukupnog broja domacih turista), Beogradski region je u istom periodu zabelezio
najveci broj stranih turista (1.340.185 dolazaka, 56,2%), a najmanji broj stranih turista
je zabelezio Region Juzne i Istone Srbije (Tabela 3).

3 RJilS — Region Juzne i Istoéne Srbije

Udruzenje Gradanska uprava
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Od ukupnog broja od 12.662.551 ostvarenih nocenja u Republici Srbiji u 2024. godini
(Grafikon 3) lider je Region Sumadije i Zapadne Srbije sa 4.784.335 ostvarenih
nocenja (37,8%), sledi Beogradski region sa 3.712.038 nocenja (29,3%), Region
JuzZne i Isto¢ne Srbije je sa 2.172.511 noc¢enja (17,1%) ispred Regiona Vojvodine Kkoji
je zabelezio 1.993.267 nocenja (15,7%).

Grafikon. 1. Dolasci turista 2024. god.  Grafikon 2. Nocenja turista 2024. god.
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Izvor. RZS (20254, str. 392)

Grafikon 3. Nocenja turista po regionima 2024. godine
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Izvor: RZS. (20253, str. 392)

Struktura nocenja stranih turista pokazuje da je u Gradu Beogradu nocilo 53,2%
(2.970 hilj.), u banjskim mestima 7,4% (411 hilj.), a u planinskim 9,4% (526 hilj.) od
ukupnog broja noéenja stranih turista (5.582 hilj.). Najvecéi broj stranih turista koji su
posetili Republiku Srbiju u 2024. godini (2.384.735 dolazaka, 6.097.749 nocenja) jesu
turisti iz Turske (232.527 dolazaka, 603.787 nocenja), Ruske Federacije (184.609
dolazaka, 622.381 nocenja), Bosne i Hercegovine (167.983 dolazaka, 375.306
nocenja), Kine (156.644 dolazaka, 404.047 nocenja), Bugarske (132.054 dolazaka,
247.958 nocenja).

Od ukupnog broja turista od 4.192.797 u 2023. godini (Tabela 4) u banjama je
zabelezen broj od 685.540 turista (16,34%), dok je u planinskim centrima boravilo
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20% turista (842.124). Kada se posmatra broj nocenja turista 2023. godine od
12.440.935, banje su ostvarile 2.813.388 nocenja, i uCestvuju sa 22,6% u ukupnom
broju noéenja turista, dok planinski centri beleze 2.819.429 nocenja i isti procenat
ucesca kao i banje u u ukupnom broju no¢enja turista Republici Srbiji (22,6%).

Tabela 4. Turisti i no¢enja turista u banjama i planinskim centrima 2023. godine

Ukupno Turisti Domaci Strani l\igz::ge Domaci Strani
Republika 4.192.797 | 2.058.492 | 2.134.305 | 12.440.935 | 6.858.331 | 5.582.604
Srbija (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Banje 685.540 564.972 120.568 2.813.388 2.402.214 411.174
(16,3%) (27,4%) (5,6%) (22,6%) (35%) (7,4%)
Vrnja¢ka Banja 194.110 162.447 31.693 686.556 587.974 98.582
Sokobanja 148.907 137.188 11.719 656.489 624.176 32.313
Vrdnik 89.873 64.252 25.621 220.027 157.380 62.647
Pali¢ 40.279 22.768 17.511 89.992 53.728 36.264
Lukovska Banja 33.509 25.955 7.554 189.115 162.933 26.182
Bukovitka Banja 33.279 27.356 5.923 91.520 75.380 16.140
Banja Koviljata 23.754 18.004 5.750 177.731 101.835 75.896
Sijarinska Banja 10.968 10.716 252 77.134 76.210 924
Niska Banja 6.967 5418 1.549 36.715 31.793 4.922
Bujanov. Banja 3.381 3.217 164 29.830 28.904 926
Vranjska Banja 3.051 2.817 234 23.761 22.331 1.430
Planinski centri 842.124 653.063 189.061 2.819.429 | 2.292.806 526.623
(20%) (31,7%) (8,8%) (22,6%) (33,4%) (9,4%)
Zlatibor 348.922 248.639 100.283 1.096.979 843.438 253.541
Kopaonik 151.181 116.493 34.688 589.907 455.030 134.877
Fruska gora 93.688 67.158 26.530 215.441 148.662 66.779
Tara 68.387 54.308 3.464 258.185 242.736 15.449
Div¢&ibare 57.772 54.308 3.464 200.331 187.597 12.734
Zlatar 22.003 19.892 2.111 85.826 81.692 4.134
Stara Planina 13.854 11.725 2.129 51.598 44.996 6.602
Golija 2.326 2.244 82 10.638 10.110 528
Besna Kobila 566 480 86 3.182 2.169 1.013
Suva planina 109 106 3 235 228 7

Izvor: RZS. (2025, str.401-403).

Kada se posmatra podrucje jugoistocne Srbije najveéi broj turista i nocenja
turista u banjama belezi Lukovska Banja (33.509 turista, 7.554 stranih), sledi
Sijarinska Banja (10.968 turista, samo 252 stranih), dok su ostale banje sa
posmatranog podrucja, NiSka, Bujanovacka i Vranjska Banja na samom zacelju u
odnosu na druge banje u Republici Srbiji. Planinski centri e koji su zabeleZili najveci
broj turista i noc¢enja u Republici Srbiji su Zlatibor i Kopaonik. U Regionu JuzZne i
Isto€ne Srbije lider je Stara Planina (13.854 turista), dok na planinama sa podrudja
jugoisto¢ne Srbije gotovo da i ne postoji turisticki promet (Besna Kobila 566 turista,
Suva Planina 109 turista).

Udruzenje Gradanska uprava
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3.3. Pokazatelji ruralnog turizma - seoskog turizma na poljoprivrednim
gazdinstvima po Regionima Republike Srbije u periodu od 2018-2025. godine

Struktura poljoprivrednih gazdinstava sa drugim profitabilnim aktivnostima
(DPA)*. Od ukupnog broja gazdinstava u 2023. (508,3 hilj.), u¢esce poljoprivrednih
gazdinstava (PG) sa drugim profitabilnim aktivnostima (DPA) je 12,5% (63,7 hilj.), koja
obraduju 12,1% koriS¢enog poljoprivrednog zemljista (KPZ) (392,6 hilj. ha). U odnosu
na 2012, u¢eS¢e DPA u broju PG se nije promenilo (12,4%), ali je smanjeno ucescée
KPZ za 6 p.p. (sa 18,1% na 12,1%). Ukupno KPZ DPA je smanjeno u 2023. ¢ak za
37% (sa 622,8 hilj. ha na 392,6 hilj.ha).

Tabela 5. Poljoprivredna gazdinstva (PG) i poljoprivredna radna snaga na PG u
Republici Srbiji 2018-2023. godine

Opis 2018 2023 Trend
Poljoprivredna gazdinstva - PG 564.451 508.365 | -10%
Porodi¢na poljoprivredna gazdinstva - PPG 562.896 506.323 | -10%
Pravna lica i preduzetnici — PL i PR 1.645 2.042 | +24%
Broj osoba - ukupan 1.336.714 1.150.653 | -14%
Muskarci 774.919 662.943 | -14%
Zene 562.020 487.410 | -13%
Prosecan broj ¢lanova i stalno zaposlenih na PG 24 22| 9%

Izvor: (RZS, 2025b)

Tabela 6. Druge profitabilne aktivnosti (DPA) — struktura broja 2012. i 2023.

2012 2023
Oblast Broj gazdinstava | UceS¢e DPA u | Broj gazdinstava | U¢eS¢e DPA u
DPA (u hilj.) broju PG (%) DPA (u hilj.) broju PG (%)

Rep. Srbija 78,3 12,4 63,7 12,5
Zlatiborska 13,8 29,4 12,9 30,0
Pcinjska 5,7 22,6 51 27,9
Pirotska 1,6 13,1 1,9 23,0
Jablanicka 4,0 14,3 4,9 22,8
ZajeCarska 2,6 15,8 2,1 15,7
Borska 1,6 12,3 1,3 13,3
NiSavska 2,8 8,8 2,3 9,5
Brani¢evska 2,0 7,4 1,5 7,5
Toplicka 1,7 10,7 0,9 6,5
Podunavska 1,3 6,7 0,8 5,2

Izvor: RZS. (2025b, str. 62).

Izrazitu neravnomernost DPA u regionalnoj dispoziciji u 2023. karakterise
izrazito visoko uc¢eSée DPA u ukupnim PG u Zlatiborskoj (30%) i ¢ak 42,3% KPZ DPA
u Pcinjskoj oblasti, dok na drugom ekstremu se nalazi Severnobanatska sa svega
2,9% DPA u broju PG i svega 2,1% KPZ DPA u Severnobackoj oblasti (RZS, 2025,
str. 62).

4 DPA — prerada voca i povréa, prerada mesa, prerada mleka, turizam, aktivnosti u Sumarstvu.
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Tabela 7. Raspodela PG prema obavljanju drugih profitabilnih aktivnosti (DPA) u
Republici Srbiji u 2018. i 2023. godini.

. Prerada vocai | Prerada | Prerada . Aktivnosti u
Opis , Turizam |
povrca mesa mleka Sumarstvu
2018. god. 33,4% 8,0% 39,3% 0,3% 7,0%
2023. god. 26,2% 9,5% 26,0% 1,4% 10,0%
Indeks 2023/2018 78 119 66 466 143

Izvor: (RZS, 2025b)

Prema rezultatima popisa poljopriviede RZS iz 2023. godine primetno je
znacajno povecanje broja poljoprivrednih gazdinstava koja se bave seoskim turizmom
2023. godine u odnosu na 2018. godinu (Tabela 8). Dok se 2018. godine samo 302
PG bavi seoskim turizmom (0,3%, od 67 hil. PG DPA), 2023. godine taj broj je
uvecan na 880 PG koja se se bave seoskim turizmom (1,4% od 63,7 hilj. PG DPA).
Prema podacima Ministarstva turizma Republike Srbije iz prve polovine 2025. godine,
1.526 PG bavi seoskim turizmom — dok se do kraja godine ocekuje da ¢ée taj broj
narasti na oko 2.000 (3%).

Tabela 8. Raspodela poljoprivrednih gazdinstava koja se bave turizmom po
Regionima Republike Srbije 2018-2025. godine

Opis 2018 2023 2025
Republika Srbija 302 880 2.000
Beogradski region 8 (2,65%) 37 (4,20%) 90 (5%)
Region Vojvodine 13 (4,4%) 88 (10%) 210 (10%)
Region Sumadije i Zapadne Srbije | 189 (62,44%) | 570 (64,77%) | 1.300 (65%)
Region Juzne i Isto¢ne Srbije 92 (30,59%) 185 (21,02%) 400 (20%)

Izvor: (RZS, 2025b)

Pozitivan trend je nastavljen i tokom 2025. godine, gde se prema najnovijim
podacima Ministarstva turizma Republike Srbije ukupan broj PG koja se bave seoskim
turizmom kao DPA priblizio brojci od oko 2.000 gazdinstava, $to &ini 3,1% od ukupnog
broja od 63 hilj. PG koja se bave DPA (indeks 1.000 u odnosu na broj iz 2018.
godine). Veoma je znacCajno da se takav trend nastavi u tekucoj 2025. godini, kao i u
narednom periodu, imajuci u vidu viSestruki pozitivniji efekat seoskog turizma i DPA
na ukupan razvoj ruralnih podruéja i ujednadavanje regionalnih neravhomernosti u
odnosu na efekte poljoprivrede kao pretezne aktivnosti PG.

Dimitrijevi¢ i dr. (2022) su utvrdili da je turizam u ruralnim podrucjima zna&ajan
za ruralni i privredni razvoj Republike Srbije. Uz pomo¢ Kruskal-Wallis testa uporedeni
su dolasci i noéenja turista, po regionima Republike Srbije, gde se Region Sumadije i
Zapadne Srbije izdvojio i kao region sa najvec¢im brojem seoskih domacinstava u
Republici Srbiji. Zakljuceno je da je bitno razvijati ruralni turizam i u drugim regionima,
kao i razvijati seoska turisticka domacinstva u turistickim destinacijama koje ostvaruju
najveci broj noéenja.

Udruzenje Gradanska uprava
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4. TURISTICKI PROMET U REGIONU JUZNE | ISTOCNE SRBIJE U PERIODU OD
2019. DO 2024. GODINE — PRIMER JABLANICKOG OKRUGA

Region Juzne i IstoCne Srbije je u 2024. godini imao 715.998 dolazaka turista,
Sto je za oko 17% viSe od broja ostvarenog u 2019. godini i u€estvuje sa 16,3% u
ukupnom broju dolazaka turista u Republici Srbiji. (Tabela 3). Ovaj Region je u 2024.
godini zabelezio 2.172.511 nocenja turista, $to je povecanje od 19% u odnosu na
podatke za 2019. godinu, uz u¢esc¢e od 17,2% u ukupnom broju ostvarenih no¢enja u
u 2024. godini u Republici Srbiji (Grafikon 3). Kada se posmatra broj no¢enja domacih
turista posmatrani Region ucestvuje sa (23,9%) u ukupnom broju no¢enja domacih
turista u 2024. godini, dok je u€eSce nocenja stranih turista u posmatranom Regionu
na nivou od 9,8% u ukupnom broju noc¢enja stranih turista.

U Tabeli 9. prikazan je ukupan broj turista u svakom okrugu regiona od 2019.
do 2023. godine. Naime, najveci broj dolazaka turista za 2023. godinu zabelezen je u
ZajeCarskom okrugu (199.699 turista, 28% uceS¢a u Regionu JilS) sa Soko Banjom
(149.146 turista) kao vodec¢om turistickom destinacijom u posmatranom okrugu, slede
NiSavski okrug (167.200 turista, 23% uces¢a) u kom je lider grad Nis (156.808) koji
uCestvuje sa 93,4% u dolascima turista u NiSavskom okrugu, sledi Borski okrug
(84.220, 12%) u kome je vodece Kladovo (43.920), zatim Brani¢evski okrug (78.576,
11%) - Veliko Gradiste (39.357), Toplicki okrug (48.565, 7%) — KurSumlija (44.088),
dok su na samom zacelju JablaniCki okrug (47.487, 7%) — Leskovac (35.986) i
Medveda (10.982) uCestvuju sa 99% u dolascima turista u Jablani€kom okrugu,
Pc¢injski okrug (42.164, 6%) — grad Vranje (31.086), Pirotski okrug (34.653, 5%) — grad
Pirot (26.616). Ako posmatramo ovu tabelu, mozemo primetiti da je najmaniji broj
turista 2023. godine registrovan u Podunavskom okrugu (18.925 turista, 3% uces¢a).

Tabela 9. Dolasci turista po okruzima u Regionu JuzZne i Isto&ne Srbije (RJilS) u
periodu od 2019-2023. godine

Opis 2019 2023 Indeks 2023/2019
Region Juzne i Isto€ne Srbije 610.293 | 721.489 (100%) 118
ZajeCarski 178.848 199.699 (28%) 118
NiSavski 141.537 167.200 (23%) 118
Borski okrug 88.392 84.220 (12%) 95
Branic¢evski 53.319 78.576 (11%) 147
Toplicki 31.516 48.565 (7%) 155
Jablanicki 34.579 47.487 (7%) 138
Pginjski 31.678 42.164 (6%) 135
Pirotski 28.720 34.653 (5%) 121
Podunavski 21.704 18.925 (3%) 86

Izvor: RZS. (2024, str. 262-263)

Najveci rast broja dolazaka turista u periodu od 2019-2023. godine zabelezen je
u Toplickom (indeks 155), Branicevskom (indeks 147) i Jablanickom okrugu (indeks
138), dok Podunavski okrug jedini belezi smanjenje broja dolazaka turista u
posmatranom periodu (indeks 86). ZajeCarski i NiSavski okrug su istovremeno i dva
najznacajnija turisticka okruga u Regionu, kako u pogledu ostvarenog broja dolazaka
turista tako i u ostvarenom broju noc¢enja turista u 2023. godini.
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Tabela 10. Nocenja turista po okruzima u Regionu Juzne i Isto&ne Srbije u periodu od
2019. do 2023. godine

. Indeks

Opis 2019 2023 2023/2019
Region Juzne i Isto€ne Srbije 1.818.657 2.304.987 (100%) 127
Zajecarski 759.748 808.336 (35%) 106
Nisavski 249.626 356.530 (15%) 143
Branicevski 133.475 244.074 (11%) 183
Toplicki 181.077 241.221 (10%) 133
Borski okrug 208.655 216.547 (9%) 104
Jablanicki 116.502 143.071 (6%) 123
P&injski 89.386 97.549 (4%) 109
Pirotski 48.231 94.422 (4%) 195
Podunavski 31.957 49.744 (2%) 158

Izvor: RZS. (2024, str. 262-263)

U Tabeli 10. prikazan je broj noc¢enja po pojedinim okruzima Regiona Kkoje su
turisti ostvarili u periodu 2019-2023. godine. Najmanji broj no¢enja u 2023. godini
zabelezen je u Podunavskom (49.744), Pirotskom (94.422), Pc¢injskom (97.549) i
JablaniCkom okrugu (143.071). ZajeCarski okrug je prvi po broju nocenja u 2023.
godini (808.336), izmedu ostalog i zahvaljuju¢i tome $to tom okrugu pripada Soko
Banja kao jedna od najposecenijih turistiCkih destinacija u Srbiji. Na drugom mestu bio
je NiSavski okrug (356.530), slede Branievski (244.074), Toplicki (241.221) i Borski
okrug (216.547 nocenja turista).

Kada se posmatra uCeS¢e opstina u ukupnom broju turista u JablaniCkom
okrugu u 2023. godini lider je grad Leskovac sa 35.986 turista i u¢es¢em od 76% u
ukupnom broju turista Okruga, sledi Medveda sa 10.982 turista (23%). Ostale Cetiri
ops&tine Jablani¢kog okruga (Lebane, Vlasotince, Bojnik, Crna Trava) ucestvuju sa
samo 1% u ukupnom broju turista i no¢enja u Okrugu u 2023. godini (Tabela 11).

Tabela 11. Kretanje broja turista i no¢enja u Jablani€¢kom okrugu 2023. godine

Turista Nocenja

HUEE, gt Svega | Domadi | Strani Svega Domaci Strani
Jablanic€ki okrug 47.487 | 27.156 | 20.331 | 143.071 | 106.216 36.855
Leskovac 35.986 | 16.075 | 19.911 | 63.436 28.184 35.252
Medveda 10.982 | 10.730 252 | 77.204 76.280 924
Lebane 251 196 55 1.189 1.059 130
Vlasotince 179 88 91 905 410 495
Bojnik 89 67 22 337 283 54
Crna Trava - - - -

Izvor: RZS (2024, str. 262-263).

Zvani¢ni podaci o turistiCkom prometu registruju veoma nizak nivo razvoja
turizma na prostoru jugoistoéne Srbije, posebno Jablani¢kog okruga - koji je na
poslednjem mestu u Regionu prema broju registrovanih PG koja se bave turizmom
(Tabela 12). Takvo stanje ukazuje na neophodnost preduzimanja sistemskih mera,
sinhronizacije i koordinacije aktivnosti resornih relevantnih institucija u cilju adekvatne
valorizacije kulturno-istorijskih, ekonomskih i prirodnih potencijala i vrednosti ovog
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Regiona i njihovog stavljanja u funkciju razvoja turisti¢ke industrije, pogotovo ruralnog
turizma u sklopu podsticanja odrzivog regionalnog i ruralnog razvoja ovog dela
Republike Srbije.

Tabela12. Raspodela poljoprivrednih gazdinstava koja se bave turizmom po okruzima
u Regionu Juzne i Isto€ne Srbije 2023. godine

Region Juzne i Isto¢ne Srbije (Ukupno) 185
Zajecarski 63
Pcinjski 27
Pirotski 23
Branicevski 21
NiSavski 18
Borski okrug 17
Toplicki 6
Podunavski 5
Jablanic¢ki (Ukupno) 5
Lebane 3
Medveda 2

Izvor: (RZS, 2025)

Imajuéi u vidu potencijale Jablani¢kog okruga, posebno grada Leskovca,
opstina Medvede, Lebana, Bojnika, Vlasotinca i Crne Trave u pogledu geografskog
polozaja, prirodnih, kulturno-istorijskih vrednosti, znacajno je ista¢i neophodnost
sprovodenja hitnih mera ekonomske politike Vlade Republike Srbije i institucija na
republickom, regionalnom i lokalnom nivou u cilju podsticanja razvoja turizma,
posebno ruralnog turizma — i u okviru njega seoskog, zdravstvenog turizma-spa,
gastroturizma, vinskog, kulturnog, eko turizma, privrede, novih investicija, privrednog
rasta i stvaranja viSestrukih efekata razvoja.

5. ZAKLJUCAK

Na oshovu analize podataka o turistiCkom prometu moze se zakljuéiti da neke
od glavnih slabosti koje ometaju razvoj turizma u Regionu Juzne i IstoCne Srbije,
naroCito izrazene u podrucju jugoistoCne Srbije i Jablanitkom okrugu, posebno
aktuelne danas, kao i u oblasti koju posmatramo su: neprepoznavanje turizma kao
znacCajnog faktora za smanjenje stope nezaposlenosti, povecéanje stope privrednog
rasta i regionalnog razvoja; zanemarivanje savremenih trendova na medunarodnom
turistiCkom trzistu; pasivan odnos prema turizmu; nedovoljan broj podsticajnih mera,
nefinansijske i finansijske podrske privrednim subjektima u turizmu i subjektima koji se
odnose na turizam; nerazvijen turisticki identitet; nedovoljna ulaganja; nedostatak
opste infrastrukture u nerazvijenim regionima; neadekvatno upravljanje sektorom
turizma; nedovoljna saradnja privatnog i javnog sektora u kreiranju proizvoda i
uspostavljanju kompletnog lanca vrednosti; nedostatak inovacija i preduzetnickih
projekata; nedovoljna podrska na lokalnom nivou procesu planiranja i razvoja turizma.

Najznacajnije mere koje treba preduzeti na putu brzeg razvoja turizma, posebno
ruralnog turizma, podizanja nivoa konkurentnosti destinacija, povecéanja turisti¢kog
prometa i upravljanja turizmom na osnovama odrzivog razvoja u Regionu Juzne i
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Isto€ne Srbije, sa posebnim fokusom na podrudje jugoisto¢ne Srbije i Jablani¢ki okrug
su:

1) Dobro planiran razvoj turizma u skladu sa principima odrzivog razvoja u
Regionu moze pozitivno uticati na prihod lokalnog stanovnistva, stopu nezaposlenosti,
migraciju stanovnistva, oCuvanje kulture i tradicije, unapredenje imidza destinacije i
ukupne imidz regiona, povecanje turistitkog prometa i bolji ekonomski razvoj regiona.
Bolje i opseznije poznavanje trendova u razvoju turizma na kraju dovodi do vece
S8anse za definisanje odgovarajucih strategija za postizanje konkurentske prednosti.
StrateSko planiranje i predvidanje omogucavaju pronalazenje reSenja za ovakve
probleme na dugi rok. Pri tome je veoma vazan proces saradnje u kome kljuénu ulogu
ima sistemsko razmisljanje;

2) Uspostavijanje i implementacija adekvatnog sistema upravljanja destinacijom
kroz razvoj specificnih turistickih proizvoda, stvaranje atraktivnih turistiCkih sadrZaja i
prepoznatljivog turistickog lokaliteta u Regionu. Jedinstveni turistiCki proizvod je ono
za Cim zude svi savremeni turisti koji se udaljavaju od masovnog i zasi¢enog
turistickog trzista ka nestandardnim turisti¢kim proizvodima. Sa druge strane, kreiranje
jedinstvene ponude omogucava razvoj fleksibilne ponude koja ¢e zadovoljiti zahteve
specificnih segmenata trziSta. To se postize kroz edukaciju i kontinuirano
usavrSavanje turistickog kadra, identifikaciju specificnih prednosti turistickih
destinacija, diferencijaciju turisticke ponude u okviru turisti¢kih destinacija;

3) Unapredenje i modernizacija infrastrukture i suprastrukture u turizmu.

Nedovoljno razvijena opS$ta i turisticka infrastruktura u Regionu Juzne i Isto¢ne
Srbije, i pored znacajnih rezultatata u tom pogledu koji su ostvareni u vodec¢im
turistickim destinacijama (Soko Banja, grad Ni$, Lukovska Banja, Kladovo, Srebrno
jezero, Stara Planina), oteZava stvaranje kvalitetne i prepoznatljive turisticke ponude,
8to je posebno izrazeno u posmatranom podrudju jugoisto€ne Srbije. Nedostaci u ovoj
oblasti ograni¢avaju razvoj, tako da je unapredenje i modernizacija infrastrukture i
suprastrukture u turizmu od sustinskog znacaja;

4) Podr$ka turizmu u ruralnim podrucjima povezuje ekonomske, Sire drustvene i
ekoloske komponente razvoja. Region Sumadije i Zapadne Srbije izdvojio se kao
region sa najvec¢im brojem seoskih domacinstava u Republici Srbiji, a odmah iza njega
je Region Juzne i Istoéne Srbije u kom se Jablanicki okrug nalazi na poslednjem
mestu sa najmanjim brojem registrovanih porodi¢nih gazdinstava koja se bave
turizmom;

5) UspeSan pristup razvoju turizma podrazumeva dobro osmiSljene i
sprovedene marketins§ke aktivnosti koje treba da predstave turistima specifiCnosti
turisti¢kih sadrzaja pojedinih delova Regiona Juzne i Isto¢ne Srbije i Regiona u celini.
Digitalne strategije predstavljaju klju¢ni alat za prilagodavanje brzim promenama na
trziStu i izgradnju dugoro€nih odnosa sa modernim, digitalno pismenim potroSacima.
Do do sada je zastareo i neadekvatan marketinski pristup uglavnom koriséen u
promociji lokaliteta i sadrZaja koje ovaj Region ima u turisti¢koj ponudi. U ovoj novoj
marketinskoj realnosti potrosaci postaju aktivni uesnici u procesu komunikacije - ne
samo primaoci poruka vec¢ i uticajni Cinioci putem druStvenih medija, recenzija i
preporuka. Virtuelni potrosaci sve viSe oblikuju trziSne ponuda, jer njihova iskustva i
misljenja direktno utiCu na pozicioniranje proizvoda i usluga.

Uoceno je da, za razliku od Republike Srbije, u turisticki i privredno razvijenijim
zemljama EU, turizam u odnosu na poljoprivredu ima veci znacaj za zaposljavanje i
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privredni razvoj, €¢ime se potvrduje znaéaj turizma kao razvojnog potencijala Regiona
Juzne i Istocne Srbije, podrucja jugoistocne Srbije, a posebno kao vazne determinante
i moguceg pravca odrzivog razvoja JablaniCkog okruga. |zvedeni zaklju€ci su posebno
vazni za definisanje mera ruralne politike i politike regionalnog razvoja u Republici
Srbiji.
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