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CaxxeTtak: OcHOBHU Yu/b 0802 padd je yno3Hagarbe ca meopemckKum u MemooCKUM OCHO8AMd yJ/02e U 3Havaja
KOMNeHmMeHYyuja MeHayepa Koje cy 00 nepMaHeHmMHo2 3Ha4dja 3a Nocmu3arse 8UCOKUX ChopmcKux pezyamama. Osaj
pad 6u mpeba.sio da nomMozHe CMuyary 6a3UYHUX 3HAFA NPUAUKOM YyNpas/eared /oyYdCKUM pecypcuma y cnopmy.
Jbydcku pecypcu aHeascosaHu y pady jedHe cnopmcke op2aHu3ayuje CywmuHCcKU npedcmassvajy K/abyy heHoz ycnexad.
Haxcanocm akmyesnHa chopmcka npakca nokasyje da eehuHa cnopmckux opeaHu3ayuja Koo HAcC jowl ysek He
npeno3Haje ogy uurbeHuyy. To je Hapouumo youmueo kada je ped 0 KOHMeKCmMy MeHAyMeHma CNnopmcKux
opeaHuszayuja. Y P.Cpbuju, jow ysek, rUX08U ynpas/eayku desn08U He ycnesajy da odabepy, aau u 3adpiice,
KeaaumemaH Memayepcku kadap. Ha maj HauuH ocmajy yckpaheHmu, y npgom pedy, 3a nomeHyujajie Koju
omozyhasajy kea/umemHy KOHKYpeHmcKy hpedHocm. Jep, da 6u ce 00abpao keaiumemaH kadap HEONXodHo je do6po
opeaHu308amMu cam npoyec cejekyuje u uzabpamu kaHdudame Koju cy chpemHu da 6ydy egpukacHu y ceom pady, a
UCmMo8peMeHo U JI0ja/IHU C80j0j CNOPMCKOj 0p2aHu3ayuju.

K/by4He peuu: meHayepcke komnemeHyuje, npucmynu ynpas/saky, CLOpmcKu pesyamamu

YBOJ

HoBu KOHILIENT NpUCTyNa /bY[CKUM pecypcuMa y I0CJ0BHOj cdepH, ca KOjoM caBpeMeHHU CIIOPT UMa
OpOjHUX AOJUPHHUX TayaKa, U3y3eTHO UCTHYe 3HAyaj 3Hama, 06pa3oBama U CIOCOOHOCTH KaJpoBa.
Jlak/ie UXOBUX YKYITHUX KOMIIeTeHIIMja, Kao K/by4yHOT GaKTopa 3a pa3Boj opeheHe opranusanuje, kao
Y CIIOPTCKe 06J1acTu y LieJIMHY. [lojeIMHY NOTEHIMja/IM YOBEKA Ce MOPajy YHanpehruBaTu 06pa3oBambeM
Y MHOBALIUjOM 3Hama, Koje Tpeba NepMaHEeHTHO pa3BHjaTH, ycaBpLIaBaTH U IPOMOBUCATH, KaKo OU ce
TH NOTeHLWjaJu TpaHCPOPMHUCAIH Y KalluTasl (BpeLHOCT), OJHOCHO CBECHY U CBPCUCXOJHY aKTUBHOCT
y CBUM paZHUM Ipouecuma. J[pyruM pedyuMa, CaBpeMeHe KOHLeNLHje MeHalIMeHTa Yy CIOpPTYy
apupMHUIly U TOTEHLMPAjy 3Ha4aj JbyACKUX pecypca y OCTBapUBamby Ke/beHUX U I0CTaB/beHUX LIU/beBa
opraHusanuje (npe cBera CHOPTCKUX OpraHy3anuja — KJiy6oBa, ajii U Jpyrux OpraHu3aluoHUX 06/1MKa
HEeOIXO/JHUX 3a er3vCTeHLHjy CIIOPTCKe [AeJaTHOCTH), Tle je KBaJWUTeT KaJpOBCKOI MOTeHLHjana
JUPEKTHO OZTrOBOPAH 3a KOOPAWHALM]Y U YCMepaBamwe yIpaB/bayKUX IpolLeca, 0JJHOCHO HelloCpeJHO
yTU4Ye Ha CBe aKTUBHOCTHU y CNOpPTy. MeHallMeHTCKe aKTHBHOCTH y CIOPTCKMM OpraHu3alHjaMa
HEU30CTaBHO Cy AUPEKTHO IOBe3aHe ca pajHOM edHKACHOLINY, IITO Y NPBU IJIAH CTaB/ba MUTAHE
KOMIleTeHLIUja JbYACKUX pecypca. Ha Taj HauMH ce OHe 1ojaBJbyjy Kao BeoMa MepJbMBa KaTeropuja, koja
ce eBaslyvpa oArosapajyhuM (npuxBaheHVM) opraHu3alyjcKUM cTaHAapAuMa. /lakie, mocMaTpaHo U
ca Mo3ulyja MeHalIMeHTa y CIOPTY, MOXe Ce KOHCTAaTOBAaTH Jla KOMIEeTeHIUje MpeJCcTaB/bajy BpPJIO
,Mep/bUBY” KaTeropujy y KOHKPETHOM CalOPTCKOM CUCTEMY.

PA3JIMMUTHU ITPUCTYIIN YIIPAB/bAKLY /bY ACKUM PECYPCUMA'Y CIIOPTY

Y HajonmTHjuM pasMaTpamkHUMa I0jMOBa KOMIETEHIHja Uy KOMNhememHocm, MOe ce Mohu of
HBUXOBOI' HajonuTujer ofpebema, oAHOCHO ceMaTHuKe ocHOBe. Tako, mojaM komnemeHyuja (J1aT.
yomnemeHmua) 03HayaBa HaJlJIEXKHOCT, MePOIaBHOCT, [10Jbe PaJila HEKOT Ha/l/IellTBa; NoApyyje y KojeM
Heka ocoba Tnocejyje 3Hama, WUCKycTBa M BewThuHe. C Jpyre cTpaHe, NOjMOBHa OJpejHHLA
KoMnemeHmaH NoBe3aHa je, Takobe, ca Haj exHouhy U MepoJaBHouhy oco6e, ajin U ca popMasTHOM
Y/WJM CTBapHOM ocrnocobsbeHolihy 3a Heku nocao (JoanoBuh, 2006).

Heke oj nedrHuUIMja KOMIIeTeHLMja ce MOTY BHJETHU KpO3 CTaBOBe MOjeAUHUX ayTopa. bojaTuc
(BoyaT3uc, 1982) je nedrHMCcao fa KOMIeTeHIMja Ipe/CTaB/ba OCHOBHY KapaKTepPUCTUKY 0co6e Koja
pesyiaTupa y edUKAaCHOM H/WIM CyNepuOpHOM o06aB/bakby IOC/AA.. MOXe OUTH O0COOMHA, MOTUB,
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BEIUTHHA, acleKT CJIMKe O Ce6M W/IM COLUjasiHe yJIore, Kao M KOPIyC 3Hama KOjy OHa/OH KOPHCTH.
Byapyd (Wooapydde, 1991) cmaTpa aa cy KOMIIEeTeHIHje CKYII TOHalllakba Koje 0co6a Mopa U3BECTH Jia
6u 3ajaTKe U QyHKIHje nocia o6aBUIa KOMIETEHTHO, 10K Bap u Konep (Wapp aug Llonnep, 1992)
CcMaTpajy fa ce KOMIeTeHlMja 32 HEKU [10Ca0 IocMaTpa Kao CKy I IOHallakha, 3Hamha, Ipolieca MULL/bekbha
Y /WM CTaBOBa 3a KOje je BepOBATHO /ia ce pedJIeKTYjy y 06aB/baby N10CJ1a, @ KOjU JOCEXKY 0 IPETXO0JHO
fedUHMCAaHUX eJleMeHTapHHUX, 6a3UYHUX U BUCOKHX HUBOA cTaHgapza. C apyre crpaHe ['pun (I'peen,
1999) cMmaTpa Aa cy MHAUBUYa/IHE KOMIIETeHIIUje Mep/bUBe paJlHE HABUKeE U JIMUHE BEIITUHE Koje ce
KOpPHCTe 3a NOCTHU3ake PaJiHUX ubeBa, a Kypu u baptpam (Kyp3s aug Baptpam, 2002, ctp. 229) cToje
Ha CTAaHOBMILUTY Ja KOMIeTeHIuje 00yxBaTajy CKyNOBe IOHallakba KOjU Cy HMHCTPYMEHTa/HU 3a
MIOCTH3ambe KeJbeHUX pe3yJiTaTa U UCX0Aa.

Bes3 0631pa Ha pa3/inuuTe ayTOpe U lbUXOBe MIPUCTYIIE, MOXe Ce CMAaTpaTH [ja y TEOPUjU eT3UCTUPAjY
JlBe peJIaTUBHO CaMOCTajiHe rpyne cTaBoBa. [IpBy 4uHe oHe JeduHUIMje KoOje ce OJHOCEe Ha
KBaJiMpuUKalyje UIM CTaHJAapJe o6aB/baba MOCJA, JOK Ce Apyra rpynamnuja og4HOCH Ha ocMaTpammbe
KOMIeTeHIIUja Kao oZipe/iHHIe 32 BUCOKY YCIIEIIHOCT Ha NIOCJ1y UJIHU CyIEpUOPHO 06aB/bakbe NocIa.

MebhyTuM, y TeopujckUM pa3MaTpamKMa, Nopef NpobseMa AebUHHCalka KOHLENTAa, OTBOpPeHa
NHTakba 3a paclpaBy y Be3U ca KOMIeTeHLHjaMa YUHH U BJMCKOCT ca I0jMOM KoMnemeHmHocm. Hanme,
HeKHU ayTOpU KOPUCTe TEPMUH YyoMnemeHye (HaAJeXHOCT U/UJIU CHOCOOHOCT), @ PYTH YoMNemeHyy
(mesokpyr), ogHOCHO KopucTehn uX Kao cMHOHMMe. Maja ce BehuHa ciaxe Jia Cy TO NMOBE3aHU U
KOMILJIEMEHTApHU MOjMOBH, UNAK UX JUdepeHLHpa Kao peJaTUBHO caMoOCTaslHe ojpexnHuue. [lok
yomnemeHye y CyLITUHU O3HayaBa YMELIHOCT (CTPYYHOCT) y OAHOCY Ha Heke cneuurduyHe pajiHe
aKTUBHOCTH W NIpeMa yHanpes JedUHHCAHOM CTaHJApJAY, YoMnemeHyy ce y IpBOM peJly OAHOCH Ha
NOoHallakka Koja MOApXKaBajy VYCHelHOo o6aB/batbe oJpeheHUX paJHUX aKTUBHOCTU (He Ha
cnenrdrKalyjy BelITUHA U 3Hawa, Beh Ha HaYKH NpUMeHe, Tj. KaKO Ce Te BEeLITUHE U 3Halba KOPUCTe
npu 06aB/bamby paIHUX aKTUBHOCTHU) (Kyp3 and bapmpam, 2002). Uctu ayTopu (cTp. 235) oBa iBa ojma
pa3nukyjy y caeaehum acnektuma: (1) komnereHuuje ce AepUHULLY y aAKLUUOHHM UM LMJ/BHO
OpHUjeHTHCaHUM TEPMUHHUMa; (2) KOMIleTeHLIMje NIpe/CTaB/bajy pelepToape NoHallawka JbYAH, J0K je
CTPy4HOCT ‘cTambe’ HMBOa NocTuruyha; (3) cTpy4HOCT ce OJHOCH Ha mocTurHyhe (credeHa 3Hama,
BellITHHe, KBaJMPUKallUje M UCKYyCTBa) U yBEK Ce IoCMaTpa y IPoLIJIOM BpeMeHY (1UTa je HeKa ocoba Jj0
caZia OCTUIJIA, IOK HUILITA He TOBOPU O TOMe LITa 60U cBe jowr MorJia noctuhu); (4) komnereHnyje ce
MoOry, Takobhe, TpeTHpaTH yHa3ak (T3B. KPY>KHO IPOLehbUBakbe, Ca MOBPAaTHOM MHPOPMALUjOM), K ce
NPBEHCTBEHO N0CMAaTpPajy y caallilboCTH (y KOHTEKCTY aKTyeJsIHe poleHe), Kao U y oyayhHocTu (kao
KOMIIeTeHLUjCKA NoTeHUMjasa); (5) noBe3aHOCT KOMIIeTeHIMje U CTPYYHOCTH OrJiefia Ce Y HHUXOBO]
Mebhyco6HOM KopesalMju, TaKO IUTO Ce HHAUBHUAYyaJHA CTPYYHOCT JEMOHCTPUpPA NPUMEHOM
oAromapajyhe KoMmeTeHLUje YHyTap pajHOT OKpYXeka, Ha HayMH JAa ce epUKACHO U ePEeKTHUBHO
OCTBapyje NOCTaB/beHU LIU/b.

JakJie, mocMaTpaHoO U ca 03MLiMja MEHAIMEHTA Y CIOPTY, MOKe Ce KOHCTATOBATH /ja KOMIleTeHIvje
MOI'y GUTH TeCHO NOBe3aHe ca pajHoM epukacHouihy, ITO UX YNHHU BeOMa Mep/bUBOM KaTeropujoMm, a
KOja ce eBaslyMpa OMNILUTe NpuxBaheHUM OpraHu3alMjCcKUM CTaHZapAuMa. Ha kHuxoBo mobosbllame ce
MOXe YTULATH [epMaHeHTHOM eJAyKallhjoM, TaKO Ja Ce, y CYIITHHM, TJIaBHUM KOMIIOHeHTaMa
KOMIIeTeHLHja /bYJU y CIOPTCKUM OpraHM3alMjaMa cMaTpajy: 1) 3Hamwe, 2) BeliTHHe, 3) CTABOBU U 4)
BpegHocTH (Canka 1).

C/mmka 1 OcHOBHE KOMIIOHEHTe KOMIIeTEHLHja Y CHOPTCKOM MeHAIMEHTY

znanje
vredno KOMPETEN uo
ofi CUE vestine
stavovi

H3e0p: Kpeanyja ayTopa
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YnpaB/pame JbyCKAM pecypcuMa y CaBpeMeHMM OpraHu3aljjaMa I0CTaje CBe BaXKHUje NMUTambe
HHUX0BOT pPa3Boja, 0JHOCHO CaMOT ONICTAHKa Ha TPXKUIUTY. MeDhy Bullle pa3IMYMTUX MOJieJ1a U IPUCTyNa
OBOM IIp06JieMy, y oC/Ie[ilbe BpeMe CBe BHUIIe NaxKibe ce ocBehyje T3B. KOMNemMeHyujckom npucmyny
yIpaBJ/bakba JbY[CKUM PeCcypcrMMa, KOju MOXKe OUTH allJIMKaTUBaH U y CHOPTCKUM OpraH3alMjaMa.
Pa3Boj oBOr MoJieJ1a 0o4eo je KpajeM ABafeceTor BeKa, OAHOCHO OJf KaKo ce ¥ IOCJOBHUM OKpY>KembHMa
MHTEH3WBHUje 104eJI0 Pa3MHUIL/bATH O [10jMy KOMIIeTeHLIH]ja 3anocjeHux. OBaj NpUCTyIl y Ipoy4daBamwy
Y NMpaKCu ynpaB/bakba JbYACKUM pecypcuMa, BeoMma nomnysaapaH y Amepunu u Benukoj Bpurtanujy,
Noc/lebUX leceTak IroJlMHa ce I04eo MHTEeH3UBHUje IUPUTH Ha npocTopy EBporncke yHuje, ipe cBera
CkaHJMHaBHje, aJlU W Yy a3ujCKOM NOJAPYyYjy, TZe ce y IMOojeJUHUM 3eM/baMa NpPHUMEHYje U Ha
HallMoHa/JHOM HHBOY (Jovanovi¢, R, 2006). OcHoBHa HujJeja pa3BHjalba MoOJeJla YCMeEpeHa je Ha
JebuHUCcalke cucTeMa 3a epUKaCHO MOHAlIake M0je/JuHallA ca IIU/beM Jia ce ofabepy NMpaBU JbY/IU 3a
yJa3ak y (CnopTcKy) opraHusaldjy, Te yCIOOCTaBe CTaHZApAu mbUXoBe eaykauuje. HakoH Tora u
JeduHrcawe cTaHAapAa BbUXOBOT HHAWBU/AYATHOT (M KOJIEKTUBHOT) pa3Boja Ha HAYMH KOjU HajBUIle
oJrosapa Lju/beBHMa opranusanuje. To, cBakako, Tpeba Zia IpaTH U aleKBaTHOCT HarpahuBamwa, Kao U
pa3Boja cTaHJap/ia 3a ylpaB/bakbe bUX0OBUM Kapujepama. HapaBHO, CBe 0BO je y CKJIaZly ca HaCTOjalkbUMa
(cmopTcke) opranusanuje jja 6yse mro epuKacHuja U epeKTUBHHUjA Kao LieJIMHa.

BuTHy yJiory y nojaB/bUBamwy U INpUXBaTamky KOMIIETEHIIMjCKOT MoJeJsa ylpaB/bamka JbYACKUM
pecypcrMa OAMIpao je KOHTEKCT NMpPOMeHa y MOCJIOBHOM OKpYXKeky V MOCAe[bUX [BaJeCT roJrHa.
[Toc/10BHU aMOUjeHT je IOCTA0 CBE MHTEH3UBHU]jU, TYPOYJIEHTHU]U U [10//103KaH 6P3UM IPOMEHaMa, LITO
je cTBOpHUJIO yCJIOBe 3a MojaBy cBe Behe Gpure 3a KOMIeTeHIMje 3aMocJeHuX (JbyACKUX pecypca) Kao
OZTOBOpA Ha IpoMeHe [0 KOojuXx je AoJsasuyo. OBakBe TeHJeHIMje HUCY MHUMOMUIIJIE HU CHOPT, Kao
CacTaBHOT Jlesla [JIOGAHOT TPXUINTa (Moce6HO mpodecHOHAJTHOr CIOpTa), TAaKo JAa J0TaJallka
TpaJyLHUOHa/MHa (pUrujHa) mojesa MOCJA0BAa [OCTaje HEOApP:KUBA U LITETHA 3a KOMIETHUTHUBHOCT
BehnHe opranusanyja (M CIOPTCKUX OpraHu3anuja). Y caBpeMeHO KOHIMIIMPAHUM U CTPYKTYHUPAHUM
paJlHUM OopraHu3aldjamMa NOCJ0BU NOCTajy AUPY3HUjH, 6e3 jacHUX IpaHULA; 3all0CJAEHU Ce CBe BHUILIe
O6upajy 3a MNpPUNAAHOCT OpraHU3alldjy, CceJieKlMja Ce yCMepaBa Ha YKJjamame Yy mnocTrojehy
OpraHU3aLUjCKy CTPYKTYpy NOCMaTpaHy Kao LieJIMHA, KOja MoceAyje CBOjy OpraHU3alUjCKy KJIUMY U
KyJTypy 6a3upaHy Ha y4yewy U 3Hamby, YMeCTO Ha Jocajalliibe Oupame nojeJjMHIa 3a GUKCHU 110Cao,
OJJHOCHO KOHKpEeTHO paZHo MecTo (Cnappow, 1997). AIMKaTHUBHOCT OBAaKBUX I0jaBa Ha CIOPTCKe
opraHusanyje je, JAakJe, BUIIe Hero ouurjejHa. Y3 oBuUX pasjora, JAakije, oOpraHusanujcka
uJeHTUQUKaLMja 3Hamwa, BELITHUHA, CIIOCOOHOCTH, BPEAHOCTH, Kao W JPYTrUX KapaKTepUCTHKa
nojejMHala, Koje Cy OWTHe 3a CHOPTCKY OpraHM3alyjy Kao LeJIOBUT CUCTeM (THMe U 3a HeHY
edukacHocT), 061ja HA CBOjOj 3HAYAjHOCTH.

PasnuyrTe MHAUBUyalHe KapaKTEPUCTHUKE JbYACKUX pecypca y CIOPTCKOj OpraHu3anujy, npeMa
OBOM KOHLENTY, TPa)Ke jacaH M3pa3 U MeHalMEeHTCKy OpHjeHTal{jy Ka HOBOM IIPUCTYIy Yy KoOjeM
JOMHUHHpA OrpaHWYeHH, LIM/bBHO YCMepPeH W peJIaTUBHO MamH 6poj KOMIleTeHIUja MNojejUHaLa.
[IpoMeHa opranusanujckor pokyca (ca3axTeBa 0cJja Ha KAPaKTEPUCTUKE M0jeIUHLA), TPAXKK IPOMEHY
MeTO/la ¥ Ipolieca y ynpaB/bakby JbYJACKUM pecypcruMa. Tako Jla ce y 0BOM KOHTEKCTY pa3BHjajy U HOBU
MoJieJd yIpaB/bakba JbYJACKUM pecypcuMa, OpHjeHTHCaHM Ha NojeJuHIIA. YIpaBo je Ta HjAeja
YHHUBEP3aJIHOCTH U IIMPOKA NMPUMEHHBOCT KOMIETEeHLHja Ha lieJly OpraHusanujy pasJjor pactyhe
MOMyJIAPHOCTH KOMIIETEHIIMjCKOT MOJeJia y MpPaKCH MOCJOBHUX opraHusanuja (Caldwell 2010). ¥
aKTyeJIHO] JIMTEPATYpPU M3 06JIaCTH MEHAlIMEHTAa WCTUYY Ce TPU PEJATUBHO pPa3jMYUTa NPUCTyNa
KOMIIeTEHLIUjCKOM MOJiesly, KOjH, CBaku 3a cebe, MOry 6UTH j06pa [oj10ra 3a jlaba Npoy4yaBakba 0BOT
NpUCTYIla U Ha NMOJPYYjy CHOPTCKOT MeHaiMeHTa. [IpBU ce 3acHMBa Ha ucTpaxkuBamwHuMa bojaTuca
(Janowenn, 2010) koju 1oJ1a3u of MPETHOCTABKe /1a eGUKACHOCT U HAaNpelaK OpraHu3aliyije 3aBUCH, Y
IpPBOM peJly, 0J, lbeHUX MeHallepa, OJHOCHO Jia Cy KapaKTepUCTUKe ocoba Koje BOJe OpraHusalujy
K/by4yeHe 3a ibeH yciiex. Takobe, OH youyaBa /ia ce MeHallepU y IpaKcH 61pajy Ha 0CHOBY UMIIJIMLUTHUX
Teopuja Koje roBope o MoJeJty ,ycrnelHor MeHalepa”. [losa3u of ctaBa Jja nocToju ogpeheHn GuKcHU
6poj KoMnemeHyuja y OAHOCY Ha KOje Ce CBU MEHAllepW pPasJIMKyjy, Teé Ha OCHOBY HCTPaKUBamba
(obyxBaTtuno oko 2000 meHaiepa, y 41 pa3nuuutoM nociay) gebuHuile 21 KoMneTeHIMjy GUTHY 3a
nocao MeHayepa. [lpumewyjyhu JIJAM wetopn (Jo6 Ljomnemenye Acceccmenm Memxod) Tux 21
KOMIIeTeHLIMja Pa3BpCTao je [iBe rpyne:
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(1) ocHosHe epaHuuHe KoMnemeHyuje Koje MpejCcTaB/bajy MUHUMAJHE MPeAyCJ0Be 3a yClellaH paj
MeHallepa, aJid OHe He 06e36ehyjy NU3BPCHOCT y 06aB/baby N0CJAA U He yTUYY GUTHO HA HY; TAKO Ja je
HeoNXo/{Ha (HIp: JIOTUYKO pa3MUlll/bakbe, TAUHA NpPOlleHa cebe, CHOHTAHOCT, ced. KOHIENT, U CJ1.) U
Jpyra rpymna, a To cy (2) cynepuopHe komnemeHUuUje Koje [0BoJe [0 ePUKACHOT, BPXYHCKHU
peasiM30BaHOT KBaJMTeTa Mocjaa (MOCTHMXKE WX TeK CBAKU JleCeTH MeHallep; HIpP: opujeHTaldja Ha
epuKacHOCT, UHTepPEC 3a YTUIAj, yIIpaB/bakbe IPYNHUM MPOLECUMA, UCTPAjHOCT, MPUIATOA/BUBOCT, U
c/1.) (mpema: Wood and IlayHe, 1998). [laksie, ped je 0 IpUCTYIly OPUjeHTHCAaHOM Ha MojeJUHLa.

C npyre crpane [Ipaxanag u Xamen ([Ipaxanad and Xamen, 1990, ctp. 82) y cBoM MoJiesy moJjiase of,
OopraHM3alMjcKoT HUBOoA. JledUHUIIY MOjaM K/bydHE KoMnemeHyuje KojuMa je o6yxBaheH je AJUHCTBEHHU
CKYT TEXHUYKHUX BELITHHA, a Koje cy 6UTHe 3a eQUKACHOCT opraHusaiuje. Jlakjie, oBJie je y IpBOM peay
ped O KomnemeHyujama opeaHusdayuje, a He caMoO TmnojejuHLa. K/pydHe KoMIleTeHLMje Ha
OpraHM3al1jCKOM HUBOY pedJIeKTYyjy ce U Ha yHJaMeHTa/He ocobuHe nojeauHana (KCAO: Knowaedze
- 3Hamwe; CKuaic - BewlTUHe; A6uaumuec - cnocobHocty; Omxep yxapaymepucmuyc - ocTajie
KapaKTepHUCTHUKe NojeJIMHIIA TOTpebHe Aa 6U ce mocao Ao6po 06aBuo). OBe 0COGHHE MOjeANHLIA, KOje Cy
HHTErprUcaHe y K/by4He KOMIIeTeHI[Uje opraHusaidje, omoryhasajy joj la ce 6p3o npusarobaBa Ha
NpoMeHe Y OKpyKewy (Ha TPXKUIITY). 3a opraHu3aldjy, KOMIEeTeHILHja ce ¥ MPBOM peay OJHOCH Ha
y4ere Y pa3Boj, 0IHOCHO ,KOJIEKTUBHO yuete y opranuzanuju” (lltumarn, 2006).

Tpehu npuctyn ce 3acHUBa Ha jeJHOM OJi, y JHUTepaTypy, 3aNaKeHUjUX CaBpeMeHUX MojeJsa
Po6epTcona, Kanunana u baptpama (Po6epmcoH, llaaauHaH and Bapmpam, 2002) koju je yTeMe/beH Ha
T3B. NOHAWAjHUM KomnemeHyujama. PakTopusalnujoM Cy H3ABOjUNIM YETUPU Tpyle Bapujabu
3HAYajHUX 3a ycCHemiHo o6aBsbawbe mocuaa: (1) komnemeHyujcku nomeHyujaa (MHIUBUAYAJIHE
KapaKTepUCTUKe 0cobGe HEONXOJHe 3a peasd3aliyjy *Ke/beHUX MOHallamwa), (2) komnemeHyuje (cKyn
NoKe/bHUX MOHAlllakha, IPYU YeMY je M0oXKeJbHO MoHallamke AedpHHUCAHO KPO3 UCXO/le TpeMa KojuMa cy
Ta MOHallamka ycMmepeHa), (3) koHmekcm (cuTyanuoHu ¢(akTopy Koju oApehyjy Koja ¢y ToO
MOoHallakha M HCXOJAM TO0XKeJ/bHU; 3aCHHUBAjy Ce Ha KapaKTepUCTHKaMa opraHu3alnuje U Ha
KapaKTepUCTHKaMa COIMjaJIHUX OJlHOCA Y opraHusanuju), u (4) pesyamamu u ucxodu (Kpos3
WHTEepaKILYjy KOMIIETEHLUjCKOr MOTEeHNMjajla C jeJlHe CTpaHe M KOHTEeKCTya/JlJHUX yTUliaja C ApYyre,
pa3BHjajy ce KoMIeTeHIUje Kao epUKAaCHU OArOBOPH Ha 3aXTEBE M0CJA).

OHo 1ITO MOXe NpeACTaB/baTH 3HAYAjHY OAPEHULY PUJIMKOM pa3MaTpama NMTakba KOMIEeTeHIYja
y CIOPTCKUM OpraHu3alujaMa jecy NpPeAHOCTH KoOje MOjel]UHM KOMIETEHLUjCKU MOJeJd UMajy Ha
AYTrOpOYHY OPUjEHTUCAHOCT CIIOPTCKe opraHu3anyje. TayHUje Ha peaju3alyjy beHe BU3Uje U MUCH]e,
LITO je yCKO MOBE3aHO0 ca OpraHU3alljCKUM OIpe/ie/belbuMa Koja yCMepaBajy NaXKiby Ha MOBE3aHOCT
06aBJbakba N0CJ1a ca CTPaTEIKUM LIU/beBUMA OpraHU3alyje.

Be3 063Mpa Ha TO LITO Ce CIOPTCKe OpraHU3aluje H, YOIIlTe, CIOPTCKO OPraHU30Bakhe Y HEKOM
OKpY>XemY, MehycoOHO MOT'y 3HATHO Pa3J/IMKOBAaTH (Y OJHOCY Ha I'PaHy CIOPTa, CTPATEUIKO YCMEDPELE,
TEepUTOpPUjaJHU 0OYXBaT, U CJL.), IITO ca COOOM HOCHU U €r3UCTEeHIU]y BUXOBUX PA3JUYUTHX NOTPeEO],
MOI'Y Ce eBUJEHTHUpPATH HEKU 3ajeJHUYKH MMEHUTEe/bU KOjU Cy MPEeNno3HaT/bUBU Yy BeNMHU Mojesa
KOMIIEeTEeHIIHja. Je1aH 6poj Moie/la MHCUCTHPA HA OPTaHU3aLMjCKUM BpeJHOCTUMA U CTpaTerujama, 0K
JIpyTH HUCTUUY YJIOTY KOMIIETEHIIMjA Y KOHTEKCTY OJIaKlllaBaka paZia M KOMyHUKalUje KO/l 3aM0C/IeHHX,
OJIHOCHO AeUHUIILY OUEKHBaa 0/1 JbYACKUX pecypca (Y3 yTBphuBame 0C0O0MHE, 3Hakba U BEIITUHA Koje
Cy BakKHe 3a obaBJsbarbe MocyoBa M 3ajaTtaka) (Caldwell, 2010). 36or Tora cy BHA/bHBA /iBa IJIaBHA
noJpyyja y KojuMa ce o04eKyjy mnobGoJblllaba Yy aKTUBHOCTHUMA JbYJACKHUX pecypca yBobemweMm
KOMITeTeHLUjCKUX Moiesia. HauMe, inJb pa3Bujarba KOHKPETHOT MO/leJ1a je 13, C je/lHE CTpaHe o/ipaXkaBa
opraHusaldjcke BpeJJHOCTH U CTpaTeruje, IITO OJIaKIlIaBa H-UXOBO MPUXBaTake Yy CBUM CeTMeHTUMa
paza (copTcke) opranu3anyje (M 0/ CBUX 3aM0C/JEHNX), a C APYTe CTpaHe Jja CBUM HeHUM 4JIaHOBHMA
oMoryhu jacHO pa3yMeBame OYeKHMBawma KoOja Ce MOCTaB/bajy MpeJ HUX, T€é HAa OCHOBY TOra
00jeKTHUBH3Y]jy OlleHe HUXOBOT PaJiHOT YYMHKA.

Maza cy pasinuuTH KOMIIETEHL[UjCKHA MOJEJIH, KAaKO je Beh v peueHo, pa3/IndMuTO MOCTABUIN OCHOBY
oapehewma KOMIETeHIMja, NOCEO6HO KOJA MoJiesla KOjU Ce 3aCHMBAjy Ha WHAWBUAYaJTHUM
KOMIleTeHIIMjaMa (KapaKTepUCTHUKe MOjeAUHIA — jeJHU MHCUCTUPAj)y Ha 3HaWy M BelITUHaMa, 0K
JIpyTH y NIPBH IJIaH OCTaBJ/bajy MOHAIllakha U MOTUBAIY]y) 3ajeJHUUKE OAPE/IHULIE CY UM: BPEJHOCTH,
WHTEPECH, CIIOCOOHOCTH, UCKYCTBa, 0COOHHe U cTaBoBU (Kyp3 and bapmpam, 2002) (Cnuka 2). [lakie,

98



12t [nternational Scientific Conference

MOKE Cce KOHCTAaTOBAaTH [Ia je OCOBHHU I[U/b KOMIIETEHI[H]ja (FlbUXOBOT MO/IeIMpamha, IpMMeHe U pa3Boja)
yCMepeH Ha pa3Boj JbYACKHX pecypca y (ClopTCKHUM) opraHusanujama (Cmopey, 2016).

Cauka 2 KoMneTeHIUjCKU MOJeJI, CaZipaKajHa CTPYKTypa y CIIOPTCKOj OpraHU3aLuju

KOMIIETEHITMJCKH

IMPHCTYILY
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H3zeop: kpeauyja ayTopa

3HAIE KAO JETEPMHUHAHTA PA3BOJA KOMIIEHTEHLIMJA MEHAILIEPA Y CIIOPTY

CaBpeMeHO oOpraHu3oBaHe CIIOPTCKe opraHu3auuje (CIOPTCKU CUCTEMH), Mpes Koje ce JaHac
N0CTaB/bajy BUCOKU 3aXTEBU CIOPTCKE JeJAaTHOCTU Y LeJUHU (KaKO y JOMEHY CHOPTCKO-TpeHaxKHe
TEXHOJIOTHje, TAKO joll BHLIe y NMPOCTOPY yNnpaB/baikba OpraHusalnyjaMa), Hamehy ¥ HEONXoJHOCT
06e36ehuBama BUCOKO CTPYUYHHUX JbY/ICKUX Pecypca, Koju noceyjy cnenudruyHa 3Hawa U IpUMeH/bHBe
BellITHHE. 360T TOra je CIOPTCKU MeHalIMEHT JaHac jollI YBEK CYO4YeH ca Npo6IeMOM U NUTakheM KaKo
33/l0BO/bUTH BEJIUKY NOTPaXHky 3a KBAJUTETHUM KaJpoBuMa y crnopTy. OJHOCHO ca KakBUM he
3HawbuMa, yMeheM U cnoco6HOCTHMA, OJHOCHO KOMIleTeHLMjaMa, CTPYYHHU KaJpoBU 06aB/baTH CBe
CJ10KeHHje U OATOBOPHHUje NI0CJ0Be ¥ CIOPTCKUM OpraHu3alyjaMa Kao cj0keHUuM cucteMuMa (Hemuh,
2012).

Y pasjM4YuTUM TEOpPUjCKUM KOHLENTHMMAa M MeToAaMa KoOjuMa Ce HaCTOju M3BPIIUTHU
cucTeMaTu3aliyja 3Haka, 1I0CMaTPaHOo ca aclieKTa MeHalIMeHTa y CIOPTY, MOT'y ce BeoMa allJINKaTUBHUM
y3eTH oHe KJacudUKalLMje Koje JOoNPUHOCe pa3Bojy H/ieje 0 BAXKHOCTH 3Hama y CIOPTY, OAHOCHO OHE
KOje Cy 3HayajHe 32 KOHTEKCT MOCJ0oBama U QYHKIMOHMHCAKka CIOPTCKUX opraHusauuja. Tako, Ha
npumep, npema 3aky (Caldwell, 2010) ocHoBHa mojien1a ca/ip>U NeT TUIOBa 3Hawa: (1) AeKkIapaTUBHO
- Y OCHOBH N0/ipa3yMeBa CII03Hajy 0 TOMe ,wima Tpeba 3HaTH 0 HEKOMe WJIM HeueMy” (y MEeHaIMeHTY
MOMyJIaTHO Ha3BaHO KHOw- what); (2) mpoueaypajHO — NoJpasyMeBa IO3HaBake MPOIeAypa U
MeToJlosioruje (3HaTH Kako - KHOw-xow); (3) Kay3asIHO - MO3HaBalke KOHTEKCTA aKTHUBHOCTH U
caZip>kaja mpeMa KojeM je ycMepeHO 3Hame (3HaTH 3awmo - KHow-wxy); (4) KOHJULIMOHAHO — CBE OHO
HITO MOXe /1a U/IeHTUPHKYje BpeMeHCKe TapaMeTpe NpPUMeHe 3Hawa (3HaTH kada — KHow-wxeH); U (5)
peJslaliMoOHO — MO3HABaTH OJHOCE U peJlallije aKTepa KOjU YYeCcTBYjy Yy peasu3alUju 3Hawa (3HATH
Ko/wma; ¢ KUM/4uM — KHOW-WX0, KHOW-wxepe).

HaBeJieHU THUNOBM 3Hama Ce MOrYy CMaTpaTH M K/bYYHUM KOMIIOHEHTaMa MeHAllepCKOT 3Hamwa y
CIOPTY, NOCEGHO NOCMATPAHO ca acleKTa pa3Boja MeHallepCKUX KoMIeTeHLMja. [loce6HO ce To ogHOCH
Ha MIPUMEHY 3Hamwa y peajv3anuju MeHagMeHT QYyHKIHja ¥ CIOPTCKUM OpraHM3anujaMma, a HapouuTo
byHKIMje TJIaHUpawa, TAe Cce BHUAM JUPEeKTHA KOPEeCHOoJeHTHOCT HaBeJeHHUX THUIOBA 3Hama ca
caZip)kajuMa IJaHupawa. HaumMe, y mnpouecMMa u3pajie IJAHCUKUX JOKyMeHaTa y CHOPTCKOj
OpraHM3alyjy, y OCHOBH, MOpa Ce 0JIFOBOPUTH Ha ,ILIeCT MUTakha” Koja ycMepaBajy MJIaHCKY aKTUBHOCT,
a TO Cy: 3awmo ce HewTO pasu (AeduHUIIE KOHType/KOHLENTyaTu3aLUjy IJIAHA), wma ce paju
(ozpebyje uwmb), kada ce pazu (AeduHUIlle BpeMeHCKe NapaMeTpe M pPOKOBe), KAKO ce paju
(ZeTepMHHMILE MeTOJOJIOTHjy pajia, Tj. peasusaluje IJIAHCKUX 3aJaTaka Koju cy y QyHKIuUjU
epukacHOr ocTBapuBama IWU/beBA), KO paau (uaeHTUUKYje HemocpeHe HM3BPLIMOLIE M HHUXOBE
OZITOBOPHOCTH) U 2de Ce aKTUBHOCT IPETEXKHO 00aB/ba (MAeHTHUPHKY]je MMOCTOBHO OKpyketbe) (Tabesa

1).
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Ta6ena 1 KopecnoZleHTHOCT KOMIIOHEHTH 3HAaHha Ca MEHallepCKMM aKTUBHOCTHMA IIJIaHUPakha Y
CIOPTCKUM OpraHu3anujama

Komponente Znanja Elementi planiranja
Znati: znati definisati u planu:

zasto > konceptualizacija plana

§ta > defimsanje cilja/ciljeva

kako = metodologija rada

kada = viremenski rokovi

ko > izvrSioci

gde = identifikacija okruienja

H3eo0p: kpeauuja ayTopa

Takobhe, 3Hame ce MOXe OJeJIUTH U Ca aCleKTa KOJIEKTUBUTETA, TAKO Jla MoCcToju: (a) uHousudyasiHo
(obyxBaTa 3Hae MojeJjuHAllA U OHO MOXe GUTH ohuime U NocebHo; OMIITe Ce OJHOCH HA MO3HABaHE
oapeheHUX 06J1aCTH Koje cy Ipe/IMeT MHTEePECOBaha HIKpe MoMyJialyje U Kao TaKBO JIOCTYITHO je CBUMA,
a yrJIaBHOM Ce CTU4Ye TOKOM Ipoljeca OCHOBHOT 06pa30Bama; 0K M0Ce6HO 3Habe 06yXBaTa M03HABAKbE
HEKHUX Y)KMX 00JIaCTH UHTEpPEeCOBamha, Te 3 PA3/IMKy OJ ONLITET 3Haka HUje CBUMA AOCTYNHO, Beh je
JJIpUBUJIEeTHja” OHUX KOjU UMajy BUIlle 06pa30BHe HUBOE) U (6) Ko.1ekmueHo (3Hambe Koje moceayje HeKa
OpraHMU3al[MOHA 1leJIMHA). Y 0BOM KOHTEKCTY CIOPTCKY OpraHu3alujy Tpeba mocMaTrpaTH Kao CKYI
nojelMHaI@, LITO yCMepaBa Ha 3aK/by4yaK [Jla je KOJIEKTUBHO 3HAe je/IHAKO KyMyJIaTHBY 3Hamba
nojeiMHaLA KOjU KOHCTUTYMILY ofpeheHy crnopTcky opraHusandjy. Takobe, oBako cxBaheHO
KOJIEKTUBHO 3Hale HEW30CTAaBHO yOyXBaTa M CHUHEPIHjCKY KOMIIOHEHTY, Koja MoApasyMeBa Ja
MojeJUHIM TOpe/] COTNICTBEHOT 3HaHa, Y CBOM aKTUBHOM CapaJIHUYKOM OJIHOCY, CTBAapajy U JOAATHO
3Halbe Koje je pe3y/ITaT KOTHUTHUBHOTI IpOIieca U OJHOCH Ce Ha yHampebhemwe 3Hama. 3a CIOPTCKe
OopraHu3anyje je jako 3HadajHo Ja y CBOM CacTaBy MMajy JbyJe KOjU NoceAyjy IUUPU AUjalla30H 3Haba,
asu ¥ Behu 6poj nojeivHala Koju Cy MO3HABAOIM HEKUX CIElUPUIHUX 0061aCTH 3HAYAJHUX 33 paj U
er3uCTeHINjy KOHKpPeTHe CIOPTCKe opraHusaluje (moce6HO je y OBOM CMUCJY 3HAYajHO TPEHEPCKO
3Hame).

Hapasme, kazja ce carsiejaBa cTpaTerdja ynpaB/batba 3HaweM (M KOMIIETeHI[MjaMa) Y CIOPTCKUM
opraHsanujaMa TaJla ce Kao JieTepMUHAHTa Hamehe mojiesia Ha: umMnauyumuo (mayum; nepcoHaJHO
3Hambe OJIMYEHO Y MHAUBUAYAJIHOM MCKYCTBY M YK/bydyje HEONUII/bUBE paKTOpe Kao LITO Cy: JUYHA
yBepewa, NepcrneKkTUBe, BPeJHOCTH U CJ1.) U eKCnauyumHdo (exnauyume; 3Hame Koje Moxe Ja Oyje
HU3pakeHo y popMasHOM je3UKy U pa3aMemuBaHo usMehy nojeaunana) (Myppay and Cmoanuk, 2011). Y
KOHTEKCTY MeHAlIePCKUX KOMIIETEeHI[M]ja ¥ COPTY (M BbUXOBOT pa3Boja) Moce6HO je 3HavYajaH KOHTEKCT
MMIUTMIUTHOT 3Hakha, T/le Ce KPO3 MPOCTOP CNO3HAjHOZ 3Haba KPeupajy MoJieJii U 06paciiyi MUIILbEba
(CYyLUTHHCKH NpeiCTaB/bajy KOMIETEHIHje Y LIMPEeM CMUCIY ), AOK Ce ¥ TPOCTOPY MEeXHU4KO02 HaJla3e CBe
HEeOIXO/iHe JeTEPMUHAHTe 3Hamwa KOje YMHEe CYIITHHCKY MOJJIOTY 3a YCIelHOo 06aB/babe CTPYYHUX
MOCJIOBA JbY/ICKHX pecypca y ciopTy (KoMmeTeHIdje y ykeM cMuciay) (Ciauka 3).

Cnuka 3 BpcTe 3Hamwa Kao OCHOBAa MeHallepCKUX KOMIIEHTEHIH]ja ¥ CIIOPTY
Spoznajno

— (modelii obraci miSljenja;
kompetencije u Sirem smislu)

a — IMPLICITNO —1
Z -V
= EXPLICITNO Tekod ko
Z ; i (kompetencije u uzem smislu)
N — (uskladiitenonabilokom
fizitkom mediju)

H3zeop: Hemwuh, 2008, cTp. 305
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YnpaB/batbe 3HaWkeM y CHOPTCKUM OpraHusalnyjaMa Tpeba Ja o6e36eiu yCHEIIHO Kpeupame
aJleKBaTHOI IIpolieca KOjUM Ce CBa paclloJIo)KMBa a 3a KOHKpeTHY OpraHu3aliljy pejleBaHTHA 3Hakba,
MOTIY yCHeLIHO NMPUKYIJ/baTH, CUCTEMATU30BaTH, Te Yy NOTPe6GHOM TPeHYTKY U guctpubyupatu. To, y
KpajkbeM HCX0Jly, JIOBOAW [0 CTBapama aJleKBaTHUX OpraHU3alUjcKuxX KommeTeHnuja. Kako he
u3rjefaTH CUCTEM yIpaB/bakba 3HaWkeM, OJJHOCHO Ha KOjU HayuH he ce OH yCIOCTAaBUTH U Kako he
GYHKLIMOHUCATH, TO 3aBUCH UCK/bYYHUBO Ol KOHKpPETHe CUTYyalluje y K0joj ce CIOPTCKa opraHusalnuja
HaJslasu.

Mojesnn ynipaB/batba 3HaHEM Cy OPOjHU U PA3IUYUTU. MehyTuM, y Aocajallimkoj CIOPTCKOj MPaKCH,

1oce6HO y CHOPTCKUM OpraHM3alMjamMa JIOKaJHOT HHMBOA M 3HAuyaja, HUCY yOYEeHU HEeKH jacHO
JeduHrCcaHU MoJlesiM yIpaB/batba 3HalbeM (a THMe U MOJeJiM pa3Boja KoMieTeHLHja). CTora ce Kao
TEOPHjCKU allJIMKaTUBaH MOXe [IOCMaTpaTH jeJlaH 0/ OCHOBHUX MO/iesla Y3eTUX U3 OpraHU3alujCcKUX
Teopuja (JoBanoBuh,2006) koju nogpa3ymMeBa yeTupu Mehyco6Ho noBe3aHe pase:
(1) kpeuparse 3Hara (YHOC HOBOI 3Hawa y OpraHM3alMjy, KOju obyxBaTa nojadase: OTKpUBaHA,
IpUKyIJbatba U pa3Boja HOBOT 3Hama), (2) uysare 3Harba (CKynm aKTUBHOCTH KOjU Ce OJHOCU Ha
NpaBUJIHO ,CKJIAJUIITEHE” MNPUKYI/bEHOI 3Hakha M IeroB OINCTaHAaK YHYTap OpraHU3alujcKor
cucrema), (3) mpaHcgep 3Harba (AKTHBHOCTH TNpeHOIlIeHka 3HaWka u3sMely JiejioBa opraHu3anuje u
nojeauHana) u (4) kopuwherse 3Hara (AaKTUBHOCTH Koje ce 0JJHOCE Ha NPAaKTUYHY NIPUMEHY CTeYeHUX
3Hama Yy CBAKOJHEBHUM aKTUBHOCTUMA CIIOPTCKE OpraHu3aluje).

Takobe, Moxe ce anJIMKaTUBHUM 3a CIIOPTCKe opraHusanuje y3etu u MejoB mogen ([IpemoBuh | u
[IpemoBuh T, 2009) koju geduHuIle Aa je 3a ePHUKACHO YIpaB/batbe OPTraHU3ANUMOHUM 3HAMEM,
HeONXO0/JHO 06e36eAuTH QyHKIHMOHKCae NeT eseMeHaTa: (1) mocBehrBamwe naxkwe nNepMaHeHTHOM
yueny, (2) KOMOMHOBame 3Hala U UCKYCTBa, (3) mojesa nocrojeher opraHU3alOHOr 3Hamwa, KPo3
MehycoOHy capajilby U KOMYHHKaIHjy, (4) cTasiHa MPUCYTHOCT M AOCTynHOCT uHpopmMmaiuja, u (5)
kopuiihemwe U pas3BUjame nocTtojeher 3Hamwa. Y 0BOM MoJe/y NPUOPUTETHA BAXKHOCT Ce NpUAaje
HeMaTepHjaJIHUM OpraHU3al1jCKUM BpeJHOCTHMMA (Y OAHOCY Ha MaTepHjaJiHe), y3 IepMaHeHTHHU pa3Boj
MHTeJIeKTya/IHOI KalnuTaja (CHOpPTCKe) opraHdsalidje MyTeM BpeAHOBama WHAWBUAYAJTHUX
CIOCOGHOCTH, UHAMBHU/ya/He U KOJIEKTHBHE MOTHUBAllMje, OpraHU3alMoHe KJIMMe U epeKTUBHOCTH
pazsHux rpyna (TUMOBa, eKUIa, U ¢J1.). Takohe, oBZle A0 U3pakaja [j0/1a31 3Ha4aj MHAMBUYAHOT yyerba
M pasBoja Kpo3 yHanpebhemwe KoMIeTeHLUja, y3 oArorapajyhe BpeJHOBame U NOK/Iambale NaXKHbe
HCKYCTBY, Kao U CHCTEMHMa OpraHu3alyjcke 6ase nojaTaka.

3AK/bYYAK

Jla 64U ycneumHo OArOBOPWJIM KOMILUIEKCHUM 33JalMMa U peaJr30BaJIM NOCTaB/beHe LUJ/bEBE,
MeHallepy y CIIOPTCKHM OpraHusaldjamMa Mopajy Ja CTekHy ozapeheHU GoHJ 3HAHa (TEOPUjCKUX U
IPaKTUYHUX). A a GU ce CTeYeHO 3HaHe MOIJVIO aZleKBaTHO peasiM30BaTH y HENOCpeJHOM paay,
HEONXO/IHO je moce/ioBame o/peheHUX KoMIeTeHlMja Koje UM oMoryhaBajy epukacHO U3BpILaBabe
N0CTaB/beHUX 33/aTaka. UMajyhu y Buay npeTxo/iHe oncepBanyje y 0BOM pajly, MOXe Ce CMaTpaTH Aa je
anJIMKaTUBHOCT KOMIIETEHLIMjCKOT MO/ieJia y CIOPTCKHUM OpraHusanyjama cacBuM Mmoryha. [loce6Ho ako
ce UMa y BUJAY J0cCajJlallilba TEOpPUjcKa MOJJIora CIOPTCKOI MeHallMeHTa Koja JeTepMUHHMIIe [Ja
KOMIIeTeHLIHje KaipoBa y criopTy (/bYJICKUX pecypca) Npe/CTaB/bajy aKIIMOHY MOAJIOrY 3a peaan3alujy
paJlHUX 3ajjaTaka y CIOPTCKOj opraHusanuju. Crora ce Kao OCHOBA 3a JepUHHUCAHe XUNOTETCKOT
KOMIIETEHLIUjCKOT MOJieJia ¥ CIIOPTCKOM MeHAlIMeHTy MOTY cMaTpaTH ciaefehe rpymne KoMmeTeHIHja
crnopTckux MeHayepa: 1) KoHyenmyasHe koMneTeHLHje (jacHO padyMeBaibe YJIOTe CIOPTA y LeJMHY,
Kao M CIIOPTCKe OpraHu3allje U lbeHOT OKPYXKeHa; ClIOCOGHOCT Kperpamba U KOHTPOJIe IJIaHOBa pajia).
2) KomneTteHuuje unmepnepconanHe unmepakyuje (CocOOHOCT pyKOBOhema rpyrnoM 1 OpraHusalyjom,
CIIOCOGHOCT a/leKBaTHE KOMYyHHKallMje ca KOPUCHUIIMMA, capa/JHULIMMa U OKpYXKeHeM; CIOCOGHOCTH
koje omoryhaBajy mnocpefoBate Meby myauma); u 3) TexHuuke KomieTeHIMje (CIOCOGHOCT
peasin3alnyje TeEXHUYKO-CTPYYHUX Npo6JieMa y CHOPTCKOj OpraHU3alUj|; Toce6HO Y KOHTEKCTY Bohemwa
aIMMHUCTPATHBHO-YIIPaB/bauykKHUX aKTUBHOCTH - OPTaHU30Bak€ U Bohemwe celHMLA, KOHIIMIIUPAakha U
peasnnsanuje 6yieTa, MpPoMolMje CIOPTCKe opraHusanuje, kopuuherwa UHGOPMATHUUKO-TEXHUYKHUX
Cpe/CTaBa, 3HaHe CTPAHUX je3uKa UT/,).
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COMPETENCES AND COMPETENCE APPROACH TO HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT IN SPORTS

Azemovoc¢ NedZad, Mujanovi¢ Rifat, Mujanovi¢ Dino

Abstracts: The main goal of this paper is to introduce the theoretical and methodological foundations of the role and
importance of managerial competencies that are of permanent importance for achieving high sports results. This
paper should help in acquiring basic knowledge when managing human resources in sports. Human resources engaged
in the work of a sports organization essentially represent the key to its success. Unfortunately, current sports practice
shows that most sports organizations in our country still do not recognize this fact. This is especially noticeable when
it comes to the context of sports organization management. In the Republic of Serbia, their management departments
still fail to select, but also retain, quality managerial staff. In this way, they remain deprived, first of all, of the potential
that enables a quality competitive advantage. Because, in order to select quality staff, it is necessary to organize the
selection process well and choose candidates who are ready to be efficient in their work, while at the same time being
loyal to their sports organization.

Key words: managerial competencies, management approaches, sports results
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