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Apstrakt: Rad istrazuje odnose izmedu politicke modi, javnog prostora i urbanog
menadzmenta kroz iskustva master kursa Urbani menadZment, realizovanog u okviru
Laboratorije za brendiranje mesta i regeneraciju gradova na Arhitektonskom fakultetu
u Beogradu. Fokus istrazivanja bio je na analizi javnih prostora na razli¢itim prostornim
nivoima - od strateskih urbanih struktura do ulica, trgova i pojedinacnih objekata - na
poligonu ambijentalno zasticene celine ulice Kneza MiloSa i kompleksa GeneralStaba u
Beogradu.Polaze¢i od nasleda modernizma i planskih, top-down modela oblikovanja prostora
iz perioda SFRJ, rad razmatra savremene procese transformacije javnog prostora kroz bottom-
up inicijative, neformalne gradanske akcije i privremene prostorne intervencije. Ovi procesi
sagledavaju se kao indikatori promena u sistemima upravljanja gradom, ali i kao potencijalni
instrumenti urbanog menadzmenta na lokalnom nivou.

Kroz kombinaciju teorijskih predavanja, terenskog rada i istrazivackih radionica, studenti
su analizirali postojete obrasce koriS¢enja prostora, ambijentalne i osnovne elemente
identiteta, kao i mogucénosti primene instrumenata urbanog menadZzmenta. Posebna paznja
posvecena je strategijama urbane regeneracije, brendiranja mesta i projektima usmerenim
ka smanjenju dominacije automobilskog saobracaja i unapredenju pristupacnosti javnih
prostora. Rad ukazuje na znacaj povezivanja obrazovnog procesa sa realnim urbanim
kontekstom i praksama lokalne samouprave, naglasavajuéi ulogu urbanog menadzmenta
u jacanju participativnih, inkluzivnih i demokratskih praksi u savremenom planiranju i
uredenju prostora.

Kljuéne reci: prostorne prakse moci, urbani menadZzment, urbana regeneracija, brendiranje
mesta, ul. Kneza Milosa i kompleksa Generalstaba
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Architecture, University of Belgrade. The research focuses on the analysis of public spaces
across multiple spatial scales—from strategic urban structures to streets, squares, and
individual buildings - within the ambientally protected area of Knez MiloS Street and the
General Staff complex in Belgrade. Building on the legacy of modernism and the planned,
top-down models of spatial production characteristic of the Socialist Federal Republic of
Yugoslavia, the paper examines contemporary processes of public space transformation
through bottom-up initiatives, informal civic actions, and temporary spatial interventions.
These processes are interpreted both as indicators of change in urban governance systems
and as potential instruments of urban management at the local level.

Through a combination of theoretical lectures, fieldwork, and research-based workshops,
students analyzed existing patterns of space use, ambient qualities, and core elements
of place identity, as well as the possibilities for applying urban management instruments.
Particular attention was given to strategies of urban regeneration, place branding, and
projects aimed at reducing car dominance and improving the accessibility of public spaces.
The paper highlights the importance of linking the educational process with real urban
contexts and local governance practices, emphasizing the role of urban management in
strengthening participatory, inclusive, and democratic practices in contemporary spatial
planning and urban development.

Key words: spatial practices of power, urban management, urban regeneration, place
branding, Knez Milo$ Street and the General Staff complex

uvobD

Odnos izmedu modi i prostora: pravo na grad na primeru ulice Kneza Milosa i
kompleksu GeneralStaba u Beogradu

Savremeni grad nije moguce razumeti izvan odnosa moc¢i koji se materijalizuju u
prostoru. Mo¢ nije centralizovana ni locirana u jednoj instituciji, ve¢ se proizvodi i reprodukuje
kroz mreze odnosa koje proZzimaju svakodnevne prakse, ukljucujudi i prostorne organizacije
(Foucault, 1980). Raspored ulica ili rezim pristupa nekom trgu nikada nisu neutralni - oni
direktno odreduju ko je vidljiv, ko se slobodno krece, a ko je iskljucen.

To najbolje vidimo na primeru ulice Kneza Milosa i GeneralStaba. Rec je o urbanoj
celini u kojoj se prepli¢u razliciti istorijski slojevi i politiCke racionalnosti, od formiranja
drzavnog centra u 19. veku do modernisticke reprezentacije drzavne modi u periodu
socijalisticke Jugoslavije. Jo$ je knez Milo$ svesno namenski formirao drzavni centar izvan
zidina tadasnje Varosi u Sancu, koristeci urbanizam kao politicki alat za uspostavljanje novog
poretka (Radosavljevi¢, 2019). Kasnija izgradnja General$taba samo je “zacementirala” tu
ideju: njegova monumentalna arhitektura nije bila tu samo da ostvari lep izgled, ve¢ da
aktivno demonstrira mo¢ drzave kroz vizuelnu dominaciju, institucionalnu zatvorenost i
strogu kontrolu pristupa.

Medutim, urbani prostor nije iskljuCivo proizvod drzave, veé rezultat slozenih
interakcija drustvenih, ekonomskih i kulturnih procesa (Lefebvre, 1996), i upravo se tu
otvara pitanje prava na grad. Na potezu ulice Kneza Milosa i kompleksa GeneralStaba, danas
se prelamaju interesi drZave, privatnog kapitala i gradana. Pravo na grad ovde viSe nije
apstraktna teorija, vec vrlo konkretna borba: da li ¢e ovaj prostor ostati nemi simbol modi ili
¢e postati mesto koje gradani zaista koriste i osec¢aju kao svoje.

Mesta modi: javni interes i javni prostor

Ulica postaje polje konflikta gde se javni interes Cesto povlaci pred logikom kapitala
(Harvey, 2012). Transformacija mesta kao Sto je GeneralStab postavlja klju¢no pitanje: za
koga gradimo, odnosno da li ¢e ovakve lokacije ostati u funkciji javnog interesa ili ¢e postati
deo trzisnih strategija urbanog razvoja. Pravo na grad, tako shvaceno, podrazumeva da
gradani moraju imati mo¢ da menjaju urbani prostor prema sopstvenim potrebama, a ne
samo da budu nemi posmatraci akumulacije profita.
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Kvalitet tog javnog Zivota direktno zavisi od toga kako je prostor dizajniran. Ako
prostor ignorise ¢ovekomernost, tj. ljudsku meru, on proizvodi otudenje. Nasuprot tome,
prostori koji podsticu susrete i zadrZzavanje stvaraju drustvenu koheziju (Gehl, 2011). DZejn
DZejkobs je to odavno definisala kroz “oci na ulici” - spontanu bezbednost i vitalnost koju
donosi samo prisustvo ljudi (Jacobs, 1961). U slucaju zasti¢ene celine ulice Kneza Milosa,
sustina nije samo u fizickoj transformaciji prostora, ve¢ u tome kako taj prostor otvoriti
ljudima i njihovim svakodnevnim navikama.

Strategije i procesi brendiranja mesta

Brendiranje prostora je Cesto koristan, ali i ambivalentan instrument urbanog razvoja.
Identitet mesta nije samo logo ili marketinska kampanja; on nastaje u preseku njegovih
fizickih karakteristika i nacina na koji ga korisnici dozivljavaju i interpretiraju (Kavaratzis,
2010). Medutim, za razliku od pristupa koji brendiranje svode na marketinsku strategiju,
savremeni teorijski okviri naglasavaju potrebu za njegovim ucvrséenjem u lokalnim
prostornim kvalitetima i drustvenim praksama (Oliveira & Ashworth, 2017). Planiranje moze
znacajno da unapredi procese brendiranja mesta ukoliko postane osetljivije na identifikaciju
i artikulaciju specificnih prostornih vrednosti, dok brendiranje moZe doprineti planiranju
kroz razvoj vizuelnih i narativnih okvira koji podsti¢u imaginaciju i dijalog medu akterima
(Radosavljevic et al. 2019). Ovakav pristup prevazilazi ogranic¢enja tradicionalnog planiranja
fokusiranog na regulaciju namene zemljista i uvodi dizajn kao kljucni alat za prepoznavanje
potencijala i kreiranje kontekstualnih resenja (Van Assche et al., 2013; Oliveira, 2015).
On pomaze da se artikuliSu vrednosti koje su vec tu, u se¢anjima i percepcijama ljudi (Eshuis
& Edwards, 2013).

Ulica Kneza MiloSa i GeneralStab imaju ogroman simbolicki kapital. Oni mogu
postati klju¢ni element identiteta Beograda, ali samo ukoliko se transformisu iz zatvorenog
institucionalnog kompleksa u otvoreni urbani prostor. Izazov nije u tome da se prostor samo
rebrendira, vec¢ da se sustinski transformise - da od simbola drZzavne moci postane mesto
kolektivnog Zivota. Dakle, prava promena nije u marketingu, ve¢ u prelasku sa moéi mesta
na mesto mod¢i koje pripada svima nama.

Moé mesta i mesta moéi u studentskim radovima

U okviru master kursa Urbani menadZment, analizirani prostor ulice kneza MiloSa
i kompleksa GeneralStaba posluzio je kao poligon za testiranje integralnog pristupa
brendiranju mesta i urbanom upravljanju i dizajnu. Tema zadatka odnosila se na istrazivanje
relacija izmedu urbanog menadzmenta i brendiranja grada kroz ispitivanje odnosa kulturno-
istorijskog nasleda modernizma i savremenog urbanog okruzenja, na poligonu zasti¢ene
celine Ulice kneza MiloSa u Beogradu. U okviru istrazivanja analizirani su postojeci nacini
upotrebe i organizacije prostora, kao i ambijentalne karakteristike i znacenje mesta
projekata urbane regeneracije i njihovog neposrednog okruzenja, sa ciljem utvrdivanja
postojecih kulturnih vrednosti i identifikacije skrivenih razvojnih potencijala. U pocetnoj fazi,
studentima su data razli¢ita polaziSta za analizu razli¢itih slojeva ambijentalne celine - od
kulturno-umetnic¢kih manifestacija i nasleda, preko istorijskog razvoja i lokalnih narativa i
legendi, do prirodnih specifi¢nosti i javnih sadrzaja. Ovi aspekti su predstavljali osnov za
razumevanje prostora, ali i definisanje intervencija zasnovanih na postojeé¢im vrednostima,
konfliktima i potencijalima. Studenti su razvijali kreativne projekte urbane regeneracije, kao
i vizije razvoja usmerene ka brendiranju mesta posmatranog poligona i njegovog urbanog
konteksta. U tom procesu predlagali su instrumente urbanog menadzmenta i analizirali
prostorne, socijalne, ekoloske i ekonomske efekte njihove primene, sa ciljem unapredenja
kvaliteta urbane sredine. Kreativni projekti izradivani su uz postovanje uloge simbola i
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kljucnih cinilaca identiteta odabranog prostora u slici grada. Posebna paznja posvecena
je prepoznavanju i interpretaciji duha mesta, tradicije i karakteristicnih ambijentalnih
vrednosti, kao i oCuvanju i unapredenju postojeéih zasti¢enih i novih vizura. Takode,
razmatrani su principi prostornog, funkcionalnog i estetskog uklapanja novih intervencija,
sa ciljem formiranja koherentne i integrisane urbane celine.

U skladu sa tim, studentski radovi se mogu posmatrati kroz kreativhe projekte koji
prevode vrednosti mesta u konkretne prostorne i programske intervencije, prostorne nivoe
koje ta intervencija targetira, pokretace akcije i instrumente urbanog menadzmenta koji
sluze za operacionalizaciju predlozenih projekata (Tabela 1). Radove studenata generacije
2025/26 karakteriSe visok stepen hibridnosti, kroz kombinovanje digitalnih alata, efemernih
struktura i privremenih aktivnosti. Takav pristup omogucava faznu i adaptivnu transformaciju
prostora, gde privremene intervencije imaju ulogu testiranja scenarija i aktiviranja skrivenih
potencijala, ali i pokazuju odgovornost i razumevanje posledica koje prostorne intervencije
mogu imati na grad i njegove stanovnike.

Tabela 1: Sintezni prikaz odredenih studentskih radova na predmetu Urbani menadZzment

Pocetno Kreativni Prostorni Pokretac Instrument urbanog
polaziste projekti - nivo akcije menadzmenta
projektne
ideje
Kulturno- Ulica sveta Ulica, trg/ Javni sektor e UrbanistiCki projekti
umetnicke - kreiranje plato, i ambasade uredenja ulica i trgova;
manifestacije diplomatskih pojedinacni e primena participativnih
(studenti: ruta i javni tehnologija za
M. Jovovi¢, tematizacija prostori ukljucivanje javnosti
N. Vuci¢i 0.  aktivnosti u u proces selekcije
Dimitrov) odnosu na elemenata za
inostrana brendiranje prostora
predstavnistva i e organizacija konkursa za
eksteritorijalne dizajn
prostore e uspostavljanje zona
(Ambasade) unapredenog poslovanja
Kulturno, Linijski muzej Strateski Javni e Primena tehnologija za
arhitektonsko i kreiranje nivo, ulica, sektor, ucesce javnosti kroz
i graditeljsko  digitalne trg/plato, ambasade kreiranje digitalne
naslede platforme; pojedinacni i civilni platforme;
(studenti: D. organizacija prostori sektor e brendiranje prostora
Marcetic¢, D. manifestacija kroz projekat linearnog
Lisanin, L. (eng. Pay muzeja;
Biljic) attention e organizacija dizajn
please); radionica;
formiranje e skvotiranje u cilju
arhiva na aktivacije i privremenog
otvorenom; koris¢enja javnih
organizacija objekata
radionica
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Istorijski Transformacija Ulica, trg/ Javni sektor e Komasacija i

razvoj ulice kroz plato, reorganizacija

lokacije parterno otvoreni blokova radi aktivacije

(studenti: M. uredenje; prostori i unutrasnjih dvorista;

Stevanovic, uvodenje objekti e eksproprijacija u javnom

M. Ivkovi¢, K. urbanog interesu;

Janji¢) mobilijara; e uspostavljanje BID-a u
vracanje cilju aktivacije prizemlja;
tramvajskog e organizacija
saobradaja; participativnih radionica
otvaranje i arhitektonskih
unutrasnjih konkursa za kompleks
dvorista za GeneralStaba
javno koriséenje

Dogadaji i Periodi¢na Ulica i Javni sektor e Organizacija

presedani aktivacija postojeci participativnih i dizajn

(studenti: prostora; parking radionica;

M. JuriSevi¢, formiranje prostori e primena e-participacije

I. Jovi¢, S. fleksibilnih za glasanje i prikupljanje

Kijaci¢) urbanih jedinica predloga;

(paviljona) e razvoj javno-privatnih
i javno-civilnih
partnerstava za
realizaciju privremenih
struktura

Specifi¢ne Aktiviranje Ulica, Javni, e Brendiranje prostora;

legende i slojeva nasleda pojedinac¢ni privatni e organizacija dizajn

toponimi kroz efemernu objekti i i civilni radionica;

(studenti: arhitekturu; otvoreni sektor e primena participativnih

A. Jelaca, tematsko prostori tehnologija;

M. MiSi¢ i T. poplocavanje; e definisanje pravila

Brankovic) postavljanje gradenja i uredenja
edukativnih u skladu sa merama
punktova zastite nasleda;

e razvoj javno-privatnih
partnerstava za
efemerne intervencije

Prirodne Formiranje Ulica, Drzava, e Organizacija dizajne

specificnosti, memorijalnih parcela i ambasade, radionica;

zelena koridora kao objekat drzavne o definisanje pravila

infrastruktura linearnih institucije gradenja;

(studenti: T. nosilaca seéanja i verske e razvoj javno-javnih

Stevanovic i organizacije i javno-privatnih

T. Suljagi¢) partnerstava
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Javni sadrzaji  Svetlosne Ulica, Javni, e Organizacija

(studenti: E.  projekcije fasade privatni participativnih radionica;

Kerecki, M. objekata; objekata i civilni e razvoj javno-privatnih

bokovié i J. uvodenje i javni sektor partnerstava za

Dberkovic) koloristickih prostori realizaciju svetlosnih
intervencija; instalacija;
unapredenje e uspostavljanje zona
parternog unapredenog poslovanja;
uredenja; e sprovodenje kapitalnih
formiranje investicija u kombinaciji
prostora sa dizajn radionicama

okupljanja i ruta realizacija dizajnerskih
kretanja konkursa

Prostorna distribucija intervencija dodatno potvrduje ovakav pristup, s obzirom da su
kreativni projekti osmisljeni na viSe nivoa, od strateSkog do nivoa pojedinacnog objekta ili
mobilijara. Ulica se izdvaja kao primarni okvir transformacije, ali se njena uloga prosiruje na
platoe, unutrasnja dvorista i pojedinacne objekte i fasade koji zajedno Cine ulicu mestom i
specifi¢nim prostorom koji treba (za)stititi.

Kada je re¢ o akterima, tabela ukazuje na dominantnu ulogu javnog sektora, ali i na
sve vecu svest i potrebu za uspostavljanjem partnerstava sa civilnim i privatnim sektorom.
Ova saradnja se pokazuje kao klju¢na za implementaciju kompleksnih i inovativnih projekata,
posebno u situacijama koje zahtevaju fleksibilnost, dodatne resurse ili direktno ukljucivanje
zajednice. Uloga civilnog sektora je narocito izrazena u procesima participacije i ko-kreacije,
dok se privatni sektor prepoznaje kao potencijalni nosilac investicionog aspekta projekata.
U skladu sa specificnos¢u lokacije, ambasade se prepoznaju kao vazan akter u procesu
transformacije prostora i uspostavljanja programskog i prostornog kontinuiteta na nivou
celine.

Identifikovani instrumenti urbanog menadzmenta ukazuju na potrebu za pomeranjem
od rigidnih top-down modela ka fleksibilnijim i inkluzivnijim pristupima upravljanja
prostorom. Pored tradicionalnih instrumenata, kao Sto su urbanisticki projekti i regulativni
instrumenti poput pravila gradenja i uredenja koji su neosporni za projekte brendiranja,
znacajnu ulogu imaju participativne radionice, konkursi, kao i razli¢iti modeli partnerstava
koji naglasavaju znacaj ukljucivanja strucne i Sire javnosti. Uvodenje digitalnih tehnologija
dodatno unapreduje procese ukljucivanja javnosti i vidi se kao osnov za donosenje odluka
o transformaciji prostora. Ovakav skup instrumenata omogucéava fazno, adaptivno i
kontekstualno osetljivo unapredenje prostora, ¢ime se potvrduje potreba za integrisanim
pristupom urbanom razvoju.

ZAKLJUCAK

Kroz istrazivacki rad na terenu i radionice, studenti su identifikovali klju¢ne prostorne,
funkcionalne i simbolicke potencijale ovog poteza, sa posebnim fokusom na ambijentalne
vrednosti, istorijske slojeve i savremene obrasce koriS¢enja. Predlozene intervencije
obuhvatale su niz taktickih i strateskih mera - od privremenih aktivacija javnog prostora i
smanjenja dominacije automobilskog saobracaja, do redefinisanja identiteta prostora kroz
narative i prostorne scenarije.

Rezultati radionica potvrduju tezu da povezivanje brendiranja mesta i strateskog
planiranja omogucava istovremeno ukljucivanje razlicitih aktera i artikulaciju zajednickih
vizija razvoja, kao i potencijalno izazivanje pozeljnih mentalnih i emocionalnih asocijacija
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(Radosavljevi¢ et al., 2019). Studenti su kroz predloZene participativhe metode i projekte
urbanog dizajna i niz instrumenata razvijali reSenja koja ne samo da odgovaraju na prostorne
probleme, vec i aktivno oblikuju percepciju i doZivljaj mesta. Time je obrazovni proces
prevaziSao konceptualni analiti¢ki okvir i postao eksperimentalna platforma za istrazivanje
novih modela urbanog upravljanja i menadzmenta.

NAPOMENA

Ovaj rad je nastao u okviru Laboratorije za brendiranje mesta i regeneraciju gradova
na Univerzitetu u Beogradu - Arhitektonskom fakultetu, kao rezultat rada na nauc¢nom
projektu 200090 koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike
Srbije.
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