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KAO ALAT LOKALNE SAMOUPRAVE U RAZVOJU1I
PLANIRANJU DESTINACIJE

Andrijana Mrkaic¢ Ateljevic¢!, Danijela Vukoici¢?, Goran Mitrovié3

Apstrakt: Rad analizira performativhe forme kao sredstva za stvaranje novih znanja i
reformu urbanih politika, polazeci od teze da umjetnost u javnom prostoru nije samo
estetska kategorija, ve¢ mocan alat za drustvenu promjenu i odrzivi razvoj. Fokus
istrazivanja postavljen je na redefinisanje uloge lokalne samouprave u procesima odrzivog
planiranja destinacije, sa posebnim osvrtom na grad Trebinje. Predmet istrazivanja su
urbani rituali i umjetnicki performansi, posmatrani kao instrumenti za participativno
upravljanje prostorom. Rad analizira kako lokalna samouprava moze koristiti ove formate
za transformaciju pasivnih lokacija u dinamicne prostore. Cilj rada je ispitati da li urbani
rituali i kulturni performansi mogu postati alati lokalne samouprave, stvarajuci balans
izmedu potreba turista i lokalnog stanovnistva. Kroz kvalitativno-kvantitativhe metode i
kriticki osvrt, u radu se analizira potencijal performansi, rituala i muzike kojim se gradani
i posjetioci aktivno uklju¢uju u razvoj destinacije. Rezultati rada upucuju i na to da se
uspjeh urbanog razvoja lokalne sredine ne moze mjeriti samo brojem turista. Neophodno
je uvesti socijalne barometre i omoguditi revitalizaciju javnog prostora uz uspostavljanje
kreativnih mikrostrategija koje u buduc¢nosti mogu afirmisati stvaranje cirkularne
ekonomije destinacije.

Kljuéne rijeci: lokalna samouprava, urbani rituali, performansi, planiranje destinacije.

URBAN RITUALS AND CULTURAL PERFORMANCES AS A TOOL
FOR LOCAL SELF-GOVERNMENT IN DEVELOPMENT AND
DESTINATION PLANNING

Abstract: The paper analyzes performative forms as means for generating new knowledge
and reforming urban policies, starting from the thesis that art in public space is not merely
an aesthetic category, but a powerful tool for social change and sustainable development.
The research focus is placed on redefining the role of local self-government in sustainable
destination planning processes, with a particular emphasis on the city of Trebinje. The
subject of the research includes urban rituals and artistic performances, observed as
instruments for participatory spatial management. The paper analyzes how local self-
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government can utilize these formats to transform passive locations into dynamic spaces.
The aim of the study is to examine whether urban rituals and cultural performances can
become effective tools for local authorities, creating a balance between the needs of
tourists and the local population. Through qualitative and quantitative methods and a
critical review, the paper analyzes the potential of performances, rituals, and music as
means through which citizens and visitors actively engage in destination development. The
results indicate that the success of local urban development cannot be measured solely
by the number of tourists. It is essential to introduce social barometers and enable the
revitalization of public spaces by establishing creative micro-strategies that can, in the
future, affirm the creation of a circular economy for the destination.

Keywords: local self-government, urban rituals, performances, destination planning.

DOSADASNJIA ISTRAZIVANJA

Savremeni gradovi vise se ne mogu posmatrati iskljucivo kao fizi¢ki skup ulica i
objekata; oni su Zzivi organizmi Ciji se identitet neprestano preobrazava kroz interakciju
njihovih stanovnika i posjetilaca. Polazeé¢i od teze da umjetnost u javnom prostoru
prevazilazi estetsku dekoraciju, ovaj rad istrazuje urbane rituale i performanse kao klju¢ne
instrumente za stvaranje novih znanja i reformu urbanih politika. U eri globalizacije, gdje
gradovi Cesto gube autenti¢nost pred naletom masovnog turizma, javlja se hitna potreba
za redefinisanjem uloge lokalne samouprave u procesima odrzivog planiranja. Proucavanje
javnog prostora kao mjesta drustvene transformacije u savremenoj literaturi dominira kroz
diskurs o ,proizvodnji prostora" (Lefebvre, 1991, 26), koji postavlja temelje za razumijevanje
urbanog ambijenta ne kao stati¢nog okvira, vec¢ kao dinami¢nog proizvoda drustvenih odnosa
i svakodnevnih praksi. U tom kontekstu, performativnhe forme i urbani rituali prestaju biti
iskljucivo estetske kategorije i postaju predmet interesovanja sociologije grada. Stankovi¢
(2011, 80) analizirajuci Lefebvra navodi da postojanje centra i margine grada rezultura Cesto
disbalansnim odnosom i postaje misaona paradigma odnosno tumacdi je kao ,izvor svih loSih
iskustava koji se nalazi u diskriminaciji marginalizovanog". Prosperitet prostora i jacanje
funkcionalnosti istog moguce je samo ukoliko se obezbjedi ekonomski rast, a Florida (2003,
74) podrzavajuéi teorije rasta naglasava da je sam ekonomski rast kao uslov za razvoj
prostora ustvari rezultat socijalne i ekonomske kohezije, povjerenja i povezanosti zajednice.
Isti autor apostrofira znacaj kreativnih pojedinaca u formiranju ,kreativnog kapitala® kao
sredstva urbane transformacije uz posjedovanje ,3T- tehnologija, talenat i tolerancija®. Kako
navodi Schechner (2003, 28), performans u javnom prostoru posjeduje mo¢ da suspenduje
uobicajene drustvene hijerarhije, stvarajuéi privremene prostore zajednistva koji su kljucni
za revitalizaciju ,pasivnih lokacija“. Autenti¢ni uli¢ni Zivot i kulturna vitalnost direktno uticu
na ekonomsku privlacnost destinacije, mada novija istraZzivanja upozoravaju na opasnost
od pretvaranja gradova u ,scenografije za turiste". NajCeSce se u literaturi kao opcije za
iskustveni dozivljaj destinacije navode zanimljiva mjesta za muziku, lokalne umjetnicke
galerije, prostori za izvodenje i pozorista. Inovacija u savremenim istrazivanjima ogleda
se u povezivanju ovih umjetnickih iskustava sa konkretnim urbanim politikama. Koncept
Jkreativnog grada" naglasava da lokalna administracija mora evoluirati iz uloge regulatora
u ulogu fasilitatora, koristeci kulturu kao strateski resurs za rjeSavanje urbanih problema
(Landry, 2000, 164). Unutar postojeceg urbanog pejzaza, infrastuktura ¢esto ne moze mnogo
da ponudi u smislu fizicke podrske realizaciji rituala i performansa, ali kreativni pojedinci
mogu da priblize dozivljaj destinacije turistima. Urbana grupacija kao model pazljivog
odabira umjetnic¢kih sadrzaja moze da znacajno doprinese slojevitoj arhivi grada pri ¢emu
se umjetnost dozivljava kao alat za druStvenu koheziju i podize svijest o potrebi kolektivne
intervencije na mnogim poljima, ukljucujudi i turizam (Rogoff, 2010). U kontekstu lokalne
samouprave, jedan od najzahtijevnijih poslova je upravljanje prostorom lokalne zajednice
gdje znacajnu podrsku daju kreativni pojedinci koji uspijevaju i bez znacajnije materijalne
podrske, igrom, pjesmom, performansima da privuku paznju i u¢ine destinaciju atraktivnom.
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S obzirom da sprovodenje strateskih mjera i planova razvoja turistiCcke destinacije u velikoj
mjeri zavisi od raspoloZivih finansijskih sredstava, kreativni sadrzaji dobijaju na znacaju,
pogotovo oni koji reflektuju kulturni identitet destinacije i ¢ine turizam odrzivim. Kriticki
osvrt na odrzivi turizam (Higgins-Desbiolles, 2006, 1197) sugeriSe da se uspjeh destinacije
ne smije mjeriti iskljuCivo kroz trziSne parametre, ve¢ kroz sposobnost turizma da sluZi
lokalnoj zajednici. Paralelu sa nekomercijalnim vrijednostima koje turizam moZe da ponudi
povlaci i Bernova (1999) koja istrazujuci velikodusnost lokalaca na Kukovim ostrvima
analizira taj alternativni razvojni sistem vrijednosti koji je u suprotnosti sa ,zapadnim"
komercijalnim, svedenim na trZiSnu razmjenu. Kulturno naslijede i nematerijalna bastina
posebno u performativno - ritualnoj formi predstavljaju regenerativni resurs, koji poboljsava
teritorijalnu visedimenzijonalnost destinacije. Da bi se nedovoljno iskoris¢eno naslijede
pretvorilo iz drustvenog troSka u resurs za odrzivi razvoj, uz istovremeno obnavljanje i
ocuvanje njegovih kulturnih i istorijskih vrednosti, potrebni su novi alati za evaluaciju i sto
veca inkluzivnost lokalaca u turisti¢ko planiranje.

ULOGA LOKALNE SAMOUPRAVE U RAZVOJU DESTINACIJE -
NAGLASAK NA PERFORMANSE I RITUALE

U savremenom diskursu urbanog planiranja, grad se vise ne posmatra iskljucivo kao
statiCna fizicka struktura, vec¢ kao dinamican prostor definisan drustvenim interakcijama.
Tradicionalna uloga lokalne samouprave decenijama je bila ogranicena na strogo
administrativno odrzavanje infrastrukture i regulaciju prostornih planova. U ovom modelu,
grad se posmatra kao stati¢an skup objekata, ulica i trgova, gdje je primarni zadatak lokalne
vlasti tehni¢ko funkcionisanje sistema (Lefebvre, 1991, 26). Ovakvo planiranje, cCesto
nazivano ,top-down" pristup (odozgo ka dole), fokusira se na fizicku formu, zanemarujuci
socijalnu dinamiku i nepredvidivost ljudskog ponasanja u prostoru. Tradicionalne urbanisticke
politike teze uniformnosti i kontroli, Sto u kontekstu turistickih destinacija Cesto rezultira
kreiranjem generickih prostora koji gube autenti¢nost i lokalni duh. Medutim, kako navodi
Landry (2000, 164), savremena administracija mora evoluirati u ,kreativnu birokratiju™ koja
prevazilazi ove krute okvire. Umjesto da bude samo pasivni regulator koji izdaje dozvole,
lokalna samouprava preuzima ulogu fasilitatora koji aktivnho prepoznaje i podsti¢e kulturne
inovacije. Prema Whyteu (1980, 102), gradski lokaliteti koji su zaboravljeni i pomalo pasivni
mogu postati ,posje¢eno mjesto" jedino ako se u njih utka socijalni kontekst, Sto je moguce
upravo kroz upotrebu performansa i rituala. Na ovaj nacin, lokalna samouprava ne postavlja
samoinicijativne modele razvoja destinacije vec¢ u upravljanje integrise i gradane. Jasno je,
dakle, da je uloga lokalne samouprave vremenom evoluirala i u skladu sa globalnim tokovima
postala zavisna o destinacijskom menadzmentu. Jasno se pravi razlika izmedu gradskog
menadzmenta koji je fokusiran na upravljanje sluzbama, planiranje i kreiranje regulatornih
okvira i s druge strane, destinacijskog menadZzmenta koji je fokusiran na odrzivo upravljanje
raspolozivim resursima i atrakcijama. Prvi ima legitimitet i resurse da koordinira privredu i
stanovnistvo, a drugi ima za cilj da upravlja vizijom destinacije sa akcentom na priviacenje
turista i oCuvanje triangularnog pristupa odrzivosti. Turizam se viSe ne moze posmatrati kao
izolovana privredna grana, ve¢ kao socijalna sila koja transformise gradsko jezgro. Upravo
u tom smislu performativni ucinci koji pocivaju na ukljucivanju lokalnih kreativaca znacajno
doprinose ocuvanju autenti¢nosti uz velike ustede. Instrumentalizacija navedenog od
strane lokalne samouprave znacila bi da se kroz koncept destinacijskog marketinga kreiraju
prepoznatljive slike gradskih lokaliteta zasnovane na lokalnim vrijednostima .

Urbani rituali i performansi - potreba, ne estetika

Prema teoriji o restauriranom ponasanju, svaki performans je unikatna rekombinacija
poznatih elemenata prilagodena trenutnom kontekstu (Schechner, 2003, 29). Za lokalnu
samoupravu ovo je od presudnog znacaja: to znaci da jedan te isti ritual (npr. proslava slave
grada u Trebinju) nikada nije stati¢an. Njegova vrijednost nije u pukom ponavljanju forme,
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vec u zivoj interakciji sa prostorom i ljudima koja se mijenja iz godine u godinu. Upravo
ta nepredvidivost i interaktivnost ¢ine performans mocnim alatom za ozZivljavanje pasivnih
lokacija, jer on svaki put iznova ,proizvodi® prostor na drugaciji nacin i prilagodava ga
potrebama individualnog turiste. Ritual podrazumijeva niz simbolickih radnji koje se izvode
prema utvrdenom pravilu ili tradiciji, sa primarnim ciljem da izazovu stvarnu promjenu i
reakciju u okruzenju. Klju¢na karakteristika rituala je intencija da se postigne odredeni
kolektivni napredak, promjena, viSe vezan za duhovnu, a manje za estetsku komponentu.
Za razliku od rituala, performans je vise fokusiran na predstavljanje odredenih radnji
sa ciljem da izazove dozivljaj, da animira pristutne i stoga je od velike vaznosti reakcija
posmatraca, koja je mjerilo uspjeha. U kontekstu kulturnog turizma kome tematski
pripadaju ritualno-performativne forme, umjetnost je kategorija koja je tesko odvojiva od
rituala i kulturnih performansa. Muzika, ples, pripovjedanje, vjerski rituali, svi se mogu
tumacditi kao ,drustvena radnja koja je planski uokvirena i koja kada se predstavi javnosti
dobija performativni karakter" (Schechner, 2013, 3). Razmatrajudi ritaule i njihov znacaj za
turizam, lako je zakljuciti da urbani ritual stvara socijalni kapital, za razliku od manifestacija
koje predstavljaju i pored pozitivnih karakteristika, znacajan finansijski izdatak za lokalnu
samoupravu. Rituali su danas sastavni dio turizma uz sve c¢eS¢u primjenu savremenih
tehnologija koje oblikuju ritualne prakse i ¢ine ih dostupnim turistima. Iako su vrlo sli¢ni i
predstavljaju umjetnicki format koji lokalna samouprava moze koristiti da ispita potencijal
lokacije, ipak je neophodno razgraniciti pojmove rituala i performansa kroz vizuru vodecih
teoreticara. Sljedeca tabela prikazuje kljucne razlike u njihovoj funkciji, strukturi i uticaju
na zajednicu.

Tabela 1: HronoloSki pregled pristupa razlici rituala i performansa

Autor (godina) | Klju¢ni Definicija Rituala Definicija Performansa
koncept
Victor Liminalnost Transformacija: Obavezan | Liminoidnost: Slobodna
Turner (1982) ¢in koji mijenja drustveni | igra i kritika drustva kroz
status. umjetnost.
Catherine Ritualizacija Strategija: Izdvajanje Praksa: Svaka uokvirena
Bell (1992) radnji radi uspostavljanja | radnja unutar drustvenog
autoriteta. polja.
Roy Invarijantnost | Formalnost: Ponavljanje | Varijabilnost: Inovacija,
Rappaport (1999) tradicionalnih poruka. subjektivnost i sloboda
izrazavanja.
Richard Kontinuum Efikasnost: Radnja Zabava: Radnja
Schechner (2003) koja tezi postizanju usmjerena na estetski
konkretnog rezultata. uzitak i publiku.
Shannon Social Works | Institucionalni Infrastrukturalni
Jackson (2011) ritual: Odrzavanje javnih | performans: Umjetnost
sistema i tradicije. koja podrzava javnu
sferu.
Sruti Bala (2021) | The Common | Politi¢ki ritual: Djelovanje | Aktivisticki
Ground radi oCuvanja javnog performans: Alat za
dobra. testiranje i reformu
politika.

Izvor: Li¢na obrada autora prema navedenoj literaturi.

Hronoloski pregled u tabeli ilustruje evoluciju shvatanja rituala i performansa: od
rane antropoloske podjele na sakralni ritual i svjetovnu zabavu (Turner i Schechner), do
savremenog videnja performansa kao infrastrukturnog i politickog alata (Jackson i Bala).
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Za lokalnu samoupravu neke destinacije ovo potvrduje da se kulturne forme viSe ne
tretiraju kao izolovani estetski dogadaji, ve¢ kao strateski instrumenti za aktivaciju javnog
prostora i direktno ukljucivanje gradana u razvoj destinacije. Lokalna samouprava na Celu sa
menadzmentom destinacije uz pomo¢ rituala i performativnih akcija moze da transformise
pasivne gradske lokacije koje su slabije posje¢ene i na taj nacin rastereti dotadasnji nukleus
destinacije. Ovo znaci da lokalna samouprava ima moguénost da pomocu privremenih
umjetnickih formata ispita potencijal lokacije, prije ozbiljnijih investiranja, uz to podrzavajuci
interese gradana.

OSVRT NA RITUALNE I PERFORMATIVNE POTENCIJALE
TREBINJA

Turizam kao izrazito propulzivna grana ima moc¢ da na lokalnu sredinu djeluje ili
regenerativno ili destruktivno. Kakav ¢e ishod turistiCkog prometa biti i u kojoj mjeri ce
ugroziti ili unaprijediti Zivot domicilnog stanovnistva, zavisi u najvecoj mjeri od upravljackih
kapaciteta u destinaciji i sposobnosti da se propulzivnost turizma ispravno generise. Trebinje,
kao grad diji godisnji promet turista izrazen u broju nocenja iznosi preko 230 000 (T.O.
Trebinje, 2024.) u Strategiji razvoja turizma za period 2020-2030. godine ukazuje na jasnu
namjeru lokalne samouprave ka diverzifikaciji turistickog proizvoda kroz autenti¢na iskustva.
Tako se eksplicitno u Strategiji ne koriste termini ,urbani rituali i performansi* koriste se
sli¢ni, prije svega ,interpretacija bastine" i ,unapredenje turisticke infrastrukture®, a cija
sustina korespondira sa konceptom performativnog urbanizma. Trebinje kao destinacija
sofisticiranost svoje ponude nosi u bogatom naslijedu koje nije samo kulturno istorijsko,
arhitektonsko vec¢ i duboko performativno. Uloga lokalne samouprave u ovom kontekstu
trebala bi da prevazide standardno upravljanje turistickom destinacijom. Dosadasnji model
razvoja Trebinja primarno se oslanjao na eksploataciju prirodnih ljepota i kulturno-istorijskih
spomenika, Sto predstavlja tradicionalnim trziSnim pristupom. Medutim, savremeni izazovi
zahtijevaju da lokalna samouprava redefiniSe svoju ulogu prema modelu participativnog
upravljanja uvazavajuci potrebe turista, ali i performativnih lokalnih umjetnika i koncepta
urbanih rituala. U nastavku se daje alternativni akcioni plan koji sadrzi potencijalne aktivnosti
lokalne samouprave kojom se afirmiSe razvoj performansa i rituala na primjeru Trebinja.

Tabela 2: Alternativni akcioni plan lokalne samouprave za afirmisanje performansa i rituala

Faza Aktivnost Ritual / Status Preporuka
samouprave Performans

1. Identifikacija | Provjera Zidine Kastela, Prepoznat Nema sistematskog
scenskih obale Trebisnjice, | potencijal Starog | mapiranja pasivnih
potencijala stari grad Micevac | grada i ljetnog ulica i rubnih zona

2. Regulacija

Administrativna

Uli¢ni sviradi,

kina i grada
Micevca

Dozvoljeno je

koje su ,mrtve"

Nema trajne

inkluzivnost slikari, zanatlije povremeno ~Zone slobodnog
izvodenje tokom izraZzavanja"“;
manifestacija administracija je i
dalje reaktivna, a
ne proaktivna
3. Investicija Urbana Ambijentalna Uradena je Nedostaje
scenografija rasvjeta, mobilne | rekonstrukcija multifunkcionalni
bine bedema i mobilijar i
osvjetljenje ozvucenje ulica za
mostova stalni ugodaj
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4. Animacija Podrska Lokalni folklor, Redovni Folklor je Cesto
amaterima horovi nastupi tokom sveden na scenu,
~Trebinjskog umjesto da bude
kulturnog ljeta® dio subotnje
Setnje (u masi)
5. Evaluacija Socijalni Slava grada Prati se broj Ne mjeri se osjecaj
barometar (Preobrazenje) posjetilaca i mjestana
popunjenost
kreveta
6. Odrzivost Cirkularna Pijaca pod Izgradeni su Pijaca je ostala
ekonomija Platanima, ,Hercegovacka samo prodajno
degustacije, kafa | kuéa“ i “Trznica” mjesto; nije ritualni
performans

Izvor: sopstvena analiza autora prema stanju na terenu

Tabelarni prikaz daje osnovne faze kroz koje prolazi proces implementacije
performansa i rituala. Centralni dijelovi Grada kao Sto su trg ,Platani*, zidine Starog
grada , gradski park ,Jovan Duci¢" i mnogi drugi lokaliteti moraju se zastititi od turisticke
masovnosti uz uspostavljanje standardizovanog izgleda uskladenog sa autenti¢noséu
Trebinja. Neizostavna je i Trebinjska pijaca koja predstavlja vjekovni ritual koji okuplja
lokalno stanovnistvo i posjetioce. Prema Landryju (2000, 210), strateska podrska ovakvim
»Zzivuéim performansima" od strane grada predstavlja najefikasniji alat za ocuvanje
autenti¢nosti. Umjesto investiranja iskljucivo u ¢vrstu infrastrukturu, lokalna samouprava
treba da usmjeri resurse u kreativhe mikrostrategije — poput uli¢nih performansa,
muzi¢kih intervencija na obali TrebiSnjice ili festivala koji uklju¢uju mjestane u naraciju
o0 gradu. U tabeli je dat prijedlog da se kao faza akcionog plana identifikuje i ,evaluacija®
koja podrazumijeva uvodenje sociijalnih barometara koji su mjerljivi pokazatelji uspjeha
destinacije.

ZAKLJUCAK

Istrazivanje potvrduje da se savremeni turisticki razvoj Trebinja ne moze iskljucivo
oslanjati na pasivnu eksploataciju arhitektonskog nasljeda, ve¢ zahtijeva stratesko
prepoznavanje grada kao dinamic¢nog performativnog sistema. Klju¢na distinkcija izmedu
stati¢nog spomenika i Zivog urbanog tkiva pociva u konceptu redefinisanog ponasanja,
gdje svakodnevni rituali — od pija¢ne razmjene pod Platanima do ritualizovanih subotnjih
Setnji postaju generatori autenti¢nosti. Uloga lokalne samouprave u ovom kontekstu mora
evoluirati iz pozicije pasivhog administratora prostora u ulogu institucionalnog fasilitatora.
Ovakav pristup podrazumijeva stvaranje fleksibilnih regulatornih okvira koji omogucéavaju
da se javni prostori tretiraju kao otvorene scene za amatersko i profesionalno izrazavanje.
Umjesto investiranja isklju¢ivo u fiksnu infrastrukturu, prioritet postaje urbana
scenografija koja uokviruje obi¢ne radnje kao estetske i drusStvene dogadaje. Time se
postize disperzija turistickog pritiska i revitalizacija zapustenih zona, ¢ime grad dobija
na dubini i trajnosti doZivljaja. Konacni uspjeh ovih politika ne moze se mjeriti samo
kvantitativnim turistiCkim parametrima, ve¢ upotrebom socijalnih barometara koji
prate stepen drustvene kohezije i zadovoljstva lokalaca. Integracijom participativnih
modela gradani postaju akteri u izvodenju identiteta grada, ¢ime se kontroliSe gubitak
autenti¢nosti. Na taj nacin, urbani rituali i performansi postaju strateski instrumenti koji
osiguravaju dugoro¢nu odrzivost destinacije.
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