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AlICTPAKT: Pad ucmpaxyje ymuuaj MaHughecmayuoHoa mypusma Ha OpywmeeHo-
€KOHOMCKU rpeobpaxaj pypanHux nodpydja Lllymaduje, ¢pokycupajyhu ce Ha
nomeHyujan dozahaja kao kamanusamopa 3a pesumanusayujy cena. [lpedmem
ucmpaxuearba obyxeama aHanu3y crneyuguyHux —¢opMu  mypusma @ —
€H02aCmpoOHOMCKO2,  KyfimypHO-UCMOpUjckoga U azpomypudma —  yHymap
8pedHOCHO2 naHua mypucmu4ykoe rnpouseoda ueHmpanHe Cpbuje. Y pady ce
Kopucme Hay4yHe MemoOe KeaslumamueHe U K8aHmumamusHe aHasnu3e, npumMapHo
FAS memoda (¢pakmopu, ampakmueHocm, nodpwka) u SWOT aHanusa, y3
emrnupujcky obpady nodamaka fnpuKyn/beHUX aHKemupareM mypucma U JIOKarHo2
cmaHosHuwmea. Jurb pada je OehuHucare cmpamelwKoa oksupa 3a earnopusauujy
JIOKalHuUx pecypca u udéeHmucdbukayujy rnpernpeka Koje ogpaHudasajy nomryHU pa3soj
oge peeuje. QuekusaHu pesynmamu yKka3dyjy Ha mo 0a n/naHCKU eofjeH
MaHughecmayuoHu mypusam OUPekmHO OOMPUHOCU 3aycmassbaky Oenonynauuje,
javyamy peeuoHanHoe udeHmumema U 2eHepucary EeKOHOMCKOZ rpocrnepumema
Kpo3 cumbuo3y nosbonpuspedHe npouseodHe U yCiyXHo2 cexmopa.

KmyyHe peyu: eHozacmpoHOMUja,pesumariu3dayuja, aspomypusam, mpaduyuja,
gasiopusayuja, bpeHOupar-e

THE IMPACT OF EVENT TOURISM ON THE ECONOMIC AND
SOCIAL DEVOLOPMENT OF SERBIA: A SPECIAL FOCUS ON
RURAL AREAS OF SUMADIJA

ABSTRACT: This paper examines the impact of event tourism on the socio-economic
transformation of rural Sumadija, focusing on the potential of local events as catalysts
for village revitalization. The research focuses on the analysis of specific tourism
forms—such as oenogastronomy, cultural-historical, and agritourism—within the value
chain of Central Serbia's tourism product. Utilizing scientific methods of qualitative and
quantitative analysis, primarily the FAS method and SWOT analysis, alongside
empirical data collected from visitors and local residents, the study aims to define a
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strategic framework for the valorization of local resources. The expected results
indicate that strategically managed event tourism directly contributes to halting
depopulation, strengthening regional identity, and generating economic prosperity
through the symbiosis of agricultural production and the service sector. Ultimately, the
research concludes that by integrating its rich heritage with modern management,
Sumadija can establish a sustainable model of rural development that secures its
socio-economic future on the global tourism map.

Keywords: oenogastronomy, revitalization, agritourism, tradition, valorization,
branding

1.yBOAO

CaBpeMeHa TypuCTMYKa KpeTara Y Apyroj AeleHunju 21. Beka nsHosa notephyjy
Te3y Aa Typusam Huje camo eKOHOMCKU peHoMeH Beh 1 OyBoKo yKopereH couujanHu
npouec Koju pefedunHvLLEe NPOCTOPHE U KYNTYpHE KOoOpAuHaTe caBpeMeHor ApyLUTBa.
YTuuaj maHudectaumoHor TypuamMa Ha eKOHOMCKM W ApyLlTBeHn passoj Penybnuvke
Cpbuje, ca nocebHum pokycom Ha pypanHa nogpyyja Lymagwje, npeacrasrba
KOMMIEKCHY MCTpaXunBadky TeMy KOja 3axTeBa MynTuavcumnimHapHu npuctyn. Kao
jedaH of HajaMHaMU4YHMMX CeKTopa eKOHOMMje, Typu3am ce AaHac No3nuUMOoHUpa Kao
Bogeha cHara pgpywTBeHor npeobpaxaja, npu 4Yemy MaHudpectaumje — Kao
cneundunyHn, BPEMEHCKN OrpaHnyeHu gorafaju — nocTajy KatanusaTopu foKanmHor
pas3Boja. Lllymaawnja, kao reorpadcko n gyxoBHo cpue Cpbuje, noceayje jeaAMHCTBEH
CMoj NpUpoAHUX NnenoTa u aHTponoreHor Hacneha, YvHehu naeanHy nnardopmy 3a
aHanusy nuTarwa TpaauuMOHanHor MAeHTUTeTa, Koju nocrtaje MogepaH TYPUCTUYKK
Npon3BoA.

MNpobrnematuka gedwHUCawa  TYPUCTUYUKOr  MPOM3BOAA Yy  KOHTEKCTY
MaHudecTauunja npomsunnasu K3 CroxeHe npupoae, y Kojoj ce rpaHuua usmehy
MaTepujanHor npoussBoda M HemaTtepujanHe ycnyre yecto Opuwe pagum noctusawa
notnyHe cartucdakumnje Typucta. Typusam je jacHO O3HavyeH Kao jegaH of
Haj3HavajHMjuX EeKOHOMCKMX WM coumjanHux ceHomeHa, a werosa ynora y 21. Beky
camo gobuja Ha TexuHu Kpo3 cee Behe yyewhe cBeTcke nonynauunje y TYPUCTUYKUM
aKTMBHOCTMMaA. Y TOM norneay, MaHMdecTaunoHn Typusam Huje camo CpefcTBO 3a
ocTBapuBake npoduta, Beh M MOhaH WHCTPYMEHT MapKeTUHI KOHLUeNTa Koju
KOOpAVHWLLUE pa3Boj KpO3 npennuTamwe YroctuTerbcrea, caobpahaja n TprosuHe.
Hapouuto y pypanHum cpeavHama, rae ce HadvH npuspeluBama TpaauuuoHanHo
ocraka Ha NosbonpuBpeay U LWyMapcTBoO, MaHUdecTauuje Hyae nsnas n3 eKoHoMcKe
cTarHauvje Kpo3 Banopusaumjy rokanHux cneumduyHocTn, obuyaja uM KyntoBa
roctosby6rba koju cy y ypbaHuM LeHTprMMa NpakTUYHO Y HecTajamby.

lMpeomMeT OBOr UCTpaxMBaka je AeTarbHa aHanuaa noteHumjana Wymaguje kao
pervje y Kojoj ce Kpo3 npuHUune MaHudecTauumoHor TypusMa Moxe noacrtahu
pypanHu passoj. NcnnTtyjy ce bakTtopu Koju orpaHu4vaBajy unum noactuyy genosarbe
HaBegeHux pdorahaja, ca nocebHMM OCBPTOM Ha YMkEHWLY [da je TpeHyTHa
TypuCTUYKa MOHyAa NOMeEHyTe peruvje, jow yBeK, He4OBOJbHO MPOAYKTMBHA y OOHOCY
Ha TeopujCKM W peanHW KanaumteT Koju nocepyje. Wymaguja ce nocmatpa Kao
NPOCTOPHU OKBWP Y KOjeM HacTajy M OncTtajy cneuuduyHe dopme KynTypHor,
racTPOHOMCKOI U BUWHCKOr arpotypusma. Liure papa je yTBpAUTU TPEHYTHU CTeneH
pasBoja OBWX aKTMBHOCTU M KPO3 HAYyYHOUCTPaKUBaYKy MPU3MYy MpeanioxunTu
cTpaTellke npaBue AenoBawa Koju 6u Lymagwjy koTvpanu y npu BpXy CBETCKe

Citizen Government




Il Naucno-strucna konferencija sa medunarodnim u¢e$c¢em
ORET ,0drZivi resursi, ekologija i turizam Jugoisto¢ne Srbije*
‘K 2026 15-16. maj 2026. Sijarinska Banja, Srbija

Typuctndke mane. MaHudpectaumje ce y pagy He nocmartpajy kao nyku 3abasBHu
porahaju, Beh ce wuCTMye CcTpaTellky npasal, Koju KpO3 MnaHcKy Banopusauujy
pecypca n yHanpeherwe nHgppacTtpyktype obesbehyje gyropodaH npocnepuTer.

MeToOonowkM oKkBMp paga yTeMerbeH je Ha npumenn FAS meTtoge, Koja Ham
omoryhaBa ga uHTerpanHo carnegamo cpaktope knume, perbeda u dnope, anu u
aTpaKTMBHOCT KyNnTypHe GaluTuHe, y3 HEONXOAHY MOAPLUKY APXaBHUX M NOKaNHUX
cTpyktypa. lNMopen Tora, kopuwheHa je SWOT aHanusa kako ©uM ce 00jeKTMBHO
npenosHarne nNpegHoCcTy, NOMyT BMCOKOr KBanuteTa ayTeHTUYHOr dorkropa u ctapuyx
3aHaTa, anM W KPUTUYHW HeJocTauu, npeBacxogHO Yy AdoMeHy caobpahajHe
WHdpacTpykType u HemsrpaheHor umuyia. EMnmpujckn geo nctpaxmeama, CnpoBedeH
nyTeMm CTPYKTypanHuX YNUTHUMKa Mehy NOKanHWM CTaHOBHMLLUTBOM M MOceTuouuma
KparyjeBaukor, OnneHaykor u Kph,eBauykor BMHOroOpja, Mpyxa HeonxodaH yBup Yy
MOTUBE 1 cTaBoBe Typucta. OBM nogaumn ocseTrbaBajy notpeby 3a jauMm MapKeTUHr
MUKCOM W jaBHMM OAHOCMMA, jep CaMO KpO3 CBEeCT O pernoHanHom 6peHay w
eHoracTpoHoMcKom uaeHTutety Llymagmja moxe oaroBoputn Ha mMsasoBe rnodanHor
TpXMWTa M 3ayCTaBUTWM HeratMBHe Aemorpadcke npouece y CBOjUM pypanHUM
noapyujuma.

2.TEOPUJCKO-METOOOJIOLWIKN OKBUP

PasymeBate yTuuaja MaHugecTaumoHor Typuama Ha pa3ssoj Lymaguje
3axTeBa NPETXOAHO MPELM3HO TEOPUJCKO pasrpaHnMyere MnojMoBa KOju KOHCTPyULLY
oBy crneunmcuyHy Huwy. MaHudecTaumoHm Typu3am, UMy  CaBPEMEHO]
aHrmNoCaKkCOHCKO] nuTepaTypy Mo3HaT Kao event tourism, npeactasrba jefaH of
Hajbpxe pacTtyhux cektopa rnobanHe TypucTuuke MHAYCTpUje, Koju ce dokycupa Ha
npukasmBamwe KynTypHor 6oractBa jegHe 3emrbe caBpemeHuM Typuctuma (Vesic,
2021). OakaB BMA Typm3ma nocefyje moh ga TpaHcdopmMmuLLe pyparnHu npoctop 13
nacveBHe reorpadcke kaTteropuvje y OuMHaMu4Hy MO30pPHULY Ha Kojoj ce cycpehy
Tpaguumja U MogepHM 3axTeBu TpxuwTa. Kaga roBopMMo 0 pypanHoM npocTopy, Mu
He onncyjeMo CamMO Mnpedeo HUCKe KOHLUEHTpauuvje CTaHOBHWLWTBA YyCMepeH Ha
norsonpuspeny, Beh ambujeHT gedumHucaH nocebHmm obuyajuma n cneyndruyHUM
pypanHum ungeHtutetom (Ashley, Maxwell, 2001). 3a lymagujy, Taj ngeHtuteT je
Hepacknameo Be3aH 3a TpaauUMOHaNHO Cerno, CEOCKYy apXUTEKTYPY, HapogHe necme 1
obuyaje, WTO YMHN OKOCHULY HeHe NPMBAYHOCTW 3a rpafckor YoBeka ontepeheHor
ypbaHum cTpecoM 1 Gykom.

KoMMneKkcHOCT TypuCTUYKOr Npou3BoAa Yy pypanHuM nogpydjuma npousunasu
U3 uMkbeHunUue p[da Taj npou3Bod Huje MoHonuTaH, Beh npeactaeBrba  CKyn
Mefy3aBUCHUX enemMeHaTa OpraHm3oBaHUX y nocebaH BpedHOCHM naHau. Y TOoM
naHuy, “‘rpaHvMua  wmsmehy dusanykor npomsBoda W MpPyXeHe ycnyre nocraje
CeKkyHOapHa Yy OAHOCY Ha [flaBHM UWb — 3340BOfbewe notpeba Typucta wu
ocTBapmBake MyNTUMMIMKATUBHUX €KOHOMCKMX edekaTta. Npema Koanepy, boseHy u
MakeHcy, Npou3BOAOM Ce CMaTpa CBe OHO LITO Ce MOXe MOHYAMTW TPXULWTY ca
CBpPXOM [a M3a30Be Naxky, NoACTakHe Ha KynoBWHY K noTpolwwy” (v. Cvijanovié,
2009, c. 113). Y «koHtekcTy LlUymaguje, oBa pedumHuumja pobuja cBoOjy nyHy
admpMaumjy Kpo3 maHudecTaumje koje cnajajy matepujanHa gobpa, nonyt gomahe
XpaHe M BMHA, ca HemaTepujanHMM BPeAHOCTMMA Kao LITO Cy KynT roctorbybrba u
ayTEeHTUYHM JOXUBIbAj CEOCKOr HavyMHa XuBoTta. PypanHu Typusam ce Tume Hamehe
He camMo Kao BpCTa nyToBaka, Beh Kao CYyLUTMHCKA MHCTPYMEHT 3a peBuTanunsauunjy
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3ajegHnue 1 nosehawe HeHe aTpakTMBHOCTM Kpo3 Borby ekcnnoartauujy
komnapatuBHux npegHoctn (Hakkarainen, Seija, 2008). CxogHo Tome, uHTerpauuja
CBUX CerMeHaTta MnoHyAe Yy KOXepeHTHy uenvHy omoryhaea ga ce pypanHui npocTop
TpaHcdopmuLLE Y AMHAMUYaH EKOHOMCKM CUCTEM, T4e Ce KPO3 CUHEpPrujy Tpaguumje u
CaBpeMeHux TypucTuukmx notpeba ocTBapyje AyropoyHa OApPXKMBOCT JlOKarHe
3ajegHuLe.

Y Haloj Hay4HOj jaBHOCTW YeCTO Ce NocTaBrba NUTake AUCTUHKUMje n3mehy
onwiITer nojMa pypanHor Typu3ama W HEroBuMx nogspcta nonyT arpotypuama. [ok
pypanHu Typusam y Wwupem cmuciy obyxBata CBe aKTUBHOCTU y HeypbaHum
noapydyjuma, arpotypusam npeactaBiba HEroB HajKOMMINEKCHUjU CEerMeHT  Koju
nogpasmueBa AVMPEKTHY napTuuMnauvjy y norbOoNpMBPEAHUM akTUBHOCTMMAa W
3emMrbopagHNYkoM HaumHy xuBoTa (Raboti¢, 2012; MacTtep nnaH ogpxmBor passoja
pypanHor Typusma y Cpbujn, 2011). 3a pa3soj Llymaauvje oBa AMCTUHKLMjaA je KIbYYHa,
jep MaHudecTaumje 4ecTo Ccryke Kao MOCT Koju noBesyje oBa ABa nojma. OHe
omoryhaBsajy TypucTuma fda KOH3ymMupajy NnogoBe 3emibe YynpaBO Tamo rAae cy
HacTanu, cteapajyhun cumonoTndkm ogHoc Mamehy norbonpuepene M Typuama Koju je
Temerb ApYyLITBEHO OAroBopHOr passoja (Scialabba, Williamson, 2004). TakaB ogHoc
pogatHo oborahyje TypucTuuky noHyay Cpbuje u npyxa HOBM KBanuTET Koju je of
npecygHoOr 3Hayaja 3a OncTaHak Manux nopoanyHux rasguHcTaBa (Pordevié-
MiloSevi¢, Milovanovi¢, 2012). ArpoTypm3am npecTtaje Aa Oyge camo [JonyHcka
AenaTHOCT Ha cerny M MocTaje cTpaTelku OKBMP 3a AuBepcudukaumjy pyparHe
eKoHomuje, Ynme ce obesbelyje ayropoyHa coumjanHa n ekoHOMCKa BUTArNHOCT U3BaH
TpaguuMOHanNHMX NOrbONPMBPEAHNX OKBUPA.

MeTogonowkn nocmaTtpaHo kpo3 FAS npuctyn, LWymagnja gemoHcTpupa
n3y3eTHy aTpakTMBHOCT 3aCHOBaHy Ha aHTPOMnoreHom Hacnefly wn npupoaHuM
pecypcuma. Unak, Teopumjcka 3anaxana ykasyjy Ha To fa 6e3 nnaHckor CTuMynucamwa
W OpraHun3aLunoHOr AenoBaka y nsrpagrwun TYPUCTUYKO-KYNTYpHE NOHyAe, OYeKuBaHu
edekTn Mory nsoctatu. lNonecky Harnawaea ga pypanHu TYpPUCTUYKM NPOM3BOL Mopa
OMTN NokanHo KOHTPONMWCaH M 3aCHOBaH Ha ayTEHTUYHOCTM Kako Ou ce ocTBapuna
cTBapHa fobpobut 3a 3ajegHuuy (Popesku, 2017). To 3Haun ga maHudecTaumje y
cenuma oko KparyjeBua, Tonone wnu ApadhenoBua He cmejy ©Outn camo
KomepuujanHu gorahaju, Beh mopajy 4yBatu oHo wto Cpbujy YnHM Npeno3HaTibLUBOM
— HbEHY MOKarnHy, a He KOCMOMOMMTCKY KYNTYpPYy U YCNOPEHUjU HAYUH XKMBOTA KOjU je Y
CYNpPOTHOCTM Ca MaTepujanMcTMYKOM PUTMOM XMBOTA BEMWKUX rpagosa. Ynpaso Ta
pypasnHocm, CTBapHa WNW MpeTnocTaBrbeHa, jecTe rMnaBHM MOTUB Koju MoKpehe
CaBpeMeHy NoTpaKky Ka CeOCKMM nogpyyjuma.

dunosodunja oBe TypuUCTMUKE [eueHTpanusaumje nexum y 0opbum npotme
aenonynaumje. 3abauveHe pypanHe obrnactu, koje cy [geueHujama 3axsaheHe
NpoLEecoM Mpaxkerwa U U3ymupara, 3axTeBajy BEOMa WMHTEH3UBHE WM MoacTuuajHe
Mepe 3acHoBaHe Ha ogpxusocTn (Ostoji¢, Markovié, 2015). MaHudecTaunoHu
Typv3am OBA€e HacTyna Kao LiaHca 3a omniaguHy ga cBojy OyayhHOCT m3rpagum Ha
npagenoBCKMM OrksULLITUMA, Mensajyhm ekoHoMcKy 6asy xuBoTa Ha ceny. EkoHomckm
CMucao pypanHor TypuamMa TuMe Mnpenasu OKBUpe Myke npojaje cMellTaja U XpaHe;
OH TMocCTaje MyNTUMMMKAToOp KOju MOACTMYE UW3rpadkwy nNyTeBa, BodoBoda W
enekTpudmkaumjy, Yame ce KBanuTaTtMBHO NOBOIbLLABAjY YCOBU XXUBOTA LENOKYMHOr
CTaHOBHMWTBA. Ha Taj HauumH, cBaku cpbectmBan, cabop wunu BMHCKA usnoxba y
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Wymagmjn npeacrtaBrba Kopak Ka oO4vyBaky HauuoHanHor 6uha Kpo3 eKoHOMCKY
CaMOoOo4pPXMBOCT NOKanHe 3ajegHuue.

3. MAHU®PECTALUMOHA SEHOMEHOJNIOTMJA U COLIMO-EKOHOMCKMU
NMPEOBPAXAJ LUWYMAOUJCKOI PYPAIIUTETA

MaHudectaumoHn Typusam y Llymagmju He Tpeba ce nocmaTtpaTtu Tek Kao
nparmaTmyaH CKyn eKoOHOMCKUX TpaHcakuuja, Beh Kao crnoxeH ¢OeHOMEHOSOLKM YUH
KOjW KOHCTUTYULLE HOBW APYLUTBEHM NPOCTOP. Y CBOjOj eceHumju, cBaku bectusan unm
cabop npefacTaBrba Tadky Npeceka y Kojoj ce TpaguuMOHaNHW MAEHTUTET JoKarHe
3ajegHuvLe npeobpaxasa y KOMYHUKALWOHN KOL YCMEPEH Ka CaBpPEMEHOM MOTPOLLAYy.
OBaj npouec, Koju 6UCMO MOrnM Ha3BaTW 8aslopu3ayujoM aymeHmu4yHoOCmu, 3axTeBa
Ayboko pasymeBare MapKeTVHI MUKCa y Typu3Mmy, rge OOMET MapKeTUHra AMPEKTHO
3aBuCK of cTeneHa paspalfeHoCTU CBMX YKIbYYEeHUX AenaTHOCTU — of caobpahaja ao
norsonpuepeae (Curdi¢, 2010). 3a Llymaaujy, To 3HauM ga TypucTUuKa aTpakuuja
Huje camo porahaj per se, Beh uenokynaH ambujeHT Koju obyxBaTa npupoaHe
pecypce, TpaguumMoOHarnHy apxuMTeKkTypy W KynT roctorbybrba Koju OncTaje ynpkoc
n3asoBMMa MHAycTpujanusauuje.

[pywTBeHN 3Ha4vaj MaHudecTauumja y pypanHum nogpydjuma ornegja ce y
HNXOBOj MONK Oa Aenyjy kao OpaHa NpOTUB KyNTypHE acumunauuvje u genonynauuje.
PypanHo nopgpydje Cpbuje kapaktepuwe crneundmyaH HMBO TpaaWLMOHANHOCTU
coumjanHux CTpyKTypa u BpegHOCTU Koje cy y ypbaHum ueHTpuma Beh geBacTupaHe
unu notnyHo uwyesne (Raboti¢, 2012). Kaga nokanHa 3ajegHuua opranuayje gorahaj
nonyT OrninneHayke 6epbe unn [aHa wrbuge, OHa He NPOMOBULLE CaMO CUPOBUHY, Beh
N CBOj LENOKYMHN XxabuTyC — 3Haka, BELTMHEe, HapodHe MrecoBe U nereHae Koju
YMHE CpX CeocKke OyxOoBHe KynType. EKOHOMCKM edekTn oBakBMX fellaBaka Cy
WHCTaHTHW W MeprbMBM KpO3 MynTunnukatueBHe daktope: nosehawe AeBU3HOr
npunuea, akTuBmpame ceocke gomahe pagMHOCTV U reHepucarwe npuxoga Ha camom
npary norbonpuepenHor rasguvHcTea. Ha Taj HayuH, MaHudectaumMoHu Typusam
nocraje KIby4HW MWHCTPYMEHT 3a ybnaxkaBawe wnNM nOTAYHO 3ayCTaBrbake
emurpauuje ctaHoBHMWTBA, 06e36ehyjyhn ekoHoMcky 6a3y 3a moBpaTak mMnagux Ha
ceno (Petrovi¢, 2013). Moxe ce uctahu ga maHudecraumje npepactajy okBupe nyke
3abaBe W nocTajy kaTanusaTopu couuvjanHe Koxe3auwje, rae ce peBwuTanu3auuja
KynTypHOr Hacneha AMPEeKTHO TpaHcdopMmUuLLe Y AYropoYHW KanuTan HeonxodaH 3a
OncTaHak 1 npocnepuTeT pypanHor TK1Bea.

Y COUMOMOLLKOM KOHTEKCTY, pypanHu Typu3am ce jaBfba Kao OAroBop Ha
otyherwe caBpemeHor yoBeka. Ca nopactom ypbGaHusauuje, Byke n ctpeca, Jbyam
Texe noBpaTky KopeHuma, a Lymaguja ca nutommm npegenuma bykyrbe n PygHuka
HyOM ynpaBo Taj eckanusam, 6er o4 CBaKOOHEBHOr, KOjU je jegaH o npUMapHMX
MoTMBa TypucTudke Tpaxwe. OBaj noBpatak Npupoaun je He caMO (PU3UYKN HEro 1
eMOTVBHM 1 egykaTMBHM npouec. Kako npumehyje Jenmua Mapkosuh (2007), ceocke
cnaee, Bawapu W TpaguuuoHarHe Wrpe Ccy OHO LWTO Mopa OuTn BPXYHCKU
MapKeTUHLLKMA Npe3eHTOBaHo, jep ynpaBO OHU NpeacTaBrbajy HajCHaXHUjU NOACTUL]
3a KpeTawe TypucTa ka Mare passujeHuM nogpyyjuma. OBae ce cTBapa cneuunduyaH
myp-0oxuesbaj koju obyxBaTa CBe — O jeAHOCTABHOI TMWKHUKA OO0 aKTUBHE
napTuumnaumje y norbonpuBpeaHnUM pagoBuMa, YumMe ce 3a0BOSfbaBa UCTPaXKMBAYKU
AyX MoaepHor Homaaa.
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MocebHy naxhy 3acnyxyje KOHUENT foKarHe KOHTpOore Haa TYPUCTUYKUM
nponssogoM. [la 6u edektn 6Gunu ayropoyHn, pypanHu TYpUCTUYKM NPOU3BOL Mopa
OuUTM 3acHOBaH Ha npuvHUMNUMA OAPXMBOCTM W BUTM BOREH of CTpaHe camor
NOKanHor CTaHOBHMULUTBA, @ He CMOfbHUX KOpnopaTuBHUX CTPyKTypa. OpraHusaunoHo
AenoBame Yy U3rpaghu TYpUCTUYKO-KYNTYpHE NOHYyAe cena nogpasymeBa niaHvmpane
Koje yBaxxaBa kanauuteTe cpeguHe (Popesku, 2017). MaHudgecTaumje kao WTO Cy
lMpohox Jleeay, npohox Llymadujy [OEMOHCTPUPAjy Kako Ce Kpo3 O4vyBahe
HemaTepujanHor Hacrefa moxe nNocTuhn BUCOKa TypUCTUYKA aTpaKkTMBHOCT. Y Cpbuju
Cce oBakaB MPUCTYN MoKasyje Kao HajageKkBaTHUjU 3a perunje Koje, nako He nocepyjy
u3nas Ha Mope uWnM Benuka ckujanuwiTa, umajy HeucupnHo 6oraTtcTtBo y BuAay
WCTOPUjCKMX NoKanuTeTa n ayTeHTUYHUX KynTypHUX gobapa.

EkoHOMCKM npocnepuTeT Koju LOHOCEe MaHudecTauuje OUMPEKTHO je Be3aH 3a
yHanpehewe uHdpacTpyktype. Typmusam je y MHorum pgenosuma Llymaguje
noacTtakao wusrpagkwy nyTeBa, enekTpudukauujyy v moaepHu3auujy CMeLlTajHuX
KanauuTteTa, wWTo 6m 6e3 Typuctudke Banopusaumje Tewko ©Omno oCcTBapmBoO
UCKIbYYMBO KpO3 norbonpuBpenHy npuepeny. OBaj cuHeprujckm edekat wusmehy
jaBHOr ceKTopa, fokanHux camoynpaBa M MpMBaTHUX Npedy3eTHWKa CTBapa YBPCTY
OCHOBY 3a pasBoj LLlymaavje kao jeguHCTBEHE OeCTMHALMje Ha CBETCKOj TYPUCTUYKO]
manu. Tume maHudecTaumoHn Typusam npectaje aa byge camo noBpemMeHa 3abasa 1
nocTaje 036uIbHa Hay4yHa W pas3BojHa kaTeropuja Koja rapaHTyje onctaHak u obHOBY
cprnckor cenay 21. Beky.

4. EHOFACTPOHOMCKA NAPAOUIMA U MAMNMUWPAHKE BUHCKOI TYPU3SMA Y
PYPANNHUM NPEOEJNIUMA LWUWYMAOWUJE

YHyTap xeTeporeHor cnektpa mMaHudecTaumoHor Typuama, eHOracTpoHOMCKe
MaHudecTauuje npeactaBrbajy HajBuTanHuju cermMeHT 3a pas3Boj LeHTpanHe Cpbuje,
dyHKumoHnwyhn kao cneumdwmyHa rpedy3eha koja npomoBuUWy W nnacupajy
ayTEeHTMYHM pervoHanHmn npouseog Ha rnobanHo TpxuwTe (Bjeljac, 2010). Wymaawja,
ca csojum Kpheaykum, OnneHadkum u KparyjeBauykum BUHOropjuma, npeacrasriba
reorpadpcku nojam, anu oHaj koju nocegyje 6oratn nctopmjckn etabnupaH Tepoap Koju
Kpo3 MaHudecTalmje BpLIN pekynTuBauunjy HematepujanHor Hacneha. MactpoHomMuja
y OBOM KOHTEKCTy npecTtaje Aa Oyae nyka cdwusmonowka notpeba n nocraje MohHo
CpeAcTBO KOMyHMKaumje ca Typuctuma, omoryhasajyhm vm ga Kpo3 pgerycrauujy
OTKpUjy CKpUBEHE KynTypHe gparyrbe nosHaTe camo nokanHom xuerby (Bjeljac, 2010).
decTuBanu xpaHe n BMHa genyjy kao MecTta Ha KojuMa 3ajegHuue y4yecTByjy Y jaBHO]
npocnasnm W MPOMOUMKM  JOKaNHUX BPEQHOCTW, YUME Ce Y €epu arpecuBHe
rnobanusaumje cTBapa CHaXaH W3BOP PErvoHanHOr W HauMOHanHOr uaeHTuTeTa
(Hjalager, Richards, 2002; Everett, Aitchison, 2007). Tume ce eHOracTpOHOMCKMU
AOXWBIba] U3amxKe M3Hag HMBoa ObBMYHEe KOH3ymauuje M NO3MLMOHMPA Kao KibYyYHU
dakTop AudepeHumjaumnje AgecTuHaumje, TpaHcdhopmuwyhn nokanHy Tpaguuujy y
KOHKYPEHTHY NpefHOCT Ha CaBPEMEHOM TYPUCTUYKOM TPXKULLITY.

AHanusnpajyhu CTpyKTypy MaHudecTauuoHor TypusMa Yy OBOM PEruoHy,
Jornasvmo 40 nogaTtka fa of yKynHor 6poja peructpoBaHux gorafaja, 4OMWHAHTHY
ynory umajy oHu YyMeTHuukor (29,64%) wn crnoptckor kapaktepa (21,25%), [ok
npuBpegHe MaHudecTauumje, y Koje ybpajamo u eHoracTpoHOMCKe, 3ay3umajy
3HavajHux 17,66% (Bjeljac, 2004). OBu cTaTUCTUYKM MHAOMKATOPWU yKasyjy Ha To Ada
Wymaguja Beh nocefyje pasBujeHy OCHOBY, anvM M 3Ha4yajaH MNpocTop 3a Adarby [=
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cneuvjanusaunjy y aomeHy arpotypuama. [ocebHo je aTtpakTuBaH KOHLENT 8UHCKO2
nyma, rae MaHudecTaumje cryxe Kao 4BOpuvWITa Koja MOBe3yjy npuMapHe
nponssohaye (BMHapuje) ca Kpajibum noTpoladnmMa. TypucTuYkM OOXMBIbaj OBAE
obyxBaTa LUMPOK Avjana3oH — of MpUCYyCTBa BENUKUM cajmoBuma nonyT Lllymaduja
cajma y KparyjeBuy, Nnpeko TpaguumMoHanHux ckynosa kao wTo je OrnneHayvyka 6epba y
Tononn, na cBe [0 cheuvjanu3oBaHUX pAeryctauvja koje Hyaum ®ecmusan
wymadujckux euHa. CBakm of oBux forafaja npyxa MmoryhHocT 3a obpasoBare
TypucTa O NPOM3BOAHKU M MCTOPUjU BMHA, LUTO AWPEKTHO YTMYEe Ha CTBapane
Nno3NTMBHE nepuenuunje n cBectn o pernoHanHom 6Gpengy (Wargenau, Che, 2008;
Vuki¢, 2015). Ha Taj HauuH, cuHepruja mamehy KBaHTUTATUBHE 3aCTYMIbEHOCTU
MaHudecTaumja n kBanMTaTMBHOr 0bpas3oBHOr cagpXaja TpaHcopmulle pernoH u3
NMacuBHOT MpyXxaoua ycrnyra y NpoakTUBHW efyKaTUBHU LIEHTap, YMMe Ce OyropoyHO
ocurypasa nojanHOCT TypucTa u CTabuNHOCT TPXMULIHE nNo3vuunje pernmoHarnHor
OpeHaa.

Emnupujcka uctpaxuBamwa cnpoBedeHa Ha y30pky o 60 wucnutaHuka Ha
Teputopuju  Lllymaguje  ocBeTrbaBajy  KOMMMEKCHY  MOTMBAUMOHY  CTPYKTYpY
CaBpeMEeHOr BWHCKOT Typucte. HajgoOMMHaHTHMjM MOTMB 3a MOCETY OBUM
AecTuHaumjama jecTe sierioma eHO2acmpoOHOMCKe OecmuHauuje, Kojy je n3aBojuno
25% wcnuTaHuka, 4OK MOTMB 3a HOBMM UCKyCTBMMa U 6ee 00 ceakoOHesuue 3ajedHo
ynHe npeko 33% moTmBaumoHux daktopa. HaBepenwn nogauun noTeBphyjy Te3y aa
racTPOHOMCKM TypuCTa He TpaXu camo npousBog, Beh cBeoOyxBaTHU OOXMBIbaj U
aTMocdpepy Koja cnaja nokanHy Kyntypy, nejsax u xpany (Kivela, Crotts, 2005;
Hjalager, Richards, 2002). NHTepecaHTHO je ga yak 91,7% uvcnutaHuka Bepyje Aa
€HOraCTPOHOMCKMN Typu3aM MOXe OCTBapuTu 3HaTHO BGorbe pesyntate y 6yayhHocTu
y3 agekBaTHy npomouujy M mapkeTuHr. OBakoO BUCOK CTeMeH CBEeCcTW ykasyje Ha
BENWKU HeuckopuwheHn noTeHumjan Koju nexu y Aueep3ndukaumnjn TypucTUYKor
npoussoga yHytap pypanHux nogpydja (Ostojic, Markovi¢, 2015). ¥ TOM KOHTeKCTY,
u3paxeHa o4vekmBawa noceTunaua MNoTBphyjy Aa je 3a garbyM pasBoj HEeONXOAHO
CTpaTelkKo ynpaBrbakbe AecTuHauumjom koje he cybjekTuBHe MOTMBaUMOHE dhakTope
TpaHcchopmucaTm y  cTaHOapAwM3oBaH, ann  WUCTOBPEMEHO  MEPCOHanM30BaH
TYPUCTUYKN JOXMBIbA] BUCOKE BPEOHOCTMU.

KrbyuHn wu3asoB 3a lWymagujy ocTaje npeBasunaxewe oapeheHux
TEPMUHOMOLLIKUX M KynTyporowkux 6Gapwujepa. Kako npumehyje Bjersay (2010), y
jedHoM peny jaBHOCTM MaHudecTauumje nocseheHe gomahoj racTpoOHOMWU, YeCTo
KONMOKBMWjarHO HasuBaHe rpagwoM cydwmkca -ujada, OuBajy MOTUEHEHE, a HMXOB
3Hayaj ymaweH. HacynpoT Tome, HayyHa aHanu3a nokasyje Aa Cy ynpasBo OBWU
porahaju HajepykacHuMjM HauMH 3a aHUMUpare foKanHe 3ajegHuue M nogusamse
KBanuTeTa XMBOTa KPO3 odyBake HemaTepujanHe G6awTtmHe (Kosti¢, Petrovic¢, 2015).
JlokanHa xpaHa — oA nevyewa Mcrnoh caya go gomaher xneba m nuta — npyxa
OVPEKTaH yBUA Y HemaTepujanHo Hacnefe gectuHauuje (Bjork, Kauppinen-Raisanen,
2014). MapkeTUHLLKM Hanopu Mopajy butn yCMepeHu Ha 3aliTUTy OBMX NPOM3BOAA U
HMXOBO MNilacupakbe KpoO3 arTpakTuBHy ambanaxy W OpeHp Koju WUCTUYE eKo-
npujamesrbcku n 30pascmeeHu acnekt (Markovi¢, 2007). PenosuumoHuparwe 0OBUX
porahaja U3 gomMeHa nokanHor dorkropa y okBMpe NpodecuoHanHo ynpaerbaHor
ractTpoHomckor Typuama omoryhaBa ga ce  TpaguuMoHarnHM  NpOW3BOAM
TpaHcopMUuLy Yy CHaxkHe cuMOone KBanuTeTa Koju FeHepully BWUCOKY OOAaTHY
BPEeOHOCT 3a YnTaBy perujy.
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Wymagmja ce, pakne, no3uuUMOHMpa Kao MNPOCTOP Yy KOjeM ce Kpo3
eHoracTpoHoMcKe MaHudecTaumje Moxe noctuhu ogp>XuBM pasBoj KOju 3a40BOSbaBa
N EeKOHOMCKe UuurbeBe [pXaBe M couuwjanHe notpebe nokamnHor CTaHOBHULUTBA.
CwuHepruja usmehy TpagvumoHanHuUX BeLlUTMHA MOrbONPUBPEOHUX ras3anHcTaBa WU
MOAEPHUX MEHaLIEpPCKUX NpUCTyna opraHuMsaumju gorahnaja ctBapa NpovsBOA4 Koju je
TELKO UMUTMPATKU Ha rmobanHoM TpxuwTy. OBaj momanHu npouseod (Curdié, 2010)
He camo da npvBenayvM gomahe M MHOCTpaHe rocte, Beh u akTMBHO MeHa UMWLI
Cpbuije, npeTtBapajyhun eHe pyparnHe AenoBe y NpecTkHe AecTUHauMje Ha CBETCKOj
€HOracTpoHOMCKO] Manu. EKOHOMCKM cMMCcao OBOr Mpoueca He orfeda ce UCKIby4MBO
y 6pojy npopatmx ynasHuua vnu ¢pnawa BuHa, Beh y 3aycTaBrbaky HeraTtuBHUX
MUrpaLMoOHNX TPEHAOBA N peBuTanM3aumjn Cpnckor cena koja ce 3acHMBa Ha MOHOCY,
Tpaguumjm N eKOHOMCKOj CaMOOAPXUBOCTMU.

5. CTPATELWLKA BANIOPU3ALIMJA PYPAJIHUX MPOCTOPA LWWYMAOWJE KPO3
NMPU3MY FAS METOOE N SWOT AHAJIUTUKE

YHyTap Hay4yHOr AMcKypca O TypuCTMYKOM pas3Bojy, pypanHa llymaguwja ce He
Tpeba nocMaTpaTh Kao NacUBHU TEPUTOPMjarHK penukT, Beh kao AnHaMm4aH NpocTop
noanoxaH Aybokoj TpaHcdopMauuju Kpo3 afekBaTHY MPUMEHy CTpaTeLlKkMx anarta
Banopwusauuje. LleHTpanHu geo Hawer uctpaxusamwa oKkycupaH je Ha npumeHy FAS
meToge (Factors, Attractiveness, Support), koja Ham omoryhaBa ga AeKOHCTPYMLLIEMO
CINOXEHOCT TYPUCTUYKE NMOHyAEe OBe pervje Ha HeHe pyHOaMeHTarnHe KOHCTUTYEHTE.
Mpeu enemeHT, daktopu (F), y Wymagmju obyxsatajy cneumncuyHy KoHcTenaumjy
perbeda, yMepeHO-KOHTUHEHTanHe KnMMe W MNNOAHOr 3eMIbUWTa, WTO AUPEKTHO
yTM4e Ha BUCOK KBanuTeT MNOSfbOMPMBPEdHUX npomsBoda koju cy 6asa 3a
eHoracTpoHoMckn Typusam. OBuM akTopu HUCY camo reorpadpcke gatoctu, Beh
npeactaereajy O0yx mecma (genius loci) koju omoryhaBa pasBOj ayTEeHTUYHUX
noxuerbaja. MNMpema JlejHy (1994), odyBaHO U 34paBO OKPYXKEHE pyparnHux npocropa
jecte eceHuujanHu NOTeHUMjan 3a O4PXMBU pa3Boj, wTo LLymaaujy nosuumoHupa kao
npvMapHu pecypcHu 6aseH Cpbuje.

Opyra gumeHsuja, atpakTuBHoCT (A), y cnyyajy Llymagmje nonpuma obnuke
aHTponoreHor Hacrneha Bucoke BaneHue. Pe3yntatn ucTpaxunsawa ykasyjy Ha To Aa
Ce aTpaKTUBHOCT MaHudecTyje Kpo3 cumburoly KynType, Tpaguuuje n cneunuduyHmx
porahaja koju MOTMBMLWIY TypuUcTe Ha KpeTawe. [logaun nokasyjy ga maHudectaumje
nonyt [Ipohox Jlesay, npofjox Llymadujy y benywwuhy wnu [fanu wrbuse vy
Crtparapuma, Hucy camo onkrnopHe npeacrase, Beh npocTopn ApyLITBEHe
WHTEepakumje Koju Hyae HoBa UCKyCcTBa M omMoryhasajy noceTuoumma fga WUHTEepakTyjy
ca M3BOPHUM OKpyxehwem (Sormaz i ostali, 2023). OBge je og npecygHor 3Havaja
pasymeBare [a aTpakTUBHOCT He NeXu camMo Yy BU3YenHOM, Beh y [OXMBIbajHOM,
(PEHOMEHOMNOLWKOM akTopy — Yy Yyyewy O decTmBarny, WCTpaxuBakwy aartor
nporpama u npoXxuBrbaBakwy aTmocdepe koja cTBapa AyOOKy eMOTVMBHy Be3y ca
aectuHaumjom (Blesi¢ i ostali, 2013). ATpakTMBHOCT pypanHor npocTtopa npectaje aa
Oyne ctatuyHa kateropuja U TpaHcopmulle ce y AMHAMUYaH NPOLLECHU KBamnuTeT,
roe ce Kpo3 akTMBHY napTuuvnauujy TypucTa cTBapa je4MHCTBEHa BPeAHOCT Koja
Haaunasu matepujanHe KOMMNOHEHTE TYPUCTUYKE NOHYJE.

Mehytum, Tpehn enemeHT FAS meTtome — nogpwka (S) — npeacraeba
KPUTUYHY Tauky Yy KOjoj Ce TeOpujCkM noTeHuwmjan 4ecTo cykobrbaBa ca pearnHum i
orpaHunyennma. AHanusa ykasyje Ha umnepatus Beher yvyewha gpxaBHUX opraHa u [=
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nokanHuMx camoynpasa y npasuy CyOGBeHUMOHMCawa pyparnHor Typusama, usrpaghe
WH(PaACTPYKTYype W CHaXHujer MapkeTuHLIKor 6peHampara. EkoHOMCKM cmucao
pypanHor Typuama y Lymagunjn nckasyje ce y sehem aktusmpamy norbonpuBpesHor
CTaHOBHMLUTBA W AMPEKTHOj MpoAaju npousBoda Ha KyhHOM ripaz2y, LTO AUPEKTHO
yTu4e Ha onapawe murpaumoHux kpetawa (Ostojic, Markovié, 2015). Ctatmuctuykn
nogaun 3a Cpbujy n3 npetxogHux nepmoga (Hnp. 2015. roguHa) ykasyjy pa je
pypanHu Typu3am 4vMHuO oko 6,5% ykynHor Gpoja Hohewsa, ca ygenom CTpaHux
roctujy og 15%, wto cy napameTtpu koju y LWymaawjn, y3 agekBaTHO nnaHuparse,
UMajy TeHAEHUMNjy Ka 3Ha4YajHOM pacTy.

MpowwunpeHa SWOT aHanmsa Kojy CMO CNpOBENM Yy OKBMPY OBOI UCTpauBaha
AOAaTHO M3oLwTpaBa CruKy TpeHyTHor cTawa. Ha ocHoBy SWOT aHanuse, yTBpaunu
CMO CBe NMpegHoOCTM U HeJoCTaTKe Koju ce OfHOCe Ha TypuUcTuyke MaHudecTtauuje.

Ta6ena 1: SWOT aHanusa

NMPEOHOCTU HEOOCTALIU

1) norogHn ycrnoBu 3a  passoj | 1) HeagekBaTHa caobpahajHa
TYPUCTUYKNX MaHudecTalmja nHdpacTpykTypa

2) BWCOKM  KBamuTeT  TYPUCTUYKMX | 2) HemarpafeH nmui

aTpakTopa (¢onknop, cTapu 3aHaTm) 3) HepoBoOrbHa (hMHAHCKHjCKa cpeacTBa

3) Oorato kynTypHO Hacnefe (My3eju | 4) HeqoBOSbHa efyKaumja kagposa
BMHA, YMETHMYKE N3Noxoe)

4) eTHorpadpcke MaHudecTauumje

5) noTteHumjan MehyHapogHe Apymcke
Bese (E-75, E-70)

Mefly Krby4yHUM npegHocTMMa M3fBajajy ce W3BaHpeOHW MNPUPOAHU YCIOBM,
BMCOK KBanuTeT ayTeHTMYHOr honkrnopa M cTtapux 3aHaTta, kao u borato KynTypHo-
uctopujcko Hacrnehe (Myseju BMHaA, yMETHU4YKe ranepuvje). Hacynpotr Tome, kao
OOMWHAHTHM HeAOoCTauu jaBrbajy ce HeafekBaTHa caobpahajHa vHdpacTpykTypa y
AybuHn pypanHux nogpyudja, HemarpafheH mehyHapogHy Myl n geduumT egykoBaHmX
KagpoBa y [AOMEHY TypUCTMYKOI MeHalMeHTa. YNpaBO Ha3HayeHa HeckrnagHocT
nuamehy cupogoz pecypca W Herose uHanusaumnje y momasnHu mypucmuyku
npousgod (Curdi¢, 2010) saxTeBa HOBY bMNO30Ujy ynpasBrbara AEeCTUHALIMOM.
Typuctudku npounssop LLlymaaunje ce mopa nocmarpaTyt Kao BpeHOCHM flaHal, y Kojem
Cy MaTepujanHu npou3BOAM, Ycrnyre W MpuUpodHe BPEdHOCTM Yy Kopenauujy u
mehysasucHu jegHn ca gpyrum (Cvijanovi¢, 2009). lMpemowhuBawe jasa unsmehy
pecypcHOr noTeHuujana n TPXWLIHE Banopusauumje 3axTeBa NPUMEHY WHTerparHor
npucTyna y nraHvpaky, Yume ce M3ofoBaHe MpegHOCTU NpeTBapajy y KoXepeHTaH
cucteMm crnocobaH gda agekBaTHO OOFOBOPYM HAa EKCTEPHE MpeTHe M UCKOPUCTU
pa3BojHe waHce y rnobanHoM TYPUCTUYKOM OKPYXKEHY.

Emnupunjcka wunyctpauuja wucTpaxuBawa Ha TepeHy, crpoBedeHa nytem
CTPYKTYpanHux YnNuTHWKa, OTKpMBAa joW jefaH Croj COLMO-EKOHOMCKE CTBapHOCTMW.
lMuTakba O eHoracTpOHOMMjU Kao HOCuOLy pasBoja Aobwuna cy CHaxaH noTBpAaH
OfroBOp Of CTPaHe UCMUTaHWKa, LITO yKasyje Ha BUCOKY CBECT floKanHe 3ajegHuue o
noTeHumjany osor cektopa. MoTuBM noceTuraua cy jacHO CTpaTUMUKOBaHWU: [OK
yXuBawbe y XxpaHum M nuhy oCTaje KOHCTaHTa, CBe je u3paxeHuja Xerba 3a
KyNTYpOnOLWKUM 3HakeM U y4ewem O MNPOM3BOAHUM Mpouecuma (HMp. ucrtopuja
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BMHApCTBa), LITO eaykauujy noctasrba Yy LUeHTap Typuctudke noHyae (Markovié,
2007). Osv nopgaum adpmpmuwy Tesy Aa MaHudecTauumje y pypanHuMm nogpydjuma
LWymaavje umajy 3HadajaH noTeHuuWjan ga NpuBYKY kKako Aomahe Tako M MHOCTPaHo
TPXULITE, YKONUKO Ce W3OWrHY W3Ha4 HuBOA MNOBPEMEHUX Bawapa W MOCTaHy
cTpaTewkn npojektoBaHn 6peHpoBu (Blesi¢, 2013; Garabinovi¢, Papi¢, 2018).
TpaHchopmaumja nokanHux gorahaja y npeno3Hatibuee TpXUWHe OpeHaoBe 3axTeBa
HanmywTake WMNPOBM3OBAaHUX MOAENa opraHv3aumje Yy KOPWUCT ynpaBibakba
WCKYCTBMMA, YNME Ce edyKaTUBHU W KyNTYpPOSOLWKN CaapKaju KOHBEPTYjY Y OAPXMB
N3BOP KOHKYPEHTCKE NpegHOCT! Ha MefyHapogHOM HUBOY.

3akrbyyHo, OBaj cerMeHT uctpaxusawa norephyje noa je Wymaguwja pervja y
KOjoj pypanHu Typu3aM He (QYHKLMOHULIE CaMO Kao EKOHOMCKM CymncCTUTYT 3a
TpaguuMoHanHy noseonpuspedy, Beh M kao couumjanHu pereHepaTtop. OueknBaHu
edekTn — of ekoHomcke A0OUTU OO0 3aycTaBrbakba Mpoueca fpaxmwera cena —
MOry Ce OCTBapuTU CamO KPO3 MHTErpucaHo ynpasribake Koje yBaxaBa M NMpPOCTOPHE
dyHKUMje (MHdpacTpyKTypa, [AOCTYNHOCT) W [AOXMBIbajHE acrnekre TypucTa
(ayTeHTnuHoCT, Tpaguumja). Kpo3 npuamy HayyHe aHanuse, MaHudecTalnoHu
Typu3am y pypanHoj Lllymaamju noctaje Kiby4YHU MHCTPYMEHT 3a M3rpagky mMogepHe,
€KOHOMCKWN CHaXXHe M KynTypHO npeno3HatibuBe Cpbuje Ha rnobanHoj TypUCTUYKO]
Manm.

6. OOPXMBOCT, AOWITNTANNHA TPAHC®OPMALMJA W CTPATELLUKK
MEHALIMEHT

Kako Bucmo 3aokpyxumnu HayyYHu OKBUP paga, HEONXOAHO je aHanuaupaTtu u
acnekte Koju npesasunase TpaguuuoOHarnHy Banopusauujy un 3agupy y cdepy
CaBpeMeHor ynpaBrbakba [AeCcTMHaUMjoM Yy YycrnoBuma HeumsBecHOCTW. JegaH of
KIbYYHMX, @ NPETXOAHO Make ekcnnmumpaHmx ctyboBa, jecTe ekonoLuka OapXX1MBOCT U
eToc odvyBawa npepena. ManundecTtaunonn Typusam y Lymaguwjn, nako npumapHo
BOHeH EeKOHOMCKMM MOTMBUMA, Mopa OuTM opraHM3oBaH Tako Aa MWHUMWU3MPA
HeraTMBaH yTuLaj Ha 3awTuheHa nogpydja nonyT PyaHuka u Bykyrbe. OgpxuBocT
OBJe HWje TeK [JeknapaTuMBHa KaTeropuwja Hero CyLTUHCKM npegycnos: ,BaxaH
npeaycnoB 3a Aarbyu pas3Boj Typu3ma je o4yBaHO W 3[paBO OKPYXeHe, LUTO pypanHa
OKpY>XeHa YMHU OCHOBHMM MOTEHLMjarnomM 3a oapXxuBu passoj Typusama“ (Lane, 1994).
WHTerpauuja ekonolwike cBecTuM Yy MaHuecTauuje — Kpo3 ynpasibawe 0TnagoMm,
NPoMoLnjy OpraHckux mnpou3soda W efykauuwjy nocetunava — TpaHcdopmuLle
pypanHu gorahaj y nnatopmy 3a npomouujy 3es1ieHuUx BPeaHOCTH, LWTO je umnepaTms
Ha caBpeMeHOM €BPOMNCKOM TYPUCTUYKOM TPXKULLITY.

[arbe, acnekT Koju 3axTeBa OyOrby TEOPUjCKY OrncepBauujy jecte aururanHa
TpaHcdopMaLmja U OHNajH MapkeTuHr. Y epu xuneprnosesaHocTu, umuy Lymaguje
Kao TYypuUCTMYKe AecCTUMHauuje BULIE He 3aBUCU UCKIbYYMBO O YCMeEHe rnpejaje vunm
TpaguumoHanHux meauja, Beh o AurntanHor oTucka Koju Kpevpajy opraHvsaTopu u
camu TypucTtu. Ynotpeba oHnajH mapkeTuHra noctana je conditio sine qua non 3a
nonynapHe maHudecrtauuje, omoryhaeajyhu um ga gocerHy mefyHapogHy nybnuky y3
penatmBHo Hucke Tpowkose (Garabinovi¢, Papi¢, 2018). OurntanHe nnaTtdgopme
omoryhasajy npeumsHo UuuSbake HULWHUX rpyna, nonyT eHOracTPOHOMCKMX
eHTy3ujacTa, KOju He Tpaxe camo 3abaBy Beh OybOKy MHTepakuujy ca noKanHuMm
HacrefleM. Ha oBaj HauuH, BUMPTyenHM NPOCTOp MNOCTaje eKCTeH3unja duanyKor

Citizen Government




Il Naucno-strucna konferencija sa medunarodnim u¢e$c¢em

ORET ,0drZivi resursi, ekologija i turizam Jugoisto¢ne Srbije*

2026 15-16. maj 2026. Sijarinska Banja, Srbija
pypanHor ambujeHTa, roe ce cTBapa npegsufjakme [OoXuBrbaja u  ¢asopusyje
AyropoyHa nojanHocT AeCTUHaUuju.

Tpehu cermeHT Koju yuBpLuhyje OKBMP UCTpaxuBakba OOQHOCU Ce Ha MeHaLIMEHT
kagpa u couujanHu kanutan. Kagposu cy, npema bjersuy (2010), Beoma 6GuTaH
daktop 3a pas3Boj MaHudecTauumoHor Typuama, jep Ibyanm Mopajy  ouTu
KBanMdukoBaHn 3a cneumdudHe yrnore MeHalepa M opraHusaTopa YMETHUYKUX U
npuBpeaHux cagpxaja. MehyTtum, npobnem egykauuje kagpa y pypanHum nogpydjuma
YyecTo npefacTaBrba bapujepy. Peluerwe nexu y jayarby coumjanHor kanutana yHyTap
cena — noAcTuuawy NokKanHux yapyxeka >XeHa, Manux BuHapuja 1 3aHaTnuja Ha
3ajegHnykn Hactyn. OBakaB NpUCTyn ocurypaBa Aa ,pypanHu TYPUCTUYKM MPON3BOA4
Oyae nokanHo KOHTpOmMcaH, manor obvma n 3acHoBaH Ha ayTeHTu4HocTu® (Popesku,
2017). YnpaBo Ta mana norbonpuBpegHa rasguHCTBa 4YvHe ,CUMOMOTUYKM OOHOC
usmefly Typuama wu nosoonpuepege“ (Scialabba, Williamson, 2004), cteapajyhu
OTMOPHOCT AeCTMHaLUWje Ha CNorbHE eKOHOMCKE MoTpece.

Hanocnetky, Mopamo Harmacutu ynory AvBep3uduvkaumje OOXMBIbaja Kao
dakTopa KOHKypeHTHocTw. Lllymagnja He cme noHyautM camo rpou3sod, Beh
LenoKkynHy naneTy ucKycTaBa koja ce wmeflycobHo npennuhy. Epgykaumja y
npunpemMamy racTpoOHOMCKMUX crneumjanuTeTa, NonyT nevyexa UCMNo4 caya unu uspage
TpaguuMoHanHuUX pyKOTBOpWMHA, NOCTaje cBe 4Yewhu AeO0 MNOHyAde Koju npusnayv
epykoBaHe Typucte (Markovi¢, 2007). Kpo3 oBy auBep3andukaumnjy, MaHndecTtaumje
jayajy ummuy MecTa Kao racTpOHOMCKe JdecTuHauuje, LWTO nopes eKOHOMCKUX
pesynTtaTa, [JOMpPMHOCM U ,yno3HaBawy [ApywTBa ca npomsBogMMa foKanHor
CTaHOBHMLLTBA 1 ayTOXTOHOM Tpaauumjom” (Stimac, 2016, c. 41). Tume ce 3aokpyxyje
LMKNyC pasBoja Koju Nouvvkse of MojeAnHayHor rasfguHCTBa, MpernveBa ce Ha HUBO
nokanHe MaHudecTaumje, M KOHa4yHO ce pednekTyje Ha YyKynaH [pyLUTBEHoO-
ekoHomcku ctatyc Penybnuke Cpbuje, unmHehun weHe pypanHe NpoCcTOpe >XUBUM,
BUTANHUM W EKOHOMCKM CaMOOAPXUBMM EHTUTETUMA Y rnobanHoOM TypUCTUYKOM
cassexnhy.

7. AHTErPAITHX MOOEN PA3BOJA PYPAINHE WWYMAOWUJE

Kako 6u ce y noTmyHOCTM pasymMeo AOMET MaHudecTaumoHor Typusma vy
Lymaamjn, HeonxodHo je nsahu 13 okBupa YNCTo arpapHe eKOHOMUje N 3aKopavuTn y
npocTop Yy KojeM ce npennuhy OyXOBHOCT, UCTOPUjCKA CBECT U CTpaTeLlKO ApXaBHO
nnaHvpawe. Hawe wvcTpaxuBare jacHO Yykasyjy Ha To pga Lymaguja cBojy
NPMBNAYHOCT He Ayryje camo NpupoaHUM pecypcuma, Beh 1 ynosu nujemMoHma cprcke
apxaBHocTu. [NonuTuyko-nctopujcke maHudpecraumje, nonyt obenexaBawa [Ipgoz
cprickoe ycmaHka y Opallly, KoMemMopaTMBHM CYy CKYMOBW, anm Cy W CHaXHU
aTpakTopu KOju reHepuwly creuudundaH BuL KynTypHOr Typusma, yTeMerbeH Ha
UCTOPUjCKOj edykauuju U HaluMoHanHoj camocnosHaju. Osu porahaju omoryhaBajy
Typuctuma pfa rpoxuee WCTOPUjy Ha CaMOM MECTY HEHOr HacTaHka, LTo
npeacTaBrba HajBuWIKM CTeneH WCKycTBeHor Typusma. WcToBpeMeHo, Bepcke
MaHundecTaumje — XxpaMOBHE CriaBe U MaHacTUpckn cabopu nonyT oHor y Kanexuhy
— 4yBajy HemartepujanHo KymnTypHO Hacrehe Kpo3 LUPKBEHY XOPCKY MY3UKY,
TpaguuMoHanHo cTBapanalwTBo U cabopHOCT, LITO OUPEKTHO Cnpeyasa acuMmunaumjy
KynType u jaya ocehaj nokanHe npunagHoCTu.

YHMBep3anHocT  wWymMagujcke  noHyge  OodaTtHO  ce  OjayaBa  Kpo3
avBep3udmkalmjy cagpxkaja koju oOyxBaTajy CMOpPTCKE, pekpeaTUBHE U feuunje
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MaHudecTauuje. AyTo-Tpke, nosayka 1 pubonoBHa TakKMUYEH-a, Kao U Aednje CMoTpe
cTBapanawiTea, nonyt maHudectaumje 3eseye Oykamu, wywmu ceuna y Tononw,
UMajy KIbyYHy ynory y cermeHTaumju TpxuwTa. CnopTcke MaHudecTtauuje kopucte
cneundunyHocTn Wwymagujckor perbeda (bykyrba, PyaHuk) 3a pasBoj akTuBHOr
ogMopa, 4YvMme ce npuBnade mnahe uM gvHamuyHuWje rpyne TypucTa, OOK Jeudnje
MaHundecTaumje ocurypaBajy TpaHCreHepauujCKu MPEeHOC BPeaHOCTU U OYropoyHO
rpage 6yayhy Typuctnuky nybnuky. lNpukasaHa BuleHaMeHCKa (yHKUuMja gorahaja
omoryhaBa ga ce TypuCTMYKM MPOMET He OrpaHM4aBa WCKIbYYMBO Ha CE30HCKe
BpXyHLe, Beh 1 ga ce nogjeaHako KOHTMHYMPaHO OfBWja TOKOM Lierne roavHe, YMme ce
3HavajHo noBehaBa ekoHOMCKa ePMKACHOCT foKanHe TYpUCTUYKe npuBpeae.

Emnupumjcka aHanusa kojy CMO CnpoBenu Kpo3 ynutHuke notephyje aa je ceect
O MyHMM noTeHuujanuma p[yboKko YyKopeweHa KOA IOKanHOr CTaHOBHWWTBA W
nocetunaua. [logauv pa je Benukn 6poj wucnuTaHuka (91,7%) npenosHao
€HOraCTpoHOMMWjy M pypanHu Typu3am Kao Hocuoue pasBoja, AOK Cy nenoTa
AeCTMHauuje U KynTypOmnoLWKO 3Hawe MAEHTUUKOBAHU Kao npumapHu moTmeu (25%
n 13,4% pecnekTVBHO), yka3yjy Ha TO Ada MOCTOjU jacHa TpaXka 3a ayTEeHTUYHUM
cagpxajuma. Mefytum, ga 6u ce oBa Tpaxka y NOTNYHOCTU KaHanucana, HeonxogHa
je CHaxHa W cTpaTellKkM ycMmepeHa nofpluka ApXKaBHUX WMHCTUTYLMjA, LITO YUHMU
okocHuuy ,S“ enemeHTa FAS meToge. Ynarawe y MmehyHapogHe Apymcke Bese,
nocebHo Ha kopugopuma E-75 n E-70, kao n yHanpehewe nokanHe caobpahajHe
WHdpaACTpyKType Koja Boau Ka 3abadeHum ceockum gomahvHCTBMMA, NpeacTaBiba
TEXHUYKM NpedycnoB 3a 6uno kakae 030urbaH Hanpedak. HeonxogHo je ga apxasa
KpO3 afjekBaTHy MPUMMEHYy EeKOHOMCKe nonutuke, ogobpaBawe kpeguta 3a mana
rasgvMHcTBa M paBopu3oBake permoHanHor 6peHaa, CTBOpW CTUMynaTBaH amobujeHT
3a NpuBaTHe MHBECTULMjE Y pypariHOM CEKTopy.

Ha «kpajy, noTpebGHO je wucTahum 3Hayaj WHCTUTYLMOHaNHe eaykauuje u
npodecnoHanusaumje kagpa. Kagposm wmopajy 6utm cnocobHn pfa ynpasrbajy
CMNOXEHUM npoLiecnMa MapKeTUHI MUKca, KopucTehy NpyMBpeaHy nponaraHgy U jaBHe
ofHoce kako 6w ce m3rpagumo jacaH v npenosHaTibuB MMy Lymaguje Ha cBeTckoj
Typuctnykoj manu. Kako HaBoaum bjerpay (2010), ycnewHa npomoumja 3axTteBa He
camo npousBog U ueHy, Beh n 3abaBy, y3byhewe n npegysMmrbMBOCT. Tek Kpo3
WHTEerpaumjy CBux HaBegeHux pakropa — of AyxoBHe OyOMHe MaHacTupckux cabopa
00 TeXHUYKe caBpLUEeHOCTUN caBpeMeHuX cajMoBa nossonpuepede — Llymaanja moxe
pasBuTM momasHu npou3sod koju he npesasuhm HepocTaTke noctojehe noHyge.
lMpennoxeHn cuMHeprujcku mogen He camMo a ocurypaBa €KOHOMCKM NpocnepuTer,
Beh yyBa M camy CyLWITWHY CPMCKOr cena, YvHehn ra XvBuM CNOMEHMKOM KyNnType u
MOOEPHMM LIEHTPOM €KOMOLWKM U coumjanHo OAroBopHor Typuama. Kpos oBaksy
cTpaTellky Banopusauuvjy, Llymaamja noctaje napagurma 3a ycrnewwHo noBe3vBake
norLonpuBpeaHe NPou3BoaHe, TypM3Ma U HauuoHanHor nageHtuteTay 21. Beky.

8. BAKIbYYAK

WNcTpaxuBare yTuuaja MaHudecTaumoHor TypusMa Ha ApYyLITBEHO-EKOHOMCKM
pasBoj pypanHe LlUymaanje HegBocmucneHo noTtephyje Te3y Aa oBa cneumnduyHa
TYpUCTMYKa HWLWIA NpeacTaBrba HajBaXKHWjWM KaTanuM3aTop 3a peBuTanusauujy cpnckor
cena y 21. Beky. Kpo3 pgetarbHy aHanusy TEOpUjCKMX KoHUenata W eMnmpujckux
nopataka, yTBpheHo je Aa ce TypucTuuku npoussod pypanHe Llymagvje He cme
rnocMaTpaTy Kao M3onosaHa eKOHOMCKa jeanHuua, Beh npe kao CrioXeHn momarsHu
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poussod KOju UWHTErpuwle npupogHe pecypce, TpaauuMOHarHy apxXuTekTypy,
€HOoracTpoHOMMjy 1N HemaTtepujanHo KynTypHo Hacnehe. MaHudecTaumje ce y oBOM
OKBMPY jaBrbajy Kao MORHM WHCTPYMEHTW KOju nokanHe cneundu4HocTH
TpaHchopMuLLY Y TPXMLIHO aTpakTuBHe BpegHocTn, cTtBapajyhm cumbuosy
noreonNpuBpeae U Typu3aMa Koja je o npecyfoHoOr 3Hayaja 3a OncTaHak Manux
NopoaAUYHUX ra3amMHCcTaBa.

Kpo3 npumeHy FAS metoge n SWOT aHanutuke, MAEHTUMUKOBAHO je Aa
LWymaaunja nocenyje nayseTtHe paktope aTpakTMBHOCTU 3aCHOBAHE Ha ayTEHTUYHOCTU
n dyxy mecma, ann Ja Ce KIbyYHW WM3a30BU Hanase y cdepu MHCTUTYUMOHAIHe
noapwke W WHAPaACTPyKTypHE onpemrbeHocTu. WcTpaxvBawe je nokasano Aa
€HOraCTPOHOMCKM Typu3aMm, oOjayaH Manupakem BUHCKMX MNyTeBa W 3alITUTOM
ayTOXTOHMX MPOM3BOAA, Hyau Hajehu noteHuuwjan 3a npueraderwe M gomahumx u
CTpaHux TypucTa, y3 WCTOBPEMEHO 3ayCTaBibare HeraTMBHUX AeMOorpadICKmx
TpeHgoBa u pgenonynauuwje. Takohe, yBMAOM Yy BepCKy, WUCTOPUJCKY W CMOPTCKY
AVMeH3njy MaHudpectaumja, 3akbydyje ce pga UWywmagvja Hyam cBeobyxsaTtaH
OOXMBIbaj KOjU 3adoBOfbaBa MWCTpaxuBadke U dyxoBHe noTpebe casBpemeHor
noTpoLuaya, NOKPeHyTor xerbom 3a 6erom og ypbaHor ctpeca.

Ha ocHoBy cnpoBeeHOr UCTpaxuBaka, MOry ce u3aBojutu cnegehn 3akrbyyHu
acnekTu:

1) EKOHOMCKM MynTUNAMKaTOp: MaHMdecTaLMoHn TypnsamMm QUPEKTHO yTU4e Ha
nosehawe [EBM3HOr NMpunuBa W akTMBUpawe aomahe paguHocTu, omoryhasajyhu
NnorLOMpUBPEOHOM CTaHOBHULLTBY OCTBapuBakbe MNpuxoda Ha caMom  fpagy
AOMahMHCTBa, LWTO je HajedMKacHUjM BUO EKOHOMCKE OOPXMBOCTU pypanHux
cpeguHa.

2) Coumo-gemorpadcka pereHepauuvja: Typusam UM MaHudectaumje npyxajy
eKoHoMcKy ©0a3y 3a OocCTaHak M MoBpaTak OMMaguMHe Ha Ceno, YnMme ce Memna
coumjanHa CTpykTypa W YybnaxkaBa npouec odymupara 3abadeHux pyparnHux
nogpydja Wymaguje.

3) NpeHTuteT Kkao OpeHa: y epu rnobanusauumje, nokanHa XpaHa, BUMHO U
TpaguumoHanHu obu4aju nocTajy npUMapHU W3BOPUM PErMOHanHoOr waeHTuTeTa.
MaHudecTaumje (4ak 1 oHe noTueHwUuBaHe Kao ujade) UMajy KibydHy yrory y ouvyBamy
HaumoHanHor 6uha 1 npoMoLumju HemaTtepwujanHor Hacneha.

4) HeonxoQHOCT Ap>XaBHOI MHTEPBEHUMOHN3Ma: Aa bu ce pecypcu Lymaguje y
NOTNYHOCTM Banopu3oBanu, HEONMXOAHO je MMaHCKO yrarawe gpxaee y caobpahajHy
uHdpacTpykTypy (kopugopu E-75 n E-70) n mapketuHwko 6penguparne Cpbuje kao
€HoracTpoHOMCKe AecTuHauuje.

5) [OurutanHa un ekomnolwka uMmnepaTMBHOCT: OyayhHOCT pasBoja nexu y
AUrnTanHoj TpaHcdopMauuju npoMouMje 1 CTPOroM MOLUTOBaHwy EKOMOLUKUX
CTaHgapAa, YMMe ce ocurypasBa [yropovHa aTpakTUBHOCT pernoHa y ckragy ca
NpYHUMNMMa OgpXXMBOI pas3Boja.

KoHauHo, Wlymaauja mma uCTOPUjCKY MPURMKY Aa Kpo3 nameTHy cTpaTerujy
MaHudecTaunoHor TypMamMa MOCTaHe MoZeNn 3a ycrewaH pypanHu pasBoj Ha
BankaHy. MNMoBe3nBakeM cBOje OoraTte NPOLUNIOCTU Ca CaBPEMEHVMM MeEHALIEPCKUM
npucTynuma, oBa 6orata pervja He camo Aa 4yBa CBOjy Oylly, Beh rpagm u CHaxHy
eKoHoMcKy ByayhHOCT y KOjoj je cpncko cerno cBefoK MCTopuje, anu nogjegHako Tako
1 BUTanHu 4eo MoAepPHOT EBPONCKOr ApYLUTBA.
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